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Om oss

Wastbygg ar ett entreprenad- och projektutvecklingsbolag med en tydlig narvaro
pa de mest expansiva marknaderna i Sverige. Foretaget grundades 1981 i Boras,
idag har vi egna kontor i sex stader och finns via koncernbolaget Logistic
Contractor ocksa representerat i Norge och Danmark.

Vi ar verksamma inom de tre segmenten Bostad, Kommersiellt och Logistik,
omraden dér vi har stor kompetens och lang erfarenhet. Inom respektive segment
arbetar vi med bade entreprenaduppdrag och projektutveckling.

Var affarsidé

Vi ska utveckla och bygga hallbara, moderna och effektiva bostader, kommersiella
fastigheter och logistikanlaggningar i dmsesidigt fortroende med vara kunder.

Vara karnvarden

KLOK

Vi delar med oss av
kunskap och kom-
petens for att hjalpa,
utbilda och inspirera
var omvarld. Genom
att mixa erfarenhet
med expertis och sunt
fornuft ar vi vagledan-
de och inspirerande.
Vi borjar i det lilla for
att skapa langsiktiga
livsmiljcer.

KREATIV

Vi tanker nytt, later oss
inspireras och stravar
standigt efter battre
|6sningar. Genom att
mota behov pa ett
innovativt satt ar vi ut-
vecklande och skapar
varde for kunder, med-
arbetare och samhallet
i stort.

HJARTA

Vart engagemang och
var vilja att gora ett
bra jobb genomsyrar
hela var verksamhet.
Hos oss star individen
och individens basta i
fokus, oavsett om det
handlar om medarbe-
tare eller kunder. Med
omtanke och hjartat pa
ratt stalle tar vi ansvar
for detaljer saval som
for helheten och fér-
soker alltid leverera
det lilla extra.



INTAKTER KONCERN, MKR
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Nigra nyckeltal 2018

INTAKTER

3 652 mkr

RORELSERESULTAT

171 mkr

ORDERINGANG UNDER ARET

3 077 mkr
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3 634 .
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Arbetschef Jessica Snygg, arbetsledare Leif Blomsdter och
platschef Magnus Ekberg pa kv Bronsdldern i Helsingborg,
ett vdrd- och trygghetsboende med 98 Idgenheter.
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Kort om 2018

0l

EKONOMI

789 mkr intakter
21 rkr rérelseresultat
486 mkr orderingang
4 375 mkr orderstock vid kvartalets slut

SEGMENTEN

Avtal tecknades om fyra nya entreprenadupp-
drag - ett inom Bostad, tva inom Kommersiellt
och ett inom Logistik. En markreservation for
bostader erholls i Malmaé.

Logistik avyttrade tre fullt uthyrda egen-
utvecklade projekt.

OVRIGT

Wastbygg gick in som partner i Forum Bygga
Skola, en organisation for aktérer fran bade
bestallarsidan och utférarsidan. Syftet ar att
samverka och skapa en erfarenhetsbank for
battre skolbyggnader.

Q2

EKONOMI

894 imkr intakter
41 mkr rorelseresultat
678 mkr orderingang
3 816 mkr orderstock vid kvartalets slut

SEGMENTEN

| orderingangen fanns sex nya byggprojekt - tre -

inom Bostad, ett inom Kommersiellt och tva inom - —

Logistik (varav ett utvecklingsprojekt). il ' \
Lagenhetsforsaljningen inleddes i tre egen- ; L S - \":i’

utvecklade bostadsprojekt.

Tre utvecklingsprojekt avyttrades - ett bostads-
projekt som omfattar 85 student- och ungdoms-
bostader samt tva forskolor. Alla tre ar belagna i
Stockholmsomradet.

OVRIGT

Ett samarbete inleddes med My Dream Now,
ett inspirationsprogram fér hégstadie- och
gymnasieelever pa skolor i utsatta omraden.
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Q3

EKONOMI

818 mkr intakter
23 mkr rorelseresultat
457 mkr orderingang
3 378 mkr orderstock vid kvartalets slut

SEGMENTEN

Avtal tecknades om sex nya uppdrag. Tre inom
Kommersiellt och tre inom Logistik. Av logistik-
projekten ar tva utvecklingsprojekt och det
tredje ett entreprenaduppdrag i Stavanger i
Norge.

OVRIGT

Susanne Liljedahl tilltrédde som vd fér
koncernbolaget Wastbygg AB.

Q4

EKONOMI

1 151 nkrintakter
86 mkr rorelseresultat
1456 nkr orderingang
3 634 mkr orderstock vid kvartalets slut

SEGMENTEN

Tretton nya projekt tillkom, férdelade pa alla tre
affarsomradena. Bland annat tecknade Logistik
avtal om sitt férsta projekt i Danmark. Tre fullt
uthyrda logistikanlaggningar avyttrades, liksom
en egenutvecklad skola.

OVRIGT

Lennart Ekelund valdes in som ny ledamot i
Wastbygg Gruppens styrelse.
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Jamfort med
2017 omsatte vi
ytterligare 800
mkr och okade
rorelseresulta-
tet med 66 mkr

8 - VDHARORDET

Wistbyggs biista ar hittills

Vi redovisade ett starkt resultat och har haft en god orderingang. Vi har flyttat

fram positionerna ytterligare i vart hallbarhetsarbete. Vi har lagt grunden till ett
genomgripande virdegrundsarbete. Tre faktorer som tillsammans gor oss till ett
bittre och starkare foretag!

Man ska inte underskatta vikten av att satta mal.
Och gérna spanna bagen lite extra nar de for-
muleras. Aven om man inte nar dnda fram finns
det mycket att vinna pa den kraftsamling som
sker kring prioriterade fragor nar de ar tydligt
kommunicerade. Nar vi summerar 2018 finns det
sa mycket att vara n6jd och stolt éver. Inte minst
géller det hur vi fortsatter att forflytta oss fran
ett entreprenadbolag till en komplett samhills-
byggare som skapar mervarden for vara kunder.

EKONOMI

Fokus ligger alltjamt pa att leverera ett gott resul-
tat snarare an pa en kraftig volymokning dven om
vi under 2018 lyckades med bada delarna. Jam-

fort med 2017 omsatte vi ytterligare 800 mkr och

okade rorelseresultatet med 66 mkr. Resultatet ar
fordelat 6ver vara tre affarsomraden, vilket skapar
en stabilitet och trygghet for verksamheten som
helhet.

Vi stirkte soliditeten under aret, trots att vi ar
inne i en tillvaxtfas och darmed 6kade var balans-
omslutning. Vid arets slut hade vi dessutom, precis
som 2017, en rantebarande nettokassa.

Aret avslutades med en orderinging pa nistan
en och en halv miljard kronor under det fjirde
kvartalet. Orderstocken vi har med oss in i 2019
ar darmed lika stor som hela omséattningen for
2018, vilket lagger grunden till en fortsatt stabil
utveckling. Sammantaget ligger vi val till gentemot
den utveckling som vi har stakat ut i var affarsplan,
vilket ar oerhort gladjande.




VARA AFFARSOMRADEN

Bostad, Kommersiellt och Logistik ar vara tre
affarsomraden och inom dessa arbetar vi bade
med entreprenaduppdrag och projektutveckling.
Fokuseringen har medfért att vi ar val fortrogna
med de produkter som vi erbjuder liksom om
marknadsférutsattningarna for respektive affars-
omrade. Denna kunskap anvander vi for att op-
timera affaren for bade vara kunder och oss sjalva.

Affarsomrade Bostad

Bostad har 6kat sina intékter trots att det

under 2018 funnits en helt annan tréghet pa
marknaden jamfort med de senaste aren. Bland
Wastbyggs bestallare finns kommunala bostads-
bolag, kooperativa bostadsbolag, privata akttrer
och bostadsutvecklare, utéver att vi har byggt
bade bostadsratter och hyreslagenheter i egen
regi. Bredden och den goda orderingangen ar

ett gott bevis pa att vi ar en konkurrenskraftig
bostadsbyggare. Samverkansprojekt star for en
stor del av var bostadsproduktion och det har
varit ett framgangsrikt satt att arbeta. Tillsammans
med respektive bestallare har vi hittat ratt kost-
nadsniva for att sakerstalla ett lyckat slutresultat.

Inom var projektutvecklingsverksamhet har
vi foljt utvecklingen pa marknaden noga och varit
ytterst selektiva med nya projekt. | stallet har vi
fokuserat pa att fortsatta utvecklingsarbetet med
den befintliga byggrattsportféljen.

Strax innan semestern avyttrade vi ett ut-
vecklingsprojekt som omfattar 85 student- och
ungdomslagenheter till Heba Fastighets AB. Heba
har aven tilltratt ett projekt med 155 ungdoms-
lagenheter under hosten som de férvarvade 2016.

Under aret har vi paborjat lagenhetsforsalj-
ningen i fyra bostadsprojekt. For tva av dessa,
bada i Goteborg, fattade vi beslut om byggstart i
slutet av aret. Utifran lage och utformning ser vi
att de har goda foérutsattningar att vara slutsalda
innan inflyttning. Vi tror ocksa att det ar strate-
giskt viktigt att visa var tilltro till projekten och att
signalera till bade de som har tecknat avtal och de
som funderar pa att gora det att projekten verk-
ligen kommer att bli av. Aven framtida produk-
tionsstarter kommer att beslutas efter noggranna
individuella analyser av respektive projekt.

Affarsomrade Kommersiellt

Verksamheten inom Kommersiellt redovisar ett
battre ekonomiskt resultat &n pa flera ar. Trots

att stora resurser har omférdelats internt for att
mota den omfattande bostadsproduktionen har vi
bibehallit var narvaro pa den kommersiella mark-
naden. Under aret har vi fardigstillt ett hotell,

en kontorsfastighet samt ett flertal handelsfast-

igheter. Detta har vi kombinerat med en stabil
orderingang under aret samt erhallit relativt om-
fattande tillaggsbestéllningar i befintliga projekt.
En stor andel av projekten ar at aterkommande
kunder, vilket ger ett tydligt kvitto pa att vi gér
ett bra jobb.

Dessutom har vi fokuserat pa att starka var
position som bade byggare och utvecklare av
samhallsfastigheter, vilket vi ocksa har lyckats
val med. Inom entreprenadverksamheten har vi
tecknat avtal om tva foérskolor och dven arbetat
med tva stora dldreboenden. | juni avyttrades
tva egenutvecklade forskolor under padgadende
produktion till Svenska Samhallsfastigheter,
bada i Stockholmsregionen. 15-ariga hyresavtal
var da tecknade med hyresgasterna Raoul Wal-
lenbergskolan respektive Helianthus. | slutet av
aret pabdrjade vi produktionen av en F-6-skola
i Haninge. Aven dar ar hyresavtal tecknat med
Raoul Wallenbergskolan och projektet ar salt till
Hemso.

Affarsomrade Logistik

Koncernbolaget Logistic Contractor, som ar in-
riktat pa logistik- och industribyggnader, nadde
for andra aret i rad en omsattning pa éver en
miljard kronor och redovisade ett mycket starkt
resultat. En viktig orsak till det &r att antalet
egenutvecklade projekt okat till féljd av en mal-
medveten satsning pa att vara bade entreprenér
och utvecklare. Fran att vi for bara nagra ar sedan
utvecklade nagra enstaka projekt varje ar har

vi under 2018 arbetat med tio stycken, det vill
saga halften av var produktion. Efterfragan pa att
forvarva logistikfastigheter ar stor da de ses som
trygga forvaltningsobjekt. Under 2018 avyttrade
vi sex logistikfastigheter till ett varde av mer &n
en miljard kronor.

Aven entreprenadverksamheten har varit
fortsatt framgangsrik under aret. Bland annat
har vi pabérijat det fjortonde projektet i ord-
ningen at var mangariga samarbetspartner
Prologis. Vi har ocksa fatt i uppdrag att géra en
omfattande tillbyggnad av Lidls centrallager norr
om Stockholm. Den ursprungliga byggnaden pa
44 000 kvm fardigstallde vi 2013. Efter tillbygg-
naden blir den nu 57 000 kvm stor, och ddrmed
den tredje storsta anlaggningen pa LCs meritlista.

Sedan nagra ar tillbaka har vi varit aktiva pa
marknaderna i Norge och Danmark. Vart forsta
projekt utanfér Sverige uppfordes i Norge 2016
men darefter har det varit relativt svart att na i
mal med nya affarer. Vi har dock fortsatt bearbet-
ningen vilket gett resultat under 2018 nar avtal
tecknats om vart andra projekt i Norge och det
allra forsta projektet i Danmark.

D

Bostad,
Kommersiellt
och Logistik ar
vara tre affars-
omraden och
inom dessa
arbetar vi bade
med entrepre-
naduppdrag
och projektut-
veckling
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I vara
affarsomraden
kommer vi att
arbeta vidare for
att sikerstilla

en fortsatt stark
orderingang och
kvalitetssikrade
leveranser till

vara kunder.
Bostadsmarknaden
kommer vi att f6lja
extra noga.
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HALLBARHET

| vart arbete mot en fossilfri verksamhet till ar
2030 har vi under 2018 gjort en omfattande
kartlaggning av vara nuvarande koldioxidutslapp.
Det finns utmaningar i att samla in korrekta data,
men malet &r att hitta en tillforlitlig metod att be-
rakna vara utslapp. Utifran dem kommer vi sedan
att formulera en handlingsplan fér resan mot noll
koldioxidekvivalenter. Kartlaggningen visar att
byggavfall, tunga materialtransporter och provi-
sorisk byggvarme ar vara storsta utslappsposter
och dessa kommer vi att lagga storst fokus pa
inledningsvis. Tack vare det arbete vi sjalva lagger
ner blir vara kunders projekt per automatik mer
hallbara. Det ar ett satt att skapa mervarden i var
verksamhet.

Jag pratade om mal inledningsvis. Under
2017 satte vi upp en rad hallbarhetsmal som vi
nu har utvarderat utifran 2018 ars delmal. Det
kanns positivt att kunna bocka av de allra flesta,
inte minst en sa viktig fraga som att minska ar-
betsplatsolyckorna. Jamstalldhetsfragan ar och
kommer sannolikt att fortsatta vara en utmaning,
men desto viktigare att arbeta systematiskt mot
fler kvinnor inom Wastbyggkoncernen.

Var hallbarhetsredovisning finns pa sidorna
38-55, dér berattar vi mer om vad vi gjort under
aret och hur vi ska na det 6vergripande malet att
bli fossilfria till 2030.

TYDLIG VARDEGRUND

Sedan 2014 har antalet medarbetare fordubblats.
Den snabba tillvéxten har bland annat medfort
att vi kant ett stort behov av att arbeta fram en
mer tydlig gemensam vardegrund. Backar vi

ett antal ar tillbaka i tiden hade majoriteten av
medarbetarna arbetat p4 Wastbygg i manga ar
och vardegrunden fordes over lite enklare fran
person till person i vardagen. Med manga nya
som kommer in under en kort tid &r det inte

lika enkelt.

Under aret har vi avslutat ett arbete med att
intervjua bade medarbetare och externa samar-
betspartners for att identifiera vara karnvarden.
Resultatet blev "Klok, kreativ och med mycket
hjarta”. For mig som har varit med i féretaget
ganska manga ar kanns det positivt att det ar
sa vi uppfattas, for i de orden finns nagot av
Wastbyggs sjal. Det ar genom att vara kloka,
kreativa och ha ett stort engagemang som vi har
byggt upp ett gott renommé i branschen under
alla ar vi varit verksamma. Karnvardena star ock-
sa for det som &r centralt for att kunna fortsatta
utveckla féretaget mot att bli den kompletta sam-
hallsbyggare som vi vill vara. Kloka, kreativa och
hjartliga medarbetare tillfér mervérden i allt de
gor. Det starker ocksa vart arbetsgivarvarumarke
att ha en tydlig och positiv vardegrund.

Vardegrundsarbetet pagar for fullt pa flera
olika plan. Under aret har vi formulerat en lika-
behandlingsplan och tillsatt en arbetsgrupp som
ansvarar for likabehandlingsfragorna. Vi har
paborjat ett ledarskapsprogram som alla chefer i
koncernen ska genomga for att vi ska fa ett sam-
stammigt och kvalitetssakrat ledarskap pa alla
nivaer. Och vi lyfter vardegrundsfragorna i olika
forum som moten och konferenser. Varje vecka
tar vi temperaturen pa det interna arbetsklimatet
genom fyra slumpvis utvalda fragor till alla med-
arbetare via ett webbaserat verktyg. Pa sa satt far
vi regelbunden feedback pa hur vél vi lyckas men
ocksa signaler om vad vi bor arbeta lite mer foku-
serat med.

EN BLICK FRAMAT

Mycket ar gjort under 2018 men det innebar
inte att 2019 blir mindre intensivt. Vara mal lever
vidare liksom arbetet med att uppna dem.

| vara affarsomraden kommer vi att arbeta
vidare for att sdkerstalla en fortsatt stark order-
ingang och kvalitetssdkrade leveranser till vara
kunder. Bostadsmarknaden kommer vi att folja
extra noga. Nar det géller hyresratter aterstar
att se vilken effekt det nyligen avskaffade in-
vesteringsstodet far. Samtidigt kvarstar en stor
bostadsbrist. Denna kommer att skapa forutsatt-
ningar for ett fortsatt stort bostadsbyggande,
men utifrdn marknadens behov.

Inom Kommersiellt kommer stort fokus att
ligga pa samhallsfastigheter. Vi har tillsatt en
intern arbetsgrupp dar entreprenad och projekt-
utveckling samarbetar for att kunna méta de olika
6nskemal som finns hos bade privata och kommu-
nala aktorer. Parallellt fortsatter vi att bearbeta
den kommersiella marknaden, framfor allt inom
kontor, hotell och handel. | bérjan av 2019 fick
Wistbygg Projektutveckling sin férsta mark-
anvisning for ett hotell, ett projekt som vi ser
fram emot att arbeta vidare med.

Logistikmarknaden ser fortsatt mycket stark
ut. Vi kommer att lagga annu mer resurser pa
att etablera Logistic Contractor i Norge och
Danmark. Samtidigt blickar vi lite mot den finska
marknaden, dar vi ocksa ser intressanta affars-
mojligheter.

Jorgen Andersson
Vd Waistbygg Gruppen AB
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DEFINITIONER
AV NYCKELTAL:

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i for-
hallande till intékter.

SOLIDITET

Eget kapital i for-
hallande till balans-
omslutningen.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD
Rantebarande skulder
minskat med rante-
barande fordringar
och likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat hanforligt till
moderbolagets aktie-
agare i forhallande till
genomsnittligt antal
aktier.

EGET KAPITAL

PER AKTIE

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktie-
agare i forhallande till
antal utestaende aktier
vid periodens slut.

DEFINITION AV
ORDERINGANG
OCH ORDERSTOCK:

ORDERINGANG

Vardet av erhallna pro-
jekt och forandringar pa
befintliga projekt under
den aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens
utgang av aterstaende
ej upparbetade projekt-
intakter i inneliggande
uppdrag.

Ekonomisk oversikt

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

Rikenskapsar 2018 2017 2016 2015 2014
Intdkter, mkr 3652 2838 2331 1876 1694
Rorelseresultat, mkr 171 105 19 121 92
Rorelsemarginal, % 47 3,7 0,8 6,5 54
Resultat efter skatt, mkr 163 100 41 99 73
Balansomslutning, mkr 1599 1454 1140 725 541
Soliditet, % 29 27 19 25 21
Réntebarande nettoskuld, mkr -308 -151 115 86 67
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 240 179 -4 74 4
Antal anstéllda vid periodens slut 288 261 208 194 152
Antal aktier vid periodens slut ('000) 51 51 51 51 51
Resultat per aktie, kr 3196 1961 569 1608 1294
Eget kapital per aktie, kr 9127 7 510 3667 3078 2059
INTAKTER OCH ORDERSTOCK
OSTAR INTAKTER ORDERSTOCK
R OMIVERSIELLT Intdkter 2018: Orderstock
3 652 mkr 2018-12-31:
LOGISTIK fordelat per 3 634 mkr
affarsomrade fordelat per
affarsomrade
INTAKTER OCH RORELSERESULTAT
INTAKTER KONCERN, MKR RORELSERESULTAT KONCERN, MKR
4000 400
INTAKTER BOSTAD
3500 — INTAKTER KOMMERSIELLT 350
INTAKTER LOGISTIK
3000 — ™= RORELSERESULTAT KONCERN 300
(HOGER SKALA)
2500 250
2000 200
1500 — 150
1000 ——— 100
500 50
0 0
2014 2015 2016 2017 2018
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INTAKTER 2018
FORDELAT PA ENTREPRENAD

INTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH PROJEKTUTVECKLING, MKR
Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
2000
Bostad 1637 1072 827 655 420
Kommersiellt 925 757 584 780 857 1600 —pmm
Logistik 1090 1009 920 438 417 | o :
Totalt 3652 2838 2331 1873 1694 — | — — | —
800 — | | -
0 | N B HE
. - PROJEKTUTV.
ANDEL AV INTAKTER PER AFFARSOMRADE — — — —
0 ENTREPRENAD

2018 2017 2016 2015 2014
Bostad 45 % 38% 35% 35% 25%
Kommersiellt 25% 27 % 25% 42 % 50 %
Logistik 30% 35% 40% 23% 25%
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE
Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Bostad 23 26 -122 58 37
Kommersiellt 31 5 -18 18 19
Logistik 148 104 170 69 36
INTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH KONCERN MKR
INTAKTER PER AFFARSOMRADE MKR INTAKTER KONCERN MKR
2000 4000

INTAKTER BOSTAD

1600 3500

" [ INTAKTER KOMMERSIELLT
INTAKTER LOGISTIK

1200 -~ e |NTAKTER KONCERN 3000
(HOGER SKALA) /
1000 -  — — 2500

800 — — — — 2000

600 —— 1 ] — 1500

400 — EEm— B — 1000

200 ——— — — — 500
0 0

2014 2015 2016 2017 2018
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Arbetet med att stiandigt
bli battre inom ekonomisk,
ekologisk och social hall-
barhet gar hand i hand med
Wistbygg Gruppens fort-
satta utveckling.




Waistbyggs alfarsmodell

Wiastbygg Gruppen utfér och utvecklar byggprojekt
dar manniskor vill bo, arbeta och trivas i under lang
tid framover. Med kunskap om slutanvandarnas
behov levererar vi hogkvalitativa bygg- och utveck-
lingsprojekt i ratt tid, pa ett kostnadseffektivt satt
och med réatt forutsattningar for att 6ka livskvalitet,
produktivitet samt ldnsamhet for kunderna. Vara
primara marknader ar Stockholm/Malardalen, Vast-
sverige samt Skane, expansiva regioner dar vi ser
en fortsatt stark tillvaxt saval for oss sjalva som for
byggbranschen som helhet.

TRE TYDLIGA SEGMENT

Wastbygg Gruppen arbetar med entreprenad-
uppdrag och egen projektutveckling inom tre tyd-
liga segment - Bostad, Kommersiellt och Logistik.
Tack vare en mangarig fokusering inom dessa tre
segment har vi byggt upp stor kompetens inom
respektive produktomrade samt en bred kunskap
om marknad, kunder och behov. Detta komplet-
terar vi med engagemang och en vilja att i varje
enskilt projekt hitta de I6sningar som gor affaren
|6nsam bade fér kunden och for oss sjalva.

Tre starka segment som agerar mot olika
typer av kunder och pa skilda marknader tryggar
Wastbygg Gruppens verksamhet over tid.

Konjunkturcykler kommer alltid att finnas, men
erfarenheten har lart oss att cyklerna skiljer sig
at mellan segmenten.

ENTREPRENADUPPDRAG
OCH PROJEKTUTVECKLING

Vart mal ar att ha en val avvagd balans mellan
entreprenaduppdrag och egna utvecklingsprojekt
inom samtliga segment for ett stabilt inkomstflode
och en jamn produktionstakt. Inom entreprenad-
verksamheten ser vi gdrna samverkansprojekt
dar vi kan bidra med var kompetens i projektens
tidiga skeden. Mangariga samarbeten med stora
bestallare har lagt grunden till Wastbyggs ut-
veckling och framgang, och vi ser ett stort varde
i ett Gmsesidigt fortroende mellan bestéllare och
utforare.

Inom koncernen finns en stark projektutveck-
lingsorganisation med kompetens inom hela ked-
jan fran markanvisning/forvarv via tillstandspro-
cess och forsaljning fram till fardig 6verlamnad
byggnad. Under de senaste aren har den framst
varit inriktad pa att bygga upp en bred portfélj av
byggratter inom Bostad genom markanvisningar
och forvary, primart i de tre storstadsregionerna.
Ett strategiskt beslut ar att aktivt verka fér en

OVERSIKT WASTBYGG-KONCERNEN:

Wast byag Gruppen AB

LOGISTIK

Logistic Contractor (LC) utgér
segment Logistik inom Wastbygg-
koncernen och bestar bade av
entreprenadverksamhet och
projektutveckling.

KOMMERSIELLT OCH BOSTAD

Entreprenadverksamheten inom
segmenten Kommersiellt och Bostad
bedrivs i Wastbygg AB. Organisatio-
nen utfér bygguppdrag pa entrepre-
nad fran savél externa bestéllare som
uppdragsgivarna till koncernens egen
projektutvecklingsverksamhet.

PROJEKTUTVECKLING

en sker inom Bostad men stort

fastigheter.

Projektutveckling inom Kommer-
siellt och Bostad bedrivs separat
fran entreprenadverksamheten.

Merparten av projektutveckling-

fokus ligger ocksa pa samhalls-

D

Tre starka seg-
ment som agerar
mot olika typer
av kunder och
pa skilda mark-
nader tryggar
Wistbygg
Gruppens verk-
samhet over tid.
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blandning av upplatelseformer, ldgen och inrikt-
ning for att kunna erbjuda en bred mix av bosta-
der. Genom ett ndra samarbete med entreprena-
dorganisationen far vi ett erfarenhetsutbyte som
ger synergieffekter bade i de egna utvecklings-
projekten och i entreprenaduppdragen.

Koncernbolaget Logistic Contractor ar idag en
av de storsta byggentreprendrerna pa logistik-
marknaden och har dven 6kat sin andel utveck-
lingsprojekt under senare ar. Ett flertal fram-
gangsrika utvecklingsprojekt har gjort foretaget
kant for en vidare kundkrets pa en fortsatt viaxan-
de marknad, liksom for de fastighetsbolag som ar
intresserade av att dga och forvalta logistikfastig-
heter. Det malmedvetna arbetet med inférsaljning
av bade entreprenaduppdrag och utvecklings-
projekt fortsatter, dar vi dven ser Norge och
Danmark som intressanta marknader.

Ett prioriterat mal inom projektutvecklings-
verksamheten &r att den ska vaxa dven inom
Kommersiellt. Pa den svenska marknaden finns
stort behov av samhillsfastigheter men dven
kontor och handelsfastigheter. Har har vi goda
mojligheter att bidra med var erfarenhet nar nya
omraden och stadsdelar utvecklas for att skapa
en integrerad helhet med bostader, samhalls-
service, handel och arbetsplatser. Som partner i
Forum Bygga Skola vill vi aven vara med och ta
ansvar for utvecklingen av framtidens skolmiljoer.

VAL UTVECKLADE STODFUNKTIONER

De senaste arens tillvaxt har ocksa inkluderat

att starka Wastbygg Gruppens interna stédfunk-
tioner, processer och IT-system. Malet &r att ge
basta mojliga forutsattningar for medarbetarna
inom produktionen att leverera projekt av ratt
kvalitet i ratt tid till n6éjda kunder och samtidigt ha
en effektiv uppfdéljning och rapportering av kost-
nadsutvecklingen.
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Stora satsningar har ocksa gjorts pa ett val ut-
vecklat hallbarhetsarbete som omfattar bade den
egna verksamheten och som ger stdd till medarbe-
tare och kunder under byggprocesserna. Arbetet
med att standigt bli battre inom ekonomisk, eko-
logisk och social hallbarhet gar hand i hand med
Wastbygg Gruppens fortsatta utveckling. Malet
ar En hdllbar affdr, dar alla hallbarhetsaspekter
samspelar och bidrar till helheten.

FORTSATT TILLVAXT

Wastbygg Gruppen ar val etablerat pa de orter
som vi definierat som intressanta ur ett framtida
utvecklingsperspektiv. Har ska vi nu fortsatta att
vaxa. Att kraftigt 6ka vara volymer &r dock inte
ett primart mal. | stéllet ska vi ha en kontrollerad,
I6nsam tillvaxt som drivs av vart eget utvecklings-
arbete. Arbetet ska bedrivas utifran koncernens
fem vagledande principer.

VARA 5 VAGLEDANDE PRINCIPER:

1 Viartill fér kunden.
2 Vihaller avtal och tar ansvar.

3 Vistravar kontinuerligt efter
att bli battre.

4 Visamarbetar och behandlar
varandra med respekt.

5 Viarbetar hallbart och anvander
resurser med fornuft.

Pd bilden skakar Férbos vd
Peter Granstedt hand med
Mattias Klintbdck, region-
chef pa Westbygg AB efter
att avtal tecknats om
Norra Sdteriet i MéInlycke
med 51 hyresrditter.

D

De senaste

arens tillvaxt

har ocksa
inkluderat att
stirka Wistbygg
Gruppens interna
stodfunktioner,
processer och
I'T-system.



EXTERNA

ENTREPRENADUPPDRAG

For kunden

Med vart kunnande och
var langa erfarenhet
uppfor vi byggnader av
hog kvalitet utifran ett
langsiktigt perspektiv
pa ekonomisk, ekologisk
och social hallbarhet. Vi
skapar forutsattningar
for en lang livslangd

for byggnaden och

en god avkastning for
fastighetsagaren och
hyresgaster.

Wistbyggs

virdeskapande

Wistbygg Gruppen utfor och utvecklar byggprojekt
dir ménniskor vill bo, arbeta och trivas
i under ling tid framéver.

For samhallet

Genom projektutvecklings-
verksamheten tar vi ett eget
ansvar for att nya bostader
tillkommer i form av hyres-
ratter, bostadsratter samt
student- och ungdoms-
lagenheter liksom samhalls-
fastigheter som forskolor,
skolor, vardhem och aldre-
boenden. Med specialist-
kompetens inom logistik-
fastigheter ger vi foretag
mojlighet expandera med
fler arbetstillfallen till foljd.
Med stort fokus pa
hallbarhetsfragan och ge-
nom var resa mot en fossilfri
verksamhet bidrar vi till att
minska koldioxidutsldppen.

EGEN PROJEKTUTVECKLING

UTIFRAN MARKANVISNINGAR

KUNSKAP OM HALLBART OCH
RESURSEFFEKTIVT BYGGANDE

INVESTERINGS-
MOJLIGHETER

INTERNA
ENTREPRENADUPPDRAG

KUNSKAP OM BYGGPROJEKTS
TIDIGA SKEDEN

For koncernen For medarbetare

Koncernens med-
arbetare erbjuds goda
anstallningsvillkor, en
trygg och saker arbets-
miljé samt fortsatt

Vinster fran entre-
prenadverksamheten
tillsammans med vinster
fran forsaljning av bo-
stadsratter och utveck-

lingsprojekt ger en god kompetensutveckling.
och trygg utveckling for | takt med att foretaget
Wiastbyggkoncernen och vaxer skapas utrymme

dess medarbetare samt
mojlighet att fortsatta att
investera i nya byggratter.

for interna karriarvagar.

OCH MARKFORVARV

For leverantorer

| varje byggprojekt som
genomfors samarbetar vi
med ett stort antal externa
konsulter, materialleveran-
torer och underentrepre-
norer. Aven i den 6vriga
I6pande verksamheten
koper vi tjanster inom
exempelvis IT, ekonomi
och marknadsféring.
Langa samarbeten tillfor i
sin tur varden tillbaka till
verksamheten néar erfaren-
heter kan aterféras fran ett
projekt till ettannat.
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Projektutvecklingsprocessen

Wastbygg arbetar med projektutveckling inom samtliga affarsomraden.
Genom utvecklingsprojekt tillfor vi nya bostader, samhallsfastigheter och
logistikanlaggningar i samhallet. Var entreprenadorganisation ansvarar for
byggandet. Genom egenutvecklade projekt arbetar vi med samtliga led i
vardekedjan, fran analys och férvarv fram till fardig fastighet.

IDENTIFIERING
OCH ANALYS

Allt borjar med en grundlig analys.
Galler det utveckling av bostader
eller samhallsfastigheter i egen regi
tittar vi pa forutsattningarna pa den
aktuella orten. Vem bor har? Hur ser
utvecklingen i kommunen ut pa fem
till tio ars sikt? Utvecklar vi i stéllet pa
uppdrag av en kund, exempelvis en
logistikanlaggning, ska det geografiska
laget vara val anpassat till kundens
behov och 6nskemal.

TILLTRADE

FORVARV
OCH FINANSIERING

Nar vi forvarvar mark for ett kom-
mande bostadsprojekt dr det ofta
genom en kommunal markanvisning
eller markanvisningstavling. Dar
analyserar vi, tillsammans med en
arkitekt, vad kommunen vill ha pa
den aktuella tomten och hur vi kan
mota kraven. En markanvisnings-
tavling avgors i konkurrens med
andra aktorer.

Mark till ett utvecklingsprojekt kan
ocksa férvarvas efter forhandling

med ett privat eller kommunalt bolag.
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UTVECKLING
OCH DETALJPLAN

Har kommunen ingen fardig detaljplan
for det aktuella omradet inleds det
arbetet. Det &r en offentlig process
déar det ar vanligt med 6verklaganden.
En detaljplaneprocess kan ta allt fran
18 manader till 5 ar.

Nar detaljplanen ar klar och inte langre
kan Overklagas ar det dags att soka
bygglov. Aven denna del av processen
tar ofta lang tid och beslut riskerar att
overklagas.



SALJSTART

BYGGSTART

Innan vi kan borja bygga ska vi ocksa

se till att ha ekonomisk tackning for
projektet. Ar det bostadsratter som

ska uppforas inleds alltid férsaljningen
innan byggstart. Forst nar ett tillrackligt
stort antal personer tecknat avtal for
att kopa sina lagenheter tas beslut om
att paborja produktionen.

Nar vi planerar for hyresratter, samhlls-
fastigheter eller logistikanlaggningar
sker ett férsaljningsarbete som ska
resultera i att ett avtal tecknas med

ett foretag som vill 4ga och forvalta
fastigheten efter fardigstallandet.

Forst darefter satts spaden i marken.

GENOMFORANDE
OCH FARDIGSTALLANDE

Nar bygglovet ar klart och ekonomin
ar sakrad kan produktionen inledas.

Under projekteringsfasen inleds ett
samarbete mellan koncernens projekt-
utvecklare och entreprenadorganisatio-
nen. Samarbetet fortsatter sedan genom
produktionen och under garantitiden.

Arbetet med vara utvecklingsprojekt har
mycket stora likheter med hur vi arbetar i
externa partneringprojekt.

G
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Efter avslut sker en
utvirdering sa att virdefulla
erfarenheter kan tas med till
kommande projekt.

OVERLAMNANDE
OCH INFLYTTNING

Nar projektet ar fardigbyggt,
besiktigat och klart &r det dags
for overlamnande och inflyttning.

Om mottagaren ar en bostads-
rattsforening tar denna nu Gver drift
och fastighetsforvaltning. Under en
Overgangsperiod finns Wastbygg med
som stottande part i féreningen.
Ovriga typer av fastigheter lamnas
over direkt till bestallaren/kdparen.

Efter avslut sker en utvardering sa att

véardefulla erfarenheter kan tas med
till kommande projekt.

T
ol =




LJUSPUNKTEN OCH LJUSGLIMTEN, GOTEBORG
114 Idgenheter pd uppdrag av Riksbyggen.
Byggdr 2015-2018.
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AVSLUTADE BOSTADSPROJEKT

Antal lgh
2400
= == 2000 ————————— 40 % Bostadsratter
_—
— 1600 ——— 29 % Hyresratter
Antal bostadsprojekt: 8 (10) 22% Studentligenheter,
1200 Varav egenutvecklade: 2 (1) egen projektutveckling
800 — W Antal lagenheter: 696 (832) ‘7 9% Hyresrétter,
Varav egenutvecklade: 218 (279) egen projektutveckling
400 [

Sammanlagt entreprenadvarde:
876 mkr (959)
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Affarsomrade
BOSTAD %

Vi bygger hyresritter och bostadsritter at bade privata och
kommunala bestillare. Dessutom utvecklar och bygger vi
egna bostéder. Alltid med stort fokus pa en trygg och hallbar
boendemiljo.
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PAGAENDE BOSTADSPROJEKT VID ARETS SLUT

§1=tlon 4% Ungdomsbostdder,
2 400 egen projektutveckling
2000 — 8% Bostadsratter,
egen projektutveckling
1600 \; 6% Studentlagenheter,
Antal bostadsprojekt: 22 (17) extern bestdllare
1200 Varav egenutvecklade: 4 (2)
29 % Bostadsratter,
800 Antal ligenheter: 2 212 (2 131) extern bestallare
Varav egenutvecklade: 268 (166)
400 53% Hyresratter,
Sammanlagt entreprenadvarde: extern bestallare
3 682 mkr (3 064)
31 dec 2017 31 dec 2018
L e L
i 3 % N I =
I'rllql- b o e =T
\
I I 1 A L% \ ~ 3
a1 e e ‘\ Cm— s
e, | \ \ i <
{ | i | 5 L e X
f | | A \ it == =



MANDARINEN
Antal lagenheter:

63

hyresratter fordelade
pa 3 huskoppar.

BYGGTID:
juni 2017 - december 2018

Certifiering enligt
Miljobyggnad Silver.

SILVER 2018

Svart att fokusera pd
fotograferingen ndr husets
yngsta och charmigaste
hyresgdst undrade vad
som var pd gang i
trapphuset.

Bakere raden: Christina
Andersson, arbetschef
Wiistbygg. Mats Rydholm,
Maleryd Fastigheter, Kalle
Waulker, Dacapo. Frdmre
raden: Jacob Geijer,
Wiaistbygg Projektutveck-
ling, Mikael Olsson,
platschef Wdstbygg samt
Annette Wenklo,

Maleryd Fastigheter.

Ett riktigt lyckat samarbete

En arkitektfirma. Ett bygg- och projektutvecklingsféretag. Och tva lokala
fastighetsagare. Tillsammans utformade vi bidraget Mandarinen nar
Varbergs kommun utlyste en markanvisningstavling.

Den 1 mars 2016 utsag Kommunstyrelsen i
Varberg vinnaren i kommunens markanvisnings-
tavling for fastigheten Mandarinen 2 i stadsdelen
Lilla Traslov. Det blev Wastbygg som, i samarbete
med Arkitema Architects, Maleryd Fastigheter och
Dacapo fick bygga 63 hyresratter pa tomten.

VI BORJADE med att spana kring ett antal
véardeord som skulle méta Varbergs kommuns
6nskemal kring hallbarhet. Vi bestamde ocksa
tidigt att hitta en mojlighet att kunna erbjuda en
etta for under fyratusen kronor genom att bygga
sa att det statliga investeringsstodet for hyresrat-
ter kunde anvandas. Utifran de tankarna utforma-
des ett bostadsomrade som skulle vara kostnads-
effektivt att bygga och ha laga driftkostnader.

En central del av projektet har varit att skapa
naturliga moétesplatser i omradet. Varje hus har
darfor fatt en takterrass, som far nyttjas gemen-
samt av de boende, och pa garden ges mojlighet till
odling i véxthus och pa friland. Har finns ocksa en
fristdende gemensamhetsbyggnad med tvattstuga,
kok och samlingslokal. Taket ar tackt med sedum,
vilket ger ett mjukt intryck inte minst fran om-
radets hégre vaningar. Den gardsmiljo vi har skapat
har en vanlig, smaskalig karaktar, med manga stigar
och hérn att ta sig runt och kika bakom.

AVGORANDE FOR projektets framgang har varit
arbetsgruppens sammansattning. Wastbygg
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Projektutveckling har lotsat Mandarinen genom

det tidiga skedet i kontakterna med kommunen.
Arkitekten och Wastbyggs entreprenadorganisation
har skapat hus som gick att producera till ratt
kostnad utan att géra avkall pa varken arkitektur
eller kvalitet. Maleryd och Dacapo har bidragit

med det langsiktiga férvaltarperspektivet. Via ett
gemensamagt bolag har de férvarvat fastigheterna
efter fardigstallandet.

INTRESSET FOR Iigenheterna har varit stort, i
genomsnitt gick det tio sbkande pa varje lagenhet.
Inflyttning har skett i tva etapper under hésten 2018
och alla lagenheter har varit uthyrda i god tid innan
de var klara. Ungefar attio procent av hyresgasterna
ar Varbergsbor sedan tidigare, resten kommer fran
intilliggande kommuner. Vid uthyrningen har man
efterstrévat boende i alla aldrar for att fa en bra
blandning i huset. Med hyresgésterna har gréna
hyreskontrakt tecknats, vilket bland annat innebar
att all el kommer fran férnybara kallor. En del av den
genereras fran solpanelerna pa taket. Hela omradet
ar ocksa rokfritt.

Manga nyinflyttade har varit nyfikna pa att vara
med och odla och ser fram emot att det ska bli lite
varmare. Det gor vi sjdlva ocksa, det ska bli
intressant att se hur bade takterrasser och garden
kommer att anvandas langre fram i var. Da hoppas
vi att dven cykelpoolen med elcyklar kommer att
anvandas flitigt.




MANDARINEN VANN
VARBERGS BYGGNADSPRIS 2018

I mars 2019 fick vi besked om att ett Wastbyggprojekt vann
Varbergs kommuns byggnadspris for andra aret i rad. Man-
darinen prisas bland annat foér sitt hallbarhetsarbete och sin
arkitektoniska gestaltning.

Ur juryns motivering:

"Genom ett aktivt engagemang for hdllbarhetsfragorna och ge-
menskap med kreativa initiativ visar projektet vdgen for hdllbart
och kreativt kretsloppstdnkande. Den arkitektoniska gestalt-
ningen for de tre stadsvillorna samverkar till att skapa en tydlig
identitet utmed ett av stadens utpekade strdk och har genom an-
passning till platsen gestaltats som en god livsmiljo fér de boende
med utgdngspunkt frdn inspiration, hdllbarhet och gemenskap.”
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AFFARSOMRADE BOSTAD 2018

Wastbygghuset ar vart eget koncepthus.
Det erbjuder en fardig och beprévad
I6sning, som samtidigt lamnar utrymme
for anpassning av bade estetik och funk-
tionalitet. Under 2017-2018 har vi gjort
en omfattande revidering och optime-
ring av Wastbygghuset. | det arbetet har

vi tagit hansyn till forbattringspunkter
som identifierats av saval kunder som
vara egna medarbetare. Fler typvanings-
plan, en utformning som ger kortare
produktionstid och Svanenmarkning ar
nagra av de viktigaste forbattrings-
atgarderna.

Huset kan byggas fran fyra och upp
till 4tta vaningar hogt, med eller utan
kéllare och bestéllaren kan fa fyra till
sex lagenheter per vaningsplan. Vid
behov kan huset kompletteras med
fristdende byggnader for soprum,
forrad och cykelrum.

Utokat
Boaktivakoncept
i Balsta

Nar vara 50 egenutvecklade bostads-
rattsradhus i Balsta var klara for inflytt-
ning i bérjan av 2018 tittade vi pa hur
vart Boaktivakoncept kunde vidare-
utvecklas for att méta behovet i ett
radhusboende.

Med relativt sma gronytor att skota
till varje radhus var det ett 6nskemal fran
de boende att satsa pa delningsekonomi.
Lésningen blev Grannboden, ett gemen-
samt forrad med tradgardsredskap,
verktyg och lekredskap. All utrustning
bokas enkelt via Boaktivaappen. Ett bra
satt att kombinera social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet!
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, , I sin ansokan om markanvisning visar bolaget
pa en hog ambitionsniva att genom olika for-
slag till atgiarder underlitta for ett ekologiskt
hillbart boende och resande.

FASTIGHETSNAMNDEN I GOTEBORG

Vi utvecklar
och bygger
vid Tuve Torg

| mitten av 2016 fick vi en markanvisning
for att bygga bostadsrétter i Tuve i
Goteborg. Markanvisningen &r en del av
Goteborgs stads satsning BoStad 2021
som syftar till att 7 000 nya bostader,
utover det ordinarie bostadsbyggandet,
ska sta klara till Goteborgs 400-arsjubi-
leum 2021.

Kvarteret Tuvebo har vi dopt det till
och under 2018 pabdérjade vi férsaljningen
av en forsta etapp som omfattar 58 lagen-
heter. Strax innan arsskiftet fattade vi
ocksa beslut om att ocksa satta igdng
byggandet.

Samverkan
ger biittre hus

Samverkansprojekt star for en stor
andel av var produktion och vi tycker att
det ar ett valdigt givande satt att arbeta.
Nar bestéllare, entreprendr, arkitekt,
konsulter och installatérer arbetar till-
sammans fran ett tidigt skede ger det
stora mervarden for hela projektet.

Bland annat har vi under storre
delen av 2018 arbetat med Riksbyggens
projekt kv Trumslagarpojken/Cymbalen
i Helsingborg. Tillsammans har vi i
arbetsgruppen hittat en rad kreativa
|6sningar som goér bostaderna billigare
att bygga.

Projektet omfattar tva huskroppar
som &r nio vaningar héga och innehaller
113 hyresratter, 38 bostadsratter, for-
skola och parkeringsgarage. | en separat
forradsbyggnad byggs gemensamhets-
lokal och miljéhus.
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KOMMERSI

bygger mest av inom Kommersiellt. Gir

bestillaren fér en genomtinkt slutprodukt. —

LT

Handelsfastigheter, kontor, hotell och samhillsfastigheter ir det vi

na i samverkan med _.M

frhE

ASECS, JONKOPING
Om- och tillbyggnad av kop-
centrum, totalt 36 000 kvm,

pd uppdrag av Alecta.

t Bysgdr 2016-2019
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AVSLUTADE KOMMERSIELLA PROJEKT

Antal kvm

120 000

100 000

80000

60000

40000

20000

2017

2018

Antal kommersiella projekt:
6(1)

Antal kvadratmeter:
27900 (41 100)

Sammanlagt
entreprenadvarde:
400 mkr (565)

PAGAENDE KOMMERSIELLA PROJEKT VID ARETS SLUT

Handelsfastigheter

——— 29% Hotell

16 % Kontor

Antal kvm

120 000

100000 ——

80000 ——

60000 —

40000

20000

31 dec 2017

31 dec 2018

Antal kommersiella projekt:
15(13)

Antal kvadratmeter:
108 075 (110 275)

Sammanlagt entreprenadvarde:
1547 mkr (1 684)

51 % Handelsfastigheter

,7 2% Industrifastigheter

3% Ovrigt

\; 3% Museum

— 21% Fordonsanlaggningar

4%  Samhallsfastigheter
egen projektutveckling

\— 16 % Samhallsfastigheter

externa bestallare
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Arbetsledare Rikard Gunnevik vid
en av rapporteringsstationerna

pd Asecs.
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Om Aj! Oj

och avfallssortering

Forst skulle det bara vara en kort testperiod. Nu har vi utékat nudging-
projektet kring arbetsmiljo och avfall pa projektet Asecs i Jonkdping for
att fa ett tydligare jamforelsematerial. Storre engagemang pa arbets-
platsen, battre sortering och en forstaelse for vikten av att rapportera

tillbud ar resultatet sa har langt.

Hosten 2017 genomférde vi en férstudie
tillsammans med féretaget Beteendelabbet om
hur vi skulle kunna arbeta med nudging pa vara
arbetsplatser. Arbetsmiljé och avfallssortering var
de omraden som valdes ut. Malet var att identi-
fiera hur man framjar "ratt” beteende, det vill siga
rapporterar dven mindre allvarliga olyckor/tillbud
samt tar sig tid att slanga avfall i ratt container.

ASECS | JONKOPING valdes ut som pilotprojekt.
Sommaren 2018 hélls en startworkshop dar
medarbetare och underentreprendérer deltog.
Syftet var att informera om projektet och varfor
det ar sa viktigt att gora ratt.

Deltagarna fick ocksa fylla i idékort med
forslag pa hur arbetet skulle kunna underlattas
och det handlade bland annat om béttre skylt-
ning, fler containers och att anvdanda en annan
typ av kérl pa hjul som &r mindre och kan tas med
in pa arbetsplatsen.

Ett resultat av nudgingmodellen ar de rappor-
teringsstationer som har satts upp. En stor affisch
beskriver pa flera sprak att det &r lika viktigt att
rapportera Oj, det vill sdga handelser dar inget
hant men som hade kunnat leda till en olycka,
som A, alltsa olyckor. Och att dven till synes
ganska sma incidenter ar viktiga for oss att fa
reda pa. Rapporteringen kan ske genom att fylla i
en lapp och ldgga i en sarskild brevlada eller ringa
till en réstbrevidda. Information om Aj och Oj
finns dven uppsatt i arbetsbodarna.

Fran att inte ha fatt in en enda rapportering av
tillbud, det vill sdga Oj, tidigare i projektet har det
nu boérjat komma in anmalningar. Sakta men

NUDGING

sakert Okar forstaelsen for att det &r bra for alla
om aven det som ar mindre allvarligt rapporteras,
och darmed kan atgardas, for att férhindra att
nagot allvarligt intréffar.

FOR AVFALLSSORTERINGEN ir resultatet nnu
mer positivt. Sorteringsgraden har 6kat fran 78 till
87 procent, vilket ger bade en stor miljévinst och
lagre kostnader for avfallshanteringen. Battre
skyltning pa containrarna om vad som far slangas
i dem ar en forklaring. Informationsaffischen om
sorteringen dar dven resultatet fran den manads-
visa uppféljningen visas ar en annan. Affischerna
har bland annat satts pa toalettd6rrarnas insida.
Vi har dven infort anvandning av de mindre
karl pa hjul som kom upp som ett forslag i idé-
fasen. Dessa har fallit valdigt val ut, de far plats
i hissarna och kan dras med dit man arbetar just
nu, vilket gor det enkelt och bekvamt att
hantera avfallet.
Projektet har 6verlag tagits emot pa ett posi-
tivt satt pa arbetsplatsen och fatt till foljd att
det pratas mer om hallbarhet. Nudging ar ett
intressant satt att uppmuntra och paverka.

ANDRA DELETAPPEN av de tre pa Asecs var

klar i mitten av oktober 2018. Under november
paborjade vi den tredje deletappen. | och med
detta har dven etableringen flyttats och alla har
hjalpts at med att fa en bra struktur pa avfallshan-
teringen pa det nya stillet. Det har blivit en sporre
att kunna redovisa dnnu béttre siffror for avfalls-
sorteringen nasta gang det ar dags att mata.

Nudging &r en gren inom beteendeekonomi som handlar om hur man kan paverka manniskors beteende genom
att arrangera en valsituation. Till exempel handlar det om att erbjuda mindre lunchtallrikar for att minska risken
for matsvinn. Det kan ocksa vara ett streck i en cykelbana som ska leda cyklisterna till cykelparkeringen.

Vagledande kriterier for vad som kannetecknar en nudge:

1. Det far inte vara ett férbud eller ta bort individens fria val.

2. Det far inte finnas ndgot ekonomiskt incitament.

3. Man fokuserar pa beteendet och inte attityder.

D

Sorteringsgraden
har okat fran 78
till 87 procent.

ARBETSMILJO:

h

EFFEKTMAL:

Oka tillbudsanmalningar.
MALBETEENDE:
Anmala tillbud

skada/olycka/risk.

AVFALLSSORTERING:

A

EFFEKTMAL:
Minska andelen
"blandat” utan att oka
andelen deponi.

MALBETEENDE:
Sortera material
i ratt karl.
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Comfort Hotel i Kista

=
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I maj 2016 tecknade vi ett samverkansavtal Av den tidigare byggnaden ar det sidoentreprendrer som ansvarade for
med Kldvern om att gemensamt projektera egentligen bara stommen som ar kvar. interior och inredning utifran hotell-
och sékerstalla budgeten for att bygga om  Invandigt har det blivit 192 hotellrum kedjans koncept. Hotellet invigdes

en kontorsbyggnad i Kista till ett hotell. och fastigheten har fatt ny entré, ny den 15 november 2018.

Planen var da att borja bygga under hésten  fasad, nya fonster och nya installationer. Med sin putsade fasad och stora
2016. Den kommunala tillstandsprocessen  Arbetet har skett i ndra samarbete med  glaspartier sticker byggnaden numera
satte dock kédppar i hjulet sa forst hosten bade Klévern och hotelloperatéren ut mot 80-talskontoren som ligger
2017 kunde vi borja bygga. Nordic Choice Hotels liksom med de runt omkring.

Prisbelont
kontorsbyggnad

S ' Ventilohuset 4r en kontorsbyggnad

i Varberg som Waistbygg uppforde

i 2015-2016 i samverkan med bestéllaren
PIVEGD Ventilo AB. Har har dven Wastbygg sitt

’ s fE LSl ool e - Varbergskontor.

1 : Huset ar ritat av Gert Wingardh.
| mars 2018 tilldelades det Varbergs
kommuns byggnadspris fér 2017.

Nytt omrade for proffsen

Corem Property Group haller pa att Wastbygg fick uppdraget att bygga
exploatera ett industriomrade i Boras for bada butikerna. | september 2018
att samla yrkesbutiker pa en och samma O6ppnade den nya Hornbachbutiken
plats. Byggvarukedjan Hornbach var det pa 4 000 kvm och ett lika stort drive
forsta foretaget som Corem tecknade in-lager. Nagra manader senare var
avtal med. Darefter foljde Bevego, ett aven Bevegos butik pa 2 600 kvm

handels- och grossistforetag inom bygg- fardigstalld.
plat, teknisk isolering och ventilation.
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holme, projektledare Hum@ha: 3

Vardboende med hemmakansla!

P& det gamla sockerbruksomradet i
Staffanstorp har vi byggt dldreboendet
Sockerstan pa uppdrag av Odalen
Fastigheter. Vardboendet drivs av
Humana och omfattar 72 platser.
Sockerstan &r ett fint och pakostat
boende dar bestéllaren har velat skapa en
sa hemmaliknande miljé som majligt. All
mat ska lagas pa plats och nio vardplatser
delar pa ett gemensamt kok och vardags-
rum. Pa varje vaningsplan finns en stor

inglasad balkong och huset har dven en
vintertradgard och en takterrass.

| huset finns mycket teknik installerad
men for att ytterligare minska institu-
tionskanslan ar den i storsta mojliga man
integrerad i vaggar och tak. Ett prisbe-
|6nt ljuskoncept anvands som simulerar
dagsljus. Belysningen har en cyklisk
styrning 6ver dygn och arstider som ska
forstarka en stabil dygnsrytm hos de
som bor i huset.

Stort
engagemang
for framtidens
skolor

Under aret har vi fortsatt var satsning
pa samhallsfastigheter inom var
projektutveckling. Behovet av nya
skolor och forskolor &r omfattande
och det finns ett stort intresse fran
bade kommunala och privata aktérer
att bygga nytt.

2018 har vi utvecklat och byggt
tva forskolor - bada i Stockholms-
regionen. Hyresgaster ar de privata
friskoleféretagen Helianthus respek-
tive Raoul Wallenberg-skolan.
Forskolorna ar salda till Svenska
Samhallsfastigheter.

Vi har dven satt spaden i backen
for en kombinerad férskola och skola
i Haninge. Den ska ha plats for tio
forskoleavdelningar samt tva
parallella klasser fran férskoleklass
till och med arskurs sex. Lagom till
hostterminen 2020 ska hela skolan
vara fardig.

Vi fortsatter vart engagemang
i organisationen Forum Bygga Skola
genom att vara huvudpartner.
Forum Bygga Skola arbetar dels
med opinionsbildning och dels med
kunskapsspridning. Bland arets
aktiviteter finns bland annat ett
seminarium i Almedalen liksom
traffar med Skolverket, Boverket
och kommunerna.
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APOTEA, MORGONGAVA
Nyproduktion av logistikanldggning och kontor, totalt 38 000 kvm,
pd uppdrag av Morgongdva Féretagspark. Byggdr 2017-2018.
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M oGisTIC’
CONTRACTOR

turnkey logistic buildings

Koncernbolaget Tiogistic Contractor ér 'specialiseratd
+ passtoralogistikanliggningar dir en effektiv godshan=

tering star i céntrum. L€s produkikencept passar iiven

foretag med Littare tillverkning.

IS
i

AVSLUTADE LOGISTIKPROJEKT

PAGAENDE LOGISTIKPROJEKT VID ARETS SLUT

Antal kvm

200000

175 000

150 000

128800 0 S il -5

Antal logistikprojekt:
100000 —M—————— 8(7)

Antal kvadratmeter:
(Nl pr 137 000 (93 200)

ROI000 ey 25000 (0)

25000 —— Sammanlagt
entreprenadvarde:
0 861 mkr (701)

Varav egenutvecklade:

Antal kvm

200000

175 000
150 000

125 000

Antal logistikprojekt:
100 000 12(11)

Antal kvadratmeter:
ey 162 400 (190 000)
Varav egenutvecklade:
50000 115 400 (78 000)
25000 Sammanlagt
entreprenadvarde:
0 645 mkr (1 185)

31 dec 2017 31 dec 2018
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CONTINENTAL BORAS:

NYPRODUKTION
LOGISTIKANLAGGNING

Antal kvadratmeter:

21 000

BYGGTID:
oktober 2018 - juni 2019

Att kunna
erbjuda en kort
produktionstid

ar darfor en stor

konkurrens-
fordel.

Snart borjar
dacken rulla ut

Logistic Contractor fick uppdraget att utveckla och bygga en ny logistik-
anlaggning at tyska dackforetaget Continental. Nar beslutet om att
lamna Gislaved fattades var det egentligen till Goteborg som Continental
ville flytta. Men LC kunde i stallet erbjuda en tomt pa Viareds industri-
omrade, vaster om Boras, vilket gav en betydligt attraktivare hyresniva.

| juni 2019 ska dackféretaget Continental flytta in
i sina nya lokaler i Boras och sténger da ner sin
verksamhet i Gislaved. Dacktillverkningen i
Sverige ar nedlagd sedan flera ar tillbaka, i stallet
handlar verksamheten i den nya anlaggningen om
lagerhallning av dack, montering av dack pa falgar
samt distribution. Viss labbverksamhet ska ocksa
ske har och sa byggs en mindre kontorsdel for
den administrativa personalen.

| DE FLESTA logistikprojekt som Logistic
Contractor arbetar med ar tidplanerna pressade.
Nar kunderna har bestamt sig vill de helst flytta
in redan i morgon. Att kunna erbjuda en kort
produktionstid ar darfor en stor konkurrensfér-
del. LC moéter det med ett beprévat konceptuellt
byggande, lang erfarenhet och ett gott samarbete
med utvalda underentreprendrer.
Contintentalprojektet ar inget undantag. Det
forsta spadtaget togs i slutet av oktober 2018
och tre manader senare var huset tatt, det vill
saga att tak och vaggar var pa plats. Nasta stora
moment ar att gjuta golvet, vilket sker i slutet
av mars.

BRANDSKYDDET &r oerhért viktigt i anlagg-
ningen eftersom stora mangder gummidack ska
forvaras inomhus. Tvars igenom lagerlokalen gar
en brandvagg som ar utformad for att eld inte ska
kunna sprida sig fran den ena delen av lagerytan
till den andra.

Sprinklersystemet méter FM Globals forsak-
ringskrav, vilket innebér att det haller hogsta
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tankbara klass. Nagon separat sprinklertank har

vi ddremot inte behdvt bygga har da det finns
ledning for sprinklervatten i marken med tillracklig
kapacitet for att klara byggnadens behov.

ETT VIKTIGT steg i Wastbygg Gruppens arbete
for att verksamheten ska bli fossilfri till 2030 &r
att hitta alternativ till byggvarme som drivs med
dieselaggregat. Nar Continentalprojektet startade
i hostas fanns fijarrvarme framdragen i gatan och
har darmed kunnat anvandas under hela produk-
tionstiden. Langa slangar med energisnal LED-
belysning lyser upp invindigt, enkelt att rulla
ihop och ta med sig till ndsta byggarbetsplats.

En utmaning i projektet har varit att méta
gronnormen som Boras Stad har satt upp for
omradet. Tomten utnyttjas optimalt for den stora
byggnaden, vilket ger begransade majligheter till
grasytor. Losningen har blivit sedumtak pa
cykelstéllet liksom klattervaxter pa staketet.

CONTINENTAL ville inte sjilva 4ga fastigheten
utan sag stora fordelar med att vara hyresgést.
| Logistic Contractors affarsidé ingar inte att 4ga
och forvalta fastigheter. En viktig del i utveck-
lingsarbetet ar darfor att i ett tidigt skede hitta
en extern fastighetsdgare som tar 6ver nar
fastigheten ar fardigstalld och inflyttad.
Logistikanlaggningar betraktas som trygga
investeringsobjekt och efterfragan pa marknaden
ar stor. Continentalfastigheten séldes i slutet av
2018 tillsammans med tva andra egenutvecklade
logistikanlaggningar till ett norskt investmenbolag.




Niklas Jonsson &r platschef och Patrik L66v ansvarig
affarsutvecklare nar Logistic Contractor utvecklar och
bygger &t dédckféretaget Continental.
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VAL UTNYTTJAD LOGISTIKTOMT

2017 forvarvade vi mark av Helsingborgs
kommun i direkt anslutning till E4. Vi
hade flera intressenter som ville etablera
sig har. Genom att optimera markytan
har vi kunnat utveckla en mindre logistik-
park i ett av Sveriges basta logistiklagen.
Forst ut var Seafrigo Nordic, ett
internationellt logistikféretag specialise-
rat pa transport och hantering av tempe-
rerade livsmedel. De bestallde en
anlaggning pa 13 000 kvm som skulle

vara temperatur- och luftfuktighetskon-
trollerad i tre zoner for kyl-, frys och
kolonialvaror. | bérjan av februari 2018
kunde de flytta in i sina nya lokaler.
Plantagen var nasta foretag att teckna
avtal. For att fa en effektivare logistik-
hantering och kapacitet att vaxa
tecknades avtal om en anlaggning pa
15 000 kvm. Denna var fardigstalld vid
arsskiftet 2018/2019.

Tredje och sista foretaget att etablera sig

har var Bring Frigo som arbetar med

tempererade transporter och lagring.

Deras anlaggning &r pa 11 000 kvm

och de flyttar in under februari 2019.
Seafrigo, Plantagen och Bring ar

alla hyresgaster i sina respektive

anlaggningar och Logistic Contractor

har salt fastigheterna.

Nu ar vi
tillbaka i Norge

Ett prioriterat mal for Logistic Contractor
ar att etablera sig som logistikbyggare i
Norge och Danmark. 2015-2016 byggde
vi at Postnord i Trondheim. 2018 teck-
nades avtal om det andra norska projek-
tet, denna gang en logistikterminal at
DHL pa Sola Flygplats i Stavanger.

Den 3 000 kvm stora byggnaden
kommer att besta av lager och kontor
och den ska ha angorningsplats for
60 transportbilar utéver lasthusen.
Terminalen ar ett forsta steg i DHL
Express satsning pa logistikldsningar
vid de norska flygplatserna.
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E4
Trafikplats

Vasatorp Hio r{gHﬁgSVége“

14 ar, 14 projekt
och 351 000 kvm

Nar Logistic Contractor startade
2004 var Prologis den férsta upp-
dragsgivaren. Aven fér Prologis var
det premiar, det var den globala
logistikagarens allra forsta projekt
i Sverige.

Under aren som gatt har samarbe-
tet fortsatt och 2018 tecknade LC
och Prologis avtal om att uppféra det

Gunnar Gillholm, projektchef Norden
pd Prologis och Anders Bothén, vd pd
Logistic Contractor.

fiortonde gemensamma projektet.
Denna gang en logistikanlaggning i
Goteborg pa 26 000 kvm som ska
miljocertifieras enligt Breeam Very
Good.

Nar denna ar klar i borjan av 2019
har LC byggt sammanlagt 351 000 kvm
logistikyta at Prologis.

i oGIsTIC
CONTRACTOR

turnkey logistic buildings

FForsta danska projektet

ﬂ.- 1T
!“M !! ! I g lmmn l miy,

Under hosten tecknade LC avtal om det
forsta danska projektet. Bestallare ar
Tjellesen Max Jenne A/S, en grossist och
distributor av lakemedel.

Logistic Contractor ska utveckla och
bygga 7 900 kvm fordelat pa 6 500 kvm
lager och 1 400 kvm kontor. Kontorsdelen
ska inrymma foretagets huvudkontor och

e |

har stalls hoga krav pa det estetiska.

- Forsta kontakten med TMJ hade vi i
maj 2018. Ganska snart paborjades
konkreta forhandlingar, s& det var en
ganska kort process fram till avtalsteck-
nandet. Byggstart sker i mars 2019 och
inflyttning tio manader senare. TMJ &r en
engagerad bestéllare som ser fram emot

sina nya lokaler, sidger Mads Rohde,
forsaljnings- och utvecklingschef for LCs
danska verksamhet.

TMJ gor en storsatsning pa att
automatisera lagerhallning och distribu-
tion i den nya byggnaden. En anlaggning
som ska kunna hantera 25 000 backar
installeras i lokalerna.
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Hallbarhetsredovisning
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GLOBALA MALEN

FN har 17 globala mal for héllbar utveckling som antogs av FN den
25 september 2015. Fram till §r 2030 ska de globala mélen leda
varlden mot en fredlig och héllbar utveckling genom initiativ pd
bade global och nationell niva. Atta av dessa dterfinns i Wastbyggs

héllbarhetsredovisning.
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Vara hallbarhetsmal

Under 2017 definierade vi en rad mal inom hallbarhetsomradet.
Flera av dessa har vi helt eller delvis kunnat bocka av under 2018.
Arbetet fortsatter under de kommande aren.

OMRADE

MILJO

RESOR

MATERIAL

JAMSTALLDHET

LEDARSKAP

ARBETSMILJO

JURIDIK

RISKPOLICY

MAL

Wastbyggs verksamhet ska vara fossilfri
ar 2030.

Vi ska minska tjansteresorna med flyg
med 40 % till ar 2020. Delmalet for
2018 &r 20 %.

2020 ska 90 % av allt avfall pa bygg-
arbetsplatserna vara sorterat.
Delmalet fér 2018 ar 75 %.

Jamstalldheten ska 6ka och 2020 ska
andelen kvinnor i ledande befattning
vara 30 %.

Ett kvinnligt natverk ska etableras pa
Wastbygg. Klart under 2018.

En likabehandlingsplan ska formuleras.
Klart 2018.

Ett nytt chefs- och ledarskapsutvecklings-
program ska rullas ut under 2018.

En modell for regelbundna matningar av
arbetsklimatet ska tas fram. Klart 2018.

Vi ska minska antalet arbetsplatsolyckor
pa vara arbetsplatser. Antalet olyckor ska
minska med 10 % jamfoért med narmast

foregaende ar under 2018, 2019 och 2020.

En intern grundkurs i juridik for alla med-
arbetare ska genomféras under 2018 med

utgangspunkt i Wastbyggs uppférandekod.

En ny riskpolicy med tilhérande atgarder
ska arbetas fram. Klart 2018.

STATUS

UTFALL

Arbetet paborjades 2018 med en kart-
laggning av var nuvarande klimatpaverkan.

Flygresorna har minskat med 38 % under
2018. Resorna med tag har 6kat och vi har
blivit battre pa att anvanda Skype fér moten.

87 % av avfallet har sorterats under 2018.

2018 var andelen kvinnor i ledande
befattning 16 %.

Natverket ar bildat och har haft sina
forsta traffar.

Likabehandlingsplanen &r framtagen och
en arbetsgrupp har tillsatts for att sikerstalla
ett kontinuerligt likabehandlingsarbete.

Ett ledarskapsprogram har tagits fram i
samarbete med IHM. Den forsta gruppen
medarbetare har gatt klart utbildningen.
Grupp nummer tva borjade i december.

Ett webbaserat verktyg har inforts i hela
koncernen. Veckovis svarar medarbetarna
anonymt pa fyra slumpmadssigt utvalda
fragor kring arbetsmiljon.

En uppfoljningsmodell har tagits fram
dar olyckorna mats i férhallande till
omsattningen. Under 2018 minskade
antalet olyckor da med 16 %.

Wastbyggs bolagsjurist genomfoérde

utbildningar pa alla kontorsorter under aret.

Arbetet dr paborjat men fortsatter
under 2019.
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Da vi ser
héllbarhet som
ett affarskritiskt
omrade dr malen
integrerade i
Wistbygg
Gruppens
affarsplan.

LJO

BYGGNAD

BREEAM

Wastbyggs vision ar att forbattra manniskors
livsmiljoer genom att utveckla och bygga hallbara,
moderna och effektiva fastigheter. Nar vi tar
hansyn till alla hallbarhetsaspekter i vara affarer
sakerstéller vi inte bara livsmiljéerna for de
manniskor som ska bo och arbeta i vara fastig-
heter. Vi ser ocksa till att var verksamhet inte be-
drivs pa bekostad av miljon och av de manniskor
som direkt eller indirekt gor affarer med oss.

ETT VIKTIGT STYRMEDEL

Var kompetens ligger i att driva och samordna
verksamheten for att fa ihop en hallbar affar. Var
affarsmodell, se sidan 14, ar att ta ett totalansvar
for hela byggprocessen men att huvuddelen av
utférandet sker via upphandlade resurser. Pa sa
satt har vi mgjlighet att styra verksamheten mot
den utveckling som vi 6nskar se. Det innebar att
vi samarbetar med ett stort antal olika féretag,
bland annat konsulter, materialleverantérer och
underentreprendrer. Sett 6ver ett verksamhets-
ar ar det hundratals foretag som ingar i vara
processer och var stora utmaning ar darmed att
sakerstilla att arbetet utfors pa ett hallbart satt
i alla led. Styrkan i var affarsmodell ar att vi inte
laser in oss i en dalig produkt eller en utférare
som inte lever upp till de krav vi stéller.
Ytterligare en utmaning ar att den verksamhet
vi bedriver ar resurskravande, i form naturre-
surser, kapital och arbetade timmar. Vad géller
naturresurserna bygger de i nulaget pa ett linjart
flode, vilket ar en stor bidragande faktor till den
negativa klimatpaverkan vi ser idag. Att se 6ver
hur den kan minskas har varit ett prioriterat
omrade under 2018. Tillsammans med flera andra
branschkollegor har vi signerat "Fardplan for
fossilfri konkurrenskraft” for bygg- och anlagg-
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ningssektorn som innefattar hela vardekedjan,
aven material. Styrkan med fardplanen ar att den
ar framtagen av aktoérer i hela vardekedjan varfér
alla aspekter berors.

Som ett led i vart eget interna arbete med att
Wastbyggs verksamhet ska vara fossilfri till 2030
har vi genomfért en kartlaggning 6ver vara egna
klimatutslapp samt tagit fram en handlingsplan.
| hallbarhetsredovisningen kommer vi att beskriva
mer ingdende hur vi hanterar de mest vasentliga
utmaningarna och méjligheterna for att saker-
stalla en hallbar affar.

VART HALLBARHETSHJUL

Pa foregdende uppslag visas Wastbyggs hallbar-
hetshjul. De atta tartbitarna i hjulet star for de
hallbarhetsaspekter som vi, tillsammans med vara
intressenter, har varderat som de viktigaste for
att var affar ska vara hallbar utifran ett socialt,
ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. Hjulet
visar ocksa vad vi i var verksamhet arbetar med
nar det géller miljo, sociala forhallanden och
personal, manskliga rattigheter och motverkan
av korruption.

Vi har ocksa tittat pa kopplingen till FNs
globala hallbarhetsmal for att sdkerstélla att var
verksamhet ar langsiktig och gar i linje med den
utveckling vi ser i omvarlden i stort.

Inom flertalet av de héllbarhetsaspekter vi har
identifierat som vasentliga har vi formulerat mal.
Da vi ser héllbarhet som ett affarskritiskt omrade
ar malen integrerade i Wastbygg Gruppens affars-
plan. Genom att arbeta aktivt med vara vasentliga
hallbarhetsaspekter starker vi hela verksamheten
och minimerar vara risker.

Koncernledningen ar ytterst ansvarig for
hallbarhetsarbetets styrning och maluppfylinad.



Arbetet drivs och samordnas av stabsfunktionerna
inom Hallbarhet, KMA, HR och Ekonomi med ut-
gangspunkt i svensk lagstiftning, vara policyer och
riktlinjer samt vart ISO-certifierade ledningssys-
tem. | de fall vi arbetar med miljocertifierat byggan-
de, exempelvis Miljobyggnad, Breeam och Svanen,
finns ytterligare regelverk att férhalla oss till.

VASENTLIGHETSANALYS

Under 2017 genomforde vi en intressentdialog.
Denna har, tillsammans med en analys av mark-
naden samt de globala och nationella ramverken,
legat till grund for arbetet med att definiera de
vasentliga bestandsdelarna i vart hallbarhetsar-
bete samt vid formuleringen av vara langsiktiga
hallbarhetmal.

De intressentgrupper som identifierades var
medarbetare, kunder, dgare och styrelse, kredit-
givare, leverantorer av material och tjanster,
konsulter, potentiella medarbetare, media och
myndigheter. Sammanlagt tillfragades 60 interna
och 70 externa intressenter. Svarsfrekvensen pa
den enkat som skickades ut uppgick till 62 procent
och darutéver genomfordes tre djupintervjuer.

Har intill listas de 18 aspekter som intressen-
terna fick ta stallning till. Uppgiften var "Betygsatt
foljande hallbarhetsaspekter pa en skala fran 1 till
5 utifran vad du anser ar en viktig fraga och bor
prioriteras av Wastbygg”.

Under 2018 har vi fort ytterligare dialog med
25 materialleverantérer och fem uthyrare av ar-
betsbodar och maskiner. Fokus fér samtalen
har legat pa klimat- och energiomradet och hur vi
kan na fram till en fossilfri verksamhet ar 2030.

Halsa och arbetsmiljo, etik och antikorruption
tillsammans med energi och material var nagra av
de omraden som prioriterades hogt.

EKOLOGISKA ASPEKTER

1. Energieffektiva byggnader och byggarbetsplatser.

2. Miljécertifiering av byggnader (t ex Breeam,
Miljébyggnad och Svanen).

3. Anvandning av fornybara energikallor
(t ex sol, vind och biogas).

4. Utfasning av miljo- och halsofarliga byggnadsmaterial.

5. Minskad resursanvindning (avfallshantering,
materialval ur ett livscykelperspektiv).

6. Erbjuda grona anbud (presentera miljévinliga
alternativ i tidigt skede).

7. Miljovanliga och effektiva transporter av material
och personal.

8. Ekosystemtjénster (t ex dagvattenhantering,
kompensering av grénytor och biologisk mangfald).

EKONOMISKA ASPEKTER

9. Langsam stabil avkastning och tillvéxt.
10. Forbattrad byggnadsteknik och innovativa losningar.
11. Hallbarhetskrav vid inkdp.

SOCIALA ASPEKTER

12. Halsa och arbetsmiljo.
13. Kompetens- och karrigrutveckling.

14. Gront kontor (t ex energibesparing, killsortering,
policydokument for bilar och resor).

15. Etik och antikorruption.

16. Social héllbarhet for slutkund (frémja trygghet,
hilsa och gemenskap hos brukaren).

17. Samhallsengagemang och social sponsring.
18. Oka mangfald och jamstilldhet.

HALLBARHETSASPEKTERNA
INPLACERADE PA EN SKALA FRAN 1 TILL 5
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Wastbyggs resa mot fossilfri verksamhet

For att verksamheten ska bli fossilfri till ar 2030 har vi
identifierat ett antal nyckelomraden som vi arbetar med.
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WASTBYGGS UTSLAPP 2018
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ENERGIFORBRUKNING Wistbygg Gruppen RESOR Wastbygg Gruppens medarbetare

Ar 2018 2017 2016 2015 Ar 2018 2017

Elforbrukning kWh 6754000 4526000 5385000 4956000  Resor med flyg 272 413km 434913 km
EL, kWh per omsatt krona 1,8 1,6 2,3 2,6

Varav fornybar el M % 85 % i *  Minskning fran

Utslapp CO2e, ton 187 foregdende ar med 38 %

Fjarrvarmeférbrukning kWh 1540 000 877000 1045000 333000

Fjarrvarme, kWh per omsatt krona 0,4 0,3 0,4 0,2
Utsldpp CO2e, ton 12

Total energiforbr. kWh per omsatt krona 2,2 2,8
Utsldpp CO2e, ton 299

* Uppgift saknas

44 - HALLBARHETSREDOVISNING




_————

STYRDOKUMENT:
Verksamhetspolicy

_———

RISK:

Brist pa naturtillgdngar
och energi ar en risk for
var verksamhet. Andrade
forutsattningar av mark
pa grund av erosionsrisk
och dversvamningar,
andrar forutsattningarna
for hantering av mark och
byggnader

_———

MAL:

Fossilfria 2030 - Saker-
stalla fornybar energi

i hela var process och
minimera negativa klimat-
effekter.

Malet innefattar var
kontors- och produktions-
verksamhet. Mats i andel
férnybar energi alterna-
tivt minskad CO2-utslapp
beroende pa omrade

Under 2018 har vi
minskat flygresorna med

38 %

KLIMAT OCH ENERGI

2017 fattades ett 6vergripande mal om att
Waistbyggs verksamhet ska vara fossilfri till ar
2030. For att na detta mal behover vi stalla om till
fornyelsebar energi inom omradena el, vdrme och
transporter. lllustrationen pa féregaende uppslag
visar vilka omraden vi innefattar i var definition av
en fossilfri verksamhet.

For att fa ett nulage att utga ifran har vi under
2018 kartlagt alla klimatutslapp som beror var
dagliga verksamhet, se diagram har nedan-
for. Vi kan konstatera att det byggavfall som
vi genererar star for den storsta delen av var
miljopaverkan, tatt foljd av transporterna som
utgors av saval tunga materialtransporter och
som persontransporter. Aven den provisoriska
byggvarme som kravs pa vara byggarbetsplatser
pa vintern for att kunna utféra vissa moment ger
stora klimatutslapp.

Genom kartlaggningen av var verksamhet har
vi lart oss vilka som ar vara stora utslappsposter.
Utifran det har resultatet har en plan tagits fram
med delmal inom varje omrade. Det har varit
en utmaning att fa fram matbar data fran vara
leverantorer av material och maskiner, har har
nyckeltalsberakningar tagits fram tillsammans
med foretaget Zeromission.

El

Var malsattning ar dels att minimera energi-
anvandningen och dels att den el vi maste
anvanda pa vara kontor och byggarbetsplatser
till 100 procent ska komma fran férnyelsebara
kallor. Sedan 2012 ager vi ett vindkraftverk som
star utanfor Falkenberg pa Vastkusten. 2018
genererade det 16 procent av var arsforbrukning.
Utover det képer vi i huvudsak miljomarkt el fran
Varbergs Energi.

| flera ar har vi arbetat med en rad olika at-
garder pa byggarbetsplatserna i syfte att minska
energianvandningen. Under 2018 har vi borjat
maéta energiférbrukningen i tio av vara stora
bodetableringar for att fa battre klarhet i vilka
energisparatgarder som har tydligast effekt.

Varme

Dar det ar mojligt ansluter vi vara byggarbets-
platser till det lokala fjarrvarmenétet for att pa
sa vis minimera provisoriska varmekallor med

storre miljopaverkan. Ibland finns inte fjarrvarme
att tillga eller sa kraver produktionsmomentet en
annan energikalla. Malsattningar ar uppsatta for
att minimera anvandningen av diesel.

Under vintern 2018/2019 genomfors ett
pilotprojekt dar vi jamfor effekt, miljopaverkan
och kostnad for fjarrvarme, pellets, el, diesel och
rapseldningsolja.

Transporter

| var stravan efter att minska foretagets belast-
ning pa miljon ar farre transporter en viktig fak-
tor. Transporter ror allt fran den egna personalens
resor till leveranser till och fran vara byggarbets-
platser. Har ligger en av de stora utmaningarna i
omstallningen mot en fossilfri verksamhet och
har har vi fortfarande en lang vag att ga.

Nar de géller de egna resorna har vi en rese-
policy som anger att tag ska valjas som forsta
alternativ vid tjansteresor. Malet &r att minska
flygresorna med 40 procent till &r 2020. Redan
idag finns digitala hjalpmedel for att vissa resor
helt och hallet ska kunna valjas bort, bland annat
utrustning for videokonferenser pa alla kontor.
Vi foljer den tekniska utvecklingen for att kunna
minimera det framtida resandet ytterligare.

Under 2019 kommer en ny tjanstebilpolicy att
tas fram for att framja anvandandet av miljobilar.

Det har varit svart att samla in exakta data for
vara transporter, varfor de utslappen ar berak-
nade pa nyckeltal baserade pa data fran vara tio
storsta leverantorer. Efter dialog med leverant6-
rerna ser vi att det finns stor potential fér 6kad
anvandning av HVO-bransle. Vi implementerar en
sarskild miljobilaga med krav om rapportering av
klimatdata vid alla upphandlingar fran mars 2019.

Maskiner och utrustning

Dar det ar mojligt valjer vi i férsta hand maskiner
som gar pa el da det &r en viktig arbetsmiljofak-
tor att minimera farliga utslapp pa byggarbets-
platserna. Gravmaskiner, lastare och liknande
arbetsfordon anvander fossilt brénsle alternativt
biobréansle men idag saknar vi méjlighet att mata
hur stor andel som gar pa férnyelsebart bransle
pa vara arbetsplatser. Under 2019 kommer vi i
vara upphandlingar att arbeta med kravstallning
av brénslen och samtidigt forbattra vart insam-
lande av data.
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Under aret har
utvarderat och
valt ett system-
stod for att i

ett tidigt skede
bedoma materi-
alens klimat-
paverkan.

Andelen sorterat
avfall har okat med

25 %

MATERIAL

Arbetet med att hitta bista mojliga 16sningar fér en
ekologiskt hallbar fastighet borjar redan i plane-
ringsstadiet. Under projekteringen utreder vi moj-
ligheter att minska materialspill, energieffektivise-
ra, valja miljoriktiga material, undvika fuktkritiska
konstruktioner och skapa en god inomhusmiljé.

Idag vet vi att de material vi bygger med utgér
en stor del av en byggnads totala klimatavtryck.
Dels pa grund av den energi som gar at vid fram-
stallandet av material och dels utifran ravaruper-
spektivet dar vi maste anvanda planetens resurser
sa sparsamt som majligt.

Ett materials klimatpaverkan avgors bast genom
att titta pa hela livscykeln fran utvinning av ravara
till tillverkning, transporter, anvandning, livslangd
och atervinningsbarhet. Under aret har vi utvarde-
rat och valt ett systemstdd for att i ett tidigt skede
kunna bedéma materialens klimatpaverkan. Under
2019 kommer vi gora en férdjupad livscykelanalys
i ett logistikprojekt och ett bostadsprojekt, det
sistndmnda i samverkan med Chalmers tekniska
hogskola.

| vart arbete med att bedéma kemiskt inne-
hall i olika produkter anvander vi oss av Bygg-
varubedémningen, Basta och Sunda Hus for att
sakerstélla att godkdnda material anvands.
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Avfall

Byggavfallet har en stor klimatpaverkan, dar god
sortering av avfall skapar forutsattningar for ater-
vinning, minskar mangden. Utmaningar pa sikt ar
att minimera mangden avfall och fa till en cirkular
process dar vi anvander mer atervunnet material.
Fran 2015 till 2018 har vi lyckats minska andelen
deponi fran 8 till 3 procent. Vi har ocksa fokuserat
pa att minska fraktionen blandat avfall. Arbetet
har varit framgangsrikt, jamfért med 2017 har vi
nastan halverat andelen blandat avfall. Ett sarskilt
projekt har genomforts pa en av vara stérsta ar-
betsplatser, 1ds mer om det pa sidorna 28-29.
Dar har vi natt en sorteringsgrad pa 87 procent
under 2018 jamfort med 78 procent aret innan.
Malet ar att 90 procent av allt avfall ska vara
sorterat ar 2020 med ett delmal pa 75 procent
2018, vilket vi uppnar.

AVFALL
Ar 2018 2017 2016 2015
Total avfallsmangd, ton 5478 3885 4233 3803

Andel deponi % 3 4 6 8
Andel sorterat avfall % 75 60 59 68
Kg avfall/omsatt krona 1,5 14 1,8 2,0




Wiistbyggs fond for hallbart byggande

2016 inrattade Wastbygg en fond for
hallbar utveckling. Syftet med fonden &r
att vara projektchefer tillsammans med
kunderna ska kunna soéka finansiering for
att testa och utvardera tekniska l6sningar
och idéer i framkant inom hallbarhetsom-
radet. Detta ger i sin tur viktiga erfaren-
heter som bidrar till att driva bade oss
sjdlva och branschen som helhet framat
i denna fraga. Det finns ocksa majlighet
for studenter att soka medel ur fonden
for att arbeta med tekniska innovationer
som gynnar byggbranschen.

Under 2018 har fonden anvants till
tva projekt.

1. Prefabricerad plint

En prefabricerad plint har tagits fram
som med en optimerad utformning
sparar cirka 30 procent betong jamfort
med traditionella plintar. Prefabricerade
plintar sparar dven tid, dad man inte beho-
ver vanta pa att betongen ska harda som
vid gjutning pa plats.

Medel ur fonden har anvénts till
externa konsulter som gjort berdkningar
pa plintens hallfasthet och tagit fram en
standard. Plinten kommer att prévas i
produktion sa snart ett lampligt projekt
ska produktionsstarta.

2. Jamforelse mellan
trastomme och betongstomme

| samband med projekteringen av vart
egenutvecklade bostadsprojekt Tuvebo

i Goteborg har vi tittat pa tva olika
konstruktionstyper - betongstomme och
trastomme. Den dubbla projekteringen
har gett vardefull information om skill-
naden i pris men ocksa vad som krévs

i form av brandskydd, fuktskydd och
ljuddampning for att trastomme ska

kunna anvandas i stallet fér betong-
stomme. Trastommens hogre pris far
stallas i paritet till betongens hogre
miljobelastning.

Tuvebo kommer inte att byggas med
trastomme men vi tittar pa lampliga
kommande projekt ur var egen portfolj.
Arbetet som gjorts ar ocksa viktigt utifran
det faktum att antalet bestéllare som fore-
skriver trastomme i sina upphandlingsdo-
kument kommer att bli allt fler i framtiden.

Miljocertifierat byggande

Wastbygg har kompetens inom de vanli-
gaste certifieringssystem for fastigheter
som anvands pa den svenska marknaden
- Miljébyggnad, Breeam, Svanen och
Green Building.

Sedan hosten 2017 har vi Svanens

grundlicens, vilket innebar att vi miljo-
marker vara egenutvecklade bostads-
projekt. Att certifiera en byggnad enligt
Svanen ger lag energiférbrukning, en
battre inomhusmiljé och en garanti for
att inga miljéfarliga @mnen anvands.

Under 2018 har vi arbetat med totalt 20
miljocertifierade byggnader férdelade pa:
- Miljdbyggnad (12)

- Svanen (6)

- Breeam (1)

- Green Building (1).
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Manskliga rattigheter

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Atgirderna som vi genomfor for att motverka
korruption ger ocksa effekt inom omradet mansk-
liga rattigheter, bade vad galler var egen personal
och anstéllda hos underentreprendrer.

F6r oss innebar manskliga rattigheter att alla
som ar verksamma pa vara arbetsplatser har
likvardiga arbetsvillkor.

Wastbyggs uppférandekod anger tydligt att
ingen diskriminering far forekomma i féretaget
och betonar alla medarbetares ansvar for ett
gott arbetsklimat dar alla kdnner sig valkomna.
Under 2019 kommer vi ha workshoppar med alla
anstallda om varderingar och uppforandekod.

Genom att stélla krav pa underentreprendrerna
vid upphandling (se Motverkan av korruption)
motverkar vi att svart arbetskraft anvénds och
sakerstéller att kollektivavtal finns for de anstallda.
Alla underentreprendrer ska underteckna avtalet
UE2015, dar de intygar att de skoter sina atag-
anden gentemot de anstallda, samt uppratta och
lamna in en riskanalys fér arbetsmiljon.

SAMHALLSENGAGEMANG

Under 2018 har vi fortsatt att arbeta tillsammans
med organisationen My Dream Now, som drivs
av det sociala féretaget Creador. My Dream Now
kopplar samman féretag med skolungdomar i
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utsatta omraden for att eleverna ska fa vuxna
forebilder med inspirerande jobb inom skilda
omraden.

Sju medarbetare har valt att engagera sig som
klasscoacher fordelade pa skolorna Hjallboskolan
och Angeredsgymnasiet i Géteborg samt Grind-
torpsskolan och Kvarnhagsskolan i Stockholm.
Som klasscoach ingar man i ett team som féljer
en klass och ar pa plats vid fyra tillfallen under
ett |3sar for att traffa elever och prata om sitt
yrke och arbetslivet. Syftet ar att inspirera och
peppa unga som idag har svart att se sig sjalv pa
arbetsmarknaden eller har dalig uppfattning om
hur végen till ett jobb gar.

2018 valde vi dven att engagera oss i den
arliga insamlingen Musikhjalpen. Musikhjalpens
tema for 2018 var "Alla har ratt att funka olika”
och satte fokus pa det faktum att manniskor med
funktionsnedséattning ar en av varldens mest
diskriminerade grupper. Insamlingstemat lag val i
linje med hur vi ser pa vart likabehandlingsarbete.
De pengar som samlades in gick till att stodja

internationella projekt som syftar till att 6ka inklu-

dering av och starka rattigheterna fér manniskor
med funktionsnedsattning. Wastbygg Gruppen
skankte en forsta grundplat till Musikhjalpen och
dubblerade sedan vad varje enskild medarbetare
sjalv valde att bidra med.

_——

STYRDOKUMENT:
Uppférandekod
UE2015

_———

RISK:

Att vara underentrepre-
norer anvander svart
arbetskraft eller inte
betalar avtalsenliga loner

—_
MAL:

Trygga och jamstallda
arbetsplatser




Motverkan av korruption

FINANSIELL STABILITET

P& Wistbygg prioriteras [l6nsamhet framfér volym
och kvalitet framfor kvantitet. En viktig anledning
ar att en stark ekonomi ger férutsattningar for att
driva byggprojekt utan att séka genvagar. Genom
véal genomférda projekt och en hég ambition pa
kvalitetsomradet har vi byggt upp ett gott renom-
mé i branschen vilket gbr att vi star oss vl i en
arlig konkurrenssituation.

Ett byggprojekt ar ett stort atagande for bade
bestéllare och utférare. Ordning pa var egen eko-
nomi ar darfor en férutsattning for att kunna vara
trovardiga gentemot vara kunder. Wistbyggkon-
cernens ekonomiska transaktioner och rappor-
tering sker enligt IFRS regelverk. Manadsbokslut
och kvartalsrapporter uppréttas for kontinuerlig
uppfdljning liksom fem ekonomiska prognoser
per ar. | samband med saval manadsbokslut som
prognoser bevakas samtliga projekt.

Wastbygg Gruppens finansiella nyckeltal
framgar av arsredovisningen.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Wastbygg varnar om en sund konkurrens i
byggbranschen samt att féretaget och vara
medarbetare uppfattas som palitliga och profes-
sionella. Alla i féretaget ska félja den lagstiftning
som utarbetats for att framja en god marknads-
dynamik. Medarbetarna ska dven félja de etiska
riktlinjer som anges i Wastbyggs uppférandekod. |
uppfoérandekoden star det bland annat att
Wastbygg ska:

e drivas med l6nsamhet och god etik

e aktivt motverka korruption, mutor och
ekonomisk brottslighet

Medarbetare far heller inte utnyttja foretagets
kontaktnat eller utrustning fér egen vinning.
Under aret har ett etiskt rad tillsatts med
den 6vergripande uppgiften att verka for att
Wastbyggs verksamhet bedrivs pa det satt vi
onskar. Det etiska radet ar tillgangligt for rad-
givning och information rérande etiska fragor.
Upplever ndgon medarbetare att det férekom-
mer korruption, mutor, jav eller liknande dar na-
gon pa ett oacceptabelt satt utnyttjar sin stallning
for att gynna sig sjalv finns en nyinrattad vissel-
blasarfunktion. Den kan dven anvandas for stora
brister i sdkerheten pa arbetsplatsen, allvarliga
miljobrott samt allvarliga former av diskriminering
och trakasserier. Anmalan kan ske anonymt och
funktionen hanteras av en advokatbyra. Vidare
utredningar och hantering av inrapporterade
arenden ansvarar det etiska radet for.

STYRDOKUMENT:
Affarsetiska riktlinjer
Uppférandekod
Inkopskrav

_———

RISK:

Affarer med oseridsa
aktorer innebar en eko-
nomisk risk samt risk for
bedrageri

_———

MAL:

Att vart ledningssystem
foljs i alla projekt, inga
avvikelser pa kontroll av
underentreprendrer.

D

Under aret har
ett etiskt rad
tillsatts med den
overgripande
uppgiften att
verka for att
Wiistbyggs
verksamhet
bedrivs pa det
satt vi onskar.

Manga nya medarbetare har tillkommit under
de senaste aren och vi kdnner ett behov av att
arbeta vidare med att fa en 4n mer enhetlig syn
i vardegrundsfragor. Bland annat behéver vi 6ka
forstaelsen fér vad som kan paverka ett affars-
beslut samt att det ar en sund konkurrens som
mojliggdr schyssta arbetsvillkor for alla. Under
2019 kommer workshoppar att genomféras med
alla anstallda kring detta.

Rutiner vid upphandling

Waistbygg har endast ett fatal egna yrkesarbe-
tare. Eftersom en sa stor del av produktions-
arbetet sker via underentreprenérer ar ocksa
valet av dessa foretag viktigt for att minska

den ekonomiska risken samt motverka svart
arbetskraft och framja manskliga rattigheter.
For Wastbyggs del ar det en stor utmaning att
leda stora komplexa byggprojekt med manga
upphandlade aktérer med bibehallen kontroll
pa hallbarhetsfragan. | vissa fall férekommer
underentreprendrer i flera led, vilket ytterligare
forsvarar uppfoljningen. Idag gor vi det genom
att stalla krav i kontrakt samt genom att anvanda
ID06-systemet for personalliggare och aukto-
riserat tilltrade till arbetsplatserna men vi ser
ett behov av att utveckla ytterligare rutiner for
uppfdljningen.

Som grund for inképsarbetet anvander vi vart
ISO-certifierade ledningssystem med korsche-
man och checklistor for att sakerstalla ett struk-
turerat ink6psarbete och korrekta avtal for saval
ink6p av material som av underleverantorer.

Vid upphandling av underentreprendrer kon-
trolleras forst och framst om foretaget har kol-
lektivavtal och ar godkant av branschorganisatio-
nen Sveriges Byggindustrier. Innan avtal tecknas
gors dven en kredit- och skattegranskning, samt
kontroll av att villkoren i Wastbyggs "sjupunkts-
lista” uppfylits. | listan ingar bland annat att det
ska finnas stalld sdkerhet och uppvisat férsak-
ringsbesked for att motverka ekonomiska risker.
Dessutom ska en kvalitets- och miljoplan presen-
teras for att sékerstélla rutiner for kvalitets- och
miljéarbetet.

Vid de revisioner som genomfdrs inom ramen
for var ISO-certifiering granskas bland annat att
ink6psrutinerna foljs.

GENOMFORDA REVISIONER, ANTAL BYGGPROJEKT

Ar 2018 2017 2016 2015
Interna revisioner 3 3 5 1
Externa revisioner 7 4 2 5
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Sociala forhallanden

Wastbyggs verksamhetspolicy anger riktlinjer
for hur vi ska bemota bade varandra och var
omvarld. Till var omvarld hor bland annat kunder,
leverantorer, underentreprenérer och konsulter -
personer som vi ibland har mangariga relationer
med och ibland endast samarbetar med under

en kortare tid. Oavsett vilket ska vi varna om ett
inkluderande arbetsklimat som omfattar alla som
vistas pa vara arbetsplatser.

Som komplement till verksamhetspolicyn finns
en rad interna policydokument pa personalom-
radet dar Trivsel, arbetsmiljo och hilsa ar den
tongivande.

LEDARSKAP OCH KOMPETENS

Vivill erbjuda en arbetsplats dit framtidens medar-
betare girna soker sig och dar befintliga anstallda
vill stanna kvar. Ledarskap, vardegrundsfragor och
kompetensutveckling ar darfor standigt aktuella
nyckelfragor.

Vi har idag en kunnig organisation, men den
behdver kontinuerligt ses 6ver och dimensioneras
till nuvarande och kommande volymer, sett till
savél antal medarbetare som till kompetens.

Ledarskapsutveckling

Ett av malen som sattes upp infér 2018 var att
rulla ut ett nytt chefs- och ledarskapsprogram.
Under varen har vi tillsammans med IHM Busi-
ness School tagit fram en ledarskapsutbildning
som ar specialanpassad till Wastbygg och fore-
tagets forutsattningar. Utbildningen ska starka
ledarskapet pa alla nivaer i foretaget. Med ledare
som ar tydliga och skapar engagemang i sina
arbetsgrupper far vi en positiv utveckling som
inte bara gynnar det interna klimatet utan ocksa
starker var konkurrenskraft.

En forsta grupp utexaminerades under hosten
och strax innan arsskiftet pabérjade grupp num-
mer tva sin utbildning. Malet ar att alla medarbe-
tare med chefsansvar ska genomga utbildningen.

Likabehandlingsplan

Under aret har vi tagit fram en likabehand-
lingsplan. Utgangspunkten &r att alla medar-
betare har samma majligheter, rattigheter och
skyldigheter. Likabehandlingsplanen beskriver
ocksa hur man gar tillvdga om man upplever
att man inte blir korrekt behandlad.

For att satta ytterligare fokus pa likabe-
handlingsfragan har en arbetsgrupp tillsatts.
Uppdraget ar att pa olika satt arbeta med
fragan och finnas som stéd till chefer och
arbetsgrupper.

Malet ar att vi pa sikt ska kunna ta en ledar-
position inom likabehandling i var bransch.

Det interna arbetsklimatet, dar likabehand-
ling ar en viktig del, mats varje vecka genom
ett webbaserat enkatverktyg. Fyra slumpvis
utvalda fragor ur en stor fragebank skickas ut
till medarbetarna. Resultatet mats anonymt pa
olika nivaer i féretaget och det f6ljs upp i bade
arbetsgrupper och pa ledningsniva.

Gemensam vardegrund

Sedan slutet av 2014 har Wastbygg néstan
fordubblat antalet medarbetare. Att vdarna om
en gemensam vardegrund ar en utmaning i ett
snabbvéxande foretag, dar de anstéllda dess-
utom ar utspridda pa sex regionkontor och

ett stort antal byggarbetsplatser.

2017 paborjades en analys av vad Wastbygg
star for bade internt och externt. Arbetet
slutférdes under 2018 och resulterade i att
karnvardena "klok, kreativ och med mycket
hjarta” faststalldes. Arbetet med den gemen-
samma vardegrunden kommer att intensifieras
under 2019 genom en rad olika aktiviteter.

_———

STYRDOKUMENT:
Verksamhetspolicy

Likabehandlingsplan

Etikpolicy med
uppforandekod

Policy for sakerhet och
trygghet pa arbetsplatser
och kontor

Policy for trivsel,
arbetsmiljo och halsa

—_
RISK:

Resurs- och kompetens-
brist och sjukfranvaro

—_————
MAL:

En god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo
Lag personalomsattning

D/

Sedan slutet

av 2014 har
Wistbygg nistan
fordubblat antalet
medarbetare.
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_———

STYRDOKUMENT:
Arbetsmiljoprogram

_———

RISK:

Att manniskor skadas i
arbetet samt att personal
slutar eller &r franvarande
pa grund av dalig arbets-
miljo
—_————

MAL:
Arbetsplatsolyckorna ska
minska med tio procent
jamfort med foregaende ar

ARBETSMILJO

Wastbygg har under 2018 bytt certifieringssys-
tem fran OHSAS 18001 till ISO 45001. Certifie-
ringen staller krav pa ett systematiskt arbetsmil-
joarbete med standiga férbattringar som mal. Pa
foretaget finns ett arbetsmiljérad med represen-
tanter fran olika yrkeskategorier, regioner och
koncernbolag som ansvarar fér utveckling och
uppféljning av arbetsmiljorelaterade fragor i nara
samarbete med féretagsledningen.

Frisk- och hilsovard
En god balans mellan arbete och fritid men ocksa
mellan vila och aktivitet ar viktig fér hilsan. | en
uppkopplad varld ar det latt att jobbet foljer med
aven efter arbetstid. Fran Wastbyggs ledning
finns tydligt uttalat att kvallar och helger ska
agnas at annat an arbete och att medarbetarna
sinsemellan ska respektera varandras fritid.
Wastbygg vill gdrna framja fysiskt valmaende
och vi erbjuder bland annat ett friskvardsbidrag.
Wastbygg ar anslutet till en rikstackande aktor
som tillhandahaller ett komplett formanspaket.
Genom en internetbaserad portal kan varje med-
arbetare sjalv administrera sina férmaner. Tack
vare att ett stort antal féretag ar anslutna till den
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valda aktéren kan vi bland annat se att Wastbygg,
i jAmforelse med andra svenska féretag i samma
storlek, har ett hégt genomsnittligt utnyttjande av
friskvardsbidraget. Det kdnns mycket positivt att
vara medarbetare prioriterar sin halsa.

P& Wastbygg finns dven en egen intern idrotts-
forening, Team Wastbygg. Team Wastbygg er-
bjuder maojlighet att trana tillsammans och spons-
rar deltagande i olika typer av motionslopp.

| vart friskvardsarbete har vi god hjélp av
foretagshélsovarden. Regelbundna halsokontroller
genomfors liksom ergonomiska genomgangar av
de anstalldas arbetsplatser. Féretagshalsovarden
hanterar dven sjuk- och friskanmalningar. Genom
att sjukanmalan tas emot av en sjukskoterska kan
den som insjuknat direkt fa rad om ratt egenvard.

SJUKFRANVARO EXKL. SJUKFRANVARO INKL.
LANGTIDSFRANVARO LANGTIDSFRANVARO
Tjanste- Yrkes- Tjanste- Yrkes-
man arbetare man arbetare
2015 1,4 % 1,9 % 2015 20% 32%
2016 29%  1,6% 2016 47% 29%
2017 39% 02% 2017 44% 02%
2018 4% 03% 2018 23% 05%




Trygga arbetsplatser

En trygg och saker arbetsmiljo pa vara bygg-
arbetsplatser star standigt pa agendan. Kom-
binerade skydds- och miljoronder genomférs
regelbundet pa samtliga arbetsplatser. Wastbyggs
arbetsmiljésamordnare genomforde 291 (247)
protokollférda arbetsplatsbesék under 2018
fordelat pa 55 arbetsplatser. Vid bestken gas
aven arbetsmiljoplaner och riskanalyser igenom
med platsledningen. Fran och med 2018 finns
en KMA-ansvarig i varje region som kommer
att Overta delar av det arbete som arbetsmiljo-
samordnaren utfér idag. Med storre narhet till
de pagaende projekten i respektive region kan
platsledningen fa ytterligare stéd i det viktiga
KMA-arbetet.

Sakerhetsfragan lyfts dven i andra forum. Un-
der september genomfors varje ar en fokusvecka
kring arbetsmilj6. Pa varje byggprojekt samlas
anstallda och underentreprendrer till gemen-
samma diskussioner med utgangspunkt fran den
egna arbetsplatsens utmaningar.

Under 2018 har vi arbetat hart med att fa
medarbetare och underentreprendrer att rappor-
tera tillbud, det vill sdga nar det varit nara 6gat
utan att en olycka skett. Information om tillbuden

Hallands Konstmuséum i Halmstad

visar var riskerna finns, vilket ar vardefullt i det
forebyggande arbetet.
Malet ar att arbetsplatsolyckorna ska minska med
tio procent jamfort med féregadende ar under
aren 2018-2020 med sikte mot en nollvision pa
ytterligare nagra ars sikt. Bland annat samarbetar
vi med Beteendelabbet for att framja ett saker-
hetsmedvetet agerande i alla arbetsmoment. For
att gora olycksstatistiken jamforbar fran ar till
ar nar verksamheten vaxer raknar vi olyckorna i
forhallande till omsatt miljard kronor. Olyckorna
minskar da med 16 procent fran 2017 till 2018,
vilket ar oerhort positivt.

| statistiken har nedanfor ingar dven samtliga
underentreprendrer pa Wastbyggs och Logistic
Contractors arbetsplatser.

TILLBUD OCH OLYCKOR

b/

En trygg och
siker arbets-
miljo pa vara
byggarbets-
platser star
stindigt pa
agendan.

Antal tillbud/ Varav med Antal olyckor per

Forandring mot Antal

olyckor personskada  omsatt miljard foregdende ar  arbetsplatser
2016 47 20 8,58 - 45
2017 72 25 8,81 +2,7% 55
2018 90 27 7,39 -16,1 % 55
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STYRDOKUMENT:
Policy for rekrytering.
Policy for personlig
utveckling

_———

RISK:

Att vi inte speglar sam-
hallet ar en stor affarkri-
tisk risk, internt ar risken
att vi diskriminerar

—_————
MAL:

2020 ska andelen kvinnor
i ledande befattning
uppga till 30 %

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Ett av byggbranschens stora problem &r bristen
pa en jamn representation mellan man och kvin-
nor inom produktion och produktionsledning.
Konsfordelningen bland Wastbyggs medarbe-
tare behdver spegla samhillet i stort om vi ska
kunna fortsatta att utvecklas i ratt riktning.

For att lyfta fragan har ett internt mal satts
om att 6ka andelen kvinnor i ledande befattning-
ar till 30 procent ar 2020. Vi tror att jamstallds-
hetsfragan far snabbast genomslagskraft i hela
organisationen om vi borjar pa chefsnivan. En
rad olika atgarder kravs for att na dit, inte minst
ett fortsatt aktivt arbete med arbetsgivarvaru-

market for att attrahera kvinnor med ratt kompe-

tens. Att fortsatta att utbilda vara rekryterande
chefer i kompetensbaserad rekrytering blir en
viktig del i arbetet liksom att Wastbygg repre-
senteras av bade man och kvinnor i olika publika
sammanhang.

Under 2018 startade ett kvinnligt natverk
pa Wastbygg som en del i det fortsatta arbetet
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mot 6kad jamstalldhet. Natverket ska fungera
som ett forum for stod, erfarenhetsutbyte och
problemldsning for foretagets kvinnliga med-
arbetare men ocksa bidra till att lyfta jamstalld-
hetsfragorna i vardagen.

FORDELNING KVINNOR/MAN 2018

KVINNOR 19 % MAN 81 %
(56) (232)

éé



Personalstatistik
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Wistbygg Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556878-5538, med site i Boras, avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2018.

KONCERNFORHALLANDE

Wistbygg Gruppen AB (publ) 4r sedan 2013 ett
dotterforetag till M2 Holding AB, organisations-
nummer 556878-5520, som ager 85 procent av
aktierna. Slutligt moderbolag i koncernen ar M2
Asset Management AB (publ), organisations-
nummer 556559-3349. | koncernen Wistbygg
Gruppen ingar ett flertal dotterbolag med varu-
markena Wastbygg och Logistic Contractor,
nedan benamns koncernen sdsom Wastbygg.
Moderbolagets sate ar i Boras pa adress
Asboholmsgatan 30, 504 51 Bor3s. Flera
koncerngemensamma funktioner ar placerade
i Goteborg.

VERKSAMHET

Wastbygg ar ett av Sveriges storsta privatagda
bygg- och projektutvecklingsforetag, matt utifran
intdkterna. Koncernens verksamhet bedrivs i tre
affarsomraden som ocksa utgor rapporterbara
segment; Bostad, Kommersiellt och Logistik.
Inom dessa bedrivs savél entreprenadverksamhet
som projektutveckling. | not 3 finns en avstam-
ning mellan segment och komplett koncern.

Entreprenadverksamheten omfattar byg-
gande av bostader, kommersiella fastigheter
och logistikanldggningar pa uppdrag av externa
bestéllare men ocksa at var egen projektutveck-
lingsorganisation. Projektutveckling innebar att
koncernen levererar mark, tjanster och entrepre-
nad for hela kedjan fran markforvarv, prospekte-
ring, tillstandsprocess och till fardig byggnad till
extern kund.

Wastbyggs verksamhet bedrivs huvudsak-
ligen i Sverige med egna kontor pa sex orter. |
Norge och Danmark finns etablerade dotterbolag
till koncernbolaget Logistic Contractor.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Wastbyggkoncernens intdkter 6kade under aret
med nastan 30 procent till 3 652 mkr (2 838).
Rorelseresultatet hade en annu starkare utveck-
ling och 6kade med 63 procent till 171 mkr (105).
Resultat efter skatt uppgick till 163 mkr (100),
motsvarande ett resultat per aktie om

3 196 kronor (1 961).
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Orderingangen under aret var god, framfér allt
under det sista kvartalet. Per den 31 december
uppgick koncernens orderstock till 3 634 mkr
(4 037). Aven om orderstocken darmed ar nagot
lagre an vid foéregaende ars slut motsvarar den
hela 2018 ars omsattning, vilket skapar en stor
trygghet infor kommande verksamhetsar. Flera
kontrakterade projekt stracker sig dven langt in i
2020.

Rorelsemarginalen for aret var 4,7 procent
(3,7). Resultatet per aktie uppgick till 3 196 kronor
vid rakenskapsarets utgang jamfért med 1 961
kronor vid arets ingdng. Motsvarande siffror for
eget kapital per aktie ar 9 127 respektive 7 510
kronor.

Soliditeten starktes under aret till foljd av det
starka resultat som redovisas och lag vid arets
slut pa 29 procent (27). Det ar positivt, inte minst
sett till den tillvaxtfas som foretaget ar inne i, som
medfort en 6kad balansomslutning. Dessutom har
ett aktiedgartillskott om 80 mkr kunnat aterbeta-
las, vilket gjordes under kvartal 2. De covenanter
som langivaren stallt som villkor pa soliditets-
niva och rantetackningsgrad uppfylls med
god marginal.

Precis som 2017 redovisade foretaget en
rantebarande nettokassa vid aret slut, 308 mkr
(151 mkr).

Kassaflodet for helaret uppgick till 137 mkr
(217), fordelat pa:

e den I6pande verksamheten 240 mkr (187)
e investeringsverksamheten -3 mkr (0)
e finansieringsverksamheten -100 mkr (30)

Det starka kassaflodet ar till stor del ett resultat
av en hog produktionstakt, framfor allt under
arets sista manader. Dessutom har vi under aret
avyttrat ett flertal fardigstallda utvecklings-
projekt, vilket har haft en positiv inverkan
pa kassaflodet.

Denna rapport ar uppréattad enligt IFRS
(koncernredovisning) och RFR 2 (moderféretaget).

DEFINITIONER AV
NYCKELTAL

_———

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhal-
lande till nettointakter.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande
till balansomslutningen.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD
Rantebarande skulder
minskat med rante-
barande fordringar
och likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat hanforligt till
moderbolagets aktie-
dgare i forhallande till
genomsnittligt antal
akter.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktie-
dgare i forhallande till
antal utestdende akter

vid periodens slut.




FLERARSOVERSIKT

Intdkter, mkr 3652 2838 2331 1876 1694

i Rorelseresultat, mkr 17 105 19 121 92

Rorelsemarginal, % 4,7 3,7 0,8 6,5 5,4

Resultat efter skatt, mkr 163 100 41 99 73

Balansomslutning, mkr 1599 1 454 1140 727 541

Soliditet, % 29 27 19 25 21

d Rantebarande nettoskuld, mkr -308 -151 115 86 67
Kassaflode fran den

lopande verksamheten, mkr 240 187 -4 74 4

Antal anstallda periodens slut 288 261 208 194 152

Antal aktier vid periodens slut ('000) 51 51 51 51 51

Resultat per aktie, kr 3196 1961 569 1608 1294

Eget kapital per aktie, kr
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Affarsomrade Bostad

Wastbygg bygger flerbostadshus at externa be-
stallare, bade kommunala och privata. Dessutom
utvecklar vi och uppfér egna bostadsprojekt. |
nuvarande pagaende produktion har vi en tydlig
overvikt mot externa uppdrag, helt i linje med den
strategi som ar fastslagen for Bostad.

Vid arets slut hade vi 2 212 lagenheter i plane-
ring och produktion. Antalet pagaende lagenheter
har varit relativt konstant under aret da byggtak-
ten legat vél i fas med nytillkomna projekt. 696
lagenheter har fardigstéllts och lamnats over till
sina bestallare.

MARKNADSLAGE

Jamfort med 2017 har bostadsbyggandet i Sverige
minskat. Enligt SCB pabérjades 51 000 bostader
2018 jamfort med 63 000 aret innan. Det ar dock
bara under 2017 och 2016 som bostadsproduk-
tion varit stérre dn 2018 sedan miljonprogram-
mets dagar.

Storsta minskningen har skett i Stor-Stockholm
och da framfor allt nar det géller bostadsratter.
| regionerna runt Géteborg och Malmo ligger bo-
stadsbyggandet pa samma nivaer som under 2017.

Under varen 2018 hojde regeringen investe-
ringsstodet fér nyproducerade hyresratter. An-
talet anbudsforfragningar fran bostadsbolagen
okade. | kombination med generellt sett lagre
priser i byggbranschen gavs battre forutsattningar
for att bygga bostader fér en bredare malgrupp.

| samband med att riksdagen i december
fattade beslut om budgeten fér 2019 avskaffades
investeringsstodet for nya hyresratter med mycket
kort varsel fran arsskiftet 2018/2019. Detta har i
sin tur fatt till foljd att flera bostadsbolag har dragit
tillbaka foérfragningar alternativt valjer att inte
paborja projekt som handlats upp i slutet av aret
och som inte hunnit beviljas investeringsstod.

Infér 2019 finns darfor en osikerhet bade vad
galler bostadsratter och hyresratter. Samtidigt
o6kade befolkningen i Sverige under 2018 for
femte aret i rad med mer dn 100 000 personer.
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Behovet av bostader ar fortsatt stort. Boverket
haller fast vid sitt kalkylerade bostadsbehov om
600 000 bostader fram till 2025.

ENTREPRENADUPPDRAG

Wastbyggs bostadsproduktion &r férdelad 6ver
samtliga fyra regioner men med tonvikt kring de
tre storstadsregionerna Stockholm, Géteborg och
Malma. Har tror vi pa en fortsatt stor efterfragan pa
bostider under 2019, inte minst utifran det faktum
att dessa regioner har en stark befolkningstillvaxt.
2018 har varit ett intensivt ar fér var bostads-
organisation med en omfattande produktion.
Infor 2019 ser det fortsatt positivt ut, vi har lika
manga lagenheter i planering och produktion som
for ett ar sedan. Bredden pa uppdragen skapar
ocksa trygghet. Bland Wastbyggs bestallare finns
kommunala bostadsbolag, kooperativa bostads-
bolag, privata akt6rer och bostadsutvecklare,
utover att vi bygger bostader i egen regi.

ANTAL PABORJADE BOSTADER | SVERIGE

| FORHALLANDE TILL ARLIG BEFOLKNINGSOKNING:

b

Vid arets slut
hade vi 2 212
ligenheter i
planering och
produktion.

Kdlla: SCB
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En stor andel av vara pagaende entreprenad-
uppdrag genomfors i samverkan. Vi arbetar da
tillsammans med bestéllaren for att hitta basta
mojliga I6sningar for projektet fran ett tidigt
projekteringsstadium, med 6ppenhet fran bada
parter kring projektets ekonomi. Var uppfattning
ar att samverkan tillfor varden for saval projektet
som helhet som for alla inblandade parter. Det &r
darfor ett arbetssatt som vi garna féresprakar och
dar vi kan erbjuda en beprévad modell fér hela
arbetsgangen.

Orderingang

Affarsomrade Bostad har haft en orderingang pa
1 366 mkr under 2018. De externa uppdragsgi-
varna ar Jarngrinden, Riksbyggen, Vita Orn och
Bracke Diakoni samt de kommunala bostads-
bolagen MKB och Foérbo.

PROJEKTUTVECKLING

Inom projektutvecklingsverksamheten har vi
sedan tidigare en omfattande portfdlj med
byggratter. Utifran hur marknaden har utvecklat
sig har vi varit relativt restriktiva med att delta
markanvisningstavlingar under 2018. Endast

en ny markreservation har erhallits under aret,

3 500 kvm for bostader i Malmé. | stallet har vart
primara fokus legat pa att bearbeta och vidare-
utveckla den befintliga portféljen.

Da det finns en tyngdpunkt mot bostadsratter i
portfdljen ser vi bland annat 6ver mojligheten att
omvandla nagra av dessa projekt till hyresratter.
Investeringsintresset for nyproducerade hyres-
ratter bedéms som fortsatt stort, inte minst bland
institutionella investerare. Vi ser darfor positivt
pa mojligheten att hitta slutliga dgare till egenut-
vecklade hyresrattsprojekt.

Under aret har vi avyttrat ett utvecklingspro-
jekt med 85 student- och ungdomslagenheter till
Heba Fastighets AB som produktionsstartades
under hosten. Heba har tidigare forvarvat ytter-
ligare ett projekt med 155 ungdomslagenheter.
De bostaderna fardigstalldes i november da
Heba ocksa tilltradde fastigheten.

Forsaljningsstarter

Vi har paborjat forséljningen av lagenheter i fyra
utvecklingsprojekt med bostadsratter under aret,
tva i Goteborg, ett i Kavlinge och ett i Svedala.
Totalt omfattar de fyra projekten 200 lagenheter.
Vid arets slut var 54 lagenheter bokade eller
reserverade.

Beslut har fattats om att byggstarta de tva
projekten i Goteborg. Trots att forséljningsmalen
inte natts fullt ut kanner vi oss trygga med projek-
tens attraktionskraft. Beslut om byggstart ger
ocksa en viktig signal till koparna om att projek-
ten verkligen kommer att bli av, vilket vi tror
kommer att fa en positiv inverkan pa den
fortsatta forsaljningen.

SAMMANFATTNING PROJEKTUTVECKLING BOSTAD 2018-12-31

Affarsomréade Bostad
har haft en orderingéng
under 2018 pa

1 366 mkr

b

Infor 2019

ser det fortsatt
positivt ut, vi
har lika manga
lagenheter i
planering och
produktion som
for ett ar sedan.

Projektstatus Antal bostadsratter Antal hyresratter Bostadsarea totalt, kvm  Forsaljningsvarde, mkr
Projekt under byggnation 103 239 13677 670
Projekt med fardig detaljplan 921 500 101 054 4900
Projekt med pagdende detaljplan 613 0 41230 2050
Detaljplan ej paborjad 373 129 39988 2120
TOTALT 2010 868 195 949 9740

AFFARSOMRADE BOSTAD | SIFFROR

NYCKELTAL ORDERINGANG/ORDERSTOCK Q1-Q4
mkr
Andel av 2 400
Wastbygg Gruppens \ s ORDERSTOCK
intakter: 45 procent (38) 2000 -
INTAKTER: \/
1637 mkr (1 072) 1600
RORELSERESULTAT:
23 mkr (26) A
ORDERINGANG: 800 —
1366 mkr (1 916)
400 [
ORDERINGANG
0 a1 Q2 Q3 Q4
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Affarsomrade Kommersiellt

Affarsomrade Kommersiellt bygger primart
handelsfastigheter, kontor, samhallsfastigheter
och hotell. Majoriteten av projekten &r entre-
prenaduppdrag at externa bestallare. Dessutom
utvecklar och uppfor vi egna kommersiella projekt
med tonvikt pa samhallsfastigheter. Wastbyggs
kommersiella verksamhet ar huvudsakligen
fokuserad kring de tre storstadsregionerna och pa
vara kontorsorter. | de fall vi utfér kommersiella
projekt pa andra orter dr det primart at aterkom-
mande kunder.

Kommersiellt gor ett starkt ar. Pagadende och
planerade kommersiella projekt vid arets slut
omfattar totalt 108 075 kvm.

BEFOLKNINGSPROGNOS 2000 - 2070

MARKNADSLAGE

2018 har praglats av en hog sysselsattningsgrad
och en fortsatt stark konjunktur dven om toppen
bedoms ha natts. Trots att byggnadsinveste-
ringarna minskar under arets andra halft inom
saval industri som kontor och handel, ligger de
fortfarande kvar pa en hog niva. Det méarks ocksa
pa antalet anbudsférfragningar for handelsfastig-
heter, hotell och bilanlaggningar.

Som en foljd av den stora befolkningsdkningen
samt eftersatt byggande under flera ar ar behovet
fortsatt stort av forskolor, skolor och andra
samhallsfastigheter. Ungefar 1 000 nya skolor
behéver byggas under den kommande tioars-
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perioden liksom 700 nya aldreboenden. Pro-
blemet &r att skatteunderlaget fér kommuner
och landsting inte vaxer tillrackligt snabbt for att
behovet ska kunna métas fullt ut.

En alternativ |6sning finns hos de privata
aktorerna. Det finns intresse bade fran dem som
vill etablera verksamhet i en hyrd fastighet och
fran fastighetssektorn for att 4ga och forvalta
samhallsfastigheter. Den tranga sektorn ar mark.
Antalet markanvisningar har minskat och mark-
agare, oavsett om de ar privata eller kommunala,
har héga prisforvantningar.

ENTREPRENADUPPDRAG

Till féljd av den omfattande bostadsproduktionen
under de senaste aren har en stor andel av vara
interna resurser fordelats dit. Under 2018 har vi
forstarkt den kommersiella organisationen efter-
som vi ser ett stort behov av att i &nnu stérre om-
fattning balansera upp bostadsbyggandet. | region
Vast, dar vi haft storst 6vervikt av bostadspro-
duktion, har vi rekryterat en ny arbetschef med
ett tydligt uppdrag att bearbeta den kommersiella
marknaden i Goteborgsregionen. Vi har ocksa
tillfért resurser i de Gvriga regionerna.

Under aret har vi bland annat fardigstallt ett
stort hotell i Kista. Vart stora tredriga projekt med
att bygga om och till kdpcentrumet Asecs i Jonko-
ping har 16pt pa enligt plan. Samhéllsfastigheter ar

vél representerade i den pagaende produktionen.
| region Syd har vi arbetat med tva stora éldre-
boenden som bada kommer att fardigstallas
under 2019. Vi har dven paborijat tva forskolor

i region Mitt.

Orderingang

Affarsomrade Kommersiellt har haft en orderin-
gang pa 835 mkr under 2018. Bland bestéllarna
finns J6nkopings kommun, Boras Stad, NREP/
Coop, Vectura Fastigheter och Veho Bil.

PROJEKTUTVECKLING

For att skapa en storre balans i var byggréttsport-
folj prioriterar vi att komplettera bostadsprojek-
ten med samhallsfastigheter.

Under aret har vi fardigstallt och avyttrat tva
forskolor, en i Huddinge och en i Haninge, med
sammanlagt 11 avdelningar. 15-ariga hyresavtal
har tecknats med Helianthus respektive Raoul
Wiallenbergskolan och forskolorna har salts till
Svenska Samhéllsfastigheter.

Vi har dven byggstartat en kombinerad skola
och férskola i Haninge. Den omfattar tio for-
skoleavdelningar samt tva parallella klasser fran
forskoleklass till arskurs sex. Hela skolan ska
vara klar till hostterminen 2020. Hyresgast ar
Raoul Wallenbergskolan och projektet ar salt
till Hemso.

SAMMANFATTNING PROJEKTUTVECKLING KOMMERSIELLT 2018-12-31

Projektstatus

Kommersiell yta, kvm

Forsaljningsvarde, mkr

Projekt under byggnation 7 007 250
Projekt med fardig detaljplan 425 15
Projekt med pagdende detaljplan 0 0
Detaljplan ej paborjad 19 100 690
TOTALT 26532 955

AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT | SIFFROR

D

Under 2018 har
vi forstarkt den
kommersiella
organisationen
eftersom vi ser
ett stort behov
av atti annu
storre omfatt-
ning balansera

upp bostadsbyg-
gandet.
Afférsomrade

Kommersiellt har
haft en orderingang
under 2018 pa

835 mkr

NYCKELTAL ORDERINGANG/ORDERSTOCK Q1-Q4
mkr
Andel av 2 400
Wastbygg Gruppens
intakter: 25 procent (35) 2000
INTAKTER:
925 mkr (757) 1600
RORELSERESULTAT:
ORDERSTOCK
31 mkr (5) 1200 \\____ —
TOTAL
ORDERINGANG: 800
835 mkr (892)
400
ORDERINGANG
v a1 Q2 Q3 Q4
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Affarsomrade Logistik

Verksamheten i Wastbyggs logistiksegment
bedrivs i koncernbolaget Logistic Contractor.
Foretaget ar specialiserat pa att utveckla och
bygga storre logistikanldggningar samt industri-
fastigheter.

Logistik har haft en stark utvecklingskurva
under flera ar och nar 6ver en miljard kronor i
omséttning for andra aret i rad med mycket
god Iénsamhet. Pagaende och planerade kom-
mersiella projekt vid arets slut omfattar totalt
162 400 kvm.

MARKNADSLAGE

Logistikmarknaden fortsatter att utvecklas
positivt. Den drivs dels av foéretag som behover
nya anlaggningar for att deras verksamheter ska
kunna fortséatta att véxa och dels av ett mycket
stort intresse for att dga logistikfastigheter.

E-HANDELNS UTVECKLING
Kdlla: Postnord e-barometern

Antalet anbudsférfragningar ar mycket stort
men manga projekt blir aldrig verklighet. Manga
e-handelsféretag har fortfarande problem med
I6nsamheten och det finns en osdkerhet kring hur

utvecklingen ser ut. Det finns darfér en tveksamhet
till att binda upp sig i langa hyresavtal och man véljer

i stallet befintliga lokaler dar hyresavtalen ar kor-
tare. Samtidigt bidrar det till att halla nere vakans-

nivan, vilket gor att intresset dven for aldre logistik-

fastigheter ar stort fran fastighetsagarnas sida.
Logistic Contractor ar val etablerad som en av
Sveriges storsta aktorer pa logistikmarknaden.
2018 fardigstalldes 570 000 kvm logistikyta i
Sverige nar anlaggningar éver 10 000 kvm raknas.
LCs marknadsandel uppgar till 25 procent. Den

starka positionen kvarstar in i 2019 dar LC kommer

att svara for 27 procent av fardigstalld volym sett
till de projekt som ar bestallda i nulaget.

FARDIGSTALLD LOGISTIKYTA | SVERIGE
Kdilla: Savills/Intelligent logistik

Omsattning i miljarder kr
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Logistik har haft
en stark utveck-
lingskurva under
flera ar och nar
over en miljard
kronor i omsétt-
ning fér andra
aret i rad.



ENTREPRENADUPPDRAG

Pa bara nagra fa ar har Logistic Contractor gatt
fran att i huvudsak utfoéra entreprenaduppdrag at
externa bestillare till att den 6vervagande delen
av produktionen utgérs av egna utvecklings-
projekt. LCs har en konceptuellt val utvecklad
produkt som mojliggor korta leveranstider, men
som samtidigt kan erbjuda den flexibilitet som
efterfragas.

Under aret har atta anlaggningar lamnats 6ver
till sina bestallare. Den allra storsta ar Apoteas
lager och distributionscentral i Morgongava pa
38 000 kvm. Utbver att det ar en toppmodern
byggnad med kapacitet att leverera 100 000
paket om dagen ar den byggd med stort fokus pa
hallbarhet. 5 500 solcellspaneler pa taket tillsam-
mans med 35 borrhal for bergvdarme gor anlagg-
ningen sjalvférsorjande pa energi.

Orderingang

Affarsomrade Logistik har haft en orderingang
pa 876 mkr under 2018. Bland bestéllarna finns
Prologis, Sevan, Lidl och DHL.

PROJEKTUTVECKLING

Totalt har vi arbetat med tjugo projekt under 2018
varav hilften ar egenutvecklade. Den malmedvet-
na satsning som inleddes for nagra ar sedan har
varit oerhort lyckosam och genom lyckade projekt
har vi byggt upp ett gott renommé i branschen.
Det ar en stor konkurrensfordel att kunna agera
bade som entreprendr och utvecklare. Manga
affarer utvecklas under resans gang fran ett en-
treprenaduppdrag till ett utvecklingsprojekt och
vice versa. Genom att stilla bada alternativen mot
varandra kan varje kund hitta sin optimala I16sning.
Fyra nya utvecklingsavtal har tecknats under
2018. At det brittiska féretaget Ebrex bygger vi
en anliggning i Orebro som ska fungera som
reservdelslager for Fords verksamhet i Norden.

Affarsomréde Logistik
har haft en orderingang
under 2018 pa

876 mkr

tiklar, har bestallt ett nytt centrallager med tillho-
rande butik i Vansbro. Dackfoéretaget Continental
flyttar lager och distribution till en ny anlaggning i
Boras. Och slutligen bygger vi logistikanlaggning,
med utstallningslokal och kontor i Kalmar at De-

sign Online, ett e-handelsféretag inom inredning.

Avyttrade anlaggningar

Logistic Contractor har inte som mal att bygga
upp en egen fastighetsportfolj utan alla utvecklings-
projekt ska saljas. Intresset fran marknaden ar stort
under forutsattning att logistikanlaggningen har
en stabil hyresgast och ett bra logistiklage. Anlagg-
ningen bor heller inte ha for manga specialanpass-
ningar utan det ska vara enkelt att hitta en ny hyres-
gast om lokalen blir tom efter avtalsperiodens slut.
Under 2018 har vi avyttrat sex logistikanlagg-
ningar till ett sammanlagt varde av 6ver en miljard
kronor.

NORGE OCH DANMARK

2015 etablerade Logistic Contractor dotterbo-
lag i Norge och Danmark. Samma ar pabérjades
ocksa byggandet av det férsta projektet i Norge.
Bearbetningen av de bada marknaderna har pagatt
sedan dess men konjunkturlaget har inte varit lika
gynnsamt i vara grannldnder som i Sverige.

Arbetet har till slut gett resultat. | bérjan av
hosten tecknade vi entreprenadavtal med DHL
om att uppféra en logistikterminal pa flygplats-
omradet i Stavanger i Norge.

Nagra manader senare blev det klart med det
forsta projektet i Danmark. For féretaget TMJ, en
grossist inom medicin- och Idkemedelsbranschen,
ska LC utveckla och bygga 6 500 kvm lageryta
samt 1 400 kvm kontor utanfor Képenhamn.

Bearbetningen av Norge och Danmark intensi-
fieras under 2019. Tva personer har rekryterats i
syfte att starka var narvaro pa de marknaderna

b

Det ar en

stor konkurens-
fordel att kunna
agera bade som
entreprendr och

E-handelsforetaget Lyko, som séljer skonhetsar- och pa sikt dven titta pa den finska marknaden. utvecklare.
AFFARSOMRADE LOGISTIK | SIFFROR
NYCKELTAL ORDERINGANG/ORDERSTOCK Q1-Q4
mkr
Andel av 2 400
Wastbygg Gruppens
intakter: 30 procent (27) .
P INTAKTER: 2000
1 090 mkr (1 009)
X 1600
RORELSERESULTAT:
148 mkr (104) 1200
TOTAL
ORDERINGANG: 800 \______\ ORDERSTOCK
876 mkr (796)
400
ORDERINGANG
v al Q2 Q3 Q4
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‘arje risk
hanteras genom
tydliga processer
och kontroller

i den l6pande
verksamheten
genom bolagets
ledningssystem.

Riskanalys

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Hanteringen av risker och osékerhets-
faktorer ar ett standigt pagaende arbete
inom koncernen och stort fokus laggs
pa att minska var sarbarhet av olika slag.
Wastbygg har inte nagra vasentliga risker
utover vad som kan férvantas av denna
typ av verksamhet. Varje risk hanteras
genom tydliga processer och kontroller i
den I6pande verksamheten genom bolagets
ledningssystem.

Koncernens risk kan primart delas upp
i operativa risker och finansiella. Med ope-

OPERATIVA RISKER

OMRADE

ARBETSMILJO

GARANTI-
ATAGANDEN

IT-RISKER

BESKRIVNING

Byggarbete ar en riskutsatt verksamhet
for dem som arbetar i produktionen.

De flesta avtal med kunder, bade vad
galler projektutveckling av bostader och
entreprenadavtal, innehaller bestammel-
ser om garantiataganden fran Wastbyggs
sida med skyldighet att atgérda fel och
brister inom en viss tid (i vissa fall upp

till tio ar) efter arbetets fardigstallande.
Garantidtagande kan dven foreligga enligt
lag eller pa annat satt.

IT-relaterade risker ar exempelvis
storre driftstopp, dataintrang och
bristfalliga back-uper.
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rativ risk menas bland annat var férmaga att
bedriva en l6nsam och effektiv verksamhet.

Den finansiella risken ar exempelvis tillgang till
kapital och korrekt hantering av medel. Utéver

dessa tva utgbr marknadsférandringar samt
politiska regelverk ocksa risker, men utanfér
bolagets kontroll.

Ovriga risker som inte redovisas i detta

avsnitt bedoms inte vara vasentliga for koncer-

nen. Moderbolagets risker ar framst finansiell
risk och tillgang till kapital.

HANTERING

Wastbyggs arbetsmiljo ar certifierat en-
ligt ISO 45001 (tidigare OHSAS 18001)
och vi har stort fokus pa detta omrade.
Ett kontinuerligt arbete pagar med f6-
rebyggande aktiviteter, bade vad avser
regelverk och processer. Samtliga inciden-
ter pa byggarbetsplatserna méats och foljs
upp i syfte att langsiktigt kunna forebyg-
ga liknande handelser i framtiden.

Berékningen av garantireserveringar
grundas normalt pa kalkylerade kostna-
der for respektive projekt, eller for grupp
av liknande projekt, berdknat efter ett
relationstal som historiskt gett en tillfor-
litlig uppskattning av dessa kostnader.
Som relationstal kan exempelvis andel

av intakten eller beraknad kostnad per
fardigstalld bostad fungera. Reserve-
ringens storlek provas |[6pande under
garantiperioden och justeras i de fall som
bedoéms erforderligt baserat pa erfaren-
hetsdata i allménhet och i férekommande
fall for specifika skador i synnerhet.
Verkliga utfall kan komma att avvika fran
de avsattningar som baseras pa nu gjorda
uppskattningar.

System och systeminnehall hanteras av
respektive systemagare samt koncernens
IT-organisation. Rutiner fér hantering av
IT-relaterade risker och atgarder, saval
forebyggande som vid nagon form av inci-
dent, beskrivs i foretagets IT-beredskaps-
handbok.



OMRADE

KALKYLER
OCH INKOP

KOMPETENS-
FORSORJNING

KONKURRENTER

KORRUPTION/
ETIK

LEGALA RISKER

LEVERANTORER
OCH UNDER-
ENTREPRENORER

BESKRIVNING

| underlag for ett visst projekt gors anta-
ganden om framtida inkdp av bade varor
och tjanster som kan vara langre bort an
ett ar. Det finns alltid en risk att vi inte
kan handla upp till de priser vi berdknat
vart anbud pa.

Wastbyggs strategi ar att driva bygg-
projekt med egna platschefer och arbets-
ledare pa plats, men merparten av sjalva
utférandet képs i form av underentrepre-
nader i olika former.

Byggmarknaden har en fortsatt hog
efterfragan pa medarbetare inom det
producerande ledet i. Det finns en risk i
att vi inte kan dimensionera bemanningen
i projekten pa ratt satt.

Konkurrerande féretag kan medfora
minskad forsaljning.

Varje ar kops ett stort antal varor och
tjanster in till byggprojekten. Det finns
en risk i att ink6p gors pa andra premis-
ser an rent affarsmassiga.

De legala riskerna &r oftast knutna till
vart utférande. Manga kontrakt har olika
former av viten och botesklausuler vid
forseningar vilket kan medféra kostnader
om vi inte uppfyller vara dtaganden.

Brister i leveranser och utférande ar en
risk som kan paverka var majlighet att
utfora projekten enligt ratt kvalitetsniva
och tidplan.

HANTERING

Kompletta och korrekta kalkylunderlag pa
ett byggprojekt ar en forutsattning for att
minska den ekonomiska risken i ett bygg-
projekt. Vissa inkop gar att avtala i sam-
band med projektets start medan andra
sker langt senare. Arbetet med kalkyler
och inkdp féljer mallar och kérscheman i
vart ledningssystem.

Stort fokus ligger pa god styrning och
ledning av projekten. Kompetent personal
i alla nivaer, fran de pa plats till stodfunk-
tioner och ledningsfunktioner ar viktiga
for att na framgang och undvika risker.
Genom ha ett attraktivt arbetsgivar-
varumarke samt arbeta med intressanta
projekt som dven attraherar underentre-
prenérer minskar vi risken.

Konkurrens pa marknaden &r bade en
risk och en mgjlighet och stimulerar
marknadens utveckling. Genom effekti-
vare arbetssatt och metoder ska Wast-
bygg vara fortsatt konkurrenskraftigt.

Det finns en tydlig attest- och kontroll-
struktur i foretaget. Dessutom finns en
intern uppférandekod som tydligt reglerar
alla medarbetares ansvar for att verka for
en sund konkurrens och utan personlig
vinning. Utbildning av medarbetare med
utgangspunkt fran uppférandekoden ut-
fors kontinuerligt. En visselblasarfunktion
har inrattats dar medarbetare kan sla larm
om oegentligheter.

Vi har ett ndra samarbete med entrepre-
nadjurister for att sakerstalla att avtalsin-
nehall foljer praxis i branschen. Noggrann
uppféljning av tidplaner liksom rutiner for
att anmala hinder minskar risken.

Vid upphandling gors en noggrann
granskning av leverantorer for att bedo-
ma formagan att leverera men ocksa en
kontroll av att foretaget skoter sina atag-
anden mot bade anstallda och samhallet.
Tydliga avtal reglerar affarsforhallandet
med respektive part.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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OPERATIVA RISKER FORTS.

OMRADE BESKRIVNING
MILJOFARLIGA Pa arbetsplatserna hanteras miljéfarliga
AMNEN amnen, till exempel férorenade massor,

rivningsmaterial och drivmedel till arbets-
fordon. Risk finns for utslapp av farliga

amnen.
PROJEKT- Fran att ett byggprojekt av utvecklings-
UTVECKLING karaktar initieras till slutférande 16per

lang tid, inte minst inom bostadssektorn.
De férutsattningar som en gang lag till
grund for ett projekt kan ha kommit att
paverkas under I6ptiden. En annan risk

i utvecklingsprojekt ar att ha tecknat
avtal med alla berérda parter. | vissa fall
kommer avtal med hyresgast fore slutlig
agare av ett byggprojekt, ibland vaxer
ett projekt fram utan att alla detaljer om
utférandet ar klart, varfér det ekonomiska
utfallet inte blir helt tydligt forran hela
kedjan ar avtalad.

FINANSIELLA RISKER OCH PRISRISKER

BESKRIVNING OCH HANTERING

FINANSIERING Bolaget &r i grunden finansierat av eget
kapital fér I6pande rérelsekapital i en-
lighet med beslut pa bolagsstamma. |
begreppet eget kapital inkluderas olika
instrument sasom konvertibla skuldebrev,
optioner eller andra instrument kopplade
till eget kapital. Wastbyggs finansiering
ska ske i enlighet med upprattad finansie-
ringspolicy. Den reglerar ansvarsomra-
den, riskspridning och beslutsgangar for
att minska de finansiella riskerna.

Merparten av vara projekt finansieras och
betalas i férskott, men det kvarstar alltid
en viss slutbetalning som &r en risk avse-
ende kundfordringar.

Tillgang till kapital for att driva utveck-
lingsprojekt ar en viss risk, men normalt
ar finansiering klar innan avtal med atag-
anden tecknas. Likviditetsrisken i form av
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HANTERING

En allman beredskapsplan finns fér milj6-
olyckor som kompletteras med en sarskild
riskanalys for varje enskilt projekt.

Var langa erfarenhet inom omradet i
kombination med tydliga processer och
kontinuerlig vardering av projektets och
marknadens férutsattningar minskar
dessa risker.

erforderliga kreditramar och 1an bedéms
som liten. Utover detta har foretaget fi-
nansiella ataganden i form av covenanter
mot vissa kreditgivare.

Koncernens riskexponering kopplad till
marknadsforandringar i valuta bedoms
som ringa da den absolut 6vervigande
delen av koncernens fakturering gene-
reras i samma valuta som kostnaderna.
Valutarisken vid konsolidering av dotter-
foretagens nettotillgangar ar ocksa
mycket liten.

Andra marknadsrisker som rantor pa-
verkar koncernens resultat per aktie
begransat, dven vid en fordubbling av
lanerantan.

Se vidare information i Not 23.



Koncernen, ovrigt

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

® Waistbygg gick i borjan av aret in som partner
i Forum Bygga Skola, en organisation fér
aktorer fran bade bestallarsidan och utférar.
sidan. Syftet &r att samverka och skapa en
erfarenhetsbank for battre skolbyggnader.

® Paen extra bolagsstimma den 12 mars
beslutades att Wastbygg Gruppen skulle
andras fran privat till publikt bolag.

® Pa en extra bolagsstdamma den 15 maj
beslutades att betala tillbaka ett villkorat
aktiedgartillskott om 80 mkr da bolaget har
en god finansiell stallning och likviditet.

® Foretaget bytte huvudbank fran Sparbanken
Sjuhdrad AB (publ) till Swedbank AB (publ)
under Q2. | samband med detta utékades
checkkrediten fran 100 mkr till 250 mkr.

® Wastbygg Gruppen inrattade tva nya tjanster
pa ledningsniva under Q3. Nuvarande CFO,
Jonas Jonehall, utsags till vice vd parallellt
med sitt nuvarande uppdrag. Mikael Hillsten,
tidigare koncernutvecklingschef, utsags
till COO.

® Lennart Ekelund valdes in som ny ledamot i
Wastbygg Gruppens styrelse vid en
extra bolagsstdmma den 17 oktober.

FORANDRINGAR BLAND
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anders Bergeling, vd i koncernbolaget Wastbygg
AB, lamnade sin tjanst den 30 juni. Susanne
Liljedahl rekryterades som ny vd och tilltraddde
den 1 september.

Asa Henninge, vd i koncernbolaget Wistbygg
Projektutveckling AB, lamnade sin tjanst den
5 december. Bolagets vice vd, Magnus Bjérkander
utsags i borjan av 2019 till hennes eftertréadare
och tilltrddde den 4 februari.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Wastbygg bedriver ingen egen forskningsverk-
samhet. Utveckling av arbetssatt och koncepttéan-
kande inom produktionen ar en del av den nor-
mala verksamheten. Daremot dr Wastbygg en av
huvudmannen i natverket CMB. CMB ar ett forum
for samverkan mellan forskargrupper pa Chalmers
tekniska hogskola i Géteborg och bygg- och bo-
stadsbranschen och syftar till att framja en hallbar
samhallsutveckling.

STYRELSENS ARBETE
SAMT BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under aret framgar av beskriv-
ningen pa sidorna 96-97, Bolagsstyrning. Dar
presenteras ocksa styrelsens arbete och Wast-
byggs efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Styrelsens ledaméter och koncernledningen
presenteras pa sidan 99.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR BOLAGSLEDNINGEN 2019

Grundlaggande beskrivning: Styrelsen féreslar
att stAmman beslutar i enlighet med nedansta-
ende forslag angaende riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
att galla fran kommande arsstamma. De beslu-
tade och géllande riktlinjerna beskrivs i not 4.
Beredningen av ersattningsfragor hanteras av
hela styrelsen - nagot sarskilt ersattningsutskott
finns ej.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som majliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen till bolagsledningen ska besta
av fast 16n, rorlig 16n, pension samt 6vriga ersatt-
ningar. Tillsammans utgor dessa delar individens
totalkompensation. Fast 16n och rorlig 16n utgor
tillsammans den anstalldes I16n. Den fasta I6nen
ska vara relaterad till den enskildes ansvarsom-
raden och erfarenhet. Den rérliga [6nen &r be-
roende av individens uppfyllelse av kvantitativa
och kvalitativa mal. Den rérliga I6nen bygger pa
maluppfyllnad i individens speciella arbetsomra-
de eller enhet. Samtliga avtal om rorlig I6n har ett
tak, takets utformning och relation till den fasta
I6nen &r dock individuell beroende pa roll och
ersattningsniva. Relationen mellan fast och rorlig
|6n varierar mellan individerna men utgor en
balanserad total ersattning. Verkstallande direk-
toren ska atnjuta tjanstepension motsvarande
en premie pa cirka 30 procent av aktuell arslon
inklusive sjuklénepremie. Ovriga medlemmar av
bolagsledningen har individuella pensionsvillkor
dar ingen Gverstiger 30 procent av aktuell arslon.
Pensionsaldern ar 65 ar.

Samtliga pensioner ska vara avgiftsbestamda
utan atagande efter anstallningens upphérande
eller pensionens intrade. Ovriga ersattningar och
formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till
att underlatta befattningshavarens majligheter
att fullgbra sina arbetsuppgifter. Bolagsledning-
ens anstallningsavtal inkluderar uppséagningsbe-
stammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning
vanligen upphora pa den anstélldes begdran med
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en uppsagningstid av 6 till 12 manader och pa
bolagets begiaran med en uppsagningstid av 6 till
12 manader. Nagra avgangsvederlag utéver 16n
under uppsagningstider férekommer ej. Vid upp-
sagning fran bolagets sida utgar oférandrad I6n
och ersattning samt eventuella férmaner ocksa
under uppsagningstiden. Styrelsen ska dga ratt att
franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bed6-
mer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.

PERSONALRELATERAD INFORMATION

Samtliga dotterforetag i koncernen som har
anstallda har tecknat kollektivavtal. | Wastbygg
finns flera koncerndvergripande policyer inom
personalomradet exempelvis likabehandlings-
plan, jamstalldhetspolicy, uppférandekod samt
en verksamhetspolicy som bland annat reglerar
hallbarhetsfragor av olika slag.

Vid arets slut fanns 288 anstallda pa Wast-
bygg jamfort med 261 vid arets borjan.

KONCERNENS FRAMTIDA UTVECKLING

Sverige har ett fortsatt gott konjunkturldage med
lag arbetsloshet och fortsatt laga rantor. Enligt
Konjunkturinstitutet &r ekonomin pa vaginien
avmattningsfas men bedémer att hogkonjunktu-
ren bestar under 2019 och 2020. Maklarstatistik
visar att bostadspriserna legat relativt stilla under
2018 men att omsattningen varit relativt god.

Wastbyggkoncernen redovisar ett mycket
starkt resultat 2018. Koncernens orderstock vid
arsskiftet var lika stor som hela 2018 ars omsatt-
ning, vilket ger goda férutsattningar fér en fort-
satt positiv utveckling.

Marknadslaget for de tre affairsomradens har
redovisats under respektive rubrik. Ur ett hel-
hetsperspektiv bedoms Wastbyggs framtids-
utsikter som fortsatt mycket goda.

Koncernen lamnar inga prognoser.

OVRIGT

Bolagsordningen i Wastbygg innehaller inte
nagra sarbestammelser kring tillsdttande och
entledigande av styrelseledaméter utan foljer
aktiebolagslagens regler utan tillagg. Ej heller
finns sarregler om andring av bolagsordning.
Nagra avtal eller andra faktorer som paverkar ett
uppkdpserbjudande eller andra dgarférandringar
finns inte. Nagra villkor for ledande befattnings-
havare férekommer ej relaterade till ett eventu-
ellt uppkoépserbjudande.

Wastbyggkoncernen bedriver byggverksam-
het i vilken det finns regler om anmalningsplikt
med mera till olika myndigheter och institutioner
i den lopande verksamheten, vilket nogsamt
efterlevs.

Nagot bemyndigande till styrelsen fran bo-
lagsstamma om utgivande av nya aktier, eller ratt
att forvarva egna aktier, finns ej. Antalet emitte-
rade aktier uppgar till totalt 51 000 aktier samtli-
ga av samma klass vardera med en rést per aktie.
Det finns inga begransningar i antalet roster en
enskild aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
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Aktiens kvotvarde ar 50,00 kronor. Vid raken-
skapsarets slut innehas majoriteten av aktierna
av en dgare av totalt tva agare.

Moderbolaget bedriver inte nagon kommersi-
ell affarsverksamhet, endast supportfunktioner
for verksamheten.

Betraffande koncernens och moderféretagets
resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrakningar, redovisning
av eget kapital samt kassaflédesanalyser med
dartill hérande noter. Redovisningsprinciper re-
dogors for i not 1 pa sidorna 79-83.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

® Magnus Bjorkander, tidigare vice vd i
Wastbygg Projektutveckling, har utsetts till
ny vd i det bolaget och tilltradde sin tjanst den
4 februari. | samband med det genomfordes
en organisationsférandring och marknads-
omradeschefer tillsattes i regionerna.

® Det skiljeférfarande som koncernen befunnit
sig i med en tidigare uppdragsgivare av-
slutades genom att dom meddelades den
15 februari 2019. Skiliedomen och effekterna
av denna har analyserats tillsammans med
juridiska radgivare. Skiljedomen kommer att
ha en viss negativ resultateffekt under
kvartal 1 2019.

® Waistbygg Projektutveckling har fatt en
markreservation i Vastra Hamnen i Malmo.
Reservationen omfattar tva bostadskvarter
pa totalt 9 500 kvm bruttoarea.

® Waistbygg Projektutveckling har fatt en
markanvisning for ett hotell pa upp till tio
vaningar och 7 400 kvm i det nya omradet
Solvallastaden.

VINSTDISPOSITION MODERFORETAGET

For rakenskapsaret 2018 foreslar styrelsen att
arsstamman 2019 beslutar att ingen utdelning
ska lamnas.

Till arsstammans férfogande star vinstmedel
enligt nedanstaende forteckning.

Till &rsstimmans forfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 216 491 923
Aktieadgartillskott - 80000000
Arets resultat 80799 643
Summa 217 291 566
Balanseras i ny rakning 217 291 566

Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott har
skett efter beslut pa extra bolagsstamma den
15 maj.

D
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Koncernens
resultatrikning

Mkr Not 2018 2017
Intakter 1,3 3652 2838
Kostnader i produktion 4.7 -3307 -2566
Bruttoresultat 345 272
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,5 6,7,15 -182 -170
Ovriga rérelseintakter 8 8 3
Ovriga rérelsekostnader 9 0 0
Rorelseresultat 171 105

Resultat fran finansiella poster

Resultatandelar fran joint venture =1 0
Finansiella intakter 10 8 1
Finansiella kostnader 11 -14 -8
Resultat fore skatt 164 98
Skatt 12 -1 2
Arets resultat 21 163 100

Resultat hanforligt till:

- moderforetagets aktiedgare 163 100
- innehav utan bestammande inflytande 0 0
Vinst per aktie, SEK 21 3196 1961
Antal aktier arets slut ('000) 21 51 51
Genomsnittligt antal aktier (000) 51 51

Koncernens rapport
over totalresultat

Mkr Not 2018 2017

Arets resultat 21 163 100

ﬁvrigt totalresultat, som kan omfdras till resultatrdakningen
Forandring omrakningsreserv 0 0

Arets totalresultat 163 100
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Koncernens
balansrikning

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 13 229 229

Ovriga immateriella tillgdngar 14 7 7

236 236

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 15 10 8
10 8

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar joint ventures 17 9 10

Uppskjuten skattefordran 12 23 25

Langfristiga finansiella tillgdngar 3 -
35 35

Summa anldggningstillgangar 281 279

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Exploateringsfastigheter 60 35

Kundfordringar 18,23 269 346

Upparbetat ej fakturerat 19 343 278

Skattefordringar 17 18

Fordringar hos koncernbolag 12 11

Ovriga fordringar 205 175

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 23 60

Likvida medel 23 389 252

Summa omsattningstillgangar 1318 1175

SUMMA TILLGANGAR 1599 1454
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Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
B

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 3 3

Ovrigt tillskjutet kapital 83 163

Balanserat resultat 217 117

Arets totalresultat 163 100

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 466 383

Innehav utan bestdmmande inflytande 3 3

Summa eget kapital 469 386

Langfristiga skulder 23,24

Ldngfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till koncernbolag 30 30

Skulder till kreditinstitut 31 51
61 81

Ldngfristiga icke rdntebdrande skulder

Uppskjuten skatteskuld 12 1 1
Ovriga avsattningar 22 26 18
27 19
Summa langfristiga skulder 88 100
Kortfristiga skulder 23,24
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 20 20
20 20
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder 533 497
Forskott fran kund 19 224 196
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 163 176
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 102 79
1022 948
Summa kortfristiga skulder 1042 968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1599 1454
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Foriandringar i
koncernens eget kapital

Ovrigt Moder- Innehav utan Totalt
Mkr Aktie- tillskjutet  Omraknings- Balanserade foretagets bestdmmande eget
2018-12-31 kapital kapital reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 3 163 0 217 383 3 386
Totalresultat
Arets resultat 163 163 0 163
Ovrigt totalresultat 0 0 0 - 0
Arets totalresultat 0 0 163 163 0 163
Aterbetalt aktiedgartillskott -80 -80 -80
Utdelning - 0 - 0
Vid arets slut 3 83 0 380 466 3 469

Ovrigt Moder- Innehav utan Totalt
Mkr Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserade foretagets bestdmmande eget
2017-12-31 kapital kapital reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
]
Ingédende balans 3 48 0 136 187 35 222
Totalresultat
Forvarv avinnehav utan bestdmmande innehav -19 -19 -32 -51
Arets resultat 100 100 0 100
Ovrigt totalresultat 0 0 0 - 0
Arets totalresultat 0 0 81 81 -32 49
Aktiedgartillskott 115 115 115
Utdelning - 0 0
Vid arets slut 3 163 0 217 383 3 386

Not 21 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Koncernens
kassaflodesanalys

Mkr Not 2018 2017

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 164 98
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 27 14 5

178 103
Betald skatt 1 -22
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 179 81

Kassafléde frdn fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar 51 -74
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -80 -121
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder 37 183
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 53 118
Kassaflode fran den lopande verksamheten 240 187

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter, inklusive tillaggskopeskillingar -16 -4
Forséljning dotterbolag 10 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar =i -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 -1
Avyttring av évriga finansiella anldggningstillgangar 8 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten =3 0

Finansieringsverksamheten

Erhalina aktiedgartillskott - 115
Aterbetalda aktiesgartillskott -80 -
Forvérv av andelar i dotterféretag fran Innehav utan bestdammande inflytande - -35
Amortering av langfristiga laneskulder -20 -20
Forandring av checkrakningskredit = -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 30
Arets kassaflode 137 217
Likvida medel vid arets borjan 252 36
Kursdifferens i likvida medel 0 -1
Likvida medel vid arets slut 389 252
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Moderbolagets
resultatrikning

Mkr Not 2018 2017
Intdkter 1,3 44 40
Ovriga rérelseintakter 0 0
Summa rorelseintdkter 44 40
Personalkostnader -38 -25
Ovriga externa kostnader -42 -41
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,8,15 -31 -26

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 81 57
Finansiella kostnader 11 -11 -7
Resultat efter finansiella poster 39 24

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 44 -25
Resultat fore skatt 83 -1
Skatt 12 =2 13
Arets resultat 81 12

Moderbolaget har inga poster inom totalresultatet utan dr samma som arets resultat enligt ovan.
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Moderbolagets
balansrikning

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2 1

Inventarier, verktyg och installationer 15 6 4

8 5

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 16 310 310

Uppskjuten skattefordran 12 11 13
321 323

Summa anldggningstillgangar 329 328

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 328 160

Skattefordringar 1 4

Ovriga fordringar 1 2

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 5 5
335 171

Kassa och bank

Kassa och bank 23 182 20

Summa omsattningstillgangar 517 191

SUMMA TILLGANGAR 846 519
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Mkr

Not

2018-12-31

2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21
Aktiekapital 8 3
Bundet eget kapital 8 3
Balanserat resultat 136 204
Arets resultat 81 12
Fritt eget kapital 217 216
Summa eget kapital 220 219
Langfristiga skulder 23
Ldngfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 30 50
Skulder till koncernbolag 30 30
Summa langfristiga skulder 60 80
Kortfristiga skulder 23
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 20 20
Skulder till koncernbolag 502 107
522 127
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Leverantorskulder 7 7
Skulder till koncernbolag 24 78
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 3 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 10 6
44 93
Summa kortfristiga skulder 566 220
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 846 519
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Foriandringar i

moderbolagets eget kapital

Fritt eget
Mkr Aktie- kapital inkl Totalt eget
2018-12-31 kapital  arets resultat kapital
Utgaende balans enligt balansrakning foregdende ar 3 216 219
Arets resultat 81 81
Transaktioner med dgare
Aterbetalt aktiesgartillskott -80 -80
Utdelning - -
Vid arets slut 3 217 220
Fritt eget
Mkr Aktie- kapital inkl Totalt eget
2017-12-31 kapital  3rets resultat kapital

Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar
Arets resultat

Transaktioner med dgare
Erhéallet aktiedgartillskott
Utdelning

Vid arets slut

Not 21 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.

3 89 92
12 12

115 115

3 216 219
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Mkr Not 2018 2017

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 39 24
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 27 2 2

41 26
Betald skatt 3 4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 44 22

Kassafléde frdn fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -189 -44
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 380 -71
Kassaflode fran den lopande verksamheten 235 -93

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -4 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten =5 -2

Finansieringsverksamheten

Erhalina aktiedgartillskott - 115
Aterbetalda aktiesgartillskott -80 -
Erhallet koncernbidrag 54 19
Lamnat koncernbidrag -79 -
Erhallen utdelning 57 -
Amortering av langfristiga laneskulder -20 -20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -68 114
Arets kassaflode 162 19
Likvida medel vid arets borjan 20 1
Likvida medel vid arets slut 182 20
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[\[0) REDOVISNINGSPRINCIPER

Wastbygg Gruppen AB (publ), koncernens moderféretag, ar ett publikt
aktiebolag som grundades 1981 och har sitt sate i Boras. Wastbygg Gruppen
ar idag ett entreprenad- och projektutvecklingsbolag som sedan lange ar val
etablerat pa de mest expansiva marknaderna i Sverige. Vi har egna kontor

i Goteborg, Stockholm, Malmo, Boras, Jonkoping och Varberg men finns
ocksa via koncernbolaget Logistic Contractor representerat i vara nordiska
grannldnder Norge och Danmark. Foretaget ar primart inriktat pa de tre
segmenten Bostad, Kommersiellt och Logistik. Vi arbetar &ven med projekt-
utveckling inom samtliga segment och var kompetens stracker sig fran
férvarv-/tilldelning av mark fram till fardig fastighet.

Wastbygg Gruppen AB tillampar de av EU faststallda International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar utgivna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen tillampar dessutom
arsredovisningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR 1 "Kompletterande
redovisningsnormer for koncerner” samt uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering. Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderféretagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderforetagets
och koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderféretaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissafall av skatteskal.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning att koncernen
bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.Koncernredovisningen
for det ar som slutade den 31 december 2018 (inklusive jamforelsetal)
godkandes for utfardande av styrelsen den 27 mars 2019. Enligt gallande
arsredovisningslagen &r det inte tillatet att 4ndra i de finansiella rapporterna
efter att de godkants.

Koncernen tilldmpar fran och med 2018 den nya standarden for redovisning
av intakter fran avtal med kunder (se nedan). Denna standard har tillampats
enligt dvergangsbestdmmelserna med partiell retroaktivitet dér den samman-
lagda effekten av de forandringar som har en vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella stallning per den 1 januari 2018 redovisats tillsammans som en
endajustering av ingdende balansen for balanserade vinstmedel. Koncernen
ar sdledes inte skyldig att presentera en tredje rapport éver koncernens
finansiella stallning per den dagen.

Vidare har koncernen tillampat en ny vagledning for redovisning av finansiella
instrument (se nedan). Denna tillampning har skett enligt I4ttnadsreglernai
Overgangsbestammelserna vilket innebér att foretaget inte behéver rakna
om tidigare perioder. Skillnader som uppkommer vid tillampningen av IFRS 9

i samband med klassificering, vardering och nedskrivning redovisas i
balanserat resultat.

Moderféretagets valuta dr svenska kronor som dven utgér rapporterings-
valutan for moderforetaget och for koncernen. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal (mkr). Koncern- och ars-
redovisningen avser perioden 1 januari-31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive 31 december for balansrakningsrelaterade
poster.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
skuld tillaggskopeskillingar och eventuella derivatinstrument.

Att uppréatta de finansiellarapporternai enlighet med IFRS kréver att foretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andrakéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och
beskrivs i bland annat not 2.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NYA OCH UPPDATERADE STANDARDER SOM AR TILLAMPLIGA FOR
RAKENSKAPSAR SOM PABORJAS DEN 1 JANUARI 2018 OCH SENARE

Nedanstaende nya standarder har inverkan pa dessa finansiella rap-
porter och darfor har detaljerade uppgifter ldmnats.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9, standarden for finansiella instrument, tillampas fran 2018 och
innebar omfattande férandringar i IAS 39:s vagledning for klassifice-
ring och vardering av finansiella tillgdngar samt infor en ny "forvantad
kreditférlust-modell” modell for nedskrivning av finansiella tillgangar
inklusive en forenklad modell for redovisning av de forvantade kre-
ditforlusterna for kundfordringar. IFRS 9 ger ocksa nya riktlinjer for
tillampningen av sakringsredovisning.

Tillampningen har inte medfort ndgra forandringar i varderingen av
finansiella tillgdngar och skulder, det vill séga har i praktiken ingen
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 har tillampats fran 2018 och ersatte IAS 18 Intakter, IAS 11
Entreprenadavtal och flera intdktsrelaterade tolkningar. Rekommen-
dationen behandlar intdktsredovisning och upplysningskrav dar syftet
med upplysningarna ar att lasaren ska férsta omstandigheter, belopp,
tidpunkter och eventuella osdkerheter som ar forknippade med de
redovisade intdkterna. Intékter redovisas nar kunden fatt kontroll 6ver
envaraeller en tjanst och darmed kan styra och anvdnda samt erhélla
fordelar fran varan eller tjansten.

Efter ett &r med IFRS 15 kan vi konstatera att endast en del av det
omfattande regelverket beror Wastbyggkoncernens verksamhet och
daredovisningen av intékter fran kontrakt och fran forsaljning av vissa
icke-finansiella tillgadngar.

Vid redovisning av entreprenadverksamheten och projektutvecklings-
verksamheten tillampar vi successiv vinstavrakning, det vill sdga att
intdkten redovisas successivt Over tid i takt med att koncernen fullgér
sin prestation. Detta géller saval vid redovisning av entreprenad-
verksamheten som projektutvecklingsverksamheten. Var tolkning
av successiv vinstavrakning i forhallande till IFRS 15 redovisas under
not 2 - Viktiga uppskattningar och bedémningar.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE BEFINTLIGA
STANDARDER SOM ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT OCH INTE
TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya
standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder publicer-
ats av International Accounting Standards Board (IASB). Dessa har annu
inte tratt i kraft och har inte tillampats i fortid av koncernen.

Styrelsen och verkstallande direktoren utgar ifran att alla relevanta ut-
talanden kommer att inforas i koncernens redovisningsprinciper under
den forsta redovisningsperiod som borjar efter det datum uttalandet
trader i kraft. Nya standarder, &ndringar och tolkningar som varken
tillampas eller anges nedan foérvantas inte ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 ar nu faststalld av EU och ersatter IAS 17 och tre tillhérande
tolkningar.

Efter analys har Wastbygg Gruppen:

a) beslutat att utnyttja den praktiska I6sningen att inte gora en fullstan-
dig genomgang av befintliga leasingavtal utan att endast tillampa IFRS
16 pa nyaeller andrade avtal. Eftersom vissa leasingavtal kommer att
andras eller fornyas under 2019 har koncernen omproévat bedémning-
en av dessa leasingavtal och dragit slutsatsen att de kommer att redo-
visas i balansrdkningen som en nyttjanderattstillgang.

b) bedomt att den viktigaste effekten ar att koncernen kommer att beho-
va redovisa en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld for kontorsbygg-
nader och fordon som fér ndrvarande redovisas som operationella
leasingavtal. Per den 31 december 2018 uppgick de framtida minimilease-

80 - NOTER

avgifternatill 55 mkr, utdver detta har korttidsleasing och leasing av mindre
varde bedémt till 25 mkr réknats bort. Detta innebar att kostnaden for ovan
namnda hyra kommer att forandras fran att vara en operationell leasing-
kostnad till att vara en kostnad for avskrivningar och ranta.

Koncernen planerar att tillampa IFRS 16 fran den 1 januari 2019 med
partiell retroaktiv tillampning. Enligt detta tillvdgagangssatt redovisas
den ackumulerade effekten av deninitiala tillampningen av IFRS 16 som
en justering avingdende eget kapital vid den forsta tilldmpningsdagen.
Jamférande information réknas inte om. Genom att vélja denna éver-
gangsmetod uppstar ytterligare policybeslut som koncernen behéver
fatta eftersom det finns flera andra l&ttnadsregler som kan tilldampasii
overgangen. Dessa lattnadsregler avser de leasingavtal som tidigare
klassificerades som operationella leasingavtal, och kan tillampas per
leasingavtal. For oss som leasetagare berdknas den forsta tillampningen
av IFRS 16 fa foljande effekter pa koncernens finansiella stéllning vid
ingdngen den 1 januari 2019:

« Koncernens tillgangar och skulder beraknas 6ka med 55 mkr
respektive 55 mkr.

« Soliditeten berdknas férandras med -0,9 % och uppgar till 28,4 % vid
den forsta tillampningen.

« Koncernens balanserade vinstmedel &r oférandrade och uppgar
till 416 mkr

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning omfattar moderféretaget samt de féretag och
verksamheter i vilka moderféretaget har ett varaktigt intresse i och
direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande éver samt
intresseféretag. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for
dotterforetag har justerats dar sa krévs for att sakerstalla 6verensstam-
melse med koncernens redovisningsprinciper.

Rorelseforvarv

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Detta inne-
bar att anskaffningsvardet pa andelar i dotterféretag fordelas pa iden-
tifierbara tillgdngar och skulder vid forvarvet till verkliga vérden. Det
overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet for de for-
varvade andelarna och nettot av verkliga varden pa férvarvade identi-
fierbaratillgdngar och skulder redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
vardet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Resultat
och ovrigt totalresultat for dotterforetag som forvérvats eller avyttrats
under aret redovisas fran det datum férvarvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt. Koncernen hanfor totalresul-
tatet for dotterféretagen till moderféretagets dgare och innehav utan
bestammande inflytande baserat pa deras respektive dgarandelar.
Villkorande képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten avseende saval tillgangen som skulden (finansiellt instrument)
och omvdrderas arsvis eller vid sarskilda hdndelser och forédndringen
redovisas i arets resultat.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran Wastbygg. Bestammande inflytande foreligger om Wastbygg har
inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om
ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberatti-
gande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Ovriga aktieinnehav

| vissa affarer dger moderforetaget, direkt eller indirekt, aktier i foretag
over vilka man har det bestammande inflytandet men de utgér inte del
av foretagets |6pande afférsverksamhet. Sddana innehav &r normalt sett
kortsiktiga och syftar endast till att paketera vissa afférstransaktioner.
Sadana innehav konsolideras inte utan redovisas som omsattningstillgang-
ar. | de fall sddana féretag innehaller anldggningstillgadngar eller finansiella
skulder sa konsolideras sadana sasom koncernjusteringsposter.
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Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, meninte ett bestammande inflytande éver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav pa mellan 20-50 %
av rosterna. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det redovisade
vardet pa aktierna motsvaras av koncernens andel i bolagets eget kapital
samt goodwill och andra eventuella koncernméssiga éver- och undervérden.
| resultatet redovisas koncernens dgarandel av innehavets resultat.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt be-
stdmmande inflytande, dar koncernen har ratt till nettotillgdngarna istéllet
for direkt ratt till tillgdngar och atagande i skulder. Joint ventures konsoli-
deras, i likhet med intresseféretag, enligt kapitalandelsmetoden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster, som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellankoncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsverksamheter och valutaomrakning

Utlandska dotterforetag tas in till funktionell valuta och raknas om till
rapporteringsvaluta. Med funktionell valuta avses, for Wastbygg Grup-
pens del, den lokala valutan foér den rapporterade enhetens redovisning.
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader vid rapportperiodens slut. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumulerasien separat komponent i eget kapital, omrakningsreserven.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas, nér de tas in i redovisningen,
till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetéra
tillgdngar och skulder i utldandsk valuta omraknas pa varje balansdag
enligt balansdagskursen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intdkter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorel-
sesegments resultat foljs upp av foretagets hogste verkstallande be-
slutsfattare, som ar vd i moderbolaget tillika koncernchef, samt CFO,
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Segmentinformation ldmnas endast for koncernen
och bestar av tre segment: bostad, kommersiellt och logistik.
Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper som
tillampas for koncernen.

INTAKTER

Entreprenaduppdrag

Pagaende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IFRS 15
Intékter fran avtal och kunder. Intdkter och kostnader redovisas i takt
med att entreprenader genomférs. Denna princip benamns successiv
vinstavrakning. Intakter och kostnader redovisas i resultatet i forhal-
lande till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden
bestams pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till den
mot projektintékten svarande projektkostnaden for hela entrepre-
naden. En forutsattning for successiv vinstavrakning ar att utfallet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt motsvarande ned-
lagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kanda.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetade men ej fakturerade intékter bland omsatt-
ningstillgdngarna (avtalstillgangar) eller som Forskott fran kund bland
kortfristiga skulder (avtalsskulder). De projekt som har hogre uppar-

betade intdkter &n vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de
projekt som har fakturerats mer an upparbetade intdkter redovisas som
skuld.

Projektutveckling

Intakter avseende projektutveckling inklusive bostadsrattsprojekt, som
uppstar som vinster pa forsaljning av bolag avraknas successivt i resultat-
rékningen. Dettaenligt IFRS 15, fran kontraktstillféllet till koncernens
atagande till tredje man har upphort. Bostadsrattsféreningen ses som en
sjalvstandig juridisk person och férséljningen av mark och uppférandet av
fastigheten sker enligt avtal med féreningen som motpart.

Ovriga intikter

Redovisningen av andra intakter an intékter fran entreprenaduppdrag och
projektutveckling, sker enligt IFRS 15 i takt med att arbetet utfors. Direkt
hanforliga kostnader till sddana intakter reducerar intékten.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar
handelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas nar koncernen ingar en
forpliktelse vilket vanligtvis sker i samband med forsaljning.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och foérdelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
overfors fran leasinggivaren till leasingtagaren. De leasingavtal som inte
ar finansiella klassificeras som operationella.

Finansiell leasing

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i koncernens
balansrakning fran och med att avtal ingdtts och tillgdngen har levererats.
Motsvarande forpliktelse redovisas som en lang- och kortfristig skuld.

Operationell leasing

Operationell leasing redovisas i resultatrakningen. Leasingavgiften for-
delas med utgdngspunkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig fran erlagd
leasingavgift under innevarande ar. For uppgifter omleasing, se not 6.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankme-
del, fordringar och réantebadrande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser, vardeférandring pa finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, nedskriv-
ningar av finansiella tillgdngar samt vinster och forluster pa sakringsin-
strument som redovisas i arets resultat.

Rénteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden i de fall det férekommer.

Lanekostnader redovisas i resultatet utom till den del de &r direkt
hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvéndning eller
forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvarde. Utdel-
ningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisats
i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteef-
fekt redovisasi ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt

ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade vid rapportperiodens slut. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte: for
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tempordr skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill,
forstaredovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rorelseférvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas
bli dterféordainom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat fran balansdagen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbaratill tillgangen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering av tillgdngen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgang-
ens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens be-
démda nyttjandeperiod.

e Fordon ochentreprenadmaskiner 5-10 ar

« Ovriga maskiner och inventarier 3-10 &r

Beddmning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors vid an-
skaffningen och revideras arligen om sarskilda omstandigheter sa pakallar.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet
minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill som uppstar vid
forvarv av dotterforetag motsvarar det belopp som anskaffnings-
vardet overstiger det verkliga vardet av nettotillgdngarna vid férvarvs-
tidpunkten. Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov (se nedan). Avskriv-
ning pa goodwill sker inte.

Nedskrivningar

Vid varje rapporteringstillfélle gors en bedémning om det foreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar.
Om sa ar fallet faststalls dess atervinningsvarde for att en eventuell
vardeminskning skall kunna faststallas. Avseende goodwill faststélls
atervinningsvardet arligen. Om det inte &r mojligt att berdkna atervin-
ningsvardet for den enskilda tillgdngen, berdknar koncernen istallet
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet tillgangen hor till.

Atervinningsvardet definieras som det hogsta av nettoforsaljnings-
vardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvardet
pa de framtida inbetalningar som tillgdngen genererar. Vid nuvardes-
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berékningen anvands en kalkylrdnta fore skatt som speglar den aktuella
marknadsrantan och den risk som &r hanforlig till tillgdngen. Om atervin-
ningsvardet for en tillgang faststalls till ett lagre varde an det redovisade
vardet skrivs det redovisade vardet ned till dtervinningsvardet.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Nedlagda kostnader aktiveras [6pande och avrdknas vid forsaljning av
projekten eller kostnadsfors vid konstaterade uteblivna projekt.
Systematisk avskrivning tillampas ej utan exploateringsfastigheterna
varderas |dpande i syfte att identifiera nedskrivningsbehov.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehav, lanefordringar. Pa skuldsidan aterfinns leveran-
térsskulder, ldneskulder samt avsattningar for tilldggskopeskillingar.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar vid

forsta redovisningstillfallet

Foérutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande finansie-
ringskomponent och varderas till transaktionspriset i enlighet med IFRS
15, vérderas alla finansiella tillgangar initialt till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader (i forekommande fall).

Finansiella tillgdngar, andra &n de som ar identifierade och effektiva som
sakringsinstrument, klassificeras i féljande kategorier:

« Upplupet anskaffningsvarde

o Verkligt varde via resultatet (FVTPL)

» Verkligt varde via ovrigt totalresultat (FVOCI)

Under de perioder som ingdr i den finansiella rapporten har bolaget inga
finansiella tillgdngar kategoriserade som varderade till verkligt varde via
oOvrigt totalresultat (FVOCI).

Klassificeringen bestdms bade av:

» foretagets affdrsmodell for forvaltningen av den finansiella tillgdngen

« och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den
finansiella tillgangen

Allaintakter och kostnader avseende finansiella tillgdngar som redovisas
i resultatet klassificeras som Finansiella kostnader, Finansiella intékter
eller Ovriga finansiella poster, férutom nar det giller nedskrivning av
kundfordringar som klassificeras som Ovriga kostnader.

Efterféljande vardering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar vérderas till upplupet anskaffningsvarde om till-

géngarna uppfyller foljande villkor och inte redovisas till verkligt varde via

resultatet (FVTPL):

e deinnehasinom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha de
finansiella tillgangarna och inkassera avtalsenliga kassafloden, och

« avtalsvillkoren for de finansiella tillgdngarna ger upphov till kassa-
floden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet anskaff-
ningsvarde med anvandning av effektivréntemetoden. Diskontering
uteldmnas om effekten av diskontering ar ovasentlig.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta ¢vriga fordring-
ar hor till denna kategori av finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatet (FVTPL)
Finansiella tillgdngar som innehas inom en annan affarsmodell an "hold to col-
lect” eller "hold to collect and sell” ska kategoriseras till verkligt varde via resul-
tatet (FVTPL). Dessutom ska, oavsett affarsmodell, finansiella tillgangar vars
kassaflode inte enbart bestar av betalningar av kapital och rénta redovisas till
verkligt vérde via resultatet (FVTPL). Alla finansiella derivatinstrument faller
inom denna kategori, med undantag for de som &r identifierade och effektiva
som sakringsinstrument och som uppfyller kraven for sakringsredovisning.
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Tillgdngar i denna kategori varderas till verkligt varde med vinster eller
forluster redovisade i resultatet. Verkliga varden pa finansiella tillgang-
ar i denna kategori bestams med hanvisning till aktiva marknadstrans-
aktioner eller i de fall dar ingen aktiv marknad existerar, med hjalp av
en varderingsteknik.

Koncernens derivatinstrument (valutaterminer) hor till denna kategori.

Kundfordringar och andra fordringar och avtalstillgdngar

Koncernen anvander sig av en férenklad metod vid redovisning av
kundfordringar och évriga fordringar samt avtalstillgdngar och redo-
visar forvantade kreditforluster for aterstaende |6ptid. Det &r har de
forvéntade bristerna i avtalsenliga kassafloden finns med tanke pa
risken for utebliven betalning vid ndgot tillfélle under det finansiella
instrumentets livstid. Vid berdkningen anvdnder koncernen sin histo-
riska erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande information
for att berdkna de forvantade kreditforlusterna med hjalp av en reser-
veringsmatris. Koncernen bedémer nedskrivning av kundfordringar
kollektivt dar fordringarna grupperats utifran antal férfallna dager
eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper.

Historiskt har koncernen laga konstaterade kundforluster.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Eftersom redovisningen av finansiella skulder forblir i stort sett den-
samma enligt IFRS 9 jamfért med IAS 39, har koncernens finansiella
skulder inte paverkats av tillampningen av IFRS 9. For fullstandighet-
ens skull beskrivs dock redovisningsprinciperna nedan.

Koncernens finansiella skulder innefattar 1an, leverantorsskulder och
ovriga skulder samt derivatinstrument.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat for trans-
aktionskostnader, sdvida koncernen inte klassificerat den finansiella
skulden till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden, for-
utom derivatinstrument som varderas till verkligt varde via resultatet
(FVTPL) och som efter forsta redovisningstillfallet varderas till verkligt
varde med vinster eller forluster redovisade i resultatet.

Alla rénterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, andringar i ett
instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i posterna
Finansiella kostnader eller Finansiella intékter.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en |6ptid understigande tre manader vid forvarvstillfallet.

EGET KAPITAL

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Overkurs innefattar eventuell premie som erhéllits vid nyemission av
aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger
med nyemission av aktier dras av fran éverkursen, med hdnsyn tagen
till eventuella inkomstskatteeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

* Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter for koncernens utlandsverk-
samheter till SEK.

Reserver for tillgangar tillgangliga for forsaljning och kassaflodes-
sakringar som innehdller vinster och forluster relaterade till dessa
typer av finansiella instrument.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och
aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare perioder.
Alla transaktioner med moderféretagets dgare redovisas separat
i "Eget kapital”. Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar

i posten "Ovriga skulder” nar utdelningarna har godkants pa en
bolagsstdmma fore balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De anstélldas ersattningar redovisas med intjanade och utbetalda l6ner
samt eventuell intjdnad bonus. Full avsattning gors for olika ataganden
som outtagen semester och sociala avgifter.

Alla pensionsutfastelser har tagits éver av forsakringsbolag. Premier
avseende dessa avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsférs [6pande.

Ersattningar vid uppsagning

En skuld redovisas i samband med uppségningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.

AVSATTNINGAR

Avséattningar definieras som skulder som ar ovissa med avseende pa
belopp eller tidpunkt da de kommer att regleras. En avsattning redovisas
i balansrakningen nar det finns en forpliktelse som en foljd av en intréffad
héndelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
redovisas vid tidpunkten for forsaljning, baserat pa kalkyler, foretags-
ledningens bedémning samt erfarenheter av liknande transaktioner.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod, vilken innebér att
resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte med-
fortin-eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter
och kostnader som hanfors till investerings- och finansieringsverksam-
heternas kassafloden.

Forvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De
tillgdngar och skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen hade
vid andringstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalférandringar
och ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom investerings-
och finansieringsverksamheterna.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget har uppréttat sin arsredovisning enligt drsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderféretaget
i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av

EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn tagen till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderfoéretagets
redovisningsprinciper

Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intakt redovisas erhallna utdelningar fran dotterforeta-
gens balanserade vinstmedel. Storre utdelningar kan medféra nedskrivningar
och reducerar dérmed andelens redovisade vérde.

Successiv vinstavrakning avseende eventuella vinster avseende projek-
tutveckling i form av aktievinster tilldmpas ej utan dessa redovisas forst
nar samtliga rattigheter och skyldigheter 6vergatt till koparen, vilket i
normalfallet sker nar aktierna frantrads.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiverasi
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas éver resultatrakningen som en bokslutsdisposition.
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([0 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Styrelse och foretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin-
ciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och
uppskattningar. Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH
ANDELAR | DOTTERFORETAG

Koncernen provar varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
vad giller goodwill eller andelar i dotterféretag. Atervinningsvardet
for de kassagenererande enheterna faststélls genom berékning

av nyttjandevardet. Koncernmassig goodwill uppgar till 229 mkr.
Berakningen baserar sig pa verksamhetens affarsplan och férvan-
tade framtida kassafloden for verksamheten. Diskonteringsfaktorn
som anvands vid nuvardeberakningen av de férvantade framtida
kassaflédena dr de av koncernen faststallda vagda genomsnittliga
kapitalkostnaderna (WACC). Arets genomgang har visat att det inte
foreligger nagot nedskrivningsbehov. Se vidare not 13.

PROJEKTRATTIGHETER - BEDOMNING AV VARDET

Nedlagda och aktiverade kostnader provas arligen genom en upp-
skattning av de framtida kassafloden tillgangen bedéms generera och
sannolikheten for att projektet genomférs. Se vidare not 14.

BEDOMNING AV OSAKRA FORDRINGAR

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvéntas inflyta till
foretaget genom en detaljerad och objektiv genomgang av alla ute-
stdende belopp pa balansdagen.

TVISTER

Koncernen har diskussioner eller tvister med kunder eller partners
fran tid till annan om kommersiella villkor. | undantagsfall sker det i
skiljedom eller annan juridisk instans. | vissa fall utvarderas de av ex-
ternajuridiska ombud i samrad med interna resurser. Redovisningen
aterspeglar den samlade bedémning som ar gjord fran fall till fall.

Det skiljeférfarande som koncernen befunnit sigi med en tidigare
uppdragsgivare avslutades genom att dom meddelades den

15 februari 2019. Skiljedomen och effekterna av denna har analyse-
rats tillsammans med juridiska radgivare. Skiljedomen kommer att ha
enviss negativ resultateffekt under kvartal 1 2019.

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

Genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallande-
grad tas det redovisade resultatet i pdgdende entreprenadprojekt
|6pande fram. Detta kraver att projektets intakter och kostnader
berédknas pa ett systematiskt satt. For att detta ska fungera maste
bra system for kalkylering, prognoser och projektuppféljning finnas.
Analys avseende projektets slutliga utfall & en noggrann I6pande
kritisk prognosbeddémning som paverkar resultatredovisningen
under projektets gang. Slutligt resultat avseende projekt kan déarmed
riskera att avvika fran successivt redovisat.

Da det finns olika tolkningar av IFRS 15 i foérhallande till om successiv
vinstavrakning ska tillampas i bostadsrattsprojekt eller om bostadsrétts-
foreningarna ska konsolideras, redovisar vi Wastbyggs stéllnings-
tagandet kring tilldmpning av successiv vinstavrakning har nedanfor.
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a) Byggentreprenader

Byggentreprenader utférs pa mark som kontrolleras av kunden.
Wastbygg ar kontraktuellt bundet att leverera en specifik byggnad och
har ratt till betalning under projektets gang. Successiv vinstavrakning
tillampas.

b) Projektutveckling

Waéstbygg arbetar med projektutveckling inom de tre segmenten
Bostad, Kommersiellt och Logistik. Nar det géller utveckling av bo-
stadsrattsprojekt ingds avtalen med bostadsrattsforeningen samtidigt,
de ar prissatta som en helhet och bedéms utgora ett prestations-
atagande. Bostadsrattsforeningarna forvérvar ett fastighetsbolag
med en pagdende byggentreprenad och Wastbyggs uppdrag ar att
leverera en nyckelfardig bostadsfastighet till foreningen. Upplagget ar
darmed snarlikt processen i de 6vriga projektutvecklingsaffarer som
Wastbygg genomfér med hyresrattsfastigheter, kommersiella fastig-
heter och logistikanlaggningar. Dér tillampas successiv vinstavrakning.

Vid tolkning av IFRS 10 Koncernredovisning utifran om Wastbygg
beddms ha bestdmmande inflytande (kontroll) 6ver bostadsratts-
foreningar har vi, utifran givna avtal och férutsattningar, bedomt att
sdinte ar fallet. Bostadsrattsforeningar bedoms vara en kund och
konsolideras inte. Darmed tillampas successiv vinstavrakning (intakt
redovisas 6ver tid) dven i dessa projekt. Nedanstaende punkter ligger
till grund for var bedémning:

Majoriteten av ledaméternai styrelserna ar externaienlighet med
foreningarnas stadgar. Alla styrelsebeslut fattas i majoritet utifran
principen en person, en rost. En representant fran Wastbygg
Projektutveckling AB ingar av praktiska skél i styrelsen och ansvarar
for informationsutbyte mellan foreningen och Wastbygg under
projektets [6ptid.

En extern oberoende ekonomisk forvaltare tillsatts i ett tidigt skede.
Denne administrerar féreningen och ansvarar for den ekonomiska
forvaltningen.

Avtal om byggnadskreditiv for extern finansiering av byggproduk-
tionen med tillhdrande borgensatagande tecknas mellan respektive
bostadsrattsforening och aktuell bank.

Bostadsrattsforeningen handlar upp en fristdende maklare som har
i uppdrag att sélja lagenheterna.

Képarnaingar sina avtal med den aktuella bostadsrattsféreningen
och det saknas darmed juridisk koppling till Wastbygg.

Successiv vinstavrakning i ett enskilt projekt paborijas inte forran avtal
ar klart med extern finansiar, vilket i sin tur forutsatter att uppsatta
krav vad géller antal juridiskt bindande tecknade férhandsavtal har
uppnatts. Dessutom ska entreprenadavtal vara tecknat for uppféran-
det. Kontrollen 6vergar i detta skede till foreningen. Det finns darmed
betryggande substans och varde i respektive projekt innan vinstavrak-
ning pabdrijas.

| det fall Wastbygg hade bedomt att bostadsrattsforeningarna inte ar
fristaende fran koncernen, skulle intédkterna fran respektive projekt
ha redovisats vid tidpunkten for bostadskoparnas tilltrade. 2018 ars
bokslut skulle d& ha paverkats av tva projekt, vilket hade fatt till foljd
attintakternai stallet hade uppgatt till 3 689 mkr (3 652 enligt bokslu-
tet) och rorelseresultatet till 184 mkr (171). Eget kapital hade uppgatt
till 422 mkr (469). Bedomningen ar att det finns utnyttjade byggnads-
kreditivsom per den 31 december 2018 uppgick till omkring 200 mkr
for Wastbyggs pagaende entreprenaduppdrag.

UPPSKJUTNA SKATTER

Vardet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder
beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas i framtiden.



N[04l SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernen ar indelad i tre segment, vilka mot-
svarar vara affarsomraden; Bostad, Kommer-
siellt och Logistik. Namnen pa affdrsomradena
syftar till vilken art av byggnation eller projekt-
utvecklingen som avses. Projektutveckling ar
endel av samtliga segment och bedrivs i bolag
separerade fran entreprenadverksamheten.
Segmenten beskrivs mer utforligt pa tidigare
sidor i denna arsredovisning.

Segmentsrapporteringen upprattas for kon-
cernens rorelsesegment och dr baserad pa
hogste verkstallande beslutsfattarens uppfolj-
ning av verksamheten. Segmenten redovisas
enligt IFRS. Koncernens interna rapporte-
ringssystem ar uppbyggt utifran uppféljning
av de resultat, kassafléden och avkastning som
koncernens verksamhet genererar. Denna
uppfoljning genererar hogste verkstallande be-
slutsfattarens beslut om basta mojliga resurs-
fordelning. Rorelseresultat ar det resultatmatt
som foljs pa segmentsniva.

| segmentens nedanstdende redovisning ater-
finns materiella direkt hanférbara poster samt
poster som kan fordelas pd segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt.

INTAKTER FORDELAT PA
ENTREPRENAD/PROJEKTUTVECKLING
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- . 12 man 12 man
INTAKTER PER RORELSESEGMENT 2018 2017
BOSTAD 1638 1088
Varav intern forséljning 1 16
KOMMERSIELLT* 925 759
Varav intern forséljning 0 2
LOGISTIK 1090 1012
Varav intern forséljning 0 3
Moderbolaget/koncernposter -1 -21
SUMMA 3652 2838
*Varav intern omsattning till M2 Gruppen O mkr (1).

) . 12 man 12 man
RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT 2018 2017
BOSTAD 23 26
Roérelsemarginal 1,4 % 24 %
KOMMERSIELLT 31 5
Rorelsemarginal 3,4 % 0,7%
LOGISTIK 148 104
Rorelsemarginal 13,6 % 10,3 %
Moderbolaget/koncernposter -31 -30
SUMMA 171 105
Rorelsemarginal 4.7 % 3,7%
Finansiella poster -7 -7
RESULTAT FORE SKATT 164 98

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Finansiella
poster och skatter fordelas inte per segment och foljs heller inte upp sa av hogste verkstallande
beslutsfattare varfor de exkluderats i ovanstaende tabell. Motsvarande géller ocksa tillgangar
och skulder. Nagra ej kassaflodespaverkande poster eller sarredovisning av avskrivningar sker

inte heller per segment da de beloppen ar ringa.

Ingen kund svarar for mer an 10 % av omséattningen innevarande eller foregaende ar.
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Sdsongsvariationer

| Wastbyggkoncernens verksamhet finns
inga tydliga sdsongsvariationer. Antalet
produktionsdagar ar dock lagre under
arets tredje kvartal eftersom semester-
perioden infaller da, vilket avspeglar sigi
resultatet. | Ovrigt pagar verksamheten i

likvardig omfattning aret runt.

Nér det géller orderingdngen ar den of -
tast storre under kvartal tva och fyra. Det
har sin forklaring i att manga bestéllare
vill avsluta férhandlingar om nya projekt
innan semestern respektive arets slut.
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([ A8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

MEDELANTALET ANSTALLDA
2018 Varav kvinnor

2017 Varav kvinnor

Koncernbolag 250 14 % 215 12%
Moderbolag 29 52% 26 50%
Totalt i koncernbolag 279 18% 241 16%
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER
2018 2017
Loner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav
ersattningar kostnader pension ersattningar kostnader pension
KONCERNEN
Styrelse och verkstallande direktor 12 10 5 9 9 7
Ovriga anstllda 173 92 27 138 78 22
185 102 32 147 87 29
MODERBOLAGET
Styrelse och verkstéllande direktor 3 2 1 2 1 1
Ovrigaanstallda 20 10 3 14 8 2
23 12 4 16 9 3

Samtliga pensionspremier ar avgiftsbestamda utéver ITP-planen som dock behandlas som avgiftsbestamd plan i redovisningen.

Enmindre del av ITP 2-planen tryggas genom férsékring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillrack-
liginformation for att redovisa dessa forpliktelser som en férméansbestamd plan. Pension som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2018 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan for formansbestamd forsakring i Alecta
till 142 (154) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av tillgangar i procent av forsékringstekniska ataganden.

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNINGAR, PA BALANSDAGEN

Koncernen totalt Andel kvinnor 2018 Andel kvinnor 2017
Styrelsen 25% 33%
Ovriga befattningshavare 29% 0%

Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter faststélldes pa drsstamman. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Under 2018 har l6n till verkstéllande direktor i moderbolaget faststallts av styrelsens ordférande pa uppdrag av styrelsen.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSINNEHAVARE 2018

Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions- Summa  Total ersattning
arvode ersattning formaner kostnad 2018 2017

Styrelsens ordférande:
Andreas von Hedenberg 0 - - - 0 0
Styrelseledaméter:
Christina Kallenfors 0 - - - 0 0
Lennart Ekelund - - - - 0 -
Verkstéllande direktor: *
Jorgen Andersson 3 - - 1 4 3
Andra ledande befattningshavare 7 (7) personer: 10 0 - 4 14 15
Summa 13 0 0 5 18 18

* Vdingar i moderbolagets styrelse, men nagot sarskild styrelsearvode utgar ej.
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ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

NOT 5

—— Koncern —— — Moderbolag —
2018 2017 2018 2017
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 2 1 1 0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 0 0 - -
Skatteuppdrag 0 0 0 0
Ovrigatjanster 0 0 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter somdet ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv-
ning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan gransk-
ning. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses olika typer

av kvalitetssakringstjanster. Inga andra revisionsbolag har anlitats.
N LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL
LEASING SAMT HYRESKOSTNADER
Som operationellaleasingavtal klassificeras lokalhyror, kontorsinven-
tarier samt vissa fordon. Huvuddelen av leasingkostnaden avser hyra
av lokaler enligt operationella leasingavtal. Leasingavtalen [6per utan

sarskilda restriktioner med en option till forlangning. Ovriga avtal om
operationell leasing ar fordelade pa en mangd mindre avtal.

—— Koncern —— — Moderbolag —
2018 2017 2018 2017
Rakenskapsarets kostnadsforda
operationella leasingavgifter
och hyror* 41 40 11 10
Framtida betalningar férfaller per dr med:
Inom 1 ar 17 18 11 12
Mellan 1och 5ar 22 30 16 23
Senare dn 5 ar 0 3 0 3
39 51 27 38

Leasingavgifter och hyror avser till stérsta delen lokalhyror.

*varav korttidshyror avseende bodar och vagnar i projekt star for 23 mkr (23).

([0 KOSTNADSSLAG | RESULTATRAKNINGEN

Koncern 2018 2017
Produktionskostnader:

Material och underentreprendrer 3110 2407
Personalkostnader 197 159
3307 2566

Forsdlining och administrationskostnader:
Externa kostnader 67 70
Personalkostnader 111 96
Avskrivningar 4 4
182 170

N[O OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncern 2018 2017
Forsakringsersattningar 8 3
Ovrigt 0 0
8 3

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

NOT 9

Koncern 2018 2017
Ovriga kostnader 0 0
\[oh[iF  FINANSIELLA INTAKTER
—— Koncern —— — Moderbolag —
2018 2017 2018 2017
Valutaomrakningsvinst 0 0 - -
Utdelningar fran dotterforetag,
anticiperade - - 77 57
Ranteintakter 7 1 - -
Rénteintakter, koncernbolag - 4
7 1 81 57
WN[oaEE  FINANSIELLA KOSTNADER
—— Koncern —— — Moderbolag —
2018 2017 2018 2017
Valutaomrakningsforlust - -1 - 0
Réantekostnader -10 -5 -4 -4
Réntekostnader, koncernbolag - - -6 -3
Ovrigafinansiella kostnader -4 -2 -1 0
-14 -8 -11 -7
N[O SKATTER
Koncern 2018 2017

Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintdkt (+)
Periodens skatt 0 0

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
0 0

Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintdkt (+)
Immateriella anlaggningstillgangar - -
Avsattningar - -
Obeskattade reserver - -
Underskottsavdrag 2
Ovrigt som ger uppskjuten skatt 1 -
-1 2

Totalt redovisad skattekostnad/skatteintdkt i koncernen -1

Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 164 98
Skatt enligt skattesats for moderbolaget, 22 % -36 -22
Effekt avandraskattesatser for utlandska koncernbolag O 0
Icke-avdragsgilla kostnader -2 0
Ej skattepliktiga intakter 37 24
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Redovisad effektiv skatt -1 2
—— Koncern —— — Moderbolag —
Uppskjuten skatteskuld, netto 2018 2017 2018 2017
Underskottsavdrag -23 -25 -11 -13
Obeskattade reserver 1 1 - -
Ovrigt, uppskjuten skattefordran
temporéra skillnader 0 0 - -
Netto Fordran (-) / Skuld (+) -22 24 -11 -13

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanfor-
liga till investeringar i koncernbolag.
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N[O RN GOODWILL

Koncern 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 229 229
Nyanskaffningar genom forvarv - -
Redovisat varde vid periodens slut 229 229
Goodwill uppdelad per kassagenererande enhet

Logistic Contractor HB 56 56
Wastbygg AB 173 173
Total goodwill 229 229

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 229 mkr (229). Enligt IFRS
skrivs inte goodwill av utan vardet provas arligen i enlighet med IAS 36
eller oftare om bolaget bedémer att det finns anledning dartill. Inget
nedskrivningsbehov har identifierats.

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDE

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet sam-
manfaller med det forvarvade foretaget eller i forekommande fall under-
koncerner. | defall da denférvérvade verksamheten integreras med annan
verksamhetien sddan omfattning, att det inte gar att sarskilja tillgangar och
kassafloden hanforliga till det forvarvade foretaget, gors prévningen av
goodwillvirden pa matbar hogre niva. Atervinningsvardet beraknas utifran
individuellt bedémda kassafloden for kommande tre ar enligt budget och

afférsplan, darefter med en generell tillvaxt om 3 procent per ar i oandlighet.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma fér samtliga kassa-
genererande enheter vid berakningar av nyttjandevardet;

Omsiéttning: Verksamhetens historiska utveckling och forvantad
konjunktur och marknadsutveckling.

Rérelsemarginal: Historisk [dnsamhetsniva och effektivitet/kostnads-
utveckling for verksamheten.

Rorelsekapitalbehov: Beddmning utifran nivan pa rorelsekapitalet
aterspeglat verksamhetens behov for prognosperioderna.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms
utifran de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade
kassafloden.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa forvantad
skattesituationi Sverige.

Diskonteringsranta: Diskontering till nuvarde sker med en vagd ka-
pitalkostnad mellan verklig ranta och avkastningskrav pa eget kapital.
Diskonteringsrantan (WACC) var cirka 10 procent (11). Berdkningen
visar att atervinningsvardet 6verstiger det redovisade vardet med god
marginal. Aven om kassaflddestillvéaxten halveras eller underliggande
marknadsréanta dubbleras forsvarar det den redovisade goodwillposten.
| dtervinningsvardet tas ocksa hansyn till ratten till varumarken.

([0 I8  OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncern 2018 2017 Koncern 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan 7 6 Vidarets borjan 0 0
Arets investeringar 1 1 Aretsavskrivning enligt plan -1 0
Forsalining och omklassificeringar 0 0 Vidaretsslut 1 0
Vid arets slut 8 7

Redovisat varde vid perioden slut 7 7

Ovrigaimmateriella tillgangar utgors framst av projektrattigheter.

([ MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern 2018 Koncern 2017 Moderbolag
Inventarier Vindkraft- Inventarier  Vindkraft- Inventarier och verktyg

och verktyg verk Totalt och verktyg verk Totalt 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 16 4 20 17 4 21 5 4
Nyanskaffningar 4 - 4 1 - 1 4 1
Avyttringar och utrangeringar - - - -2 - -2 - -
Vid arets slut 20 4 24 16 4 20 9 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 -4 12 -8 -3 -11 -1 0
Avyttringar och utrangeringar - - - 2 - 2 - -
Arets avskrivningar 2 - 2 2 -1 -3 2 -1
Vid arets slut -10 -4 -14 -8 -4 -12 -3 -1
Redovisat vérde vid periodens slut 10 0 10 8 0 8 6 4
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion:
Direkta kostnader - - - -
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 - -2 -1
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N[A 3 ANDELAR | KONCERNBOLAG

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS

INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG

Redovisat varde

—— imoderbolag
Koncern Org. nr. Séte Antal andelar Andel i %* 2018-12-31 2017-12-31
Wastbygg AB 556083-0829 Boréas 10000 100,0 205 205
Logistic Contractor AB 556938-6963 Goteborg 50000 100,0 100 100
Logistic Contractor Entreprenad AB 559088-4275 Goteborg 50000 100,0 - -
HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 999 - -
LC Development AB 556949-0674 Goteborg 50000 100,0 - -
HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 0,1 -
LC Development Fastigheter AB 559021-1347 Goteborg 50000 100,0 -
LC Development Fastigheter 1 AB 559021-1248 Goteborg 50000 100,0 -
LC Development Fastigheter 100 AB 559174-7067 Goteborg 50000 100,0
Logistic Contractor AS 915448879 Norge 1000 100,0 - -
Logistic Contractor Danmark A/S 36940255 Danmark 5000 100,0 -
Wastbygg Projektutveckling Holding AB 556943-4847 Boras 1000 100,0 5 5
Wastbygg Projektutveckling AB 556943-4870 Stockholm 1000 100,0 -
Hyresbo Holding AB 556931-8578 Stockholm 500 100,0 - -
Hyresbo Holding Januari 2014 AB 556958-4633 Boras 500 100,0 - -
Havbund AB 556966-0227 Stockholm 500 66,0 -
WBPSV Holding AB 559008-8372 Boras 50000 100,0 -
WBPSV Holding 1 AB 559082-2507 Boréas 50000 100,0 - -
WBPSV Holding 2 AB 559113-2641 Boras 50000 100,0 - -
Soédertérn Holding AB 556981-3131 Boras 50000 100,0 - -
Retail Utveckling 1 Holding AB 556942-6611 Boras 50000 100,0 - -
WBPST Utveckling Holding AB 559047-9720 Boras 50000 100,0 - -
WBPST Entreprenad AB 559058-0949 Boras 50000 100,0 - -
WBPST Samhaille Holding AB 559109-8735 Boras 50000 100,0 - -
WBPU Holding AB 559147-1478 Boréas 50000 100,0 - -
310 310
Moderbolag 2018 2017
) | samband med 6vergang till IFRS har
A;kumu/eradg anskaffningsvarden flera bolag som tidigare klassificerats
Vid érets ijrJan 310 310 som dotterféretag, istallet klassificerats
Aktiedgartiliskott - - som kortfristigt innehav i koncernredo-
Avyttringar - visningen sdsom omsattningstillgéng.
310 310
Ackumulerade nedskrivningar * Agarandelen av kapitalet avses, vilket
Vid arets bérjan _ _ aven dverensstammer med andelen av
Arets nedskrivningar - - rosterna.
Redovisat varde vid periodens slut 310 310
\(ogR AN ANDELAR JOINT VENTURES
Koncern —— Moderbolag —
2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 10 0 0 0
Resultatandel 1 - . _
Tillkommande investeringar - 10 - -
Redovisat vérde vid arets slut 9 10 0 0
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS GVRIGA INNEHAV
AV ANDELAR | VERKSAMHETER, JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG
Redovisat varde
i koncernen
Foretag Klassificering  Org. nr. Sate Antal andelar Andel i % 2018-12-31 2017-12-31
Hokalla Projekt AB Joint venture 559089-1007  Goteborg 250 50,0 2 2
Centrumshopping Lund AB Joint venture 556737-8376  Lund 500 50,0 7 8
9 10
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N[0yl KUNDFORDRINGAR

Koncern 2018 2017
Aldersanalys, forfallna kundfordringar

Ejforfallna kundfordringar 200 273
Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 12 12
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar 3 8
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar 8 8
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 46 45
Summa 269 346

Huvuddelen av forfallna kundfordringar mer an 180 dagar avser tidigare
omnamnd tvist, se not 2. | beloppet ingar utgaende moms.

Avsdttningar for kundférluster

Vid arets borjan 0 -1
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar - 1
Arets nedskrivningar 0

Utgaende balans 0 0
Redovisat vérde kundfordringar 269 346

Under aret har inga konstaterade kundférluster (O) belastat resultatrakningen.

NOT 19

UPPARBETAT EJ FAKTURERAT
OCH FORSKOTT FRAN KUNDER

Upparbetat ej fakturerat, koncern 2018 2017
Pdgdende uppdrag

Ackumulerade uppdragsinkomster som

redovisats som intakt 2518 2302
Fakturering -2175 -2025
Summa fordran pa bestallare 343 277

Uppdragsinkomster fran padgaende fastprisuppdrag redovisas med till-
l&mpning av successiv vinstavrakning. Berakningen sker pa basis av ned-
lagd kostnad i forhallande till berdknad total kostnad for hela uppdraget.

Forskott fran kunder, koncern 2018 2017
Pdgdende uppdrag
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 4023 2341
Upparbetade intékter pa ej avslutade entreprenader -3799 -2145
Summa skuld 224 196
Forvantad intaktsredovisning av
aterstaende prestationsitaganden 2019 2020 2021 Summa
Bostad 1220 800 133 2153
Kommersiellt 838 110 - 949
Logistik 391 - - 391
Summa 2449 910 133 3492
NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
—— Koncern —— — Moderbolag —
2018 2017 2018 2017

Forutbetalda hyror 2 3 2 3
Forutbetalda forsakringspremier 2 1 2 1
Fordran leverantor - 28 - -
Upplupen intakt aktievinst 10 26 - -
Ovriga poster 9 2 1 1

23 60 5 5
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N[44 EGET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 2,5 mkr och &r bestar av
51000 aktier med ett kvotvarde om 50 kronor och vardera en rost.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 mkr och
hogst till 4 mkr.

Under aret har moderbolaget aterbetalat villkorade aktiedgartillskott
pa 80 mkr. Efter aterbetalningen bestar moderbolagets totala tillskjutna
kapital pa 83 mkr av villkorade aktiedgartillskott.

KONCERNENS EGNA KAPITAL BESTAR AV
AKTIEKAPITAL OCH FOLJANDE POSTER:

Ovrigt tillskjutet kapital: Avser eget kapital som &r tillskjutet fran
agarna.

Reserver: Reserver avser omrakningsreserv. Omrakningsreserven
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa upprattar
sina finansiella rapporter i annan valuta &n koncernen och moderbola-
get som rapporterar i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel: | balanserade vinstmedel ingdr intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Arets resultat
sarredovisas i rapport dver finansiell stallning.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverférda dverkurs-
fonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Kapitalhantering: Wastbyggs utdelningspolicy ar att strava efter en
god direktavkastning for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg
forutsattningar att investera i verksamheten och darmed skapa fram-
tida tillvaxt med bibehéllen finansiell stabilitet.

Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiella stéllning och
andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

Styrelsens ambition &r att bibehélla en balans mellan hoég avkastning
ochtrygghetenien stor kapitalbas.

\[0772  AVSATTNINGAR

Koncern 2018 2017

Ovriga avsdttningar som Idngfristiga skulder

Garantiavsattningar 26 18

Ovrigt - -
26 18

Ovriga avsdttningar som kortfristiga skulder

Ovrigt

Redovisat vdrde vid periodens ingdng 18 18

Avsattningar som gjorts under perioden 17 11

Belopp som tagits i ansprak under perioden -7 -6

Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -2 -5

Redovisat vdirde vid periodens utgdng 26 18



\[0apvEES FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT - KONCERN

Koncernen ar utsatt for olika typer av finansiella risker som kan
paverka resultat, kassafldde och eget kapital.

Riskerna utgors framst av:

e ranterisker

« finansierings- och likviditetsrisker
e valutarisker

o kreditrisker.

o Ovrigarisker

Wastbygg styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger
riktlinjer, mal och limiter for finansforvaltning och hantering av finan-
siella risker inom koncernen.

Finanspolicyn reglerar ansvarsférdelningen mellan Wastbyggs
styrelse, koncernledning och koncernbolagen.

Den finansiella riskhanteringen ar koncentrerad till ekonomifunktio-
nen som ocksa stodjer den operativa verksamheten.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto och kassafléde negativt. En av de storsta risk-
faktorerna ar valet av rantebindningstid. Koncernen gor kontinuerliga
beddmningar angaende rantebindningstiden.

En forandring av marknadsrantan med 1 procent motsvarar en resultat-
paverkan med cirka 1-2 mkr fér prognostiserad laneportfol;.

Koncernens malsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv tillganglig
genom kassalikviditet och checkrakningskredit eller bindande kreditloften.

Den vagda genomsnittliga effektiva rantesatsen pa lan under aret var
3,7 procent (3,6). For specifikation av rantebarande skulder se not 24.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering

av lan forsvaras och fordyras samt att koncernen inte kan uppfylla
|6pande betalningsforpliktelser som en féljd av bristande likviditet.
Finansieringsrisken hanteras genom kontinuerlig diskussion med
huvudbank dér kommande finansieringsbehov hanteras. Wastbygg har
covenanter hos kreditgivare avseende huvudkrediten om en soliditet
pa lagst 22 procent samt en rantetéckningsgrad om 300 procent.

Likviditetsrisken hanteras genom kontinuerlig uppféljning av den
centrala ekonomifunktionen. Malsattningen &r att koncernen
ska kunna klara sina finansiella dtaganden i uppgangar savél som
nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att forlora intakter pa grund av att motparter
inte kan fullfélja sina betalningsataganden.

Wastbyggs kreditrisk vad galler kundfordringar ar i huvudsak knutet till
fordringar gallande byggnadsprojekt. Dessa kunder kreditbeddms vid
varje kontraktsskrivning.

| samband med finansiering av projekt och andra affarsavtal kan
Waéstbygg i vissa fall krava bankgarantier eller andra typer av séker-
heter i syfte att minska kreditrisken.

Foretaget har darmed ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Inga
materiellaforluster av finansiell karaktar har intréffat under aret. For
analys av kundfordringar se not 18.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder éverensstammer
i allt vasentligt med redovisade varden.

TILLGANGLIG LIKVIDITET 2018-12-31 2017-12-31
Kassa 389 252
Outnyttjad checkkredit 250 100
Summa 639 352
VALUTARISK

Valutakursernas forandring paverkar foretagets resultat, eget kapital

och konkurrenssituation pa olika satt:

o Resultatet paverkas nar forséljning och inkop ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

o Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder ar i olika valutor
(omrékningsexponering).

« Resultatet paverkas nar dotterforetagens resultat i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

o Det egna kapitalet paverkas nar dotterfoéretagens nettotillgdngar i
olika valutor réknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

Wastbyggs verksamhet sker normalt i Sverige och har fa valutarisker. Den
internationella ndrvaron ar under uppbyggnad. Vissa inkdp sker i utlandsk
valutaforetradelsevis i EUR. Storre exponeringar valutasékras alltid.

Finansiella tillgangar 2018 2017
Tillgdngar i rapport dver finansiell stdllning:

Kundfordringar 269 346
Rantebadrande fordringar - -
Finansiella instrument 0 0
Likvida medel 389 252
Summa 658 598

Koncernens balansrakning visar évriga fordringar om 205 mkr (175).
Av dessa ar 205 (167) icke finansiella. Finansiella instrument avser
enomvarderad valutatermin.

Finansiella skulder 2018 2017
Skulder i rapport 6ver finansiell stdllning:

Langfristiga skulder till koncernbolag 30 30
Langfristiga skulder till kreditinstitut 31 51
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20 20
Leverantorsskulder 533 497
Summa 614 598

Koncernens balansrakning visar 6vriga skulder om 163 mkr (176).
Inga derivat finns per bokslutsdagen.

Inga villkorade kopeskillingar finns (O) vilka varderas till verkligt
varde via resultatrakningen klassificeras som niva 3.

Finansiella skulder férfaller i huvudsak inom 12 manader. Ovriga
poster ar icke finansiella.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2: Utifrandirekt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderasiniva 1.

Niva 3: Utifranindata sominte ar observerbara pa marknaden
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([0 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernens rantebarande skulder fordelar sigirapport éver finansiell
stélining enligt foljande:

o Langfristiga skulder 61 mkr (81)

o Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20 mkr (20)

o Ovriga kortfristiga skulder till koncernbolag O (0).

e Totalt 81 mkr (101).

Kredittider pa leverantorsskulder i koncernen foljer normal branschpraxis.

Nominella varden avseende rantebédrande skulder och avsattningar
Overensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

De covenanter som langivaren stallt som villkor pa soliditetsniva och
réantetackningsgrad uppfylls med god marginal.

—— Koncern —— — Moderbolag —
2018 2017 2018 2017
Skulder till kreditinstitut och koncernbolag:
Kortfristig del 20 20 20 20
Forfallotidpunkt, 2-5 ar
fran balansdagen 61 81 60 80
81 101 80 100
Checkrdkningskredit:
Beviljad kreditlimit 250 100
Outnyttjad del -250 -100
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditlimiter pa checkrakningskrediter fornyas arligen.
NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
—— Koncern —— — Moderbolag —
2018 2017 2018 2017
Produktionskostnader 26 16 - -
Personalkostnader 72 55 5
Ovriga poster 4 8 1 1
102 79 10 6

(071 PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

—— Koncern ——  — Moderbolag —
2018 2017 2018 2017
Stdllda panter
Aktier i dotterféretag 556 474 310 310
Foretagsinteckningar 75 75 - -
Summa 631 549 310 310
Eventualférpliktelser
Ansvarsférbindelse till forman
for 6vriga koncernforetag 78 - - 50
Ovriga garantier 40 183 - 154
118 183 - 204
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NOT 27

—— Koncern ——  — Moderbolag —

2018 2017 2018 2017

Avskrivningar 4 4 2 2
Ovriga avsattningar 10 0 - -
Forandring periodiserade rantor O 0 - -
Ovriga poster 0 0 - -
14 4 2 2

(0728 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina direkta och
indirekta innehav av dotterféretag vilka framgar av not 16 till vilka
moderbolaget dels séljer supporttjanster sasom IT, ekonomitjanster
och personaladministration vilka férdelas till sjalvkostnad pa
dotterbolagen. Vidare har moderbolaget finansiering genom bolagets
huvudagare M2 Holding AB. Skulderna till M2 Holding framgar av
koncernens finansiella rapporter liksom rantekostnader och andra
finansiella kostnader till koncernbolag. Narstadende transaktioner med
styrelseledaméter och ledande befattningshavare framgar av not 4.

Wastbyggs storsta dgare ar M2 Holding AB vilket dgs och kontroll-
eras av Rutger Arnhult som ocksa ar styrelseledamot i detta bolag.
M2-koncernen har vasentliga direkta och indirekta dgarintressen i
Corem Property Group AB och Klévern AB. Rutger Arnhult ar sty-
relseledamot i Corem Property Group samt styrelseledamot och vd i
Klévern. Corem Property Group och Klévern ingar i gruppen av nar-
stdende foretag men ar inte koncernforetag sammanhangande med
Wastbygg.

Wastbygg utfor entreprenadverksamhet i konkurrens till Klévern och
Corem Property Group, enligt nedanstaende tabell. Betraffande
Corem ingdr aven intékter fran fastighetsforsaljningar.

Pa balansdagen finns finansiella skulder om 31 (31) mkr inklusive
upplupen ranta till M2 samt 6vrig fordran pa 12 mkr (11). Det finns
aven kundfordringar om 1 (42) till dvriga nérstaende enligt nedan.
Nagra skulder finns €] (0).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE FORETAG:

Upparbetad Upparbetad

Motpart intakt 2018 intakt 2017
Klovern 125 53
Corem Property Group 116 258
M2 0 1
241 312

Utbver ovanstaende har Wastbygg hyreskostnader till Klévern om 2 mkr (2).



([0S HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har féljande vasentliga handelser intraffat.

* Magnus Bjorkander, tidigare vice vd i Wastbygg Projektutveckling AB,

har utsetts till ny vd i det bolaget och tilltradde sin tjdnst den
4 februari. | samband med det gors ocksa en organisations-
forandring och marknadsomradeschefer tillsatts i regionerna.

o Det skiljeférfarande som koncernen befunnit sigi med en tidigare
uppdragsgivare avslutades genom att dom meddelades den
15 februari 2019. Skiljedomen och effekterna av denna har
analyserats tillsammans med juridiska radgivare. Skiljedomen
kommer att ha en viss negativ resultateffekt under kvartal 1 2019.

o Wastbygg Projektutveckling har fatt en markreservation i Vastra
Hamnen i Malmd. Reservationen omfattar tva bostadskvarter pa
totalt 9 500 kvm bruttoarea.

o Wastbygg Projektutveckling har fatt en markanvisning for ett
hotell pa upp till tio vaningar och 7 400 kvm i det nya omradet
Solvallastaden i Stockholm.

UPPLYSNINGAR OM
O £l WASTBYGG GRUPPEN AB (PUBL)

Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538,
med sate i Boras. Besoksadress Asboholmsgatan 30, 504 51 Boras.

(\[0gFef B8 VINSTDISPOSITION

Till drsstdammans forfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 216491923
Aktiedgartillskott -80000000
Arets resultat 80799 643
Summa 217291566
Balanserasiny rékning 217291566

Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott har skett efter beslut pa
extra bolagsstdmma den 15 maj.

Underskrifter

DENNA ARSREDOVISNING HAR FASTSTALLTS PA STYRELSEMOTE 27 MARS 2019.

Savitt vi kdnner till &r arsredovisningen upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed enligt gallande regelverk. Ldmnade uppgifter
oOverensstammer med de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse &r utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget

som skapats av arsredovisningen.

Bords den 27 mars 2019

WASTBYGG GRUPPEN AB:

Andreas von Hedenberg
Ordférande

Christina Kallenfors
Ledamot

Lennart Ekelund
Ledamot

REVISOR:
Var revisionsberéattelse avseende denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits 27 mars 2019.

Grant Thornton Sweden AB

Jorgen Andersson
Ledamot, verkstallande direktor

Mikael Ostblom

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Wastbygg Gruppen AB (publ) for ar 2018. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 56-93 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-

ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-55,
96-97 och 99. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger enrattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrel-
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sen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Somdel av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pafel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheteni styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

Omvidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, mas-
te viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga oséa-
kerhetsfaktorn eller,om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhal-



landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta

verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiellainformationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i deninterna kontrollen som viidentifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Wastbygg Gruppen AB (publ) for ar 2018 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nédgon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som endel avenrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och évertréadelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden

som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisors yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
38-55 samt for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som enrevision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 27 mars 2019
Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av Wastbyggkoncernen sker via arsstamman, styrelsen
och verkstallande direktéren samt koncernledningen i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och de
beslut som ovanstaende forum och instanser beslutar om. Wéstbygg
foljer Svensk kod for bolagsstyrning samt de regler som géller enligt
aktiebolagslagen avseende bolagsstyrning. Langre fram i denna redo-
gorelse finns en lista 6ver avvikelser mot koden.

ARSSTAMMA

Hogsta beslutande organ ar arsstamman som ar det forum genom vilket
aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver bolaget. Vid arsstamman véljs
bolagets styrelse, externarevisorer och bolagets arsredovisning
faststalls. Arsstamman beslutar dven om styrelsens arvoden, fattar
beslut om eventuell utdelning samt fran 2017 godkanner principer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamma avseende rakenskapsaret 2017 holls i Stockholm den
28 mars 2018 med samtliga narvarande aktiedgare. Arsstamman
beslutade om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren
samt om andra forslag som forelag i kallelsen. Arsstamman 2017
beslutade inte om nagon utdelning. Kommande arsstamma avses
héllas i Stockholm den 27 mars 2019.

Vid en extra bolagsstamma den 15 maj 2018 beslutades om ater-
betalning av villkorat aktieagartillskott med 80 mkr.

Vid en extrabolagsstdmma den 17 oktober 2018 valdes Lennart Ekelund
in som ny styrelseledamot.

BOLAGSORDNING

Den nu géllande bolagsordningen i Wastbygg Gruppen AB (publ)
antogs vid en extra bolagsstamma 2018. Bolagets séte, adress och
administration ar i Bords medan vissa koncernfunktioner hanteras fran
koncernens kontor i Goteborg. Verksamheten enligt bolagsordningen
ar att genom dotterfoéretag bedriva byggverksamhet och projektut-
vecklingsverksamhet samt dérmed forenlig verksamhet. Aktier finns i
ett slag med enrost per aktie. Bolagets rakenskapséar ska vara kalender-
aret. Kallelse till arsstamma ska ske tva till sex veckor innan stdmman
genom brev eller e-post till aktiedgarna. Styrelsen ska bestd av minst en
och maximalt tio ledaméter. Till revisor ska utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag. Andringar i bolagsordning beslutas av
bolagsstamma.

STYRELSEN

Agarnas representanter lamnar forslag till arsstamman att valja styrelse-
ledamoter. Styrelsen bestod fram till arsstamman av fyra ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Enligt lag dger arbetstagarorganisationerna
ratt att utse tva representanter i styrelsen, inget fackforbund har pakallat
detta. Styrelsen konstituerar sig sjélv omedelbart efter arsstamman.

Pa det konstituerande motet beslutas ocksa om eventuella kommittéer
inom styrelsen. Nedan finns en forteckning éver styrelseledamdéterna
med deras respektive aktieinnehav, motesnarvaro samt deras oberoende
till dgare respektive till bolaget.

| sarskilda fragor deltar ocksa andra personer fran bolaget som féredra-
gande. Styrelsens roll och ansvar definieras i aktiebolagslagen. Dartill
ansvarar styrelsen for att faststalla dvergripande mal och strategier, fatta
beslut om storre investeringar och organisationsfragor samt utéva tillsyn
over att denverkstallande direktoren fullgor sina dligganden. Styrelsens
ersattning beslots av arsstamman att utgdra 60 000 kronor tillenvar av de
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ordinarie ledaméterna som inte uppbar 16n fran bolaget eller pa annat satt
ersatts direkt av ndgon dgare, samt 100 000 kronor till ordféranden.

STYRELSEORDFORANDEN

Utover att leda styrelsens moten ansvarar styrelseordféranden for
att fortldpande ha kontakt med verkstéllande direktoren och félja
koncernens utveckling samt samrada med denne i strategiska fragor.
Styrelseordféranden ska i samrad med verkstallande direktéren svara
for kallelse och dagordning till styrelsens méten samt tillse att hand-
laggning av drenden sker i enlighet med bestdmmelserna. Styrelsens
liksom vd:s arbete utvarderas arligen genom en systematisk och
strukturerad process.

KOMMITTEER OCH VALBEREDNING

I koncernen har funnits en investeringskommitté med representanter
fran saval moderbolagets styrelse samt i respektive sakfraga fran
berort bolags foretagsledning.

Nagon sarskild ersattningskommitté eller revisionsutskott har inte
funnits utan hela styrelsen har agerat i samtliga fragor. Bolaget har ej haft
nagon valberedning utan dgarna har samratt separat i sddana fragor.

STYRELSEMOTEN

Under aret har avhallits atta ordinarie méten samt tva konstituerande
moten. Dartill har fem extra méten i specifika sakfragor hallits. Arsstamman
valde styrelsen om tre personer. P4 drsstamman utsags dven Andreas
von Hedenberg till styrelsens ordférande dé ocksa styrelsens arbets-
ordning och instruktion till vd faststélldes. Styrelsen kompletterades
med ytterligare en person under aret.

Nérvaron per ledamot redovisas i tabell nedan dar ocksa innehav och valda
ledamaters beroende och oberoende till storsta dgare respektive bolaget
ochnérdeblevinvaldaistyrelsen.

REVISION

Tillrevisor i moderbolaget valdes pa arsstdmman 2018 den auktoriserade
revisionsfirman Grant Thornton Sweden AB som utsett revisorn
Mikael Ostblom som huvudansvarig intill ordinarie arsstamma 2019
hallits. Grant Thornton ar ocksa ar revisorer i samtliga dotterforetag.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN, KONCERNLEDNING OCH LEDNING
SAMT STYRNING AV VERKSAMHETEN

Verkstallande direktdren utses av styrelsen och leder foretaget i
enlighet med de riktlinjer och instruktioner som faststélls av
styrelsen. Verkstéllande direktéren Jorgen Andersson har utsett
en bolags-/koncernledning om totalt atta personer inklusive verk-
stallande direktoren. En av platsernai ledningsgruppen var vakant
vid arsskiftet 2018/2019. En presentation av dem aterfinns pa
sidan 99. Koncernledningen traffas ett flertal gdnger per ar for
mer omfattande moten utdver I6pande mer eller mindre dagliga
kontakter. De &renden som behandlas av koncernledningen ar
bland annat verksamhetsuppféljning, ekonomisk uppféljning,
marknadsaktiviteter och varumarke, samt andra strategiska fragor
och maluppfylinad. | respektive affarsenhet finns ocksa en
ledningsgrupp som fokuserar pa specifika fragor for affarsomrédet.
Waéstbyggs organisation ar decentraliserad och platt med korta
beslutsvagar. Under aret har férandring gjorts dar det aktiva
styrelsearbetet ar koncentrerat till moderbolaget och for dotter-
bolagen sker styrmoten dar bolagens strategiska fragor behandlas.



INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen svarar ytterst enligt aktiebolagslagen och Svensk kod

for bolagsstyrning samt for att bolaget har en god intern kontroll.
Arbetsordningen for styrelsen och vd-instruktion for saval moder-
bolag som dotterféretag utgor en del av den kontrollmiljé som finns
i koncernen. Styrelsen haller siginformerad om hur deninterna
kontrollen hanteras genom rapporter och méten med bolagets
revisorer. Sjalva hanteringen av den interna kontrollen ar delegerad
till den verkstallande ledningen att utféra.

Deninterna kontrollen ar uppbyggd genom i forsta hand
vd-instruktion i sdval moderbolaget som dotterforetag.

| respektive foretag finns dessutom faststéllda attestrutiner,
processbeskrivningar och liknande dokument som reglerar
ansvar och befogenheter pa olika nivaer inklusive ratten att
teckna firma. Dessa dokument reglerar ocksé ratten att sluta
olika avtal med avseende pa omfattning och dtagande for
foretaget. Moderbolaget har ocksa utfardat interna styr-
dokument med redovisningsprinciper som géller i koncernen
samt detaljerade instruktioner om ekonomisk rapportering till
koncernens centrala konsolideringssystem.

Den information som offentliggérs genom pressmeddelanden
publiceras ocksa pa bolagets hemsida, www.wastbygg.se. Samtliga
policyer finns publicerade pa bolagets intranat for dtkomst av alla
medarbetare. Ratten att teckna bolaget for I6pande férvaltning
innehas av vd ensam medan andra typer av firmateckning kraver
tvé personer i forening. | koncernen tilldmpas huvudprincipen att
alla bankkonton eller motsvarande skall tecknas av tva personer i
forening. Nagon internrevisonsfunktion finns inte i Wastbygg da
det inte motiveras av bolagets omfattning och riskexponering samt
de typer av intern kontroll som redogors for i detta avsnitt.

RISKHANTERING

Bolagets vasentliga risker och hantering av dessa redovisas i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 64-66.

OVERGRIPANDE POLICYER

Styrelsen faststaller koncernens évergripande policyer. Merparten
av de operativa policyerna faststélls av vd och koncernledning.
Centrala policydokument for Wastbygg ar informations- och
kommunikationspolicy, finanspolicy, bolagsstyrningspolicy,
likabehandlingsplan samt etisk policy.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar publikt med totalt tva dgare genom bolag. Enskilt
storsta dgare ar M2 Holding AB och yttersta moderbolag i koncernen
ar M2 Asset Management AB, bada foretagen kontrollerade av
Rutger Arnhult. Den andra innehavaren &r Fino Forvaltning AB som
kontrolleras av Jorgen Andersson.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har en utdelningspolicy enligt nedan:

Wastbyggs utdelningspolicy ar att strava efter en god direktavkastning
for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg forutsattningar att inves-
teraiverksamheten och darmed skapa framtida tillvaxt med bibehallen

finansiell stabilitet.

Utdelningen skall anpassas till resultatniva, finansiella stallning och
andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Wastbygg har inget formellt krav att folja Svensk kod for bolagsstyrning.
Avsiktenibolaget ar att folja den och merparterna av kodens fore-
skrifter foljs, med foljande undantag; Nagon valberedning finns inte
mot bakgrund av ett fatal aktiedgare och publicering av foreslagna
ledamoter sker heller inte pa bolagets webbplats. En av bolagets
styrelseledamoter dr ocksa anstélld i bolaget i ledande befattning.
Avvikelsenforklaras med att bolaget endast har tva dgare. Annonsering
av kallelse till bolagsstdmma sker inte pa bolagets webbplats.

STYRELSENS NARVARO SAMT OBEROENDE Funktion Narvaro Oberoende*
Andreas von Hedenberg Ordférande 14/15 Nej
Christina Kallenfors Ledamot 14/15 Ja

Lennart Ekelund Ledamot 5/5 Ja

Jorgen Andersson Ledamot 15/15 Nej

*Med oberoende avses oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets aktiedgare med utgangspunkt i Svensk kod fér bolagsstyrning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Grundlén Rorlig ersattning Formaner Pension
Jorgen Andersson, vd 3 0 0 1
Ovriga befattningshavare® 10 0 0 4

* | gruppen ledande befattningshavare fanns vid arets bérjan sju personer anstallda och lika manga vid arets slut.

Under aret har atta ordinarie méten samt tva konstituerande moéten héllits. Dartill har fem extra moéten i specifika sakfragor hallits.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2018 pasidorna 96-97 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vart uttalande.
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UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2019
Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor



[l Susanne Liljedahl
Vd Wastbygg AB
Fodelsear: 1968
Anstallningsar: 2018

concernld

Magnus Bjorkander

Vd Wastbygg Projekt-
utveckling AB

Fodelsear: 1973
Anstallningsar: 2016

Anders Jansson
HR-chef
Fodelsear: 1973
Anstallningsar: 2016

Mikael Hillsten

COO
Fodelsear: 1980
Anstallningsar: 2010

[ Anders Bothén
Vd Logistic Contractor AB
Fodelsear: 1966
Anstallningsar: 2011

A Jonas Jénehall

Vice koncernchef/ CFO
Fodelsear: 1976
Anstallningsar: 2015

Jérgen Andersson
Koncernchef
Fodelsear: 1973
Anstallningsar: 2003

B Kristin Lundmark
Hallbarhetschef
Fodelsear: 1987
Anstallningsar: 2015

Andreas Christina Lennart Jorgen

von Hedenberg Kallenfors Ekelund Andersson

Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

Fodelsear: 1979 Fodelsear: 1966 Fodelsear: 1959 Fodelsear: 1973
Styrelsemedlem sedan: 2014 Styrelsemedlem sedan: 2014 Styrelsemedlem sedan: 2018 Styrelsemedlem sedan: 2013
Andra uppdrag: Affarsutvecklings- Andra uppdrag: - Andra uppdrag: Egen konsult- Andra uppdrag: Vd Wastbygg
chef pa Fastpartner AB. Ordférande verksamhet. Gruppen AB (publ). Ledamot i
iett mindre fastighetsbolag. Varbergs Sparbank.
Aktieinnehav: Aktieinnehav: Aktieinnehav: Aktieinnehav:

- - - 7 780 genom bolag
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