


Om oss

Wastbygg ar ett entreprenad- och projektutvecklings-
bolag med en tydlig narvaro pa de mest expansiva
marknadernai Sverige. Foretaget grundades 1981
i Boras. Idag har vi egna kontor i sju stader i
Sverige och finns via koncernbolaget
Logistic Contractor ocksa representerat

iNorge, Danmark (med kontor i

Képenhamn) och Finland.

Viar verksammainom de tre seg-
menten Bostad, Kommersiellt samt
Logistik och industri, omraden dar
vi har stor kompetens och lang er-
farenhet. Inom respektive segment
arbetar vimed bade entreprenad- HELSINGBORG
uppdrag och projektutveckling. KOPENHAMN

OSLO

GOTEBORG

VARBERG

Vara kiarnviarden

STOCKHOLM

BORAS
JONKOPING

KLOK

Videlar med oss av
kunskap och kompetens
for att hjalpa, utbilda
och inspirera var om-
varld. Genom att mixa
erfarenhet med expertis
och sunt fornuft ar vi
vagledande och inspire-

o KREATIV

Vitanker nytt, |ater oss
inspireras och stravar
standigt efter battre
|6sningar. Genom att
mota behov pa ett
innovativt satt ar vi
utvecklande och skapar
varde for kunder, med-

Vart engagemang och var vilja
att gora ett bra jobb genom-
syrar hela var verksamhet.
Hos oss star individen och indi-
videns basta i fokus, oavsett
om det handlar om medarbeta-
re eller kunder. Med omtanke
och hjartat pa ratt stalle tar vi

HELSINGFORS

rande. Viborjar i det lilla arbetare och samhallet ansvar for detaljer saval som
for att skapa langsiktiga istort. for helheten och forsoker alltid
livsmiljéer. leverera det lilla extra.

Var affarsidé

Vi ska utveckla och bygga hallbara, moderna och effektiva bostader, kommersiella
fastigheter samt logistik- och industribyggnader i 6msesidigt fortroende med vara kunder.




2019 i korthet

INTAKTER RORELSERESULTAT
3 905 .. 192 ..
ORDERINGANG UNDER ARET ORDERSTOCK VID ARETS SLUT

3 850 . 3 752

Om arsredovisningen och covid-19

Wiastbygg Gruppens arsredovisning ar producerad under perioden 15 februari - 20 mars.
Under denna period har spridningen av covid-19 eskalerat bade i Sverige och i omvarlden
pa ett satt som gor att det vid denna arsredovisnings tryckdatum ar omajligt att 6verblicka
de slutliga konsekvenserna av pandemin.

Nar det galler arsredovisningens innehall ligger fokus pa 2019, som var ett mycket bra ar for
Wastbygg Gruppen. Vi har inte kunnat analysera innehallet i varje text utifran den utveckling
som skett under borjan av 2020 och vi anser ocksa att det fortfarande ar for tidigt att dra nagra
slutsatser. Daremot kan vi konstatera att koncernen hade en god finansiell stallning vid arets
ingang. | kombination med att vi verkar inom olika marknadssegment, och mot olika typer av
kunder, har vi relativt god motstandskraft mot en krissituation som denna. Atminstone om
deninte blir alltfor langvarig.

Just nu pagar en kontinuerlig dialog med vara kunder, underentreprenérer och leverantorer
for att hitta I6sningar pa bemanning och materialleveranser. Malet ar att de byggprojekt
som ar i produktion ska kunna fortsatta med sa sma stérningar som mojligt. Vi forsoker ocksa
i mojligaste man minska de fysiska kontaktytorna mellan de personer som ar verksamma pa
allavara arbetsplatser.

Internt finns en central arbetsgrupp som dag for dag féljer forloppet och de instruktioner som
lamnas av myndigheterna. Arbetsgruppen ser till att vara medarbetare har tillgéng till aktuell
information och utarbetar rutiner for det dagliga arbetet. Vi agerar pa alla satt vi kan for att
minimera riskerna fér kunderna, medarbetarna och verksamheten som helhet.
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~ Kort om
WASTBYGG 2019

Kvartal 1

Kvartal 2

‘ - JiEtaph 108 ay Brwc:are&sl)'/ckan i
Varberg med 424agenheter
¢ l[@mnades dver till bestallarna
~ Yarngrinden-och Mjobéacks Entreprenad.

Avtal tecknades med Northvolt om att
bygga deras batterifabrik i Skelleftea.

NYCKELTAL NYCKELTAL
878 mkr intakter 1 021 mkr intakter
49 mkr rorelseresultat 53 mkr rorelseresultat
126 mkr orderingang 1 708 mkr orderingang

3 408 mkr orderstock vid periodens slut

AFFARSOMRADENA

4 115 mkr orderstock vid periodens slut

AFFARSOMRADENA

Orderingangen ar oftast svag under arets férsta kvartal, sa dven
2019. Huvuddelen av orderingangen utgjordes av merférsaljning
i pagaende projekt, endast ett nytt kommersiellt projekt tillkom.
Daremot erholl Wastbygg tva nya markanvisningar, en for tva
bostadskvarter i centrala Malmo och en for ett hotell i Solvalla-
staden i Stockholm.

OVRIGT

Fem nya kommersiella projekt och fyra logistik- och industrian-
laggningar tillkom i orderboken under kvartalet. Bland dessa fanns
uppdraget att bygga Northvolts fabrik for tillverkning av batterier
till elfordon i Skelleftea pa 103 000 kvm. Tva egenutvecklade
logistikprojekt avyttrades.

OVRIGT

Magnus Bjoérkander tilltradde som vd i Wastbygg Projekt-
utveckling AB.
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Sandu Nylmon tilltrddde som vd for Logistic Contractors norska
och danska dotterbolag som ett led i en utokad satsning pa den
nordiska marknaden.



Kvartal 3

Kvartal 4

NYCKELTAL

L

DAMEoF
PHONES

S LT

Utmérkelsen "Arets logistiketablering=
- 2019” tilldelades den anldggning som
Vi uppfort at Atea i Vaxjo.

—
i

NYCKELTAL

865 mkr intakter

34 mkr rorelseresultat
657 mkr orderingang
3 970 mkr orderstock vid periodens slut

AFFARSOMRADENA

1 141 mkrintskter
56 mkr rorelseresultat
1359 mkr orderingang
3 752 mkr orderstock vid periodens slut

AFFARSOMRADENA

Avtal tecknades om ett stort logistikprojekt i Norge. Dessutom
sdldes ett egenutvecklat men dnnu inte fardigstallt logistikprojekt
i Danmark. Orderingangen inkluderade aven ett bostadsprojekt
och ett kommersiellt projekt.

OVRIGT

Aret avslutades med en god orderingang. Tva bostadsprojekt
(varav ett egenutvecklat) fyra kommersiella projekt och tva
egenutvecklade logistikprojekt ger en bra start pa 2020.

OVRIGT

Styrelsen fattade beslut om att starta ett finskt dotterbolag till
Logistic Contractor.

Cecilia Marlow valdes in som ny styrelseordférande i Wastbygg
Gruppen. Benn Karlberg utsags till ny vd i Logistic Contractor.
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Vi stinger ett starkt 2019

Det kiinns oerhort positivt att fa presentera dnnu ett starkt ar for Wistbygg Gruppen.

Vi avslutade dessutom aret med en orderingang pa nistan en och en halv miljard under

det fjarde kvartalet vilket ger oss en god start pa kommande verksamhetsar.

Wastbygg Gruppen gjorde aterigen sitt basta ar
nagonsin. Rorelseresultatet 6kade med 12 procent
och intdkterna med 7 procent. En trygg och stabil
tillvaxt, helt i linje med var fastslagna strategi. Precis
som forra aret hade vi en orderingang pa nastan en
och en halv miljard kronor under fjarde kvartalet
som tillsammans med vara pagaende projekt resul-
terariattvigarini 2020 med en orderstock pa
nastan fyra miljarder kronor. | kombination med
en solid finansiell stallning ar vi redo for nya
utmaningar.

AFFARSOMRADE BOSTAD

For affarsomrade Bostad markte vi en stabilisering
pa marknaden under slutet av aret efter nagra ar
av minskad efterfragan, framforallt pa bostads-
ratter. Lagenhetsforsaljningen tog fart i de egen-
utvecklade bostadsrattsprojekt som vi ar igédng
med. Vid arsskiftet hade vi en forsaljningsniva pa
70 procent salda lagenheter i samtliga pagaende
utvecklingsprojekt och férsaljningen har fortsatt
under inledningen av 2020. Vi noterade ocksa en
o6kning i antalet anbudsférfragningar pa entrepre-
naduppdrag. Sammanfattningsvis kan vi konstatera
att projekt som ar val genomarbetade, och méter
kundens behov, tas emot val av marknaden.

For affarsomrade Bostad ar den vandningen
valkommen. Trogheten pa marknaden har haft stor
inverkan pa projektutvecklingsverksamheten. Vi
valde bland annat att dra tillbaka tva séljstartade
projekt under aret, da vi sag att det inte fanns ratt
forutsattningar for dem i nulaget. Vi fick dessutom
gora nedskrivningar i ett entreprenaduppdrag

i slutet av aret. Till foljd av dessa omstandig-
heter redovisar affarsomrade Bostad ett negativt
resultat. Vigar ini 2020 med flera fina projekt i
produktion och planerar for byggstart i flera egna
utvecklingsprojekt senare under aret samt i borjan
av 2021. Vi ar pa vag tillbaka dit vi vill varainom
Bostad och kdnner att vi har gjort vart jobb for att
skapa de basta férutsattningarna for att vaxa vidare
med god I6nsamhet.

AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT

Inom Kommersiellt avslutade vi var stora om- och
tillbyggnad av Asecs képcentrum i Jonkoping i
slutet av oktober. Efter tre och ett halvt &r lamnade
vi Over ett fint projekt till en mycket n6jd bestéllare.
Asecs ersattes snabbt av ytterligare ett stort handels-
projekt, denna gang i Kristianstad. Det visar att
det fortfarande finns en marknad dven for fysiska
butiker trots e-handelns 6kning.

Vi ar starka inom vart kommersiella segment och
tar oss an allt fler samhallsfastigheter, bade vad
galler att sjalva utveckla och utféra pa entreprenad
at externa bestallare. Under december fattade vi
beslut om att starta koncernbolaget Inwita Fastig-
heter AB som kommer att vara inriktat mot att 4ga
och forvalta samhallsfastigheter som vi utvecklar
sjalva. Bade privata och kommunala aktérer verkar
garna fran hyrda lokaler, men de vill férsakra sig
om en stabil och langsiktig fastighetségare. Med
Inwita kompletterar vi vart erbjudande och kan

nu ansvara for hela kedjan utveckling, byggnation
samt forvaltning och dgande. Malet &r att pa nagra
ars sikt bygga upp en relativt omfattande forvalt-
ningsportfolj och redanidag ar det forsta projektet
i produktion.

AFFARSOMRADE LOGISTIK OCH INDUSTRI

Koncernbolaget Logistic Contractor har ater ett
framgangsrikt ar bakom sig dar inte minst avtalet
om att bygga Northvolts batterifabrik skapat upp-
marksamhet.

Den totala ytan for alla avslutade och pagaende
projekt under 2019 uppgick till ver 430 000 kvm
vid arsskiftet. Sammanlagt har viinom Logistik och
industri arbetat med 19 projekt och 11 av dessa har
vi utvecklat sjélva. | tidningen Intelligent Logistiks
sammanfattning over logistikbyggandet 2019 i Sve-
rige ligger Logistic Contractor dven i ar 6verst pa
listan dér vi har utvecklat och/eller byggt 26 pro-
cent av alla logistikbyggnader 6ver 10 000 kvm

D

Under december
fattade vi beslut
om att starta
koncernbolaget
Inwita Fastig-
heter AB som
kommer att vara
inriktat mot att
aga och forvalta
sambhillsfastigheter
som vi utvecklar
sjialva.
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som har avslutats under aret. Foretaget bibehaller
darmed sin starka marknadsposition som bade
utvecklare och byggare av logistik- och industri-
fastigheter.

Fran bade inhemska och internationella investerare
finns ett fortsatt mycket stort intresse for att for-
varva logistikfastigheter i Sverige. Vi ser ocksa en
omfattande efterfragan pa logistikfastigheter pa de
o6vriga nordiska marknaderna. Under varen utékade
vivar satsning pa Danmark och Norge, dar vi sedan
tidigare hade dotterbolag, genom att rekrytera ny
vd och byggchef till de utlandska bolagen. Bada
personerna har kontoret i Géteborg som utgangs-
punkt. Under hosten inkluderades dven Finland i
deras ansvarsomraden, nar ett finskt dotterbolag
registrerades.

| satsningen pa de utlandska marknaderna arbetar
vinu pa tva plan. Dels med marknadsbearbetning
och dels med att bygga lokala organisationer i
Képenhamn, Oslo och Helsingfors. Primért for-
soker vi knyta till oss nyckelpersoner med breda
kontaktnat. Att etablera ett nytt varuméarke paen
frammande marknad tar tid. Samtidigt ar flera av
Logistic Contractors kunder aktiva éver hela Nor-
den. Detta ger mojlighet till fortsatta affarsrelatio-
ner over granserna med redan etablerade kontak-
ter, till gagn for bade vara kunder och oss sjélva.

EN BLICK FRAMAT

Under flera ar har vi arbetat malmedvetet med att
forbereda Wastbygg Gruppen for en publik miljé.
Vara framtida planer, med en stérre andel utveck-
lingsprojekt och egen forvaltningsverksamhet,
kommer att innebéra ett storre kapitalbehov for
oss och vi utvarderar nu olika alternativ for att
starka kapitalbasen under aret.

Vi har ocksa helt nyligen avslutat arbetet med att
uppdatera var affarsplan. Fér vara koncernbolag
finns nu nya utvecklingsmal som ska fortsatta att
starka verksamhet och |l6nsamhet i respektive bolag

7

och didrmed ocksé koncernen som helhet. Var lang-
siktiga strategi att vaxa kontrollerat inom Bostad,
Kommersiellt samt Logistik och industri ligger kvar,
men nu med tilligget att bygga upp en fastighets-
portfolj med egenutvecklade samhallsfastigheter.
Parallellt ska vi ha stor respekt for vad som nu han-
derivar omvarld med spridningen av coronaviruset.
Kraftfullainsatser satts in for att begrénsa bade
smittspridningen och de negativa ekonomiska kon-
sekvenserna, vilket &r positivt. Vi féljer utvecklingen
pa ett 6vergripande plan och arbetar samtidigt
aktivt internt med olika atgarder for att minimera
skadan for oss, bade som individer och bolag. Det &ar
vid sddana har tillfallen det ar

extra viktigt att ha en vél férankrad vardegrund

och att vi arbetar utifran vara vardeord Klok,
Kreativ och Hjarta.

| arbetet med affarsplanen har jag kunnat kon-
statera att koncernens olika stédfunktioner gor
ett mycket gott arbete med att utveckla bolaget
pa manga olika satt. Vi har tagit flera kliv framat i
hallbarhetsarbetet. Var avdelning for kvalitet, miljo
och arbetsmiljé har utvecklat vart ledningssystem
och férbereder just nu ett stort digitaliserings-
arbete. HR-funktionen arbetar systematiskt fér
battre jamstalldhet och mangfald samtidigt som
det pagar ett stort program i syfte att stérka ledar-
skapet pa alla nivaer i koncernen. Ekonomiavdel-
ningen har utékats med fler personer och ytter-
ligare forbattrat sina rutiner for rapportering och
uppfoljning fran projektniva upp till koncernniva.

| slutet av december valdes Cecilia Marlow till ny
styrelseordférande i Wastbygg Gruppenochii
borjan av 2020 utdkades styrelsen med en ledamot
nar Joacim Sj6berg valdes in. Jag ser fram emot ett
fortsatt gott samarbete i styrelsen liksom med hela
den 6vriga Wastbyggorganisationen under 2020!

Jorgen Andersson
Vd Wastbygg Gruppen AB

I arbetet med affirsplanen har jag kunnat konstatera

att koncernens olika stodfunktioner gor ett mycket

gott arbete med att utveckla bolaget pa manga

olika satt.
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DEFINITIONER:

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i for-
hallande till intakter.

SOLIDITET

Eget kapital i for-
hallande till balans-
omslutningen.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD
Rantebarande skulder
minskat med rante-
barande fordringar
och likvida medel.

RESULTAT

PER AKTIE

Resultat hanforligt till
moderbolagets aktie-
dgare i forhallande till
genomsnittligt antal
aktier.

EGET KAPITAL

PER AKTIE

Eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktie-
dgare i forhallande till
antal utestdende aktier
vid periodens slut.

ORDERINGANG

Vardet av erhallna pro-
jekt och forandringar pa
befintliga projekt under
den aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens
utgang av aterstaende
ej upparbetade projekt-
intakter i inneliggande
uppdrag.

Frén och med 2019 tilldmpas
IFRS 16 Leasing. Aren till och
med 2018 ar inte omrédknade,
da andringen har liten effekt

pa resultatet.

[ckonomisk oversikt

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL 2019* 2018 2017 2016 2015
Intakter, mkr 3905 3652 2838 2 331 1876
Rorelseresultat, mkr 192 17 105 19 121
Rorelsemarginal, % 49 4,7 37 0,8 6,5
Resultat efter skatt, mkr 187 163 100 41 99
Balansomslutning, mkr 1893 1599 1454 1140 725
Soliditet, % 31 29 27 19 25
Rintebdrande nettokassa (+) / nettoskuld (-), mkr 129 308 151 -115 -86
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, mkr -73 240 179 -4 T4
Orderingdng, mkr 3850 3077 3604 2556 2561
Orderstock vid periodens slut, mkr 3752 3634 4037 2 305 1791
Antal anstallda periodens slut 305 288 261 208 194
Antal aktier vid periodens slut ('000) 51 51 51 51 51
Resultat per aktie, kr 3667 3196 1961 569 1608
Eget kapital per aktie, kr 11 600 9137 7510 3667 3078
INTAKTER OCH ORDERSTOCK
Bostad
Kommersiellt  |ntskter 2019: Orderstock
W Logistk och 3905 mkr 2019-12-31:
fordelat per INTAKTER 3752 mkr ORDER-

afféarsomrade

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

fordelat per
affarsomrade

STOCK

Intakter koncern, mkr

4000

Rorelseresultat koncern, mkr

Intakter Bostad

3500 — . .
Intakter Kommersiellt

[ intakter Logistik och industri

3000 —— === Rgrelseresultat koncern
(hoger skala)
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INTAKTER PER

INTAKTER 2019 FORDELAT PA ENTREPRENAD

AFFARSOMRADE, mkr 2019* 2018 2017 2016 2015 OCH PROJEKTUTVECKLING, mkr
Bostad 1683 1637 1072 827 655
Kommersiellt 982 925 757 584 780 1800
Logistik och industri 1240 1090 1009 920 438
Totalt 3905 3652 2838 2331 1873 1600
1400
. 1200
ANDEL AV INTAKTER
PER AFFARSOMRADE 2019+ 2018 2017 2016 2015 1000
[ |
Bostad 43% 45 % 38 % 35% 35 %
Kommersiellt 25% 25% 27 % 25% 42 % 800
Logistik och industri 2% 30% 35% 40 % 23%
600 —— — — BB
3
400 —— - w9
o o
@ X
= & =
&) 200 —— £ — 2 — @
RORELSERESULTAT PER @ z e
AFFARSOMRADE, mkr 2019+ 2018 2017 2016 2015 @ X -
0
Bostad e 23 2 122 58 Entreprenad - Projektutveckling
Kommersiellt 35 31 5 -18 18
Logistik och industri 216 148 104 170 69

INTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH KONCERN

Intdkter per affarsomrade, mkr

Intakter koncern, mkr

1800 4500
Intakter Bostad
1600 — 4000
[ Intakter Kommersiellt
[ Intékter Logistik och industri
1400 —— s |iskter koncern 3500
(héger skala)
1200 3000
1000 2500
800 2000
600 1500
400 1000
200 500
0 0

2015

2016

2017

2018 2019*

EKONOMISK OVERSIKT - 13



e

\

BYGGS AFFARSMODELL



Wiistbyggs AFFARSMODELL

Wastbygg Gruppen utfor och utvecklar byggprojekt samt en bred kunskap om marknad, kunder och

dar manniskor vill bo, arbeta och trivas i under lang behov. Detta kompletterar vimed engagemang och

tid framover. Med kunskap om slutanvandarnas en vilja att i varje enskilt projekt hitta de l6sningar

behov levererar vi hogkvalitativa bygg- och utveck- som gor affaren I6nsam bade fér kunden och for

lingsprojekt i ratt tid, pa ett kostnadseffektivt satt oss sjalva.

och med ratt forutsattningar for att 6ka livskvalitet, Bostad, Kommersiellt och Logistik och industri

produktivitet samt [6nsamhet for kunderna. Vara agerar mot olika typer av kunder och pa skilda , ,

primara marknader ar Stockholm/Mélardalen, Vast- marknader. Pa sa satt tryggas Wastbygg Gruppens

sverige samt Skane, expansiva regioner dar vi ser verksamhet 6ver tid. Konjunkturcykler kommer alltid

en fortsatt stark tillvaxt saval for oss sjalva som for att finnas, men erfarenheten har lirt oss att cyklerna Bostad,

byggbranschen som helhet. skiljer sig at mellan segmenten. Kommersiellt
Darutdver har viislutet av 2019 fattat beslut och Logistik och

FYRA AFFARSOMRADEN om att starta koncernbolaget Inwita Fastigheter AB

industri agerar

som fran och med 2020 kommer att utgora ett eget ]
mot olika typer

affarsomrade. Inwitas uppgift ar att 4ga och forvalta
egenutvecklade fastigheter med primért fokus pa av kunder och pi
samhillsfastigheter, det vill s3ga dldre- och trygg- skilda marknader.
hetsboenden, skolor

Wastbygg Gruppen arbetar med entreprenad-
uppdrag och egen projektutveckling inom de tre
segmenten Bostad, Kommersiellt samt Logistik och
industri. Tack vare en mangarig fokusering inom
dessa tre segment har vi byggt upp stor kompetens
inom respektive produktomrade

Oversikt Wiistbygg koncernen:

WASTBYGGS AFFARSMODELL - 15



DEFINITIONER:

ENTREPRENAD-
UPPDRAG
Entreprenaduppdrag
ar bestallningar fran
antingen externa fore-
tag eller Wastbyggs
projektutvecklings-
organisation om att
uppfora en specifik
byggnad utifrén givna
ramar. Externa upp-
drag genereras oftast
genom anbudslamning.
| vissa fall erhalls upp-
drag utan féregaende
upphandling.

EGEN PROJEKT-
UTVECKLING

Egna utvecklingspro-
jekt har sin utgangs-
punkt i en markanvis-
ning, ett markforvarv
eller ett uppdrag av ett
foretag som vill driva
sin verksamhet i hyrda
lokaler. Processen
genom de olika skedena
fran planering till fardig
byggnad beskrivs pa
nasta uppslag, liksom
samarbetet med entre-
prenadorganisationen.

och forskolor. Att utveckla och bygga samhallsfastig-
heter ingar i affarsomrade Kommersiellt. Med Inwita
kan vi erbjuda bade kommunala och privata aktorer
som vill driva sin verksamhet i hyrda lokaler hela
kedjan utveckling, byggnation och férvaltning.

ENTREPRENADUPPDRAG
OCH PROJEKTUTVECKLING

Vart mal ar att ha en vél avvigd balans mellan entre-
prenaduppdrag och egna utvecklingsprojekt for ett
stabilt inkomstfléde och en jamn produktionstakt.
Inom entreprenadverksamheten arbetar vi girna
med samverkansprojekt dar vi kan bidra med var
kompetens i projektens tidiga skeden. Mangariga
samarbeten med stora bestéllare har lagt grunden
till Wastbyggs utveckling och framgang, och vi ser
ett stort varde i ett 6msesidigt fortroende mellan
bestallare och utforare.

Koncernens projektutvecklingsorganisation har
kompetens inom hela kedjan fran markanvisning/
forvarv via tillstandsprocess och forsaljning fram till
fardig 6verlamnad byggnad. Under de senaste aren
har arbetet framst varit inriktat pa att bygga upp
en bred portfélj av byggrétter inom Bostad genom
markanvisningar och férvarv, primért i de tre stor-
stadsregionerna. Ett strategiskt beslut ar att aktivt
verka for en blandning av upplatelseformer, lagen
och inriktning for att kunna erbjuda en bred mix av
bostader. Genom ett ndra samarbete med entrepre-
nadorganisationen far vi ett erfarenhetsutbyte som
ger synergieffekter bade i de egna utvecklingspro-
jektenochientreprenaduppdragen.

Koncernbolaget Logistic Contractor har idagen
dominerande stallning pa logistik- och industrimark-
naden, bade som fastighetsutvecklare och byggentre-
prendr. Bland de projekt som féretaget &r involverat i
finns en jamn balans mellan entreprenaduppdrag och
egenutvecklade projekt. Val genomforda projekt at
ett brett spektrum av kunder skapar ringar pa vattnet
paden fortsatt véxande logistik- och industrimark-
naden. Det finns ocksa ett stort intresse fran fastig-

hets- och investmentbolag for att forvarva bolagets
utvecklingsprojekt.

Via Logistic Contractors dotterbolagi Norge, Dan-
mark och Finland sker ett malmedvetet arbete med att
etableraforetaget med bade entreprenaduppdrag och
utvecklingsprojekt pa de 6vriga nordiska marknaderna.

Ett prioriterat mal inom projektutvecklingsverk-
samheten ar att den ska véxa ytterligare inom Kom-
mersiellt. Pa den svenska marknaden finns stort behov
av samhallsfastigheter men ocksa kontor och han-
delsfastigheter. Har har vi goda méjligheter att bidra
med var erfarenhet nir nya omraden och stadsdelar
utvecklas for att skapa en integrerad helhet med bo-
stader, samhallsservice, handel och arbetsplatser. Som
partner i Forum Bygga Skola vill vi dven vara med och
ta ansvar for utvecklingen av framtidens skolmiljGer.

VAL UTVECKLADE STODFUNKTIONER

De senaste arens tillvaxt har ocksa inkluderat att
starka Wastbygg Gruppens interna stodfunktioner,
processer och IT-system. Malet &r att ge basta méjliga
forutsattningar for medarbetarna inom produktionen
att leverera projekt av ratt kvalitet i ratt tid till néjda
kunder och samtidigt ha en effektiv uppféljning och
rapportering av kostnadsutvecklingen.

Stora satsningar har ocksa gjorts pa ett val utveck-
lat hallbarhetsarbete som omfattar bade den egna
verksamheten och som ger stod till medarbetare och
kunder under byggprocesserna. Arbetet med att stan-
digt bli battre inom ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet gér hand i hand med Wastbygg Gruppens
fortsatta utveckling. Malet &r En hdllbar affdr, dar alla
hallbarhetsaspekter samspelar och bidrar till helheten.

FORTSATT TILLVAXT

Wastbygg Gruppen ar vél etablerat pa de orter som
videfinierat som intressanta ur ett framtida utveck-
lingsperspektiv. Har ska vi nu fortsatta att vaxa. Att
kraftigt 6ka vara volymer dr dock inte ett primart mal.
| stallet ska vi ha en kontrollerad, I6nsam tillvaxt som
drivs av vart eget utvecklingsarbete.
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Verksamheten paverkas av en rad olika intressenter pa Kunder styr vad vi bygger genom sina kravspecifika-

olika sitt. Interna beslut pa bade ledningsniva och i det tioner. Samtidigt ar vi beroende av vad leverantérer
operativa arbetet styr verksamhetens utveckling. och underentreprendrer kan leverera till oss i form av
Vistyrs ocksa av en rad lagar inom vart verksam- material, kompetens och personella resurser.
hetsomrade. Dessutom paverkas bolaget av vad som Krav pa finansiell stabilitet samt pa intern kontroll
hander i samhallet i stort liksom av olika opinionsbildan- och struktur stalls fran bland annat kreditgivare och

de organisationer samt bransch- och fackorganisationer.  foérsakringsbolag.

PAVERKAN FRAN:

INVESTERARE

FINANSIARER

KREDITGIVARE
FORSAKRINGSBOLAG

CELTE LAGSTIFTANDE SAMHALLE OCH UEE G
SINRRES MYNDIGHETER ORGANISATIONER RRERES CUONEIERIAS
MEDARBETARE OCH TJANSTER

EGEN PROJEKTUTVECKLING UTIFRAN
EXTERNA MARKANVISNING, MARKFORVARY
ENTREPRENADUPPDRAG ELLER UPPDRAG FRAN KUND

KUNSKAP OM HALLBART OCH
RESURSEFFEKTIVT BYGGANDE

INVESTERINGS-
MOJLIGHETER
ENTREPRENADVERKSAMHET PROJEKTUTVECKLING
BOSTAD, KOMMERSIELLT, BOSTAD, KOMMERSIELLT,
LOGISTIK OCH INDUSTRI LOGISTIK OCH INDUSTRI
INTERNA
ENTREPRENADUPPDRAG

KUNSKAP OM BYGGPROJEKTS
TIDIGA SKEDEN

VARDE GENERERAS TILLBAKA TILL:

INVESTERARE

aaiit3 SAMHALLE OCH ERVERAIITRER FINANSIARER
STYRELSE AV MATERIAL REDITCIVARE

ORGANISATIONER e
FORSAKRINGSBOLAG

MEDARBETARE OCH TJANSTER

Wastbygg uppfor byggnader av hég kvalitet utifran ett ling fér Wastbyggkoncernen som helhet, dgare och
langsiktigt perspektiv pa ekonomisk, ekologisk och social medarbetarna samt mojlighet att fortsatta att investera
hallbarhet. inyabyggriatter.

Genom projektutvecklingsverksamheten tar vi ansvar | varje byggprojekt som genomférs samarbetar vi
for att nya hyresréatter, bostadsratter samt student- och med ett stort antal externa konsulter, materialleve-
ungdomsligenheter tillkommer liksom samhillsfastigheter ~ rantdrer och underentreprenérer. Aven i den évriga
som férskolor, skolor, vardhem och aldreboenden. Med I6pande verksamheten ar vi beroende av externa tjans-
specialistkompetens inom logistikfastigheter ger viforetag ~ ter inom exempelvis IT, ekonomi och marknadsféring
mojlighet att expandera med fler arbetstillfallen som foljd. liksom finansiering och forsakringar.

Vinster fran verksamheten ger en god och trygg utveck-
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Utvecklingsprojekt - ansvarsfordelning fas for fas

PROJEKTUTVECKLING:

ANSVARAR FOR:

o Ta fram projektforutsattningar och eventuell
projektidentitet.

® Ta fram av underlag infor kostnadsbedomning.
o Definiera malkostnad utifran kundvéarden och intakt.

® Totalekonomi och finansiering.

ARINDPAR GRIND 1
Grindarna ar moten dar projektets INVESTERINGS-
barkraft varderas infor fortsatt- MOJLIGHET
ning i nasta skede.
PROJEKTIDE FORVARV
AVTAL
Avtal mellan projektutvecklande
koncernbolag och entreprenad-
verksamhet.
ENTREPRENAD:

DELTAR AKTIVT MED:

® Produktionsoptimering.

® Definiera referensprojekt
och malkostnad utifran
produktionsoptimering.

® Forsta kostnads-
bedomning.
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ANSVARAR FOR:

® Samordning av konsulter -
detaljplan, illustration,
gestaltning, volym, kund-
varden med mera.

® Arbeta med detaljplan
och tillhorande avtal.

® Ta fram programhandling
for uppdaterad kostnads-
beddmning.

® Avtal med tagare och
eventuell hyresgast.

GRIND 2

INVESTERINGS-
BESLUT

FORSTUDIE/
PROGRAMSKEDE

DELTAR AKTIVT MED:

® Deltagande i utrednings-
arbete och detaljplan.

® Fordjupad kostnads-
beddmning.

ANSVARAR FOR:

e Samordning av konsulter -
detaljplan, illustration,
gestaltning, volym, kund-
varden med mera.

® Marknadsforing.

® Vid bostadsrattsprojekt,
forsaljning av lagenheter
och tillvalshantering.

o Systemhandlings-
projektering.

GRIND 3

BESLUT OM START
AV SYSTEMSKEDE

SYSTEMSKEDE

AVTAL 1
SYSTEMSKEDE

DELTAR AKTIVT MED:

e Ta fram kalkyl/rikt-
kostnad.

® Projekterings-
forberedelser.

SAMVERKAN

Ovan beskrivs hur Wastbygg arbetar i egna
utvecklingsprojekt. Ar det i stillet ett sam-
verkansprojekt med en extern kund dar vi
ar med i tidigt skede startar arbetet oftast

antingen i programskedet eller system-

skedet. Ibland &nnu tidigare.




ANSVARAR FOR:
e Marknadsforing.

® Vid bostadsrattsprojekt,
forsaljning av lagenheter
och tillvalshantering.

e Kundvard.

GRIND 4

BESLUT OM
BYGGSTART

DETALJ-
PROJEKTERING

AVTAL 2

ENTREPRENAD-
KONTRAKT

ANSVARAR FOR:
® Projekteringsledning.
® Samordning och styrning

av konsulter och dvriga
supportfunktioner.

o Uppfyllande av myndighets-

krav.

® | 6pande ekonomi- och
tidsredovisning.

TOTAL-
ENTREPRENAD

Uppdrag at externa bestallare
pa totalentreprenad inleds med
detaljprojektering.

ANSVARAR FOR:

A e Totalekonomi.

o
e Kundvard.
EFTERMARKNAD
AL, OCH GARANTITID
FORVALTNING
ANSVARAR FOR: ANSVARAR FOR:

e Byggproduktion. e Ta fram relationshandlingar
samt drift- och underhalls-

o Ta fram bygghandlingar.
¥o9 g instruktioner.

o Ta fram relations-
handlingar.

® Service- och garanti-
atagande.

® | 6pande ekonomi- och
tidsredovisning.

GENERAL-
ENTREPRENAD

Wastbygg arbetar mycket sallan med
generalentreprenader men nar det sker
pabdrjas arbetet har. Detaljprojekteringen
ar da redan genomford av
bestallaren.

8 INWITA

INWITA
ANSVARAR FOR:

Galler utvecklings-
projektet ndgon form
av samhallsfastighet
kommer det att forval-
tas av koncernbolaget
Inwita Fastigheter efter
fardigstallandet. | annat
fall finns en extern
tagare som en bostads-
rattsforening eller ett
fastighetsbolag.
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Wiistbyggs koncernstrategier

Fem koncerngemensamma strategier har definierats for
Wistbyggs verksamhet med tillhorande 6vergripande mal.

VI GENERERAR GOD LONSAMHET

Vi arbetar med bade entreprenaduppdrag och projektutveckling inom vara affarsomraden Bostad, Kommersiellt samt
Logistik och industri. Vi har en kostnadseffektiv verksamhet med fokus pa produktivitet, ratt omkostnader samt effek-
tivt inkops- och logistikarbete.

OVERGRIPANDE FINANSIELLA MAL: UTFALL 2019:

o Tillvixten (intdkter) ska ligga p& 10 procent dver tid, men e 7 procent.
alltid med beaktande av god lonsamhet.

e Rorelsemarginalen (EBIT) ska langsiktigt dverstiga 6 procent. ® 49 procent.

e Soliditeten ska inte understiga 25 procent. e 31 procent.

VI SKAPAR MERVARDE FOR VARA KUNDER OCH SAMARBETSPARTNERS

Genom innovation, specialisering och forstaelse for kundens behov, levererar vi optimala lGsningar.

OVERGRIPANDE KUNDMAL: UTFALL 2019:
o Ngjda kunder utifran NKI-matningar. Modell for matning och uppfdljning kommer att

i implementeras under 2020 fér bada mélen.
® Felfria leveranser.
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VI SKAPAR HALLBARA AFFARER

Social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet integreras i vart satt att arbeta och vi erbjuder vara kunder hallbara lGsningar.

OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL: UTFALL 2019:
o Minskad klimatpaverkan - fossilfri byggarbetsplats 2030. o Klimatpaverkan 2 253 ton CO2e.
e Jamstalldhet och mangfald. 2025 ska sammansattningen e Andel kvinnor: 22 procent
pa medarbetare spegla Sveriges befolkning vad galler
mangfald.
e Sund konkurrens. e Uppdaterad rutin angaende stickkontroller hos
UE under 2020.

Nolltolerans kring korruption. Inga fall av
korruption har rapporterats in under 2019.

VI SKAPAR STOLTA MEDARBETARE

Vi utvecklar och uppratthaller en attraktiv arbetsplats dar vi genom ett aktivt ledarskap, en kultur praglad av tillit, jamstéalldhet
och mangfald, ratt kompetens, arbetsmiljo och halsa skapar stolta och engagerade medarbetare.

OVERGRIPANDE MEDARBETARMAL: UTFALL 2019:
e Attraktiv och inkluderande arbetsplats. Minst 8 pa indexen e Temperatur: 7,2.
"Temperatur” och "Likabehandling” ar 2022 samt en Likabehandling: 7,5.

positiv utveckling fram till dess i verktyget Winningtemp.

® Starkt arbetsgivarvarumarke. Minst 30 pa eNPS ar 2022 e eNPS: 16.
samt en positiv utveckling fram till dess.

e Foretagskultur praglad av starka varderingar. Minst 8 ® Vara varderingar: 6,8.
pa indexet "Vara varderingar” &r 2022 samt en positiv
utveckling fram till dess i verktyget Winningtemp.

VI BYGGER STARKA VARUMARKEN

Vi bygger varuméarken som &r sa starka och positivt laddade att vara malgrupper inte bara véljer oss - de ser dessutom
en vinning i att forknippas med oss genom att vi utgar fran var vardegrund.

OVERGRIPANDE VARUMARKESMAL: UTFALL 2019:

e Varumarkesmatning. Modell for matning och uppfdljning kommer att
implementeras under 2020.
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ARKIVET 5, LUND
Nyproduktion av 128 hyresratter
férdelade pa fem hus av olika storlek.

BYGGAR: 2017-2019.
BESTALLARE: LKF, Lunds Kommuns Fastighets AB.

e,

B

Affarsomrade

AVSLUTADE PROJEKT 2019

Antal lgh 2500

ANTAL AVSLUTADE BOSTADSPROJEKT: 8 (8)
2000 VARAV EGENUTVECKLADE: 1 (2) ————————— 37% BOSTADSRATTER
EXTERN BESTALLARE

1500
AL AYSLUADIE — — 46% HYRESRATTER

1000 LAGENHETER: 620 (696) EXTERN BESTALLARE
VARAV EGENUTVECKLADE: 103 (218) 5

Y =—— AR N ——————— 17% BOSTADSRATTER,
X EGEN PROJEKTUTVECKLING
0 SAMMANLAGT ENTREPRENADVARDE:
2019 2018 956 MKR (876) Férdelning utifrdn antal lgenheter.
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Vi bygger hyresritter och bostadsritter it bade privata och kommunala bestillare. Dessutom utvecklar

och bygger vi egna bostider. Alltid med stort fokus pa en trygg och hallbar boendemiljo.

PAGAENDE PROJEKT VID ARETS SLUT

Antallgh 2500 ———
ANTAL BOSTADSPROJEKT: 16 (22)

) ———— VARAV EGENUTVECKLADE: 4 (4)

UNGDOMSBOSTADER,
EGEN PROJEKTUTVECKLING

BOSTADSRATTER,

15500, S N EGEN PROJEKTUTVECKLING
ANTAL LAGENHETER: 1 561 (2 212)

1000 —— . BOSTADSRATT_ER,
VARAV EGENUTVECKLADE: 241 (268) EXTERN BESTALLARE

SAMMANLAGT Ny HYRESRATTER_,
0 ———  ENTREPRENADVARDE: EXTERN BESTALLARE
31dec2019  31dec2018 2697 MKR(3682) Férdelning utifrdn antal ldgenheter.

500 ——
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Vilkommen till

Visst lyser huset upp i morkret men inte riktigt i samma omfattning som
sin nistan-namne i Nevadaoknen. En ljusramp i ovankant pa delar av husen

visar dock vigen hem for de boende.

Nar Haninge kommun bérjade utveckla sin nya
stadsdel Vega var Wistbygg en av aktérerna som
sokte markanvisning i omradet. Som engagerad
samhallsbyggare lockade det oss att fa vara med
och forma en attraktiv miljé fér nya Haningebor.
Kontakterna med Haninge kommun resulterade i
markanvisningar for bostadskvarteret Las Vega, tva
férskolor och en F-6-skola. De bada férskolorna ar
fardigbyggda och fyllda med barn. Bostadskdparna
flyttade inisina nya lagenheter i somras och till
hostterminen 2020 far omradet ocksa sin nya skola.

LAS VEGA AR ett gott exempel pa hur vi tanker nar
vi utvecklar egna bostadskvarter. Social, ekonomisk
och ekologisk héllbarhet ar viktig, darfor miljocerti-
fierar vi alltid vara egna bostadshus. Pa Las Vega
har vi valt Miljobyggnad Silver fér en sund boende-
miljo och laga energikostnader fér dem som valt att
flytta hit. Solcellerna pa taket bidrar med férnybar
el till gemensamma utrymmen.

Dar det ar mojligt bygger vi gérna takterrasser
sa att alla kan njuta av solen dven pa tider néar den
egna balkongen ligger i skugga. Las Vega har fatt
hela tre takterrasser som ger de boende basta
sollage fran dagens forsta stralar till de allra sista.
Och dartill en trivsam plats att umgas pa under
ljlumma sommarkvallar.

Wastbyggs egenutvecklade koncept Boaktiva

arimplementerat pa Las Vega. Boaktiva bestar av
flera olika verktyg for att bade framja gemenskap
i omradet och underlatta for de boende att géra
hallbara val i vardagen. Det aktuella bostadsomra-
dets utformning styr vilka verktyg som anvands.
Allaboende i Las Vega har fatt tillgang till Boaktiva-
appen som gor det enkelt att halla kontakt med
grannarna, planera gemensamma aktiviteter och
fa vagvisning till ndromradet. | appen finns ocksa
all information som ror lagenheten och boendet,
exempelvis skétselinstruktioner till installerad
utrustning. Tre Iadcyklar levererades till bostads-
rattsféreningen for dem som vill kunna aka och
handla utan bil.

Under varen 2019 invigdes en helt ny pendel-
tagsstation i Vega-omradet. For att skapa hallbara
pendlingsvanor redan fran start bjod Wastbygg
pa kort fran Storstockholms lokaltrafik vid inflytt-
ningen. Korten gav alla tre manaders gratis resande
med kollektivtrafiken.

SA VAR DET det hir med ljuseffekterna. Program-
merbara ljusramper finns monterade i ovankant pa
de tre vita delarna av husen och tands nar det blir
morkt. Helt vanliga veckodagar ar ljusspelet relativt
diskret men dnda en rolig detalj som satter pragel
pa Las Vega. Under storre helgdagar anvénds fler
fargeriljusspelet.

LAS VEGA
Antal ldgenheter:

103

bostadsratter fordelade
pa tva huskroppar och
fyra trapphus.

BYGGTID:
Okt 2017 - jul 2019

Certifiering enligt
Miljobyggnad Silver.

BYGGNAD
SILVER 2018
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GENOMTANKTA BOSTADSLOSNINGAR

75 ’

Nar vi utvecklar bostader ar det viktigt att ende. Viordnade darfér en traff med den Nyligen har inflyttningen bérjat i etapp
lyssna pa vad de boende vill ha. lokala pensionarsforeningen for att lara ett av Hokalla Angar, ocksa det beldget pa

Tuvebo Smedja med 58 lagenheter oss mer om vad som ar viktigt for en trygg Hisingen i Goteborg. Har har vi utvecklat
byggstartades i borjan av 2019 och ligger och bekvam inomhusmilj6. Tva konkreta och byggt 22 radhus dar de boende bland
pa Hisingen i G6éteborg. | ndromradet forslag var vagguttag i midjehojd och annat efterlyste smart férvaring. Utrym-
finns manga dldre som ar intresserade av vagghandtag i duschen. Sa nuingar dessa met under trappan racker till bade det ena
att lamna sina hus for ett bekvamare bo- sjdlvklart i tillvalspaketet. och det andra. Till exempel garage!

Spadtag
med plantering

Wastbygg ar en av aktérerna som for nagra
ar sedan fick en markanvisning i Roslags
Nasby norr om Stockholm. Flera byggherrar
delar pad omradet och vi har haft ett gott
samarbete under planeringstiden.

For delar avomradet var det dags for
byggstart under 2019 och alla byggherrar
anordnade da ett gemensamt forsta
spadtag ihop med 6vriga intressenter och
bostadskopare. Hela omradet har ett starkt
miljofokus sa i stallet for stora spadar an-
vandes sma, och spadtaget |lamnade ett
bestaende minne i form av en planterad
vaxt bakom sig. For Wastbyggs del ar det
inte byggstart forran tidigast 2022. Till
dess hoppas vi att just var vaxt tagit sig
ordentligt.

Lokala tradgardshandlare var pa plats
och bland annat delade de ut gratis
froprover.
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LEFFLERS PARK —
ett medmainskligt boende

Hésten 2017 tecknade vi ett
samverkansavtal med Bricke
diakoni. Tillsammans har vi
projekterat och planerat
Lefflers Park. I hostas pa-
borjade vi byggandet.

Lefflers Park omfattar ett helt bostads-
kvarter som nar det ar klart ska innehalla
82 lagenheter, verksamhetslokaler och ett
LSS-boende. Vi ska bygga tre huskroppar
med en total yta pa 7 000 kvm. Av dessa
utgérs 1000 kvm av verksamhetslokaler.
Husen byggs i tre vaningsplan, plus
souterrangvaning.

- Det jag tycker ar intressant ar att vi
i tidigt skede tillsammans med Bracke
diakoni fatt vara med och utforma ett

S )

p e =

bostadsprojekt med stort fokus pa
totalkostnad inklusive framtida férvalt-
ning och drift av fastigheten. Delar av
husen innehaller ocksé flexibla ytor som
kan anpassas efter Bracke diakonis fram-
tida behov, sager Joakim Efraimsson
arbetschef pa Wastbygg AB.

Projektet ar bland de forstaisitt slag
dar vanliga lagenheter varvas med vard-
verksamheter. Visionen ar att skapa
mojlighet till méten mellan manniskor.

- Lefflers park &r ett mycket spannande
projekt och Bracke diakonis idé att sta for
ett medmanskligare samhalle stammer vl
med var egen ambition att verka for en
god social hallbarhet. Vi vill skapa miljéer
dér alla ska trivas och fa plats.

Aven Bricke diakoni ser fram emot
att det blir verklighet av visionen.

- Lefflers park ska vara ett kvarter dar
hela samhallet ryms. Dar hyresratter
samsas med vardverksamhet och dar det
skavara latt att ta ett socialt ansvar. Med
bygget vill vi bidra till att minska bostads-
bristen men dven skapa integration i
praktiken. Vi har en stor park dar vi har
mojlighet att bygga. Férhoppningsvis ar
detta bara borjan, sager Helene Mell-
strom, direktor pa Bricke diakoni.

Projektet ar uppdelat i tva huvuddelar.
Det férsta som gjordes var att anldgga en
ny parkeringsplats for att ersatta den
befintliga som ligger dar husen ska byggas.
Huvuddel tva bestar av de tre nyproduce-
rade bostadshusen. Lefflers Park ska vara
klart for inflyttning i november 2021.
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VILDMARKENS FORSKOLA, BORAS
Sex avdelningar med plats for 120 barn.

BYGGAR: 2018-2019.
BESTALLARE: Bords Stad.

28 - AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT



Affarsomrade

KOMMERSIELLT

Handelsfastigheter, kontor, hotell och samhiillsfastig-
heter dr det vi bygger mest av inom Kommersiellt.
Girna i samverkan med bestillaren {6r en genom-

tankt slutprodukt.

AVSLUTADE PROJEKT
Antal kvm

e ANTAL KOMMERSIELLA PROJEKT:
100 000 9(6)

80000

60000 ANTAL KVADRATMETER:

67000 (27 900)
40000
20000 —  SAMMANLAGT ENTREPRENADVARDE:

1178 MKR (400)

2019 2018

75 % HANDELSFASTIGHETER
—— 3% INDUSTRI

w0 4o MUSEUM

—— 11% SAMHALLSFASTIGHETER
EXTERNA BESTALLARE
5% OVRIGT

Férdelning utifrdn antal kvm.

PAGAENDE PROJEKT VID ARETS SLUT

Antal kvm
120000
ANTAL KOMMERSIELLA PROJEKT:
100000 T 14015)
80000 =
60000 _ ANTAL KVADRATMETER:
105 460 (108 075)
40000 —
20000 ——  SAMMANLAGT ENTREPRENADVARDE:

1575 MKR (1 547)
31dec2019  31dec2018

45% HANDELSFASTIGHETER
8% HANDELSFASTIGHETER
'{ EGEN PROJEKTUTVECKLING
3% OVRIGT
—— 23% FORDONSANLAGGNINGAR
V 4% SAMHALLSFASTIGHETER
EGEN PROJEKTUTVECKLING
17% SAMHALLSFASTIGHETER
EXTERNA BESTALLARE

Férdelning utifrén antal kvm.
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byggarbetsplats

Pa Hisingen i Goteborg bygger vi handelsplatsen Pro Stop Backa
at Corem Property Group. Projektet omfattar en lokalyta pa
22 500 kvm och hir ska Din Bil, K-Rauta och Elektroskandia

flytta in i slutet av 2020. Vid forsta anblicken ser det ut som

vilken byggarbetsplats som helst, men skrapar man lite pa ytan

ar det Guld som kommer fram.

Enviktig pusselbit i arbetet med att Wastbyggs
verksamhet ska vara fossilfri till 2030 &r produk-
tionsskedet. Det ar dessutom ett omrade dar vara
mojligheter att sjalva paverka utslappen av
vaxthusgaser ar stora. Under 2019 har vi darfor
sjosatt Klimatsmart byggarbetsplats, som finns

i nivaerna Guld, Silver och Brons. Idag far ingen
byggarbetsplats hos Wastbygg ha en lagre niva
an Brons, och malet ar att successivt 6ka andelen
guldetableringar till 100 procent ar 2030. Ett av
de forsta guldprojekten ar Pro Stop Backa, som
pabdrjades under sommaren 2019.

Fa certifieringssystem staller krav pé sjalva
byggprocessen. | stéllet &r det materialval och den
fardiga byggnadens prestanda som de riktar in sig
mot. Nar byggnaderna blir mer energieffektivai
driftskedet 6kar den andel av byggnadens klimat-
avtryck som sjalva byggprocessen star for till minst
50 procent. Anvands fornybar energi i driftskedet
minskar paverkan fran drift- och férvaltningsskedet
ytterligare och byggprocessen kan da istéllet sta for
hela 80 procent av det totala klimatavtrycket. Av
dessa star byggmaterialen fér den storsta delen,
cirka 80 procent. Klimatsmart byggarbetsplats
hanterar de 6vriga 20 procenten.

VILKEN NIVA varje enskilt projekt ska ha bestims
gemensamt av regionchef och arbetschef i anbuds-
skedet i de fall som det inte finns uttalade krav fran
bestéllarens sida. Beslutet baseras dels pa vilken
hallbarhetsambition bestéllaren har fér projektet
och dels pa vilka forutsattningar som finns for att
uppfylla kraven. Kostnaden fér en hogre niva kan
delvis sparas in till f6ljd av minskad energianvand-
ning och att kostnaden for att hantera avfall blir
lagre nar sorteringsgraden okar.

For Guld kravs bland annat att transporter av
byggmaterial och provisorisk byggvarme ar
fossilfria. Dessutom ska biodrivmedel anvandas
av de maskiner som utfor markarbeten. Samtidigt
ar hallbarhetskraven redan pa Bronsetableringar
hogt stallda och sanker utslappen av vaxthusgaser
jamfort med en "vanlig” byggarbetsplats.

Beslutet att arbeta med Klimatsmart byggarbets-
plats har ocksa medfort att nya inképsmallar och
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... malet ar att

oka successivt
oka andelen guld-
etableringar till
100 procent

ar 2030.

PRO STOP BACKA:

22 500

kvm fordelade
pa tre butikslokaler.

BYGGTID:
Maj 2019 - dec 2020.

Klimatsmart
byggarbetsplats
pa guldniva.

avtal tagits fram och anvénds vid upphandling av
till exempel arbetsbodar, underentreprendrer och
material. Under produktionsskedet gors uppfol;j-
ningar varje kvartal av att kriterierna for vald
etableringsniva uppfylls.

SAMARBETET MED Corem kring deras Pro
Stop-koncept inleddes 2017. Da pabdérjades etapp
ett av Pro Stop Boras med en butik at byggvaru-
kedjan Hornbach. Senare samma ar inleddes etapp
tva med en proffsbutik at plat- och ventilationsfo-
retaget Bevego. Samtidigt som Pro Stop Backa nu
byggs pagar ocksa arbetet med en tredje etapp i
Boras med nya lokaler 4t Granngarden och
Hoégbergs Ror. Totalt kommer Wastbygg att ha
byggt 37 000 kvm butiksyta i Borads och Géteborg
nar de nu pagadende arbetena har avslutats.

Corems ambition med Pro Stop ar att samla
butiker med en tydlig yrkesprofil pa ett och samma
stalle. Samtidigt som butikerna ger draghjalp at
varandra ska det vara enkelt for besokarna att
utratta fler drenden pa samma gang. Omradena
ska vara lattillgéngliga med bil och ha attraktiva,
geografiska lagen.

ENLIGT WASTBYGG GRUPPENS ETABLERINGSSTANDARD

Wisitiygg gruppen har som mBl st bl fossiiria il &r 2030, En viktig del | et arbetet
iram agarbetsplataer 3r 53 energielteti

DENNA BYGGARBETSPLATS HAR UPPNATT

Guld

sam misflige, Vir

byggo o 9
bland el, wirme, transporter och maskiner.

4 7
faigap. ff Yol

]

Susaree Lijegabl

Marie Lindesack
rp—r nduarmatscnet, Wasiygq Grugoen

M LocisTIc
CONTRACTOR

o




Platschef Conny Andersson och
tillférordnad héllbarhetschef Marie Lindeback
pé arbetsplatsen Pro Stop i Géteborg.




| februari 2016 tecknade vi ett samver-
kansavtal med Alecta om en storre om-
och tillbyggnad av képcentrumet Asecs i
Jonkoping. Tidigare byggnader revs och
totalt har 36 000 nya shoppingkvadrat-
meter byggts. Arbetet har skett i tre

etapper dir kommersen varit i full gangi
de omraden som dnnu inte berorts
alternativt har varit fardigbyggda. De tre
etapperna har helt enligt tidplan
levererats lagom till Ibnehelgen i oktober
tre arifoljd - 2017,2018 och 2019.

asccs

Vildmarkens forskola - granne med djurparken

Precis vid infarten till Boras Djurpark har vi byggt
Vildmarkens forskola at Boras Stad. Narheten till
djurparken gar igen i utsmyckningen. Aven om
giraffen syns mest ar den langt ifran ensam. Till
exempel adopterade Boras Djurpark bort en av

dinosaurierna fran sin dinosauriepark till
forskolan. Wastbygg fick jobbet att flytta och
forankra T Rex pa sin nya plats.
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Papegojorna som syns pa sidorna
28-29 ar ocksa fran forskolan. Boras
Stad satter av en procent av byggkost-
naden i sina projekt till konstnarlig
utsmyckning. Stockholmskonstnaren
Roland Persson fick uppdraget att skapa
konstverket till Vildmarken som da blev
papegojornaeller "De ser ut att hasa

roligt eller Goddag, Goddag” som ar verkets
formella namn.

- Vihade ett ndra samarbete med
konstnaren under férverkligandet av hans
idéer. Dessutom har vi sett till att
papegojorna klarar alla brandkrav, berattar
Daniel Lyckvik, projektchef pa Wastbygg.



Om- och tillbyggnad med varsam hand

Projektingemﬁr_'yerese Hakansson och platschef Mikael ‘
Johansson framfor Hallands Konstmuseum i Halmstad.

| oktober 6ppnade Hallands Konstmuseum
ater dorrarna efter att ha varit stangt i tre
ar. Wistbygg har haft uppdraget att total-
renovera den ursprungliga byggnaden och
bygga till ytterligare 1 500 kvm. Om-och
tillbyggnaden ger museet mojlighet att visa
bade de egna samlingarna och tillfalliga
utstallningar pa ett sitt som de gamla
lokalernainte tillat.

Ursprungsbyggnaden uppférdes
1933 och har ett stort kulturhistoriskt
varde. Renoveringen har darfor skett
med stor varsamhet och bland annat
omfattat detta:

Trasiga tegelstenar i fasaden har bytts
ut mot likvardiga begagnade. P4 samma
satt har hal efter héltagningar lagats
med likvardigt tegel.

100 fénster har plockats ner, renove-
rats, slipats, malats och monterats
tillbaka. Det inre av de bada fonstergla-
sen har bytts ut mot ett energiglas med-
an det yttre &r original kulturglas.

Befintliga parkett- och stengolv har
lagats och slipats.

Ursprungliga dérrhandtag har tagits
tillvara och ateranvants i museets
publika delar.

Befintliga massingsracken har forlangts
och anpassats efter dagens tillganglig-
hetskrav.

Ursprungliga radiatorskydd har
renoverats och dtermonterats.

Var forsta
kalorineutrala

byggnad

En lite ovanlig kombination av verksam-
heter finns i den byggnad i Tumba som
Wastbygg lamnade 6ver under varen.

Pa undervaningen huserar Coop med
envalsorterad matbutik. Ovanfér dem
har Tumba Tennisklubb fatt en ny
sportanlaggning med fyra tennisbanor,
tva padelbanor samt en multihall fér
pingis, judo, yoga och andra sporter som
inte kraver sa stora ytor.

| en tid nar mycket handlar om att
vara koldioxidneutral kdnns det bra
att ocksa komplettera med lite kalori-
neutralitet.
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Affarsomrade

LOGISTIK
OCH INDUSTRI

Koncernbolaget Logistic Contractor ir specialiserat pa
att utveckla och bygga stora logistik- och industrifastig-
heter. Och inte bara i Sverige, dotterbolag finns édven i
Norge, Danmark och Finland.
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AVSLUTADE PROJEKT 2019
Antal kvm
200000
175000 AN
LOGISTIKPROJEKT:
150000 —— 1n@
125000 — 00— —— ANTAL
KVADRATMETER:
100000 — —— —— 154500 (137 000)
VARAV
75000 — @ ——  EGENUTVECKLADE:
107 500 (25 000)
50000 — |-
i _ SAMMANLAGT
ENTREPRENADVARDE:
0 1022 MKR (861)
2019 2018



NORTHVOLT, SKELLEFTEA
Nyproduktion av batterifabrik,
totalt 103 000 kvm,

pé uppdrag av Northvolt.

BYGGAR: 2019-2021.

— BESTALLARE: Northvolt.

PAGAENDE PROJEKT VID ARETS SLUT

Antal kvm
300000
60% ENTREPRENADUPPDRAG
250000
ANTAL 40 % EGEN PROJEKTUTVECKLING
LOGISTIKPROJEKT: e S
200 000 Férdelning utifran antal kvm.
8(12)
150000 —— —_ ———  ANTAL KVADRATMETER:
279 700 (162 400)
100000 VARAV EGENUTVECKLADE:
111 400 (115 400)
50000 T SAMMANLAGT .
ENTREPRENADVARDE: ’ LOGISTIC
0 2 058 MKR (645) CONTRACTOR

31 dec 2019 31 dec 2018
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Prisad logistikanliggning

Det borjade med ett telefonsamtal 2013. Sex ar senare kunde Atea Logistics
flytta in i sin nya fina byggnad strax utanfor Vixjo. Som gridde pa moset utsags
anliggningen Lill Arets Logistiketablering 2019.

Per Brandstedt pa Atea Logistics i Vaxjo har manga
titlar pa sitt visitkort. Ekonomichef, IT-chef och
Fastighetschef. Det var han som svarade nér Patrik
Loy, affarsutvecklare pa Logistic Contractor, ring-
de till Atea pa vinst och forlust for drygt sju ar sedan.

- Jag hade pa omvéagar hort talas om att de hade
utbyggnadsplaner och ville lamna ett férslag pa att
i stallet bygga nytt. Det var var allra férsta kontakt,
sager Patrik Lo6v.

RYKTET STAMDE. Redan 2012 hade Atea Logistics
borjat fundera 6ver storre lokaler men da valt att
forst byta lager- och produktionssystem for att
frigbra mer ytai de befintliga lokalerna.

2017 blev det till slut klart att Atea skulle bygga
nya lokaler och da flytta fran centrala Vaxjo till ett
utvecklingsomrade i anslutning till Vaxjé Smaland
Airport.

- Totalt férhandlade vi med tre olika aktorer.
Nar valet foll pa LC var det flera olika faktorer som
avgjorde. Det fanns mycket energi hos dem och de
visade att de verkligen ville arbeta med var nya an-
laggning. Dessutom kunde de visa upp en bra och
genomtankt planlésning och de hade erfarenhet av
ochrutiner for att arbeta parallellt med en auto-
mationsleverantér. Sammantaget gjorde det att vi
kdnde oss trygga med dem som samarbetspartner,
berattar Per Brandstedt.

LOGISTIC CONTRACTOR HAR béde utvecklat
och byggt Ateas 27 000 kvm stora anlaggning. Efter

fardigstallandet har den salts till ett fastighetsbolag.

- Vihar enintern policy som sager att Atea ska
vara hyresgast i sina lokaler, inte 4ga dem. Daremot
har vi ett hyresavtal som ar utformat sa att vi sjélva
har ett stort ansvar for vara lokaler och dven
mojlighet att gora de andringar vi behover for
var verksamhet. Det ar en I6sning som passar
oss mycket bra.

EFTER ATT AVTALET undertecknats hésten 2017
inleddes en intensiv period for Per. Han var projekt-
ledare fran Ateas sida och det var manga beslut
som skulle fattas.

- Jagvar i Goteborg varannan vecka under den
mest hektiska perioden. Bland annat fick jag méjlig-
het att bes6ka den anliaggning som LC byggt at
Tingstad Papper nagra ar tidigare. Déarifran fick jag
med mig en hel del goda idéer. Det goda samarbetet

inkluderade dven Tengboms arkitekter som gjort
ett fantastiskt jobb.

Per konstaterar att pa beslutslistan stod allt fran
stora 6vergripande fragor ner till hur manga
toaletter de skulle ha.

- Internt hade vi grupper som arbetade med
olika delprojekt exempelvis mébler och inredning,
produktionsenheten och gymmet. Det kdndes
viktigt att involvera medarbetarna och skapa en
positiv kédnsla.

Resultatet blev minst sagt superfint och bygg-
naden var klar for inflyttning strax innan midsom-
mar 2019. Bestkarna mots av ett stort, luftigt
atriumi ljusa farger. Pa entréplanet finns reception,
konferensavdelning samt en stor personalmatsal
med mottagningskok. Ovanfor finns kontor i tva
vaningsplan. Drygt 400 personer arbetar i
byggnaden.

EN NOJD BESTALLARE och en minst lika néjd
utforare. Precis som det ska vara.

- Det hér ar definitivt ett av LCs finaste projekt.
Helt enligt kundens 6nskemal har vi uppfért en
byggnad med mycket hog kvalitetsniva rakt
igenom, vilket visar att vi kan sa mycket mer an
att bygga logistikanlaggningar dér rationell funktion
ar 6verordnad det estetiska, sager Patrik.

Enligt honom &r det flera faktorer som har
samspelat for att na det lyckade slutresultatet med
en fin leverans till kund och god projektekonomi.

- Vi har haft en tidplan som har méjliggjort ett
vil genomarbetat case fran bérjan till slut. Aven om
det blivit andringar under resans gang har vi haft tid
att hantera dem pa ett bra satt. Jag kanner ocksa att
vi haft personer med ritt kompetens i bada vara
organisationer och en god personkemi.

| SAMBAND med massan Logistik & Transport i
bérjan av november 2019 blev det klart att Ateas
anlaggning vunnit "Arets logistiketablering”, ett
pris som tidningen Intelligent Logistik ligger bakom.
En expertpanel bade nominerar bidragen utser den
slutliga vinnaren.

- Atea dr en vérdig vinnare och vi pa LC ar
stolta och glada 6ver att branschen har sett vilken
fin produkt det har ar. Dessutom ar det en stor
fiader i hatten att ytterligare ett av vara projekt
var nominerat 2019, ndmligen Lyko i Vansbro,
summerar Patrik.

Per Brandstedt,
Atea Logistics i Vaxjo

ATEA, VAXJO:

Nyproduktion
Logistikanlaggning
och kontor.

Antal kvadratmeter:

27 000

BYGGTID:
2017 - 2019.

b

Det kindes
viktigt att invol-
vera medarbetar-
na och skapa en
positiv kinsla.
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LOGISTIK
SA IN I NORDEN

Redan 2015 etablerade Logistic Con-
tractor dotterbolag i Norge och Danmark.
Sedan dess har nagra projekt byggtsi
grannlanderna men eftersom LC samtidigt
har haft en stark tillvaxt i Sverige har
resurserna inte riktigt rackt till for att
bearbeta de nya marknaderna pa ratt satt.
Varen 2019 gjordes darfor en omstart
med utlandssatsningen. Sandu Nylmon
och Mani Hemmaty rekryterades som
vd respektive byggchef i de utlandska
bolagen med en tydlig uppgift att pa all-
var etablera LC i Norden. Aven Finland
inkluderades i satsningen och ett finskt
dotterbolag registrerades i slutet av aret.
Logistikmarknaderna i de nordiska
grannldnderna féljer samma starka trend
som i Sverige d&ven om de sinsemellan ser
lite olika ut.

Mani Hemmaty
och Sandu Nylmon

- Jag vill pasta att den kunskap och
specialisering kring att utveckla och
bygga logistik- och industrianlaggningar
som finns hos LC ar helt unik och jag tror
att vi kan tillféra mycket pa den nordiska
marknaden, sdger Sandu Nylmon.

Bland de foretag som LC tidigare byggt
at i Sverige finns manga av de stora
internationella logistikaktorerna.

- Eftersom deras verksamhet ar
granséverskridande kdnns det naturligt
att vi ocksa kan vara det.

Malet med utlandssatsningen ar att LC
skavara viletablerade pa de tre utldndska
marknaderna till 2024. Da ska det ocksa
finnas sjalvgaende lokala organisationer i
Oslo, Képenhamn och Helsingfors.
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Logistic
Contractor

ar e-handels-
foretagens val

Allt fler e-handelsféretag investerarar
i nya anlaggningar for att fa storre
lokaler och méjlighet till en effekti-
vare hantering. Och manga viljer
Logistic Contractor som samarbets-
partners.

Sedan 2018 har vi byggt nytt at
Apotea, Lyko och Design Online.
Nyligen pabdérjade vi en stor lager-
byggnad at Nelly. Och i b6rjan av
2020 fick vi besked om att dven
MatHem valt Logistic Contractor
for sin storsatsning i Stockholm.
Tack for visat fortroende!

APOTEA
LYKO
DESIGN ONLINE
NELLY
MATHEM



Redan stort i Rosersberg blev innu storre

2013 byggde LC ett centrallager till Lidl i Rosersberg norr om Stockholm. Den fardiga
byggnaden var da 44 000 kvm stor, 350 meter lang och hade 147 lastportar.

Men det rackte inte. Nagra ar senare behdvdes ytterligare 13 000 kvm yta for
torr- och kyllager. Utbyggnaden lamnade vi 6ver i februari 2019 och stort hade da blivit
annu storre, 57 000 kvm ndrmare bestamt.

En riktigt bra Norgehistoria

Precis innan semestern tecknades avtal med DSV om att bygga kontor, terminal och
lager utanfér Oslo. Hela projektet omfattar 56 000 kvm och det &r den forsta ordern
som tecknades efter den utokade nordiska satsningen. Anldggningen ska miljocertifieras
enligt Breeam, ett system som vi ar val bekanta med efter att ha genomfort flera
Breeamprojekt tidigare.

DSV é&r Logistic Contractors tredje norska projektet. Helt nyligen har ocksa det
forstai Danmark fardigstallts och [amnats 6ver till bestallaren.
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LC?

Om vi raknar ytan pa alla projekt
som Logistic Contractor har
fardigstallt sedan starten 2004 och
lagger till alla projekt som pagick vid
arsskiftet 2019/2020 blir summan

1504 700 wm

fordelat pa 80 projekt
vilket ger en snittyta pa

18 800 kvm

per anldggning vilket ar detsamma
som tva och en halv fullstora
fotbollsplaner.

Storst ar den batterifabrik som
vi just nu bygger at Northvolt i
Skellefted med

103 000 .

Pa god andraplats kommer en
logistikanlaggning utanfor Jonkoping

pa 82 OOO kvm

som byggdes at Prologis 2009.



Wistbyggs policyer, riktlinjer och certifieringar

Var uppforandekod, verksamhetspolicy och riskpolicy lagger grunden for vart arbete och underbyggs
med policyer och riktlinjer inom manskliga rattigheter, antikorruption och miljo. Nedan listas de interna
dokument som styr hallbarhetsarbetet.

MILJO MANSKLIGA RATTIGHETER

Verksamhetspolicy Uppforandekod

Resepolicy Verksamhetspolicy
Likabehandlingsplan

ANTIKORRUPTION Arbetsmiljoprogram

Uppférandekod Eot!cy I?r tr'!\lzseil; a;rber:stmlljor:)cth rlalsa

. olicy for sakerhet och tr: et pa
Affarsetiska riktlinjer arbet{;platser ochikontor yaghetp
Inkdpskrav
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Policy for rekrytering och personlig utveckling
UE2015

CERTIFIERINGAR

1SO 9001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018



Wiistbyggs vision ér att forbittra manniskors livsmiljoer genom att utveckla
och bygga hallbara, moderna och effektiva fastigheter. Nar vi tar hinsyn till
alla hdllbarhetsaspekter i vara affirer sikerstiller vi inte bara livsmiljoerna for
de méinniskor som ska bo och arbeta i vara fastigheter. Vi ser ocksa till att var
verksamhel inte bedrivs pa bekostad av miljon och av de méinniskor som direkt

eller indirekt gor affirer med oss.

ETT VIKTIGT STYRMEDEL

Var kompetens ligger i att driva och samordna
verksamheten for att fa ihop en hallbar affar. Var
affarsmodell, se sidan 14, ar att ta ett totalansvar
for hela byggprocessen men att huvuddelen av
utférandet sker via upphandlade resurser. Pa sa
satt har vi majlighet att styra verksamheten mot
den utveckling som vi 6nskar se. Det innebar att
visamarbetar med ett stort antal olika foretag,
bland annat konsulter, materialleverantérer och
underentreprendrer. Sett 6ver ett verksamhetsar
dr det hundratals féretag som ingar i vara pro-
cesser och var stora utmaning ar dirmed att
sakerstalla att arbetet utfors pa ett hallbart satt
iallaled. Styrkanivar affarsmodell ar att vi inte
laser in oss i en dalig produkt eller en utférare
som inte lever upp till de krav vi stéller.

Ytterligare en utmaning ar att den verksamhet
vi bedriver ar resurskravande, i form av natur-
resurser, kapital och arbetade timmar. Vad géller
naturresurserna bygger de i nulaget pa ett linjart
flode, vilket ar en stor bidragande faktor till den
negativa klimatpaverkan vi ser idag. Att arbeta for
ett 6kat cirkulart flode ar ett prioriterat omrade.
Tillsammans med flera andra branschkollegor har
vi signerat "Fardplan for fossilfri konkurrenskraft”
for bygg- och anlaggningssektorn som innefattar
hela vardekedjan, dven material. Styrkan med
fardplanen ar att den &r framtagen av aktérer i
hela vardekedjan varfor alla aspekter berdors.

Som ett led i vart eget interna arbete med att
Wastbyggs verksamhet ska vara fossilfri till 2030
genomfor vi arliga kartlaggningar dver vara egna
klimatutslapp. Vi har dven tagit fram en handlings-
plan och konkreta verktyg for att arbeta mot
malen. 2019 signerade vi "Lokal fardplan for en
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor i
Malmo 2030” (LFM30), genom vilken vi forbinder
oss att visa upp konkreta atgarder for minskade
utslapp. Malsattningarna for LFM30 stammer val
6verens med vara egna.

Wastbyggs koncernledning &r ytterst ansvarig
for hallbarhetsarbetets styrning och maluppfylinad.
Arbetet drivs och samordnas av stabsfunktionerna
inom Hallbarhet, KMA, HR och Ekonomi med
utgangspunkt i svensk lagstiftning, vara policyer
och riktlinjer samt vart ISO-certifierade lednings-
system (Wastbygg AB ar certifierat enligt 1ISO
9001:2015, 14001:2015 och 45001:2018). Vifoljer
FNs Global Compact, ILOs kdrnkonventioner samt
OECDs riktlinjer for multinationella féretag. | de
fall vi arbetar med hallbarhetscertifierat byggande,
exempelvis Miljébyggnad, Breeam och Svanen,
forhaller vi oss till ytterligare regelverk.

Vasentlighetsanalys

Under 2017 identifierades vara intressentgrupper,
som utgors av medarbetare, kunder, dgare och
styrelse, kreditgivare, leverantorer av material och
tjdnster, konsulter, potentiella medarbetare, media
och myndigheter, och vi genomférde en intressent-
dialog. Dialogen har, tillsammans med en analys av
marknaden samt de globala och nationella ramver-
ken, legat till grund for arbetet med att definiera
de vésentliga aspekternaivart hallbarhetsarbete
samt vid identifieringen av hallbarhetsrisker och
framtagandet av langsiktiga hallbarhetsmal.

Under 2017 och 2018 férdes kompletterande
dialoger med vara intressentgrupper. Halsa och
arbetsmiljo, etik och antikorruption tillsammans
med energi och material var nagra avde omraden
varaintressenter sag som prioriterade. | dialogerna
fokuserade vi dven pa klimat- och energiomradet
och hur vikan samarbeta for att na fram till en
fossilfri verksamhet ar 2030.

Under 2019 har vi adderat tre grupper - in-
vesterare, forsakringsbolag samt samhalle och
organisationer (det samhalle vi verkar i samt
organisationer som vi interagerar med, exempelvis
branschorganisationer och NGOs, det vill séga
icke-statliga organisationer).

”

Ytterligare en
utmaning ar att
den verksamhet
vi bedriver ar
resurskravande,
i form av natur-
resurser, kapital
och arbetade
timmar.
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Vart hallbarhetshjul

Nedan visas Wastbyggs hallbarhetshjul. De atta
tartbitarnai hjulet star for de hallbarhetsaspekter
som vi, tillsammans med vara intressenter, har
varderat som de viktigaste for att var affar skavara
hallbar utifran ett socialt, ekonomiskt och ekolo-
giskt perspektiv. Hjulet visar ocksa vad viivar
verksamhet arbetar med nér det géller miljo, sociala
forhallanden och personal, manskliga rattigheter
och antikorruption. Hjulet symboliserar ocksa hur
alla delar hanger ihop och behéver samspela for
att vi ska vara ett hallbart féretag.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

L3 2

¥

Vihar ocksa tittat pa kopplingen till FNs globala
hallbarhetsmal for att sdkerstélla att var verksam-
het ar langsiktig och gar i linje med den utveckling
viseriomvarldenistort.

Att skapa héllbara affarer ar en koncernstrategi.
Genom att arbeta aktivt med vara vasentliga
hallbarhetsaspekter starker vi hela verksamheten
och minimerar vara risker. For de hallbarhetsrisker
vi har kategoriserat som vasentliga har vi identifie-
rat risker och formulerat mal. Da vi ser hallbarhet
som ett affarskritiskt omrade ar malen dven
integrerade i Wastbygg Gruppens affarsplan.

!, Ekonomisk
™~ . n&\lbarhet
— gkologisk
I hallbarhet
X 3
()
HALLBAR
ARFAR
5 N
% o é"*
HALSAOCH r\
VALBEFINNANDE
s =

DE GLOBALA MALEN
FN har 17 globala mdl fér hdllbar utveckling som antogs den 25 september 2015.
Fram till dr 2030 ska de globala mdlen leda vérlden mot en fredlig och hdllbar
utveckling genom initiativ pd bdde global och nationell nivd. Atta av dessa dter-
finns i Waistbyggs hdllbarhetsredovisning.

42 - HALLBARHETSREDOVISNING

10 siie

=

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TLVAXT

o

s

<

¢




Att minska var egen klimatpaverkan och bli fossilfria
2030, arbeta for sund konkurrens, 6kad jamstalld-
het och mangfald i byggbranschen samt att 6ka
medvetenheten om vara klimatrisker och majlig-
heter dr vara langsiktiga hallbarhetsmal.

For att nd vara mal kravs att vi arbetar aktivt for
att minimera specifika hallbarhetsrisker. Wastbygg
Gruppens riskhantering beskrivs i férvaltnings-
berittelsen pa sidorna 66-70.

KLIMAT & ENERGI

2017 fattades ett 6vergripande mal om att Wast-
byggs verksamhet ska vara fossilfri till ar 2030. For
att na detta mal behover vi stélla om till férnybar
energi inom omradena el, virme och transporter.
Illustrationen pa sidan 45 visar vilka omraden vi
innefattar i var definition av en fossilfri verksamhet.

For att fa ett nulage att utga ifran kartlade vi
2018 alla klimatutslapp som beror var dagliga
verksamhet, se diagram pa nasta uppslag. Genom
kartlaggningen av var verksamhet har vi identifierat
vilka som &r vara stora utslappsposter. Utifran det
har resultatet har en plan tagits fram med delmal
inom varje omrade.

UTVINNING
AV RAVAROR

BEARBETNING

AV RAVAROR OCH ANBUD

Hallbarhet i byggkedjan

PRODUKTIONSSKEDET

Produktionsskedet ar den fas dar vi har stérst mojlighet att paverka. Det innebdr inte att vi bortser fran den

paverkan som uppstar i 6vriga led.

KLIMATBERAKNINGAR

Vikan konstatera att det &r transporter av
byggmaterial, provisorisk byggvarme samt vara
tjdnsteresor som star for den storsta delen av
var miljopaverkan. Nar vi borjade matningen av
vart klimatavtryck var det avfall som stod for det
storsta avtrycket. ZeroMission, var leverantor
av emissionsfaktorer, har fér 2019 uppdaterat
emissionsfaktorn for deponi. Den nya faktorn
anses stamma battre Gverens med var verklighet
da den ar berdknad utifran svenska férhallandeni
byggbranschen. Omrakningen gav ett stort utslag
och vi har darfér, i samrad med ZeroMission, valt
att dven rakna om fjolarets avfallsavtryck enligt
den nya faktorn. Skillnaden mellan den nya emis-
sionsfaktorn och den faktor som anvandes for be-
rakningarna 2018 ar att den nya béttre avspeglar
svenska lagar och férordningar angédende vad som
far laggas pa deponi. 2018 ars emissionsfaktor
avspeglade ett varldsgenomsnitt for deponi som
dven inkluderade stora mangder organiskt avfall.

En utmaning nar vi mater klimatavtryck i var
verksamhet ar att vi kan fa stora svangningar fran
ett ar till ett annat ar beroende pa vilka projekt vi
arbetar med, vilken tid pa aret som produktionen
pagar och var de ar beldgna geografiskt.

FARDIG
BYGGNAD

PRODUKTIONSSKEDET

DEMONTERING
AV BYGGDELAR

b

Genom kartligg-
ningen av var
verksamhet har
vi lirt oss vilka
som &r vara stora
utslippsposter.

ATERVINNING AV
MATERIAL

Vad géller utvinning och bearbetning av ravaror ar det delar av byggprocessen som Wastbygg inte rar dver pa
egen hand. Daremot kan vi i egenutvecklade projekt och i anbud till bestallare lyfta fram material dar klimatav-
trycket ar mindre och pa sa satt indirekt paverka materialleverantorerna.

Vi kan ocksa uppmuntra till miljocertifiering eller andra val som dkar hallbarheten. Alla Wastbyggs egenutveck-
lade bostadsrattsprojekt certifieras enligt Svanen.

FARDIG BYGGNAD

For ett hallbart forvaltningsskede har vi férhoppningsvis inspirerat fastighetsdgaren att installera teknik som gor
det mgjligt att halla nere energianvandningen och valja hallbara material. | egenutvecklade projekt implemente-
rar vi vart Boaktivakoncept for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet for de boende i vardagen.

DEMONTERING OCH ATERVINNING

Genom klimatberakningar och livscykelanalyser kan vi ta hansyn till faktorer som rér demontering, aterbruk och
atervinning av material. Ett av vara hallbarhetsmal &r att alla byggprojekt ska ha en aterbruksplan senast 2022.
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En ny tjanste-
bilpolicy har
tagits fram

for att framja
anvindandet av
miljobilar.

Vara byggarbetsplatser

Under 2019 har vi utarbetat och pabérijat imple-
menteringen av "Klimatsmart byggarbetsplats”, ett
konkret verktyg for att nd var malsattning omen
fossilfri byggarbetsplats 2030. Genom Klimatsmart
byggarbetsplats har vi etablerat en miniminiva som
allavara projekt ska klara idag (brons) samt tva
ytterligare nivaer (silver och guld) fér att ytterligare
kravstélla och skynda pa var omstallning. Verktyget
omfattar bland annat omraden som bodetablering,
materialtransporter, avfall, innovationer, fornybar
el och provisorisk byggvarme. Tre projekt har hittills
efterlevt alla krav och ddrmed uppnatt guldniva. |
dessa projekt har platsledningen varit innovativa
och |6sningsorienterade samt stallt krav pa leveran-
térer och underentreprendrer kring valt brénsle for
transporter och energieffektiva Iésningar. Genom
Klimatsmart byggarbetsplats minskar vi de fossila
utslappen i produktionsskedet.

El

Var malsattning ar dels att minimera energianvand-
ningen och dels att den el vi maste anvianda pa vara
kontor och byggarbetsplatser till 100 procent ska
komma fran férnybara kéllor senast 2020. Sedan
2012 &ger vi ett vindkraftverk som star utanfor
Falkenberg pa Vastkusten. Utéver det som vindkraft-
verket genererar koper vii huvudsak miljomarkt el
fran Varberg Energi. Under 2019 nadde vi 90 procent
elanvandning fran férnybara kéllor. De 10 procent
som idag saknas forklaras huvudsakligen med tidigare
ingdngna hyresavtal samt att det finns ett tidsglapp
vid 6verforingen av abonnemang till Varberg
Energi fran andra leverantorer. Vi kommer att ar-
beta vidare med att hitta I6sningar for att forkorta
det tidsglappet.

| flera ar har vi arbetat med en rad olika atgarder
pa byggarbetsplatserna for att minska energianvand-
ningen. Under 2018 borjade vi mata energianvand-
ningen i tio av vara stora bodetableringar for att fa
battre klarhet i vilka energisparatgarder som har
tydligast effekt. Projektet har fortsatt under 2019
och kommer att avslutas under 2020.

Mal elférbrukning: Fornybar el 100 % ar 2020.

Utfall for 2019: 90 % fornybar el (91).

Varme

Dar det ar majligt ansluter vi vara byggarbetsplatser
till det lokala fjarrvarmenatet for att pa sa vis minime-

ra provisoriska varmekallor med stérre miljopaverkan.

Ibland finns inte fjarrvarme att tillga eller sa kraver
produktionsmomentet en annan energikélla. Mal ar
uppsatta for att minimera anvandningen av fossila
branslen.

Fo6r att minska anvdndningen av fossila brénslen
samt minska kostnaderna fér uppvarmning under
produktionsskedet har vi under 2019 testkort en
flyttbar varmepumpldsning. Detta alternativ medfor
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att vi slipper anvanda oss av fossila branslen samti-
digt som vi reducerar kostnaderna fér uppvarmning
med direktel. Varmepumpsalternativet kommer att
utvarderas vidare under 2020.

Mal fér provisorisk byggvarme: Minska vara
C0O2e-utslapp.

Utfall 2019: Provisorisk byggvarme exklusive el
och fjarrvarme 445 ton C02e (571).

Transporter

| var stravan efter att minska foretagets belastning
pa miljon maste vi 6ka andelen resor med lagre
klimatavtryck samtidigt som atgérder tas for att
minska resandet. Transporter ror allt fran den egna
personalens resor till materialleveranser till och
fran vara byggarbetsplatser. Har ligger en av de
stora utmaningarna i omstallningen mot en fossilfri
verksamhet och hér har vi fortfarande en lang vag
att ga.

Tjansteresor

Nar de géller de egnaresorna har vi en resepolicy
som anger att tag ska véljas som forsta alternativ
vid tjansteresor. Digitala hjidlpmedel finns pa plats
och nar vi summerar 2019 ser vi att vara medarbe-
tare anvander internetbaserade kommunikations-
verktyg i storre utstrackning an tidigare. Samtidigt
ser vi att tdgresorna har 6kat med 61 procent fran
2018 och under samma period har dven flygresor-
na 6kat med 117 procent, raknat i kilometer. Véra
tjansteresor paverkas i stor grad av var projekten
ar belagna. Att vi har ett stort projekt for North-
volt i Skellefted har exempelvis medfort en storre
andel flygresor. Under 2019 tecknade vi ett grént
foretagsavtal med BRA Flyg, dar vi betalar en extra
summa for varje flygstracka for att képa biobransle.
Atgérden paverkar dock inte vara flygresors klima-
tavtryck for 2019, eftersom det idag inte definieras
som en ren klimatkompensation i vara system.

Ytterligare en atgard som har genomforts 2019,
och som kommer att fa effekt framover, ar att en ny
tjanstebilpolicy tagits fram for att framja anvandan-
det av miljobilar.

M3l tjansteresor: Oka andelen resor med lagre
klimatavtryck samtidigt som atgarder tas for att
minska resandet genom digitala motesalterna-
tiv, 30 % lagre CO2e-utslapp 2022.

Utfall fér 2019: CO2e-utslapp fran saval flyg
som egna bilar som anvands i tjansten har
Okat medan CO2e-utsl&dpp fran tjanstebilar har
minskat nagot.

FLYG: 175 ton CO2e (94).
EGNA BILAR: 347 ton CO2e (257).
TJANSTEBILAR: 200 ton C02e (286).



Wastbyggs resa mot fossilfri verksamhet

For att verksamheten ska bli fossilfri till &r 2030 har : )
vi identifierat ett antal nyckelomraden som vi b s
] .
i
I

arbetar med. | begreppet fossilfri verksamhet har vi
begransat oss till faktorer som vi direkt kan paverka Ml S
och det omfattar produktionsskedet i byggproces- e
sen samt tjansteresor, egna eller leasade bilar samt - i
el. Wastbygg kan klimatkompensera for maximalt £ |
15 procent ar 2030 for att na malet att bli fossilfria.

W EL

TJANSTE-

PROVISORISK
BYGGVARME

FORETAGSAGDA
FORDON

MATERIAL-
MASKINER TRANSPORTER BYGGAVFALL ARBETSBODAR

WASTBYGGS UTSLAPP 2019, | TON CO2e

TOTALT 2019: 2 253 ton CO2e (2 469) vilket ar 8,75 procent lgre 4n 2018. *
Utslapp indelade i scope enligt Green-
1000 house Gas Protocol (GHG Protokoll).
GHG Protokoll &r en global standard
900 for att mata, hantera och rapportera
¥ vaxthusgasutslapp. Standarden delar
g in utslappen i tre olika scope. Scope 1
800 ° 5 redovisar de direkta utsldppen medan
% =y scope 2 och 3 redovisar de indirekta.
<] )] *
700 =3 —s5 2 5 ¥
= [ [5} o
© | = 3 B Y Scope 1
- I3 %3 5 £ 589 ton CO2e/4r
2 > & = = 262 %
ey
500 — g
m Scope2 ————
318 ton CO2e/ar
400 — I — | I — — — E ‘é 141 %
o C
:g E
0 — | || | || | || e3 Scope 3
o3 1345 ton CO2e/ar
* £ e 59.7%
200 — & — — — —— H —
e
= B Scope 1: Utslapp fran forbranning av
fossila branslen.
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Scope 2: Utslapp fran anvandning av el,
fjarrvarme och fjarrkyla.
* 2019 &rs deponifaktor inkluderad i berékningarna for bide 2018 och 2019 (se sidan 43). N n
o . ) e Scope 3: Utslapp fran varor och tjanster
** Provisorisk byggvarme exklusive el och fidrrvarme. till exempel lagistik, resor och material-
*** Inkluderar aven el och figrrvarme for provisorisk byggvarme. forbrukning.
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HVO100

ar en fornybar diesel
som kan koras i alla
dieselmotorer. Den
minskar klimatpaverkan
med upptill 90 % och ar
ur anvandningssynpunkt
identisk med fossil diesel.

TON CO2e-UTSLAPP VID
MATERIALTRANSPORTER
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Materialtransporter

Det har varit svart att samla in exakta data for vara
transporter av byggmaterial. De utslappen ar darfor
delvis berdknade pa nyckeltal baserade pa faktiska
data fran leverantdrer som star fér 52 procent (40
procent) av det totala ink6psvardet. Nyckeltalen ar
framtagna i samarbete med féretaget ZeroMission
och inkluderar i ar dven vilket drivmedel transporto-
rerna har anvant for den uppskattade andelen. | fjol
fick vi inte in uppgifter i tillrackligt stor grad gallande
drivmedel. Leverantorer anvander i allt hogre ut-
strackning HYO100, motsvarande en andel av anvén-
dadrivmedel pa 22 procent fér de som har svarat.

For att underlatta insamling av data samt forbereda
vara samarbetspartner i ett tidigt skede pa vilken
information vi behoéver fér uppféljning bifogas sedan i
mars 2019 en miljobilaga tillsammans med vara avtal.

Utslapp fran transporter av byggmaterial har
minskat fran féregadende ar. Det kan forklaras av lagre
inkdpsvolym an i fjol, farre kérda kilometer totalt,
att enlagre andel av korda kilometer ar uppskattade
samt att vi har inkluderat bransle som en faktor vi tar
hansyn till vid berakningen.

Mal: Oka andelen fossilfria drivmedel for vara
transporter av byggmaterial.

Utfall for 2019: CO2e-utslapp 476 ton (764).
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Maskiner och utrustning

Dar det ar mojligt véljer vi i forsta hand maskiner
som gar pa el da det ar en viktig arbetsmiljo-
faktor att minimera farliga utslapp pa byggar-
betsplatserna. Gravmaskiner, lastare och andra
arbetsfordon anvander idag ofta fossilt bransle.
Vart mal ar att 6ka andelen fossilfria drivmedel.
Under 2019 har viivara upphandlingar bérjat
arbeta med kravstéllning av branslen och sam-
tidigt forbattra vart insamlande av data. Att
utsldppen fran hyrmaskiner 6kat under aret for-
klaras till stor del av ett storre dataunderlag.

Mal: Oka andelen fossilfritt brénsle i hyrma-
skiner, minska CO2e-utsldpp fran hyrmaskiner
med 30 % 2022.

Utfall for 2019: CO2e-utslapp 43 ton CO2e
(23).




MATERIAL

Arbetet med att hitta de mest hallbara I6sningarna Ett materials klimatpaverkan avgérs bast genom
for en fastighet ur ett ekologiskt perspektiv borjar att titta pa hela livscykeln fran utvinning av ravara
redan i planeringsstadiet. Under projekteringen till tillverkning, transporter, anvandning, livslangd
utreder vi mojligheter att minska materialspill, och atervinningsbarhet. Under 2019 har vi paborjat
energieffektivisera, valja miljoriktiga material, und- en fordjupad livscykelanalys for ett bostadsprojekt i
vika fuktkritiska konstruktioner och skapa en god samverkan med forskaren Sjouke Beemsterboer vid
inomhusmiljo. Chalmers tekniska hogskola.

I vart arbete med att bedéma kemiskt innehall
i olika produkter anvander vi oss av Byggvarube-
démningen, Basta och Sunda Hus for att sakerstélla
att godkdnda material anvands.

Idag vet vi att de material vi bygger med utgor en
stor del av en byggnads totala klimatavtryck. Dels
pa grund av den energi som gar at vid framstallan-
det av material och dels utifran ravaruperspektivet
dér vi maste anvanda planetens resurser sa sparsamt
som mojligt.

Wastbygg har under 2019 l@mnat tre
klimatanbud.

Ar 2022 kommer anvindningen av klimatdeklarationer baserade , ’
pa livscykelanalyser (LCA) att bli ett statligt krav i den svenska bygg-

sektorn. For att effektivisera anvindningen av LCA i byggnader ricker det inte
bara att tillimpa LCA f{or att berikna vixthusgasutslipp av en fardig bygg-
konstruktion. Om ambitionen ér att fullt utnyttja den potential som LCA kan
inneha for industri och ekologi s ar det nodvindigt att integrera LCA mer

aktivt i planering, design och konstruktion av bostadshus.

Sjouke Beemsterboer, forskare om héllbart byggande vid Chalmers tekniska hégskola
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Sa mits en produkts miljopaverkan

Karin Nyquist, Wistbygg Gruppens héllbarhetssamordnare ér expert
pa livscykelanalyser. Vi stillde nigra fragor till henne om detta viktiga
klimatberikningsverktyg.

Vad ér en livscykelanalys?

En livscykelanalys (LCA) &r en metod for att mata
hur stor den totala miljdpaverkan ar under en pro-
dukts hela livscykel. Fran ravaruutvinning inklusive
alla tillverkningsprocesser samt under anvandnings-
fasen fram till och med avfallshanteringen, det vill
saga davaran antingen aterbrukas, atervinns eller
blir till deponi. Miljépaverkan fran alla transporter
och all energiatgang i mellanleden ska ocksa raknas
med. LCA kan goras pa i princip allt. Varor och
tjanster som exempelvis mat, resor, byggmaterial,
bilar, férpackningar, elektronik och branslen. I en
komplett LCA ingar dven paverkan pa vaxthusef-
fekten, forsurning, 6vergddning, mansklig halsa,
ekosystem med mera.

Hur anvands det i byggbranschen?

| byggbranschen ar det vanligt att man endast
fokuserar pa en av miljoparametrarna, namligen
klimatpaverkan. Man beraknar da en byggnads
klimatpaverkan i produktionsskedet, fran utvinning
av ravaror, transporter, tillverkning av byggmaterial
samt sjalva produktionsskedet, driftskedet och
slutligen slutskedet med rivning och avfallshante-
ring. Resultatet redovisas i kg CO2e (koldioxid-
ekvivalenter).

Det basta ar om dessa klimatberakningar kan goras
i projektets allra tidigaste skede sa att resultatet
kan bidra till att paverka valen av material och kon-
struktioner pa ett positivt satt rent klimatmassigt.

Foérhoppningsvis leder dessa klimatberakningar
aven till ett 6kat intresse for att anvanda aterbrukat
byggmaterial, som har en mycket lag klimatpaverkan,
samt att vi arbetar &nnu mer pa att minska vart
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byggavfall. Eftersom alla transporter raknas med i

en klimatberakning kommer férhoppningsvis dven
trycket pa transportsektorn att stalla om till fossilfria
branslen att oka.

Anvander Wistbygg LCA och i sa fall pa vilket satt?
Vi gor just nu klimatberakningar pa nagra av vara
projekt for att studera olika byggsystems paverkan
pa klimatet. Vi har dven lamnat in flera klimatan-
bud, dar vi inte bara lamnat ett pris pa att uppféra
byggnaden utan ocksa klimatberaknat projektens
stommar. | dessa anbud har vi anvant oss av IVL
Svenska Milj6institutets verktyg for klimatberak-
ningar av byggmaterial, BM 1.0. Dessutom finns en
klimatmodul i det kalkylprogram som vi anvander,
BidCon, som kan anvandas for klimatberakningar,
framforallt i tidiga skeden.

Skiljer sig LCA pa bostéder sig fran analyser pa
kommersiella fastigheter?

Sjalva metoden skiljer sig inte at, men resultaten
kommer nog att bli valdigt olika, eftersom det oftast
anvands mycket mer material ndr man bygger
bostader.

Vilken &r den storsta utmaningen med LCA idag?
Att fa fram ratt indata for att géra berdkningarna.
Det finns flera programvaror som ar bra verktyg nar
man ska gora dessa berdkningar, men ofta ar deras
indata generiska, det vill saga géller for ett genom-
snittligt eller generellt byggmaterial. For att kunna
rékna pa klimatpaverkan fran ett faktiskt byggmate-
rial fran en specifik leverantor kravs en tredjeparts-
granskad EPD (miljévarudeklaration). Tyvérr finns
det inte EPD:er till alla material annu.

LCA

LIVS-
CYKEL
ANALYS

”

Forhoppnings-

vis leder dessa
klimatberikningar
aven till ett 6kat
intresse for att
anvinda
aterbrukat bygg-
material, som har
en mycket lag
klimatpaverkan.



Avfall

Avfallet ar en liten del i en byggnads totala materi-
alflode. Wastbygg fokuserar dock pa den del vi kan
paverka genom att vi pa sikt har ett mal att mini-
mera mangden avfall och fa till en cirkular process
dar vi anvander mer aterbrukat och atervunnet
material. Byggavfallets klimatpaverkan kan minskas
genom god sortering, vilket skapar forutsattningar
for atervinning och aterbruk.

Under de senaste aren har vi fokuserat pa att
minska fraktionen "blandat avfall”, bland annat
genom att anvanda oss av erfarenheter fran projekt
dar vi har anvant oss av nudging, det vill saga pa ett
positivt satt uppmuntrat till att sorteraratt. | det
arbetet har vi samarbetat med Beteendelabbet.
Arbetet har varit framgangsrikt, andelen blandat
avfall har gatt fran 40 procent 2017 till 15 procent
2019. 2019 bytte vi emissionsfaktor fér deponi,
vilket har gjort att vart klimatbokslut battre speglar
hur vart avfall ser ut i verkligheten, se sidan 43.
Dessutom har vi genom att undersdéka hur vart
blandade avfall sorteras av vara avfallspartners
aven uppdaterat den férdelningen. Bada for-
dndringarna leder till ett minskat klimatavtryck.
Samtidigt maste vi vara medvetna om att var totala
avfallsmangd fortsatter att 6ka till foljd av att fore-
taget vaxer. Vi kommer att bibehalla vart fokus pa

mangden. Vi kommer dven att fortsatta var gransk-
ning av hur vara avfallspartners sorterar blandavfall
och vad som faktiskt gar till deponi under aret som
kommer.

Till sorterat avfall hor allt avfall férutom fraktio-
nerna "blandat” och "deponi”.

MaLl: 90 % av allt avfall ska vara sorterat ar 2020. ..==
Minskad avfallsmangd. sseses
MILJO
BYGGNAD

Utfall for 2019: 83 % av allt avfall var sorterat.

Avfallsmangd 2019 6 811 ton (5 478). ///
7

K4
Hallbarhetscertifierat byggande

Wastbygg har kompetens inom de vanligaste BREEAM
certifieringssystem for fastigheter som anvands pa

den svenska marknaden - Miljobyggnad, Breeam,
Svanen, Well och Green Building.

Sedan hésten 2017 har vi Svanens grundlicens,
vilket innebar att vi miljomarker vara egenutveck-
lade bostadsrattsprojekt. Att uppféra en byggnad
enligt Svanens certifieringskriterier ger lag energi-

Under 2019 har vi
arbetat med totalt fjorton
hallbarhetscertifierade
byggnader fordelade pa:

MILJOBYGGNAD (8)

att uppna en 6kad sorteringsgrad samtidigt som vi anvindning, en battre inomhusmiljé och en garanti SVANEN (3)
arbetar vidare med atgarder for att minska avfalls- for att inga miljéfarliga dmnen anvands. BREEAM (3)
AVFALL

Ar 2019 2018 2017 2016 2015

Total avfallsmangd, ton 6811 5478 3885 4233 3803

Andel sorterat avfall, % 83 75 56 53 60

Kg avfall/omsatt krona 1,7 1,5 1,4 1,8 2,0
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FINANSIELL STABILITET

Pa Wastbygg prioriteras [6nsamhet framfor volym
och kvalitet framfér kvantitet. En viktig anledning
ar att en stark ekonomi ger forutsattningar for att
driva byggprojekt utan att soka genvagar. Genom
val genomférda projekt och en hég ambition pa
kvalitetsomradet har vi byggt upp ett gott renommé
i branschen, vilket gor att vi star oss valien

arlig konkurrenssituation.

Ett byggprojekt ar ett stort dtagande for bade
bestallare och utférare. Ordning pa var egen eko-
nomi ar darfér en forutsattning for att kunna vara
trovardiga gentemot vara kunder. Wastbyggkoncer-
nens ekonomiska transaktioner och rapportering
sker enligt IFRS regelverk. Manadsbokslut och kvar-
talsrapporter uppréttas for kontinuerlig uppféljning
liksom fem ekonomiska prognoser
per ar. | samband med saval manadsbokslut som
prognoser bevakas samtliga projekt. Wastbygg
Gruppens finansiella nyckeltal framgar av ars-
redovisningen.

Under 2020 kommer vi att paborja ett arbete
for att strukturerat identifiera klimatrisker och
mojligheter.

IFRS

International Financial
Reporting Standards
ar en internationell
standard for redo-
visning av foretags
och organisationers
ekonomi. IFRS regle-
ras av International
Accounting

Standards Board.

Mal: Paborja identifiering av klimatrisker och
mojligheter 2020.
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ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Vardegrund

Sedan slutet av 2014 har Wastbygg nastan fordubb-
lat antalet medarbetare. Att virna om en gemensam
vardegrund ar en utmaning i ett snabbvaxande fore-
tag, dar de anstallda dessutom ar utspridda pa sju re-
gionkontor och ett stort antal byggarbetsplatser. 2017
pabdrjades en analys av vad Wastbygg star for bade
internt och externt. Arbetet slutférdes under 2018
och resulteradei att kidrnvardena "klok, kreativ och
med mycket hjarta” faststalldes. Sedan dess har vi ar-
betat vidare med att fa en an mer enhetlig synivarde-
grundsfragor. Bland annat behover vi 6ka forstaelsen
for vad som kan paverka ett affarsbeslut, vilket framjar
sund konkurrens och schyssta arbetsvillkor for alla.
Arbetet med den gemensamma vardegrunden inten-
sifierades under 2019 genom en rad olika aktiviteter.
Bland annat har workshops kring varderingar, etik

och moral anordnats utifran olika situationer och
fragestallningar som latt kan uppsta i vardagen.

Antikorruption och sund konkurrens

Wastbygg varnar om en sund konkurrens i bygg-
branschen samt att féretaget och vara medarbeta-
re uppfattas som palitliga och professionella. Alla i
foretaget ska folja den lagstiftning som utarbetats
for att framja en god marknadsdynamik. Darutéver
forvantas medarbetare och samarbetspartners folja
de etiskariktlinjer som anges i Wastbyggs uppfo-
randekod. | uppférandekoden star det bland annat
att Wastbygg ska:

e drivas med l6nsamhet och god etik

o aktivt motverka korruption, mutor och
ekonomisk brottslighet

Medarbetare far heller inte utnyttja foretagets
kontaktnat eller utrustning for egen vinning.

Wastbygg har ett etiskt rad med den 6vergripande
uppgiften att verka for att Wastbyggs verksamhet
bedrivs pa det satt vi 6nskar. Det etiska radet ar
tillgangligt fér radgivning och information rérande
etiska fragor men har inte fatt nagra fragestallningar
under aret.

Upplever nagon medarbetare att det forekommer
korruption, mutor, jav eller liknande dar nagon pa
ett oacceptabelt satt utnyttjar sin stallning for att
gynna sig sjalv finns en visselblasarfunktion. Under
2019 gjordes den tillganglig dven for externa parter.
Visselblasarfunktionen kan dven anvandas for stora
brister i sdkerheten pa en arbetsplats, allvarliga
miljébrott samt allvarliga former av diskriminering
och trakasserier. Anmalan kan ske anonymt och
funktionen hanteras av en advokatbyra. Vidare
utredningar och hantering av inrapporterade
arenden ansvarar det etiska radet for. Inga
anmalningar har registrerats under 2019.

Rutiner vid upphandling

Wastbygg har endast ett fatal egna yrkesarbetare.
Eftersom en sa stor del av produktionsarbetet sker
viaunderentreprendrer dr ocksa valet av dessa
foretag viktigt for att minska den ekonomiska risken
samt motverka svart arbetskraft och framja mansk-
liga rattigheter. For Wastbygg ar det viktigt att vi



leder vara stora komplexa byggprojekt, med manga
upphandlade aktorer och leverantérer i flera led,
med bibehallen kontroll pa hallbarhetsfragan.

Ett viktigt styrmedel &r ink6psarbetet. Som
grund for det anvander vi vart ISO-certifierade
ledningssystem med kérscheman och checklistor
for att sakerstalla ett strukturerat inkdpsarbete och
korrekta avtal for saval inkop av material som av
underleverantérer. Vid upphandling av underentre-
prendrer kontrolleras forst och framst om foretaget
har kollektivavtal och ar godként av branschor-
ganisationen Byggforetagen. Innan avtal tecknas
gors dven en kredit- och skattegranskning, samt
kontroll av att villkoren i Wastbyggs "sjupunktslista”
uppfyllts. | listan ingar bland annat att det ska finnas
stalld sdkerhet och uppvisat férsakringsbesked for
att motverka ekonomiska risker. Dessutom ska en
kvalitets- och miljéplan presenteras for att saker-
stalla rutiner for kvalitets- och miljarbetet.

Genom de krav som stélls pa underentrepre-
nérerna vid upphandling motverkar vi att svart ar-
betskraft anvands och sakerstaller att kollektivavtal
finns for de anstéllda. Alla underentreprendrer ska
underteckna avtalet UE2015, dar de intygar att de
skoter sina dtaganden gentemot de anstéllda, samt
uppréatta och ldmna in en riskanalys for arbetsmil-
jon. P4 alla arbetsplatser anvdnds ID06-systemet
for personalliggare sa att endast upphandlade
foretag har tilltrade till arbetsplatserna. Trots de

Fa avvikelser indikerar ett vildigt bra resultat och att jag som revisor
méttes av diskussioner och ett "hogt i tak” visar pa bade intresse och

atgarder som vidtas ser vi ett behov av att utveckla
ytterligare rutiner for uppféljning.

Vid de revisioner som genomfoérs inom ramen
for var ISO-certifiering granskas bland annat att
inképsrutinerna foljs.

Mal: Schyssta byggen i sund konkurrens. Ingen
korruption. Att vart ledningssystem foljs i alla
projekt, inga avvikelser pa kontroll av under-
entreprenorer.

Utfall for 2019: Vid den externa revisionen som
genomfordes pa tre byggprojekt samt kontoren i
Malmo, Jonkdping, Boras och Géteborg framkom
4 avvikelser, 9 forbattringsforslag och 6 observa-
tioner. Avvikelserna rérde framst efterlevnad till
ledningssystemet.

GENOMFORDA REVISIONER, ANTAL BYGGPROJEKT

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Interna revisioner 3 3 3 5 1
Externa revisioner 3 7 4 2 5

b

engagemang. Wistbygg har hogt fokus pa bade kvalitet och arbetsmiljo,
och dven pa miljo men man kan dér vara effektivare i att sprida miljo-

engagemanget i organisationen.

Leif Reuergard, revisor fran A3 Certification AB
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TILLBUD OCH OLYCKOR

Antal tillbud/ Varav med Antal olyckor  Forandring Antal
olyckor personskada per omsatt mot fore- arbets-

miljard gaende ar platser

2016 47 20 8,58 = 45
2017 72 25 8,81 +2,7% 55
2018 90 27 7,39 -16,1 % 55
2019 101 24 6,14 -16,9 % 61
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Stort fokus har lagts
under de senaste
aren pa att 6ka
tillbudsrapporte-
ringen, det vill saga
handelser som hade
kunnat resulteraien
olycka.



ARBETSMILJO

Koncernbolaget Wastbygg ABs ledningssystem

for arbetsmiljo ar certifierat enligt ISO 45001.
Certifieringen stéller krav pa ett systematiskt arbe-
te med sténdiga forbattringar som mal. Pa fére-
taget finns ett arbetsmiljérad med representanter
fran olika yrkeskategorier, regioner och koncernbo-
lag som ansvarar for utveckling och uppféljning av
arbetsmiljorelaterade fragor i ndra samarbete med
foretagsledningen. Under 2019 har vi bland annat
arbetat med att utarbeta ledningssystem for 6vriga
koncernbolag.

Frisk- och halsovard

En god balans mellan arbete och fritid men ocksa
mellan vila och aktivitet ar viktig for hilsan. l en
uppkopplad varld ar det |att att jobbet foljer med
dven efter arbetstid. Fran Wastbyggs ledning finns
tydligt uttalat att kvallar och helger ska dgnas at
annat dn arbete och att medarbetarna sinsemellan
ska respektera varandras fritid.

Wastbygg vill framja fysiskt vdlmaende och vi er-
bjuder bland annat ett friskvardsbidrag. Wastbygg
ar anslutet till en rikstackande akt6ér som tillhan-
dahaller ett komplett formanspaket. Genom en
internetbaserad portal kan varje medarbetare sjalv
administrera sina formaner. Tack vare att ett stort
antal féretag ar anslutna till den valda aktéren kan
vibland annat se att Wastbygg, i jamforelse med
andra svenska foretag i samma storlek, har ett hogt
genomsnittligt utnyttjande av friskvardsbidraget.
Det kanns mycket positivt att vara medarbetare
prioriterar sin hélsa.

Pa Wastbygg finns dven en egen intern idrotts-
forening, Team W. Team W erbjuder méjlighet att
trana tillsammans och sponsrar deltagande i olika
typer av motionslopp.

| vart friskvardsarbete har vi god hjélp av fore-
tagshalsovarden, bland annat med ergonomiska
genomgangar av de anstalldas arbetsplatser. Under
2020 kommer alla medarbetare att genomga en
halsokontroll som gors med tre ars intervall. Fore-
tagshélsovarden hanterar dven sjuk- och friskan-
malningar. Genom att sjukanmaélan tas emot aven
sjukskoterska kan den som insjuknat direkt fa rad
om ratt egenvard.

Trygga arbetsplatser

Var arbetsmilj6vision ar att ingen ska skada sig pa
vara byggarbetsplatser. En trygg och séker arbets-
milj6 pa vara byggarbetsplatser star darfor standigt
pa agendan. Kombinerade skydds- och miljéronder
genomfors regelbundet pa samtliga arbetsplatser.
Wastbyggs arbetsmiljosamordnare genomférde
242 (291) protokollférda arbetsplatsbesék under

SJUKFRANVARO
TOTALT:

2019: 3,03 %

(For branschen i helhet
ar siffran 3,73 %)

2018: 2,78 %

SJUKFRANVARO
EXKLUSIVE LANGTIDS-
SJUKSKRIVNA:

2019: 1,53 %
2018: 1,62 %

D

Pa Wistbygg

finns dven en

egen intern
idrottsforening,
Team W som
erbjuder mojlighet
att trina tillsam-
mans och sponsrar
deltagande i olika
lyper av motions-

lopp.

2019 fordelat pa 61 arbetsplatser. Vid dessa besok
gas aven arbetsmiljoplaner och riskanalyser igenom
med platsledningen. | varje region finns dessutom
en KMA-ansvarig som har ett ndra samarbete med
respektive platsledning och stéttar i det viktiga
KMA-arbetet.

Sakerhetsfragan lyfts dven i andra forum. Under
september genomfors varje ar en fokusvecka kring
arbetsmiljo. Pa varje byggprojekt samlas anstéllda
och underentreprenérer till gemensamma diskus-
sioner med utgangspunkt fran den egna arbetsplat-
sens utmaningar. Under 2019 handlade diskussio-
nerna om sakerhetskultur. En inledande filmvisning
Oppnade upp for diskussion och gav utrymme for
eftertanke och reflektion kring arbetsmiljon. Syftet
med fokusveckan ar att starka sakerhetskulturen
och visa pa bade féretagets och det personliga
ansvaret.

Under 2019 har vi arbetat vidare med var
kampanj "Always report” for att fa medarbetare
och underentreprendrer att rapportera tillbud, det
vill sdga nar det varit nira 6gat utan att en olycka
skett. Information om tillbuden visar var riskerna
finns, vilket ar vardefullt i det férebyggande arbe-
tet. Bland annat har vi samarbetat med foretaget
Beteendelabbet for att framja ett sdkerhetsmedve-
tet agerande i alla arbetsmoment. Statistiken visar
arbetet resulterat i beteendeférandringar somisin
tur har lett till farre antal olyckor trots att arbets-
platserna har blivit fler och omsattningen 6kat.

For att gora olycksstatistiken jamforbar fran ar till
ar nar verksamheten vaxer raknar vi olyckorna i
forhallande till omsatt miljard kronor. Malet ar att
arbetsplatsolyckorna ska minska med tio procent
jamfort med foregadende ar under aren 2018-2020
med sikte mot en nollvision pa ytterligare nagra ars
sikt. Olyckorna minskar dd med 16,9 procent fran
2018 till 2019, vilket ar oerhort positivt. | reella tal
minskar olyckorna med 11,1 procent.

| statistiken pa vanstersidan ingar dven samtliga
underentreprendrer pa Wastbyggs och Logistic
Contractors arbetsplatser.

Mal: Arbetsplatsolyckorna ska minska med

10 % jamfort med foregaende ar. Antal rappor-
terade tillbud ska dka med 10 % jamfort med
foregaende ar.

Utfall 2019: Arbetsplatsolyckorna minskade
med 16,9 % jamfort med féregdende ar. Antalet
rapporterade tillbud ckade med 22 %.
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LEDARSKAP OCH KOMPETENS

Wastbyggs verksamhetspolicy anger riktlinjer for
hur vi ska beméta bade varandra och var omvarld.
Till var omvérld hor bland annat kunder, leveranto-
rer, underentreprendrer, studenter och konsulter -
personer som vi ibland har mangariga relationer
med och ibland endast samarbetar med under en
kortare tid. Oavsett vilket ska vi vdarna om ett inklu-
derande arbetsklimat som omfattar alla som vistas
pa vara arbetsplatser.

Som komplement till verksamhetspolicyn finns
en rad interna policydokument pa personalomradet
dar Trivsel, arbetsmiljé och hilsa ar den tongivande.

Attraktiv arbetsplats

Vivill erbjuda en arbetsplats dit framtidens medar-
betare garna soker sig och dar befintliga anstallda
vill stanna kvar. Ledarskap, vardegrundsfragor och
kompetensutveckling dr darfor standigt aktuella
nyckelfragor.

Vi har idag en kunnig organisation, men den
behover kontinuerligt ses 6ver och dimensioneras
till nuvarande och kommande volymer, sett till saval
antal medarbetare som till kompetens. Wastbygg
har en lang tradition av att erbjuda praktikplatser
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och har ett vél etablerat samarbete med hogskolor,
universitet och yrkeshdgskolor. De senaste aren
har vi dven samarbetat med organisationen My
Dream Now for att redan under hogstadium och
gymnasium dela med oss av vara erfarenheter

och geinblickivad en framtid pa Wastbygg kan
innebéra.

Ledarskapsutveckling

Det specialanpassade ledarskapsutvecklings-
program som pabdrjades i samarbete med IHM
Business School under 2018 har fram till och med
2019 genomforts av 50 medarbetare. Vid starten
av 2020 ar det ytterligare 50 medarbetare som del-
tar i programmet. Ambitionen ar att fortsatta det
nuvarande ledarskapsprogrammetini 2021, och
parallellt bredda programmet for en anpassning till
fler ledare i organisationen.

Utbildningens mal ar att starka ledarskapet pa
allanivaer i féretaget. Med ledare som ar tydliga
och skapar engagemang i sina arbetsgrupper far
vi en positiv utveckling som inte bara gynnar
det interna klimatet utan ocksa starker var
konkurrenskraft.

D

Utbildningens
mal dr att stirka
ledarskapet pa
alla nivder i
foretaget.



JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

En av utmaningarnai byggbranschen ar bristen
pa en jamn representation mellan man och
kvinnor inom produktion och produktions-
ledning. Kdnsfoérdelningen bland Wastbyggs
medarbetare behover spegla samhillet i stort
om viska kunnafortsatta att utvecklas i ratt
riktning. Malet r att vi ska vara dar 2025. Det
ar viktigt att vi pa vagen dit sakerstaller en arlig
positiv utveckling pa numeraren fér andelen
kvinnor totalt inom koncernen, andel kvinnor
pa ledande befattning samt andelen kvinnor vid
nyrekrytering.

Enrad olika atgarder kravs for att na dit,
inte minst ett fortsatt aktivt arbete med ar-
betsgivarvarumarket for att attrahera kvinnor
med ratt kompetens. Da vi ser att jamstalld-
hetsfragan far snabbast genomslagskraft i hela
organisationen om vi borjar pa chefsnivan
definierades ett mal 2017 om att 6ka andelen
kvinnliga ledare i foretaget. Andelen var da 14
procent och har sedan dess 6kat till 22 procent.

Att fortsatta att utbilda vara rekryterande
chefer i kompetensbaserad rekrytering blir en
viktig deli arbetet liksom att Wastbygg repre-
senteras av bade man och kvinnor i olika publi-
ka sammanhang. Som ett verktyg i det fortsatta
arbetet mot 6kad jamstalldhet har Wastbygg
ett kvinnligt natverk. Natverket ska fungera
som ett forum for stod, erfarenhetsutbyte och
problemlésning for foretagets kvinnliga med-
arbetare men ocksa bidra till att lyfta jamstalld-
hetsfragornaivardagen. Det arrangeras arliga
tréffar i syfte att starka de interna kontaktytorna
och ge mgjlighet till paverkan.

Mal: 2025 ska vi
spegla Sveriges
befolkning vad galler
konsférdelning och
mangfald. En arlig
positiv 6kning ska ske
for andelen kvinnor
totalt inom bolaget
och andel kvinnor pa
ledande positioner.

Utfall 2019:
Andel kvinnor
totalt i foretaget
2019 23 %

2018 19 %

Andel kvinnor pa
ledande befattningar
201922 %

2018 16 %

Likabehandlingsplan

Det &r en mansklig rattighet att alla som ar verksam-
ma pa vara arbetsplatser har likvéardiga arbetsvillkor.

Wastbyggs uppforandekod anger tydligt att
ingen diskriminering far forekomma i foretaget
och betonar alla medarbetares ansvar for ett gott
arbetsklimat dar alla kdnner sig vdlkomna. Utgéngs-
punkten &r att alla medarbetare har samma mojlig-
heter, rattigheter och skyldigheter. Var likabehand-
lingsplan beskriver hur man gar tillvdga om man
upplever att man inte blir korrekt behandlad.

For att satta ytterligare fokus pa likabehandlings-
fragan finns en intern arbetsgrupp som sammantra-
der regelbundet. Gruppens uppdrag ar att pa olika
satt arbeta med likabehandlingsfragan och finnas
som st6d till chefer och arbetsgrupper. Under aret
har bland annat en likabehandlingsturné genom-
forts med utbildning for alla anstallda. Denna nadde
nastan 90 procent av alla anstéllda. Malet &r att vi
pa sikt ska kunna ta en ledarposition inom lika-
behandling i var bransch.

Det interna arbetsklimatet, dar likabehandling &r
en viktig del, mats varje vecka genom ett webbase-
rat enkatverktyg. Fyra slumpvis utvalda fragor ur en
stor fragebank skickas ut till medarbetarna. Resulta-
tet méts anonymt pa olika nivaer i féretaget och det
foljs upp i bade arbetsgrupper och pa ledningsniva.
Bland annat har det bidragit till ett 6kat fokus pa
kompetensutveckling samt till att ledarskapsutbild-
ningen anpassades till en stérre malgrupp dn vad
som var tankt fran bérjan. Matningen och uppfolj-
ningen har blivit en agendapunkt i vara olika forum,
vilket i sin tur har lett till ett 6kat fokus pa ledarskap
och varderingar.
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SAMHALLSENGAGEMANG

Under 2019 har vi fortsatt att arbeta tillsammans
med organisationen My Dream Now, som drivs

av det sociala féretaget Creador. My Dream Now
kopplar samman féretag med skolungdomar i utsatta
omraden for att eleverna ska bli inspirerade av
vuxna med jobb inom olika omraden. Vara med-
arbetare har engagerat sig som klasscoacher och
ingar dai ett team som féljer en klass och &r pa plats
vid fyra tillfallen under ett |13sar for att traffa elever
och prata omssitt yrke och arbetslivet. Syftet ar att
inspirera unga som idag har svart att se sig sjalva pa
arbetsmarknaden eller inte kanner till hur vagen till
ett arbete kan se ut.

Som ett led i samarbetet med My Dream Now
och klasscoacherna gjorde en klass fran Kvarnhags-
skolani Alby under varen ett studiebesok pa vart
projekt Las Vega och en klass fran Frejaskolani
Frélunda besokte vart kontor i Géteborg.

WASTBYGGS FOND FOR HALLBAR UTVECKLING

2016 inrattade Wastbygg en fond for hallbar ut-
veckling. Syftet med fonden &r att framja innova-
tiva l6sningar och idéer inom hallbarhet. Fonden
utmanar till att tanka ytterligare ett steg for att hitta
|6sningar pa olika hallbarhetsutmaningar. Wastbyggs
projektchefer kan tillsammans med kunder soka
finansiering for att testa och utvardera tekniska 16s-
ningar och idéer i framkant inom hallbarhetsomradet
i projekten. Det finns ocksa mojlighet for studenter
att soka medel ur fonden for att arbeta med tekniska
innovationer som gynnar byggbranschen. Vi framjar
padet har sittet arbetet med nya I6sningar som
bidrar till att driva bade féretaget och branschen
framat inom héllbarhetsomradet.
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Under 2019 har medel fran fonden delats ut till
tva projekt.

1. Teknisk l6sning for
provisorisk byggvarme via virmepump.

For att minska anvandningen av fossila branslen
samt minska kostnaderna fér uppvarmning under
produktionsskedet har vi utvecklat en I6sning i
form av en flyttbar varmepump. Vi slipper anvan-
da oss av fossila branslen och reducerar kostna-
dernafoér uppvarmning med direktel. Medel ur
fonden har finansierat utvecklingskostnader for
en varmepump som testats under ett projekt med
gott resultat. Losningen kommer att utvarderas
vidare. Faller arbetet val ut ar planen att virme-
pumpen och liknande I6sningar ska anvandas pa
andra byggarbetsplatser.

2. Okad grad av digitalisering
genom att utveckla BIM-projektering

Fonden har delat ut medel for vidare utveckling
av BIM-projektering kopplat till vara kalkylpro-
gram for anvandande under kalkylering, projek-
tering och produktion av vart egenutvecklade
projekt, Tuvebo etapp 3. Medlen anvands for

att skriva en manual som dven kan anvédndas for
andra projekt. BIM-projektering effektiviserar
arbetet i allaled. Den 6kade digitaliseringsgraden
gor att vi kan vara mer precisa nar vi handlar upp
material och underentreprenorer, vilket i sin tur
leder till att affarsmodellen blir &n mer hallbar.

b/

2016 inrittade
Wiistbygg en
fond for hallbar
utveckling. Syftet
med fonden ar att
framja innovativa
lésningar och
idéer inom
hallbarhet.



Personalstatistik

ANSTALLDA | WASTBYGGKONCERNEN Wastbygg Gruppen 2019-12-31:
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Wistbygg Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556878-5538, med site i Boras, avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2019.

KONCERNFORHALLANDE

Wastbygg Gruppen AB (publ) &r sedan 2013 ett
dotterforetag till M2 Holding AB, organisations-
nummer 556878-5520, som ager 85 procent av
aktierna. Slutligt moderbolag i koncernen dr M2
Asset Management AB (publ), organisationsnummer
556559-3349. | koncernen Wastbygg Gruppen
ingar ett flertal dotterbolag med varuméarkena
Wastbygg, Wastbygg Vara hem och Logistic Con-
tractor, nedan benamns koncernen som Wastbygg.
Moderbolagets sate dr i Boras pa adress
Asboholmsgatan 30,504 51 Boras. Flera koncern-
gemensamma funktioner finns dven i Goteborg.

VERKSAMHET

Wastbygg ar ett av Sveriges storsta privatagda
bygg- och projektutvecklingsféretag, matt utifran
intakterna. Koncernens entreprenad- och projekt-
utvecklingsverksamhet bedrivs i tre affarsomraden
som ocksa utgor rapporterbara segment; Bostad,
Kommersiellt samt Logistik och industri. Fran och
med 2020 tillkommer ett fjdrde affarsomrade -
Férvaltning samhallsfastigheter. | not 3 finns en
avstamning mellan segment och komplett koncern.

Entreprenadverksamheten omfattar byggande
av bostader, kommersiella fastigheter samt logis-
tik- och industrianlaggningar pa uppdrag av exter-
na bestillare men ocksa at den egna projektut-
vecklingsverksamheten.. Projektutveckling innebar
att koncernen levererar mark, tjianster och entre-
prenad for hela kedjan fran markforvarv, prospek-
tering, tillstdndsprocess och till fardig byggnad till
extern kund.

Wastbyggs verksamhet bedrivs huvudsakligeni
Sverige med egna kontor pé sju orter. | Norge,
Danmark och Finland finns etablerade dotterbolag
till koncernbolaget Logistic Contractor. Kontor
finns i Kbpenhamn.

INFORMATION OM DENNA RAPPORT

Denna rapport ar upprattad enligt IFRS
(koncernredovisning) och RFR 2 (moderféretaget).

RESULTAT, FINANSIELL STALLNING
OCH KASSAFLODE

Foér aret som helhet redovisades aterigen ett
rekordar for Wastbygg Gruppen. Intdkterna
Okade med 7 procent till 3 905 mkr (3 652) och
rorelseresultatet med 12 procent till 192 mkr
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(171). Resultatet efter skatt uppgick till 187 mkr
(163), motsvarande ett resultat per aktie om

3 667 kronor (3 196). Rérelsemarginalen for
helaret uppgar 4,9 procent (4,7).

Det goda resultatet uppnas trots utmaningar
inom Bostad, dar ett resultat for helaret pa
-37 mkr redovisades.

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt god.
Eget kapital per aktie uppgick till 11 600 kronor
(9 137) vid arets slut, jamfért med 9 137 (7 510)
vid arets borjan. Foretaget fortsatter ocksa att
redovisa en rantebarande nettokassa, 129 mkr
(308), aven om den minskat under aret till foljd av
att vi startat ett flertal utvecklingsprojekt.

Orderingangen uppgick till 3850 mkr (3077).
Koncernens orderstock fortsatter att ligga pa
ungefar samma niva som intakterna for helaret,
vilket skapar trygghet infor kommande verksam-
hetsar. Per den 31 december uppgick order-
stocken till 3 752 mkr (3 634).

Soliditeten starktes under aret till foljd av det
starka resultat som redovisades och lag vid arets
slut pa 31 procent (29). De covenanter som lan-
givaren stallt som villkor pa soliditetsniva och
rantetackningsgrad uppfylldes med god marginal
liksom bolagets finansiella mal om att soliditeten
over tid inte ska understiga 25 procent.

Kassaflodet var positivt under kvartal tva,
tre och fyra. For helaret uppgick det dock till
-104 mkr (137), fordelat pa:

e den l6pande verksamheten -73 mkr (240)
e investeringsverksamheten-11 mkr (-3)
e finansieringsverksamheten -20 mkr (-100)

Det negativa kassaflodet ar en naturlig foljd av ett
strategiskt beslut att arbeta med en stérre andel
utvecklingsprojekt under 2019. Dessa har bundit
kapital och redan under 2018 planerade foretaget
for denna utveckling genom att utdka checkkredi-
ten. Samtidigt genomférdes flera férséljningar av
utvecklingsprojekt under 2019 med gott ekono-
miskt utfall och det finns ett fortsatt stort intresse
fran marknadens sida vad géller kommande
avyttringar.

Entreprenadverksamheten gar fortsatt bra och
redovisade ett positivt kassaflode under hela aret.

Vid en extra bolagsstamma i juni beslutades att
totalt 60 mkr skulle delas ut till &garna. Utbetal-
ningen skedde den 1 juli.

DEFINITIONER

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhal-
lande till nettointakter.

SOLIDITET

Eget kapital i férhallan-
de till balansomslut-
ningen.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD
Rantebarande skulder
minskat med rante-
barande fordringar
och likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat hanforligt till
moderbolagets aktie-
dgare i forhallande till
genomsnittligt antal
akter.

EGET KAPITAL

PER AKTIE

Eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktie-
dgare i forhallande till
antal utestdende akter
vid periodens slut.



Flerarsoversikt

2019* 2018 2017 2016 2015
Intakter, mkr 3905 3652 2838 2331 1876
Rorelseresultat, mkr 192 171 105 19 121
Rorelsemarginal, % 49 4,7 3,7 0,8 6,5
Resultat efter skatt, mkr 187 163 100 41 99
Balansomslutning, mkr 1893 1599 1454 1140 725
Soliditet, % 31 29 27 19 25
Réntebidrande nettokassa (+) /nettoskuld (), mkr 129 308 151 -115 -86
Kassaflode fran den lopande verksamheten, mkr -73 240 179 -4 74
Orderingang, mkr 3850 3077 3604 2556 2561
Orderstock vid periodens slut, mkr 3752 3634 4037 2 305 1791
Antal anstallda periodens slut 305 288 261 208 194
Antal aktier vid periodens slut ('000) 51 51 51 51 51
Resultat per aktie, kr 3667 3196 1961 569 1608
Eget kapital per aktie, kr 11 600 9137 7510 3667 3078

* Frén och med 2019 tillimpas IFRS 16 Leasing. Aren till och med 2018 &r inte omréknade, dé dndringen har liten effekt pg resultatet.
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Aféirsoéide

Wastbygg bygger flerbostadshus at externa be-
stéllare, bade kommunala och privata. Dessutom
utvecklar och uppfér foretaget egna bostadsprojekt.
I nuvarande pagaende produktion finns en tydlig
Overvikt mot externa uppdrag, helt i linje med den
strategi som ar fastslagen for Bostad.

Vid drets slut fanns 1 561 lagenheter (2 212) i
planering och produktion. 765 lagenheter (696) har
fardigstallts och lamnats 6ver till sina bestallare.

Affarsomrade Bostad redovisade ett resultat pa
-37 mkr fér 2019. 1 likhet med &vriga branschkollegor
paverkades Wastbyggs projektutvecklingsorgani-
sation av den avvaktande bostadsmarknaden. Tva
projekt som saljstartades 2018 drogs tillbaka fran
marknaden under aret da intresset inte bedémdes
vara tillrackligt stort. En éversyn pagar éver hur
dessa kan optimeras for en relansering vid ett senare
tillfalle, men nedlagda kostnader pa 5,5 mkr har
belastade resultatet for 2019. Resultatet paverkades
ocksa av att organisationen inom projektutveckling
varit dimensionerad utifran en stérre volym an vad
som uppnaddes. Darutéver gjordes en nedskrivning
avresultatet i ett externt entreprenaduppdrag under
fjarde kvartalet.

MARKNADSLAGE

Bostadsbyggandet minskar nagot men ar fortfarande
pa en historiskt sett hog niva. Enligt SCB pabdrjades
48000 bostader 2019 jamfort med 52 000 bostader
2018 0ch 630002017.

For bostadsbyggandet i Sverige kom det under
slutet av aret flera signaler pa att marknaden haller pa
att dterhamta sig. Boverket har skrivit upp sin prognos
Over byggstarter for 2020 och nedgangen i byggan-
det fran 2018 till 2019 stannar pa atta procent.
Framfor allt ar det i de stérre kommunerna utanfér de
tre storstaderna som bostadsbyggandet dkar.

Inom entreprenadverksamheten marktes ett 6kat
antalet anbudsférfragningar i slutet av aret. Den
faktiska bristen pa bostader gor att efterfragan okar.
Bland de projekt som kommit ut pa marknaden 6kar
andelen hyresratter.

Regeringens nya regelverk for investeringsstod for
hyresratter ar pa plats sedan den 1 februari 2020 och
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i hostens budgetproposition avsattes 600 mkr for
nastkommande ar. Vilken effekt det far pa det
kommande bostadsbyggandet aterstar att se.

Nar det géller bostadsratter finns signaler pa att
priserna pa begagnatmarknaden narmar sig de nivaer
som géllde innan prisfallet under hésten 2017. Vad
galler forsaljning av nyproduktion marks ocksa en
viss aterhamtning dven om det dar finns stora
regionala skillnader.

Riksbanken har aviserat att framtida hojningar av
reporantan kommer att ske i langsammare takt dn
vad som tidigare kommunicerats, vilket sannolikt
bidrar till att skapa trygghet hos lagenhetskdparna.
Samtidigt finns nu en stor osdkerhet kring hur
spridningen av covid-19 kommer att paverka
bland annat sysselsattningen.

ENTREPRENADUPPDRAG

Wastbyggs bostadsproduktion ar férdelad 6ver
samtliga fyra regioner men med tonvikt kring de
tre storstadsregionerna Stockholm, Géteborg och
Malmé. Under aret har fler lagenheter fardigstallts
an vad som tillkommit i orderingang, till foljd aven
avvaktande bostadsmarknad.

| bolaget fanns dock en god orderstock inom
Bostad vid arets borjan, vilket har medfért ett
fortsatt hogt produktionstempo under aret trots

ANTAL PABORJADE BOSTADER | SVERIGE

| FORHALLANDE TILL ARLIG BEFOLKNINGSOKNING:
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svag orderingang. | den pagaende produktionen dr det
hyresratter som dominerar med bade kommunala
bostadsbolag och privata aktérer som bestallare, som
en naturlig f6ljd av utvecklingen pd marknaden. Tre
egenutvecklade projekt ar i produktion.

En stor andel av de pagaende entreprenad-
uppdragen genomfors i samverkan. Det innebar ett
samarbete tillsammans med bestallaren for att hitta
basta mojliga I6sningar for projektet fran ett tidigt
projekteringsstadium, med 6ppenhet fran bada parter
kring projektets ekonomi. Samverkansformen tillfor
varden for saval projektet som helhet som for alla
inblandade parter. Det ar darfor ett arbetssatt som
foretaget gérna féresprakar och dar en beprévad
modell for hela arbetsgangen kan erbjudas.

Orderingang

Affarsomrade Bostad har haft en orderingang pa
463 mkr under 2019, till fljd av det minskade
bostadsbyggandet. Féretaget ser dock goda
mojligheter till en aterhdmtning under 2020.

PROJEKTUTVECKLING

Inom projektutvecklingsverksamheten finns sedan
tidigare en omfattande portfolj med byggratter. |
bérjan av aret utdkades den ndr en markreservationi
Vastra Hamnen i Malmoé erholls, som omfattar tva
bostadskvarter. Utifran hur marknaden har utvecklat
sig har foretaget dock valt att avsta fran att soka

ytterligare markanvisningar for bostader under 2019.
| stéllet har primart fokus legat pa att bearbeta och
vidareutveckla den befintliga portféljen. Manga
markanvisningar som arbetas med nu erhélls for
flera ar sedan, nar marknadslaget var ett annat. En
kontinuerlig utvardering av portféljen gors darfor
regelbundet for att bedéma projektens mojlighet

att bli framgangsrika. | det arbetet ingar ocksa att se
over upplatelseform, utformning och kostnadsbild

liksom om nagra projekt ska avyttras eller aterlamnas.

2018 fattades beslut om produktionsstart av
Tuvebo och Hokalla i Goteborg och byggnation har
pagatt under hela 2019. Inflyttning i Hokalla sker i
bérjan av 2020 och det finns nu planer fér nasta
etappidet omradet. Efter att en tidigare joint
venture-partner [6sts ut styr Wastbygg pa egen
hand 6ver de ytterligare tre utbyggnadsetapper
som planeras dar.

2019 inleddes dven forsaljningen av lagenheternai
No 12i Kristianstad. Till féljd av god efterfragan
kunde fastigheten byggstartas under hésten.

Forsaljningslage

Vid slutet av aret pagick lagenhetsforsaljning i de tre
ovan namnda projekten som har sammanlagt 155
lagenheter. Forsaljningstakten ar relativt god under
radande marknadsforutsattningar. Samtliga har natt
en forsaljningsgrad pa 70 procent eller mer. Vid arets
utgang var 108 lagenheter salda och 6 reserverade.

Affarsomrade Bostad i siffror:

Orderingang under 2019 463 mKkr.

Pagdende och
planerade bostader 2019-12-31 1 561 lgh.

Tuvebo - 150 bostads-
ratter i Tuve centrum
ar ett av de pagaende
projekten vid arsskiftet.

NYCKELTAL ORDERINGANG/ORDERSTOCK Q1-Q4
Andel av mkr
Wastbygg Gruppens INTAKTER: ~ ORDERSTOCK

intakter: 43 procent (45) 1 690 MKR (1 637)

RORELSERESULTAT:
-37 MKR (23)

ORDERINGANG:
463 MKR (1 366)
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SAMMANFATTNING PROJEKTUTVECKLINGSPORTFOLJ BOSTAD 2019-12-31

Projektstatus Antal bostadsratter Antal hyresratter Bostadsarea totalt, kvm Forsaljningsvarde, mkr
Projekt under byggnation 227 12 22 315 1051
Projekt med fardig detaljplan 564 390 58 672 3584
Projekt med pagaende detaljplan 473 181 42 731 2856
Detaljplan ej pabdrjad 172 0 15 247 871
TOTALT 1436 683 138 965 8362
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Férskola, Haninge

Affarsomrade I[Kommersiellt

Affarsomrade Kommersiellt bygger primart
handelsfastigheter, kontor, samhéllsfastigheter
och hotell. Majoriteten av projekten dr entrepre-
naduppdrag at externa bestallare. Dessutom
utvecklar och uppfér foretaget egna kommersiella
projekt med tonvikt pa samhallsfastigheter.

Wastbyggs kommersiella verksamhet ar huvud-
sakligen fokuserad kring de tre storstadsregionerna
och pa 6vriga kontorsorter. | de fall som kommersi-
ella projekt utférs pa andra platser ar det primért at
aterkommande kunder.

Kommersiellt har utvecklats positivt under 2019.
Pagaende och planerade kommersiella projekt vid
arets slut omfattar totalt 105 460 kvm.

MARKNADSLAGE

Efterfragan pa den typ av fastigheter somingari
Wastbyggs kommersiella segment ar fortsatt stort,

BEFOLKNINGSPROGNOS 2000 - 2070

bade vad géller nyproduktion och stérre
ombyggnader. Bland handelsfastigheter méarks
en viss tillbakagang till féljd av e-handelns tillvéxt,
men fortfarande sker om- och tillbyggnader av
manga befintliga handelsplatser.

Behovet av samhallsfastigheter ar fortsatt
mycket stort. Bland de kommunala uppdragen
marks framst forskolor medan en 6kad efterfra-
gan noteras pa dldreboenden fran de privata
aktérerna. Inom den privata sfaren har foretaget
under det senaste aret etablerat goda kontakter.
Dels har entreprenaduppdrag utforts at den
kategorin foretag och dels har egenutvecklade
samhallsfastigheter avyttrats till dem. Bearbet-
ningen av denna intressanta marknad fortsatter
och det sker bade pa egen hand ochinom ramen
for ett etablerat rikstackande samarbete inom
Forum Bygga Skola.

Kalla: SCB
Miljoner
14
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12 e m———— - Befolkningstkning
10 - totalt, 2 350 000
/
8
Okning i dlderskategorin
6 65 &r och upp4t, 1 700 000
4
2 =_-£__—-----======: I
Okning i alders-
0 kategorin 0-19 ar,
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 413 000

62 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Wastbygg har ett etablerat
rikstdckande samarbete
med den nationella
ndtverksarenan

Forum Bygga Skola.



ENTREPRENADUPPDRAG

Under 2018 och 2019 har ett malmedvetet arbete
med att stidrka den kommersiella organisationen
pagatt, vilket ocksa har resulterat i att verksamheten
idet affarsomradet har véxt.

Efter att det stora treériga projektet med att
bygga om och till képcentrumet Asecs i Jonkoping
avslutades i oktober har ytterligare ett stort handels-
projekt tillkommit, denna gang i Kristianstad. Sam-
tidigt fortsatter samarbetet med Corem dar fore-
taget bygger handelsplatser utifran deras Pro-
Stop-koncept i bade Géteborg och Boras. Bland
projekten som varit i produktion under 2019 finns
ocksa ett flertal samhallsfastigheter samt en om-
byggnad av Hallands Konstmusum i Halmstad
utover ytterligare handelsprojekt.

Orderingang

Kommersiellt har haft en orderingang pa strax Gver
en miljard kronor 2019, vilket &r nytt rekord for
affarsomradet. Handels- och samhéllsfastigheter
star fér merparten, omraden dar Wastbygg har en
stark position pa marknaden.

PROJEKTUTVECKLING

For att balansera den relativt bostadstunga
byggrattsportfoljen pagar ett aktivt arbete med att
komplettera med framst samhallsfastigheter men

dven andra kommersiella utvecklingsprojekt.

Under aret har en férskola i Haninge fardig-
stallts. Vagg i vagg pagar byggandet av egenut-
vecklade Nakterhusskolan, med fem férskoleav-
delningar och tva parallella klasser fran forskole-
klass till arskurs sex. Bade férskolan och skolan ar
salda till Hemso.

Pa Solvallaomradet i Stockholm erhélls under
varen en kommunal markanvisning for ett hotell,
men beddmningen &r att en byggstart ligger
relativt langt frami tiden. Betydligt snabbare har
arbetet med byggvaruforetaget Hornbachs eta-
blering i Trollhattan gatt, dar en byggklar tomt
kunde férvérvas och spaden sattas i marken
under aret.

| december fattades beslut om att registrera
ett nytt bolag inom Wastbygg Gruppen, Inwita
Fastigheter, vars syfte ar att 4ga och forvalta
egenutvecklade samhaillsfastigheter. Manga
kommunala och privata aktorer vill etablera
verksamheter i hyrda lokaler snarare dn att
sjalva dga fastigheterna. Samtidigt vill de haen
agare som avser att behalla fastigheten 6ver tid.
Genom att kunna erbjuda en komplett helhet
inom samhallsfastigheter, det vill siga utveckling,
entreprenad, dgande och férvaltning av den
fardiga fastigheten, starker foretaget sin
konkurrenskraft.

D

Kommersiellt har
haft en orderin-
gang pa strax
over en miljard
kronor 2019,
vilket ar nytt
rekord for affars-
omradet.

Affarsomrade Kommersiellt i siffror:

Orderingang under 2019 1 072 mKkr.

Pagaende och planerade
kommersiella projekt 2019-12-31

105 460 kvm.

NYCKELTAL ORDERINGANG/ORDERSTOCK Q1-Q4
mkr
Andel av
Wastbygg Gruppens INTAKTER: 2000
intakter: 25 procent (25) 982 MKR (925) 1500 ORDERSTOCK
RORELSERESULTAT:
1000
35 MKR (31)
500
TOTAL ORDERINGANG
ORDERINGANG: 0

1072 MKR (835)

Q1 Q2 Q3 Q4

SAMMANFATTNING PROJEKTUTVECKLINGSPORTFOLJ KOMMERSIELLT 2019-12-31

Projektstatus Samhallsfastigheter, kvm Ovriga kommersiella projekt, kvm Forsaljningsvarde, mkr
Projekt under byggnation 5291 9000 334
Projekt med fardig detaljplan 0 0 0
Projekt med pagaende detaljplan 0 1300 22
Detaljplan ej pabdrjad 5000 6900 498
TOTALT 10 291 17 200 854
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Alfarsomrade Logistik och industri

Verksamheten i Wastbyggs logistik- och industri-
segment bedrivs i koncernbolaget Logistic Con-
tractor. Foretaget ar specialiserat pa att utveckla och
bygga storre logistik- och industrifastigheter som &r
anpassade till rationell hantering och storskalig
verksamhet inom logistik och latt industri.

Affarsomradet har haft en mycket stark utveck-
ling under flera ar och den uppatgaende trenden
fortsatte 2019. Pagdende och planerade logistik-
och industriprojekt vid arets slut omfattar totalt
279700 kvm.

MARKNADSLAGE

Logistikmarknaden visar inga tecken pa avmattning
efter flera ar med kraftig tillvaxt, och det finns ett
konstant flode av nya projekt att rakna pa. Logistic
Contractor har befast sin redan starka position pa
marknaden bade som byggare och utvecklare.
Breddningen av LCs koncept till att ocksa omfatta
industrifastigheter har varit framgangsrik och har
O6ppnat upp for ytterligare affarsmojligheter.
E-handelsféretagen blir allt I6nsammare. Efter

E-HANDELNS UTVECKLING

Kalla: Postnord e-barometern

attunder flera ar ha valt att etablera sig i befintliga
lokaler, dar mojligheterna till kortare hyresavtal ar
storre, ar det nu allt fler som tar steget over till
nyproducerade lokaler som &r specialanpassade till
den egna verksamheten. Manga soker dock
fortfarande hyresalternativet framfor att sjalva dga
fastigheten, vilket skapar intressanta utvecklings-
uppdrag for LC. Med den utvecklingen foljer ocksa
att de byggnader som uppfors ofta ar mer avance-
rade dn de logistikterminaler som tidigare utgjort
enstor del av LCs produktion. For att méta de
kraven har organisationen starkts inom kvalitet och
miljé liksom eftermarknad. Dessutom har lednings-
systemet utvecklats och anpassats till stérre och
mer komplexa byggnader.

Efterfragan pa att férvarva logistik- och industri-
fastigheter &r fortsatt storre dn utbudet och trans-
aktionsvolymen pa den svenska marknaden var
rekordstor under 2019. Intresset marks ocksa pa att
flera stora aktérer pa logistikmarknaden forvarvar
mark pa spekulation pa manga orter med ett bra
logistiklage.

FARDIGSTALLD LOGISTIKYTA | SVERIGE
Kalla: Intelligent logistik

Omsattning i miljarder kr
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80

60

A JE—

20 ——
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Kvm (Anlaggningar éver 10 000 kvm)
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projekt som varit aktuella
under hela eller delar av
2019 har varit
utvecklingsprojekt.

Precis som 2018 ligger
Logistic Contractor

i topp pa listan Gver
aktérerna pa den svenska
logistikmarknaden. 2019
har LC byggt

26 %

av alla fardigstallda
anlaggningar over
10 000 kvm. Listan
sammanstalls av
tidningen Intelligent
Logistik.



ENTREPRENADUPPDRAG

Arets storsta projekt 4r uppdraget att byggaen
fabrik at Northvolt i Skelleftea for tillverkning av
fordonsbatterier. Fyra byggnader pa sammanlagt
103 000 kvm ska uppforas. Ytterligare ett avtal
tecknades dven med mangarige samarbetspartnern
Prologis, det femtonde i ordningen pa lika manga ar.

| Rosersberg norr om Stockholm har vi avslutat
en omfattande tillbyggnad av ett centrallager at
Lidl. LC star dven bakom ursprungsbyggnaden som
efter tillbyggnaden dr 57 000 kvm stor.

Totalt har organisationen arbetat med nitton
anldggningar under nagon del av aret, varav tvai
Norge och eni Danmark. Den totala ytan pa dessa
uppgar till hela 434 000 kvm.

Orderingang

Affarsomrade Logistik och industri hade en order-
ingadng pa 2 315 mkrunder 2019 och gar ini 2020
med en orderstock pa 1 744 mkr.

PROJEKTUTVECKLING

Elva av de nitton projekt som varit aktuella under
hela eller delar av 2019 har varit egenutvecklade.
Det &r en stor konkurrensférdel att kunna agera
bade som entreprendr och utvecklare. Manga
affarer utvecklas under resans gang fran ett
entreprenaduppdrag till ett utvecklingsprojekt och
vice versa. Genom att stélla de bada alternativen
agasinfastighet eller hyralokalerna mot varandra
kan varje kund hitta sin optimala [6sning.

Tre nya avtal om utvecklingsprojekt med
tillhérande entreprenadkontrakt tecknades under
aret. Ventilations- och platgrossisten Bevego
etablerar sigien anldggning pa 10 000 kvm f6r
produktion och lagerhallning ndra Landvetters
flygplats utanfor Géteborg. E-handelsforetaget
Nelly flyttar sin lagerverksamhet fran Falkenberg
till nya lokaler p& 38 000 kvm i Boras. Lagprisked-
jan Dollarstore flyttar till ett nytt centrallager i
Orebro pa 55000 kvm.

Logistic Contractor har inte som mal att
bygga upp en egen fastighetsportfolj utan alla
utvecklingsprojekt ska séljas och frantradas
nar de har fardigstallts.

NORGE, DANMARK OCH FINLAND

2019 intensifierades bearbetningen av den
nordiska marknaden. Vd och byggchef
tilltradde i maj sina tjdnster i nyinrattade LC
New Markets, som omfattar Logistic
Contractors norska och danska
dotterbolag. Under aret startades

dven ett dotterbolagi Finland.

Precis somi Sverige finns en
vaxande efterfragan pa
nyproducerade logistik-
byggnaderiallatre
landerna liksom ett stort
intresse for att forvarva den ®
typen av byggnader. Genom
utlandsetableringen kan
foretaget ocksa blien
attraktivare samarbetspart-
ner, da manga befintliga
kunder i Sverige har gransover-
skridande verksamhet.

Rekrytering av nyckelpersoner i respektive
land pagar. Malet ar att pa nagra ars sikt bygga
upp sjalvstandiga lokala organisationer i Oslo,
K&penhamn och Helsingfors. | Danmark finns
nu tva anstallda personer ochii slutet av aret
tecknades avtal om kontorslokaler i Kopen-
hamn.

| bérjan av sommaren tecknades avtal
med transportféretaget DSV om att bygga
terminal, lager och kontor utanfér Oslo pa
totalt 56 000 kvm. Under hela aret har ocksa
byggandet av kontor och lager for den danska
|dkemedelsgrossisten TMJ pagatt utanfor
Képenhamn.

Affarsomrade Logistik och industri i siffror:

Orderingang under 2019 2 315 mkr.

Pagaende och planerade
logistik- och industriprojekt 2019-12-31

D

Logistik-

marknaden visar inga
tecken pa avmattning
efter flera ar med
kraftig tillvixt, och
det finns ett konstant
flode av nya projekt
att rikna pa.

279 700 wm.

NYCKELTAL ORDERINGANG/ORDERSTOCK Q1-Q4
mkr
Andel av
Wistbygg Gruppens INTAKTER: 2000
intdkter: 32 procent (30) 1240 MKR (1 090) 00 / -
RORELSERESULTAT:
1000
216 MKR (148) /
500 7 —
TOTAL _ ORDERINGANG
ORDERINGANG: — —
2 315 MKR (876) a1 Q2 Q3 Q4
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b

Risker som
hanteras vil kan
leda till mojlig-
heter och skapa
mervarde.

OMRADE

TILLVAXT OCH
MARKNAD

POLITISKA
OCH LEGALA
RISKER

KONKURRENS

Riskanalys

All affarsverksamhet ar forknippad med risk.
Risker som hanteras vél kan leda till méjligheter
och skapa mervarde. Kontrollerat risktagande
ar viktigt for god Il6nsamhet.

Wastbygg arbetar med riskhantering ur
bade ett koncernperspektiv och ett operativt
perspektiv. Kapaciteten att identifiera, bed6-
ma, hantera och folja upp risker ar en viktig del
av styrningen av Wastbyggs affarsverksamhet.
Riskerna kaniforsta hand relateras till fyra
omraden - koncernens omvarld, den opera-
tiva verksamheten, finansverksamheten och
hallbarhetsarbetet. Koncernen har inte nagra
vasentliga risker utéver vad som kan férvantas
avdennatyp av verksamhet.

BESKRIVNING

Byggbranschen paverkas av forandringar
pa marknaden till f6ljd av konjunkturlage,
sysselsattningsgrad och andra makroeko-
nomiska faktorer. Risken bestar i en mins-
kad efterfragan pa Wastbyggs produkter.

Byggbranschen har ldnga ledtider och
ar beroende av forutsagbarhet. Politiska
beslut kring regelverk for byggande, ma-
terial och kreditgivning liksom plan- och
miljofragor kan &ndra férutsattningarna
pa marknaden och 6ka kostnaderna.

Wastbygg ar verksamt i en konkurrens-
utsatt bransch. Risken bestar i att kon-
kurrerande foretag kan medfdora minskad
forsaljning.

66 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Varje risk hanteras genom tydliga processer och
kontroller i den I6pande verksamheten med stéd
av bolagets ledningssystem liksom genom att kon-
tinuerligt kompetensutveckla medarbetarna och
uppmarksamma olika riskfaktorer.

Wastbyggs riskpolicy granskas arligen av styrel-
sen for att sdkerstélla att ramverket I6pande passar
verksamheten med hansyn tagen till den utveckling
som sker inom koncernen. Koncernchef ar évergri-
pande ansvarig for Wastbyggs riskhantering liksom
for implementering av strukturer och processer i
koncernen.

HANTERING

Wastbygg har valt att fokusera sin verksam-
het kring de tre storstadsregionerna i Sverige
samt i huvudstaderna i Danmark, Norge och
Finland. Marknaderna dar ar oftast mindre
konjunkturkansliga an i 6vriga landsdelar.
Uppdelningen i affairsomradena Bostad, Kom-
mersiellt samt Logistik och industri skapar
ocksa trygghet dver tid da de oftast har olika
konjunkturcykler.

Wastbygg foljer utvecklingen och deltar i
opinionsbildning genom olika branschinitiativ.
Forandrade spelregler pa bostadsmarknaden
mots genom att arbeta inom alla upplatelse-
former samt med bade entreprenaduppdrag
och projektutveckling. Genom att driva egna
utvecklingsfragor inom hallbarhet och bygg-
tekniska losningar forsoker foretaget ligga fore
i utvecklingen. Darmed minskas paverkan pa
verksamheten av nya lagar och regler.

Konkurrens pa marknaden &r bade en risk
och en mojlighet och stimulerar marknadens
utveckling. Genom att standigt strava efter
effektivare och mer hallbara arbetssatt och
metoder ska Wastbygg vara fortsatt konkur-
renskraftigt.



OMRADE

ARBETSMILJO

GARANTI-
ATAGANDEN

IT-RISKER

KALKYLER
OCH INKOP

BESKRIVNING

Byggarbete ar en riskutsatt verksamhet
for dem som arbetar i produktionen.
Det finns ocksa en risk i brister i den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon pa
bade kontor och byggarbetsplatser.

De flesta avtal med kunder, bade vad
galler projektutveckling av bostader och
entreprenadavtal, innehaller bestammel-
ser om garantidtaganden fran Wastbyggs
sida med skyldighet att atgarda fel och
brister inom avtalsreglerad garantitid
efter arbetets fardigstallande. Garantiata-
gande kan aven foreligga enligt lag eller
pa annat satt.

IT-relaterade risker ar exempelvis storre
driftstopp, dataintrang, bristfalliga back-
uper och intrang i personlig integritet.

| underlag for ett visst projekt gors anta-
ganden om framtida inkdp av bade varor
och tjanster som kan vara langre bort an
ett ar. Det finns alltid en risk att foretaget
inte kan handla upp till de priser som
anbudet berdknats pa.

HANTERING

Wastbyggs arbetsmiljoarbete ar certifierat
enligt ISO 45001 och foretaget har stort fo-
kus pa detta omrade. Ett kontinuerligt arbe-
te pagar med forebyggande aktiviteter, bade
vad avser regelverk och processer. Samtliga
incidenter pa byggarbetsplatserna mats och
foljs upp i syfte att langsiktigt kunna fore-
bygga liknande handelser i framtiden.

Det interna arbetsklimatet mats varje vecka
genom verktyget Winningtemp for att tidigt
fénga upp signaler pa problem. Foretaget
uppmuntrar aktivt till en god balans mellan
arbete och fritid.

Berakningen av garantireserveringar grun-
das normalt pa kalkylerade kostnader for
respektive projekt, eller for grupp av liknande
projekt, beraknat efter ett relationstal som
historiskt gett en tillforlitlig uppskattning

av dessa kostnader. Som relationstal kan
exempelvis andel av intakten eller beraknad
kostnad per fardigstalld bostad fungera.
Reserveringens storlek provas l6pande under
garantiperioden och justeras i de fall som be-
doms erforderligt baserat pa erfarenhetsdata
i allmanhet och i forekommande fall for spe-
cifika skador i synnerhet. Verkliga utfall kan
komma att avvika fran de avsattningar som
baseras pa tidigare gjorda uppskattningar.

System och systeminnehall hanteras av
respektive systemagare samt koncernens
IT-organisation. Rutiner for hantering av IT-
relaterade risker och atgarder, saval fore-
byggande som vid nagon form av incident,
beskrivs i foretagets IT-beredskapshandbok.

Kompletta och korrekta kalkylunderlag pa ett
byggprojekt ar en forutsattning for att minska
den ekonomiska risken i ett byggprojekt. Vis-
sa inkdp gar att avtala i samband med pro-
jektets start medan andra sker langt senare.
Arbetet med kalkyler och inkop foljer mallar
och kdrscheman i vart ledningssystem.
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OMRADE

KOMPETENS-
FORSORJINING

LEVERANTORER
OCH UNDER-
ENTREPRENORER

MILJOFARLIGA
AMNEN

BESKRIVNING

Wastbyggs strategi ar att driva bygg-
projekt med egna platschefer och arbets-
ledare pa plats, men merparten av sjalva
utforandet kops i form av olika underentre-
prenader. Byggmarknaden har en fortsatt
hog efterfragan pa medarbetare. Det finns
en risk i att vi inte kan dimensionera be-
manningen i projekten pa ratt satt. Aven
for foretaget som helhet finns en risk i att
inte hitta ratt kompetens for den fortsatta
utvecklingen.

Brister i leveranser och utférande ar en
risk som kan paverka var majlighet att
utfora projekten enligt ratt kvalitetsniva
och tidplan.

Pa arbetsplatserna hanteras miljéfarliga
amnen, till exempel fororenade massor,
rivningsmaterial och drivmedel till arbets-
fordon. Risk finns for utslapp av farliga
amnen.

FINANSIELLA RISKER, se aven not 23

HANTERING

Stort fokus ligger pa god styrning och ledning
av projekten. Kompetent personal pa alla
nivaer &r viktigt for att na framgang och und-
vika risker. Genom ha ett attraktivt arbets-
givarvarumarke samt arbeta med intressanta
projekt som aven attraherar underentrepre-
norer minskas risken.

Vid upphandling gors en noggrann gransk-
ning av leverantdrer for att bedéma férmagan
att leverera men ocksa en kontroll av att
foretaget skoter sina dtaganden mot bade an-
stallda och samhallet. Tydliga avtal reglerar
affarsforhallandet med respektive part.

En allman beredskapsplan finns for miljo-
olyckor som kompletteras med en sarskild
riskanalys for varje enskilt projekt.

OMRADE

RANTERISK

LIKVIDITET

BESKRIVNING

Ranterisk innebar att forandringar i rante-
laget kan paverka resultat och kassaflode
negativt.

Wastbyggs huvudsakliga betalningsfor-
pliktelser omfattar material och tjdnster
kopplade till byggprojekten liksom perso-
nalkostnader. Risken ar att medel saknas
vid utbetalningstillfallen.
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HANTERING

Bolaget ar i grunden finansierat av eget
kapital for [opande rorelsekapital i enlighet
med beslut pa bolagsstdamma. Darutéver
styr koncernens finanspolicy rantebindning
pa l&n for trygg riskspridning.

For varje projekt upprattas en betal-
ningsplan gentemot kund baserad pa nar
kostnader uppstar i projekten. Varje vecka
gors en kortsiktig likviditetsplanering for
de fem ndrmaste veckorna. Varje manad
gors en langsiktig prognos pa rullande tolv
manader.



OMRADE

KREDITRISK

FINANSIERINGS-
RISK

VALUTARISK

PROJEKT-
UTVECKLINGS-
RISK

RISK VID VINST-
AVRAKNING

TVISTER

BESKRIVNING

Kreditrisk innebar risk att kundfordringar
inte betalas.

Finansieringsrisk innebar att finansierings-
mojlighet saknas for projektutvecklings-
verksamheten.

Valutarisk utgors av kursférandringar pa
valutamarknaden.

Fran att ett byggprojekt av utvecklings-
karaktar initieras till slutférande lGper lang
tid, inte minst inom bostadssektorn. De forut-
sattningar som en gang (g till grund for ett
projekt kan ha kommit att paverkas under
loptiden. Risken innebar att egenutvecklade
fastighetsprojekt inte kan pabdrjas eller
avyttras som tankt. | manga fall maste visst
arbete och darmed kostnader ldggas ner inn-
an exempelvis detaljplaner vunnit laga kraft
eller avtal med slutlig tagare har tecknats.

Wastbygg tilldmpar successiv vinstav-
rakning i bygg- och utvecklingsprojekt.
Risken utgors av att det slutliga utfallet
forandras gentemot de bedémningar som
gjorts tidigare och som ligger till grund
for hur stort belopp som vinstavraknats.
Blir projektets slutliga ekonomiska utfall
samre an beraknat kan en kostnad i aktu-
ell period uppsta.

Inom Wastbyggs bransch forekommer
emellanat tvister med bestéllare och
underentreprendrer. Risken utgors av risk
for skadestand. Tvister &r ofta tids- och
resurskravande och kan ocksa skada
Wastbyggs varumarke.

HANTERING

Merparten av vara projekt finansieras och
betalas i forskott, men det kvarstar alltid en
viss slutbetalning som ar en risk avseende
kundfordringar. Kreditbedomningar gors av
alla kunder och uppfoljning av betalnings-
formaga sker regelbundet.

Dar extern finansiering krévs ar denna pa
plats innan ett kontraktsbundet dtagande
pabdrjas. Kommande finansieringsbehov
bedoms lopande av koncernledning och
styrelse.

Den absolut 6vervagande delen av koncer-
nens fakturering genereras i samma valuta
som kostnaderna. Detta galler daven de
utlandska dotterbolagens verksamhet. Vid
storre transaktioner i annan valuta valuta-
sakras beloppet.

Innan ett utvecklingsprojekt paborjas gors
en utvardering kring tankbara riskfaktorer.
| ledningssystemet finns obligatoriska av-
stamningspunkter infor varje nytt skede dar
projektets barkraft bedoms och beslut tas
om att fortsatta eller avbryta. Innan pabor-
jad produktion ska avtal med slutlig tagare
vara pa plats.

Innan vinstavrakning paborjas i nagot pro-
jekt ska det vara klart for produktionsstart
och alla erforderliga avtal med kund ska
vara undertecknade. Ekonomin i alla projekt
stams av i samband med manadsbokslut
dar ocksa slutkostnadsprognoser uppda-
teras.

Wastbygg har ett nara samarbete med entre-
prenadjurister for att sakerstalla att avtals-
innehall foljer praxis i branschen. Genom att
mana om ett gott och kommunikativt sam-
arbete med alla parter minskar risken. | det
arbetet ingar ocksa noggrann uppféljning av
projektekonomi och tidplaner liksom rutiner
for att anmala hinder i arbetet.
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OMRADE

FORANDRINGS-
RISKER

LEVERANTORER
OCH UNDER-
ENTREPRENORER

KORRUPTION/
ETIK

PRODUKTION

BESKRIVNING

Det finns en risk i att foretaget inte byg-
ger for framtidens behov och att inte
strukturer finns pa plats for att folja med
i utvecklingen av standarder, lagar och
intressenters krav pa hallbarhetsomra-
det. Risken omfattar ocksa kunskapsbrist
om hur klimatférandringar kan komma
att paverka var, vad och pa vilket satt
fastigheter kan byggas och forvaltas i
framtiden.

| Wastbyggs samarbete med underentre-
prenorer och leverantorer finns flera risker
kopplade till hallbarhetsomradet:

Kunskapsbrist gallande de krav och normer
som fdljer med Wastbyggs uppforandekod.

Bristande resurser eller kompetens for att
folja upp eller utvardera hallbarhetsrelate-
rade kravstallningar vilket i sin tur kan leda
till att byggprojekt inte blir certifierade eller
att Wastbygg inte kan leva upp till krav fran
kunderna.

Bristande socialt ansvarstagande som inte
stammer overens med Wastbyggs varde-
ringar och regler inom manskliga rattig
heter, arbetsmiljo och korruption.

Varje ar kops ett stort antal varor och tjans-
ter in till byggprojekten. Det finns en risk i
att inkOp gors pa andra premisser an rent
affarsmassiga.

Det finns en risk i att inte hallbarhets-
aspekterna beaktas i tillrackligt stor
utstrackning i byggproduktionen. Detta
kan leda till en ineffektiv energi- och ma-
terialanvandning som i sin tur kan orsaka
okade utslapp av vaxthusgaser, samre ar-
betsmiljo och dkade produktionskostnader.
Det finns en risk att material anvands som
senare kan visa sig orsaka skador.
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HANTERING

Arbete pagar kontinuerligt med att uppdatera
intern kompetens inom omrédet gallande la-
gar, forordningar och miljoaspekter. Dessutom
pagar ett samarbete med andra aktorer som
har samma mals&ttningar inom hallbarhet.
Ett arbete for att identifiera klimatrisker och
mojligheter kommer att inledas.

Genom tydliga krav vid upphandling och i
avtal sakerstalls att underentreprendrer och
leverantorer har formaga och vilja att efter-
leva Wastbyggs policyer och riktlinjer liksom
kravstallningar i respektive byggprojekt.

Genom att sékerstalla goda arbetsforhallan-
den pa arbetsplatserna framjas manskliga
rattigheter. Arbete for att systematiskt utvar-
dera och kontrollera leverantorskedjan samt
rutiner for att ytterligare starka arbetet med
uppfoljning genom exempelvis stickprovskon-
troller har pabarjats. En visselblasarfunktion
har upprattats dar medarbetare och externa
parter kan sla larm om oegentligheter.

Det finns en tydlig attest- och kontrollstruk-
tur i foretaget. Dessutom finns en intern
uppforandekod som tydligt reglerar alla
medarbetares ansvar for att verka for en
sund konkurrens och utan personlig vinning.
Utbildning av medarbetare med utgangs-
punkt fran uppforandekoden utfors kontinu-
erligt. En visselblasarfunktion har inrattats
dar medarbetare och externa parter kan sla
larm om oegentligheter.

Wastbygg verkar for ett miljocertifierat
byggande. Alla egenutvecklade bostadsratts-
projekt certifieras enligt Svanen. Verktyget
Klimatsmart byggarbetsplats kommer att
anvandas for att minska foretagets egen
klimatpaverkan.



Koncernen, ovrigt

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

e Det skiljeférfarande som koncernen befunnit
sigimed en tidigare uppdragsgivare avslutades
genom att dom meddelades den 15 februari
2019. Skiliedomen och effekterna av denna gav
en viss negativ inverkan pa resultatet under det
forsta kvartalet.

e Enextrabolagsstamma holls den 27 juni dar det
beslutades att dela ut 60 mkr till Wastbygg
Gruppens aktieagare.

o Vid ett styrelsemote den 28 augusti fattades
beslut om att starta ett finskt dotterbolag till
Logistic Contractor.

e Videnextrabolagsstimma den 12 december
utsags Cecilia Marlow till ny styrelseordférande
Wastbygg Gruppen.

o Avtal har tecknats om kontorslokal i Képenhamn
for Logistic Contractors danska dotterbolag.

e Beslut har fattats om att starta ett fastighets-
bolag, Inwita Fastigheter AB, med inriktning
mot att dga och forvalta egenutvecklade
samhallsfastigheter. Inwita registrerades hos
Bolagsverket i borjan av 2020.

FORANDRINGAR BLAND
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Magnus Bjoérkander tilltradde som vd i Wastbygg
Projektutveckling den 4 februari och eftertradde
da& Asa Henninge.

Aven i Logistic Contractor AB har ett vd-byte
genomforts. Den 5 december utsags Benn Karlberg
till ny vd nar Anders Bothén ldmnade Wastbygg
Gruppen.

Sandu Nylmon utsags till ny vd for det nyinrat-
tade affarsomradet LC New Markets, som omfattar
Logistic Contractors danska och norska dotterbolag
och hanttilltradde den 1 maj. Under aret registrera-
des dven ett finskt dotterbolag med Sandu Nylmon
som vd.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Wastbygg bedriver ingen egen forskningsverk-
samhet. Utveckling av arbetsséatt och koncept-
tankande inom produktionen dr en del avden
normala verksamheten. Daremot ar Wastbygg
en av huvudmannen i natverket CMB. CMB ar
ett forum for samverkan mellan forskargrupper
pa Chalmers tekniska hégskola i Goteborg och
bygg- och bostadsbranschen och syftar till att
framja en hallbar samhillsutveckling.

HALLBARHETSREDOVISNING

Wastbygg Gruppens hallbarhetsredovisning
for 2019 presenteras pa sidorna 40-57.

STYRELSENS ARBETE
SAMT BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under aret framgar av beskriv-
ningen pa sidorna 104-105, Bolagsstyrning. Dar
presenteras ocksa styrelsens arbete och Wastbyggs
efterlevnad av Svensk kod fér bolagsstyrning.
Styrelsens ledaméter och koncernledningen
presenteras pa sidorna 107-108.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGS-
VILLKOR FOR BOLAGSLEDNINGEN 2020

Grundlaggande beskrivning: Styrelsen foreslar att
stamman beslutar i enlighet med nedanstaende
forslag angaende riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen att gélla fran
kommande &rsstamma. De beslutade och géllande
riktlinjerna beskrivs i not 4. Beredningen av ersatt-
ningsfragor hanteras av hela styrelsen - nagot sar-
skilt ersattningsutskott finns ej.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmadssig total-
kompensation som méjliggor att ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behallas. Kompen-
sationen till bolagsledningen ska besta av fast 16n,
rorlig 16n, pension samt évriga ersattningar. Tillsam-
mans utgor dessa delar individens totalkompensa-
tion. Fast 16n och rorlig I6n utgodr tillsammans den
anstalldes I16n. Den fasta l6nen ska vara relaterad till
den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den
rorliga l6nen ar beroende av individens uppfyllelse
av kvantitativa och kvalitativa mal. Den rérliga I6nen
bygger pa maluppfylinad i individens speciella ar-
betsomrade eller enhet. Samtliga avtal om rérlig 16n
har ett tak, takets utformning och relation till den
fastalénen ar dock individuell beroende pa roll och
ersattningsniva. Relationen mellan fast och rorlig
|6n varierar mellan individerna men utgér en balan-
serad total ersattning. Verkstallande direkttren ska
atnjuta tjanstepension motsvarande en premie pa
cirka 30 procent av aktuell arsl6n inklusive sjuklone-
premie. Ovriga medlemmar av bolagsledningen har
individuella pensionsvillkor dar ingen 6verstiger 30
procent av aktuell &rslén. Pensionsaldern ar 65 ar.

Samtliga pensioner ska vara avgiftsbestamda
utan atagande efter anstéllningens upphdérande eller
pensionens intrade. Ovriga ersittningar och forma-
ner ska vara marknadsmassiga och bidra till att un-
derlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter. Bolagsledningens anstallnings-
avtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstallning vanligen upphora pa den
anstalldes begédran med en uppsagningstid av 6 till
12 manader och pa bolagets begiran med en upp-
sagningstid av 6 till 12 manader.

Generellt férekommer inga avgangsvederlag
utover ersattning under uppsagningstid. Koncern-
bolagens vd:ar och vice vd:ar har dock en konkur-
rensklausul i sina anstéllningsavtal, vilken ger rétt till
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avgangsvederlagide fall foretaget 6nskar nyttja
denna klausul som da géller for upp till maximalt
tolv manader utéver uppsagningstiden. Beslut
om avgangsvederlag fattas av styrelsen i varje
enskilt fall.

PERSONALRELATERAD INFORMATION

Samtliga dotterforetag i koncernen som har an-
stallda har tecknat kollektivavtal. | Wastbygg
finns flera koncernévergripande policyer inom
personalomradet exempelvis likabehandlingsplan,
jamstalldhetspolicy, uppférandekod samt en verk-
samhetspolicy som bland annat reglerar hallbar-
hetsfragor av olika slag.

Vid arets slut fanns 305 anstéllda pa Wastbygg
jamfort med 288 vid arets borjan.

KONCERNENS FRAMTIDA UTVECKLING

Svensk ekonomi har lamnat hdgkonjunkturen
bakom sig och gér nuinien period av betydligt
svagare tillvaxt. BNP-tillvixten under de ndrmaste
aren ser ut att bli omkring 1 procentenhet lagre
an genomsnittet hittills under 2000-talet. Manga
beddémare menar dock att den kommande lagkon-
junkturen troligen blir ganska kort och inte heller
sa djup. Samtidigt finns en stor osakerhetsfaktor
i och med spridningen av covid-19 bade i Sverige
ochiomvérlden. Féretaget foljer utvecklingen
liksom Folkh&lsomyndighetens rekommendationer.

Wastbyggkoncernen redovisade ett mycket
starkt resultat for 2019. Koncernens orderstock
var vid arets slut nastan lika stor som hela 2019
ars omsattning. Det ger goda férutsattningar for
en fortsatt positiv utveckling samtidigt som fére-
taget ser utmaningar kopplade till effekterna av
covid-19-utbrottet.

Marknadslaget for de tre affarsomradena har
redovisats under respektive rubrik.

Koncernen lamnar inga prognoser.

OVRIGT

Bolagsordningen i Wastbygg innehaller inte nagra
sarbestammelser kring tillsdttande och entledigan-
de av styrelseledamoter utan foljer aktiebolagsla-
gens regler utan tillagg. Ej heller finns sérregler om
andring av bolagsordning. Nagra avtal eller andra
faktorer som paverkar ett uppkdpserbjudande eller
andra dgarforandringar finns inte. Nagra villkor for
ledande befattningshavare forekommer ej relatera-
de till ett eventuellt uppk&pserbjudande.
Wastbyggkoncernen bedriver byggverksamhet
i vilken det finns regler om anmalningsplikt med
mera till olika myndigheter och institutioner i den
|I6pande verksamheten, vilket nogsamt efterlevs.
Nagot bemyndigande till styrelsen fran bolags-
stdmma om utgivande av nya aktier, eller ratt att
forvarva egna aktier, finns ej. Antalet emitterade
aktier uppgar till totalt 51 000 aktier samtliga av
samma klass vardera med en rost per aktie. Det
finns inga begransningar i antalet roster en enskild
aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Aktiens kvotvérde &r 50,00 kronor. Vid raken-
skapsarets slut innehas majoriteten av aktierna av
en agare av totalt tva dgare.
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Moderbolaget bedriver inte nagon kommersiell
affarsverksamhet, endast supportfunktioner for
verksamheten.

Betraffande koncernens och moderféretagets
resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrakningar, redovisning av
eget kapital samt kassaflodesanalyser med dartill
hérande noter. Redovisningsprinciper redogérs fér
inot 1 pasidorna 83-89.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

e Entreprenadavtal har tecknats med
CA Fastigheter om att uppfora 24 lagenheter i
Jonkoéping.

e Entreprenadavtal har tecknats med Boras Stads
fastighetsbolag IBAB om att uppféra en bygg-
nad pa 3800 kvm dar Leos Lekland ska vara
hyresgast.

e Avtal har tecknats om att utveckla och bygga en
produktions- och logistikanlaggning med
MatHem som hyresgast pa 32 000 kvm samt
ett fristaende parkeringshus pa 9 000 kvm.

e Enhandelsfastighet som bolaget utvecklar
och bygger at Hornbach i Trollhdttan har salts
till SPP.

e Tvaegenutvecklade logistikprojekt har salts
till M2 Gruppen. Det ena ar fardigstallt och
hyresgasten ar inflyttad.

o Vid enextrabolagsstimma den 23 januari
utsags Joacim Sjoberg till ny styrelseledamot.
Med invalet utékades Wastbygg Gruppens
styrelse med en ledamot.

VINSTDISPOSITION MODERFORETAGET

Till 8rsstammans férfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 157 291 566
Arets resultat 279 010 703
Summa 436 302 269

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning 75000000
Balanseras i ny rakning 361 302 269
Summa 436 302 269
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Koncernens
resultatrikning

Mkr Not 2019 2018
Intakter 1,3 3905 3652
Kostnader i produktion 4,7 -3517 -3307
Bruttoresultat 388 345
Forséaljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7,15 -201 -182
Ovriga rorelseintakter 8 6 8
Ovriga rorelsekostnader 9 -1 0
Rorelseresultat 192 171

Resultat fran finansiella poster

Resultatandelar fran joint venture 0 -1
Finansiella intakter 10 8 8
Finansiella kostnader 11 -15 -14
Resultat fore skatt 185 164
Skatt 12 2 -1
Arets resultat 21 187 163
Resultat hanforligt till:
- moderforetagets aktiedgare 187 163
- innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Vinst per aktie, SEK 21 3667 3196
Antal aktier arets slut ('000) 21 51 51
Genomsnittligt antal aktier ('000) 51 51
0 total Itat
Mkr Not 2019 2018
Arets resultat 21 187 163
ﬁvrigt totalresultat, som kan omforas till resultatrakningen
Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamhet 0 0
Arets totalresultat 187 163
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Koncernens
balansrikning

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 13 229 229
Ovrigaimmateriella tillgangar 14 6 7
Summa 235 236
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 15 52 10
Summa 52 10
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar joint ventures 17 11 9
Uppskjuten skattefordran 12 32 23
Langfristiga finansiella tillgangar 0 3
Summa 43 35
Summa anldggningstillgangar 330 281
Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter m.m. 83 60
Kundfordringar 18,23 369 269
Upparbetat ej fakturerat 19 204 343
Skattefordringar 9 17
Fordringar hos koncernbolag 12 12
Ovriga fordringar 16 572 205
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 29 23
Likvida medel 23 285 389
Summa omsattningstillgangar 1563 1318
SUMMA TILLGANGAR 1893 1599
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Mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2019-12-31

2018-12-31

Eget kapital 21

Aktiekapital 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 48 48
Balanserat resultat 354 252
Arets totalresultat 187 163
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 592 466
Innehav utan bestammande inflytande 8 3
Summa eget kapital 595 469
Langfristiga skulder 23,24

Langfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till koncernbolag 30 30
Skulder till kreditinstitut 10 31
Ovriga langfristiga skulder 30 -
Summa 70 61
Ldngfristiga icke rdntebdrande skulder

Uppskjuten skatteskuld 12 1 1
Ovriga avsattningar 22 38 26
Summa 39 27
Summa langfristiga skulder 109 88
Kortfristiga skulder 23,24

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 80 20
Summa 80 20
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Leverantorsskulder 495 533
Forskott fran kund 19 374 224
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 142 163
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 98 102
Summa 1109 1022
Summa kortfristiga skulder 1189 1042
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1893 1599
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Forindringar i
koncernens eget kapital

Ovrigt Moder- Innehav utan Totalt
Mkr Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserade foretagets bestammande eget
2019-12-31 kapital kapital reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans 3 83 0 380 466 3 469
Effekt av andring IFRS 16 0 -1 -1 - -1
Justerad ingdende balans 3 83 0 379 465 3 468
Totalresultat
Arets resultat 187 187 - 187
Ovrigt totalresultat 0 0 0 - 0
Arets totalresultat 0 0 187 187 0 187
Utdelning -60 -60 - -60
Vid drets slut 3 83 0 506 592 3 595

Ovrigt Moder- Innehav utan Totalt
Mkr Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserade foretagets bestammande eget
2018-12-31 kapital kapital reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
]
Ingédende balans 3 163 0 217 383 3 386
Totalresultat
Aretsresultat 163 163 0 163
Ovrigt totalresultat 0 0 0 - 0
Arets totalresultat 0 0 163 163 0 163
Aterbetalt aktiesgartillskott -80 -80 -80
Utdelning - 0 0
Vid drets slut 3 83 0 380 466 3 469

Not 21 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Koncernens
kassaflodesanalys

Mkr 2019 2018
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 185 164
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 18 14
Summa 203 178
Betald skatt 1 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 204 179
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar -100 51
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -247 -80
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder -38 37
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 108 53
Kassaflode fran den lopande verksamheten -73 240
Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter, inklusive tillaggskopeskillingar -8 -16
Forsaljning dotterbolag - 10
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1 -1
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 -4
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 -3
Finansieringsverksamheten

Aterbetalda aktiedgartillskott - -80
Utbetald utdelning -60 -
Amortering av langfristiga laneskulder -20 -20
Upptagna langfristiga laneskulder 60 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -20 -100
Arets kassafléde -104 137
Likvida medel vid arets bérjan 389 252
Kursdifferens i likvida medel 0 -
Likvida medel vid arets slut 285 389
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Moderbolagets
resultatrikning

Mkr Not 2019 2018
Intakter 1,3 60 44
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa rorelseintakter 60 44
Personalkostnader -38 -33
Ovriga externa kostnader -53 -42
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,8,15 -31 -31
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 283 81
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -26 -11
Resultat efter finansiella poster 226 39
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 55 44
Resultat fore skatt 281 83
Skatt 12 -2 -2
Arets resultat 279 81

Moderbolaget har inga poster inom Ovrigt totalresultat varfér denna rapport inte upprattas.
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Moderbolagets
balansrikning

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1 2
Inventarier, verktyg och installationer 15 6 6
Summa 7 8

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 16 310 310
Uppskjuten skattefordran 12 10 11
Summa 320 321
Summa anléggningstillgdngar 327 329

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 752 328
Skattefordringar 1 1
Ovriga fordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 7 5
Summa 761 335
Kassa och bank -
Kassa och bank 23 137 182
Summa omsattningstillgangar 898 517
SUMMA TILLGANGAR 1225 846
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Mkr

Not

2019-12-31

2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21
Aktiekapital 8 3
Bundet eget kapital 3 3
Balanserat resultat 157 136
Arets resultat 279 81
Fritt eget kapital 436 217
Summa eget kapital 439 220
Langfristiga skulder 23
Ldngfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 10 30
Skulder till koncernbolag 30 30
Summa langfristiga skulder 40 60
Kortfristiga skulder 23
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 20 20
Skulder till koncernbolag 702 502
722 522
Kortfristiga icke rédntebdrande skulder
Leverantorsskulder 9 7
Skulder till koncernbolag 2 24
Skatteskulder = 0
Ovriga skulder 1 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 12 10
24 44
Summa kortfristiga skulder 746 566
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1225 846
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Forindringar i
moderbolagets eget kapital

Fritt eget
Mkr Aktie- kapital inkl Totalt eget
2019-12-31 kapital  arets resultat kapital
Utgaende balans enligt balansrakning féregdende ar 3 217 220
Arets resultat 279 279
Transaktioner med dgare
Aktiedgartillskott - _
Utdelning -60 -60
Vid arets slut 3 436 439
Fritt eget
Mkr Aktie- kapital inkl Totalt eget
2018-12-31 kapital  arets resultat kapital
|
Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar 3 216 219
Arets resultat 81 81

Transaktioner med dgare

Aterbetalt aktiesgartillskott -80 -80
Utdelning - -
Vid arets slut 3 217 220

Not 21 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Mkr Not 2019 2018
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 10,11 226 39
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 27 4 2
Summa 230 41
Betald skatt 0 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 230 44
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -242 -189
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -72 380
Kassaflode fran den lopande verksamheten -84 235
Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -1 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 -5
Finansieringsverksamheten

Aterbetalda aktiesgartillskott = -80
Erhallet koncernbidrag 69 54
Lamnat koncernbidrag -24 -79
Erhallen utdelning 77 57
Utbetald utdelning -60 -
Amortering av langfristiga laneskulder -20 -20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42 -68
Arets kassafléde -45 162
Likvida medel vid arets bérjan 182 20
Likvida medel vid arets slut 137 182
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Noter

Gemensamma for koncern och moderbolag.

NOT SID NOT SID
1 Redovisningsprinciper 83 17 Andelar joint ventures 96
2 Viktiga uppskattningar och bedémningar 89 18 Kundfordringar 97
3 Segmentsrapportering 90 19 Upparbetat ej fakturerat och forskott
4 Anstéllda, personalkostnader och fran kunder 97

arvodenttill styrelse 92 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 97
5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 93 21 Egetkapital 97
6 Leasingavtal 93 22 Avséattningar 97
7 Kostnadsslagiresultatrakningen 93 23 Finansiell riskhantering och finansiella
8 Ovrigarorelseintakter 93 instrument - koncern 98
9 Ovrigarorelsekostnader 93 24 Rantebarande skulder 99
10 Finansiellaintikter 93 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 99
11 Finansiella kostnader 94 26 Panter och eventualférpliktelser 99
12 Skatter 94 27 Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 99
13  Goodwill 94 28 Transaktioner med narstaende 99
14  Ovrigaimmateriella tillgangar 95 29 Handelser efter balansdagen 100
15 Materiella anldggningstillgangar 95 30 Upplysningar om Wastbygg Gruppen AB (publ) 100
16 Andelarikoncernbolag 96 31 Vinstdisposition 100

NOT Redovisningsprinciper

VERKSAMHET - OVERSIKT

Wastbygg Gruppen AB (publ), koncernens
moderforetag, ar ett publikt aktiebolag som har
sitt sate i Boras. Wastbygg grundades 1981.
Wastbygg Gruppen ar ett entreprenad-
och projektutvecklingsbolag som sedan
lange ar val etablerat pa de mest expansiva
marknaderna i Sverige. Foretaget har egna
kontor i Géteborg, Stockholm, Malmé, Boras,
Jonkaping, Helsingborg och Varberg och finns
via koncernbolaget Logistic Contractor
representerat i Norge, Danmark (med kon-
tor i Kbpenhamn) och Finland. Wastbygg ar
primart inriktat pa de tre segmenten Bostad,
Kommersiellt samt Logistik och industri.
Foretaget arbetar med projektutveckling
inom samtliga segment och kompetensen
stracker sig fran forvarv-/tilldelning av
mark fram till fardig fastighet.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Waistbygg Gruppen AB tillampar de av EU
faststallda International Financial Reporting

Standards (IFRS) och tolkningar utgivna
av International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC). Koncernen
tillampar dessutom arsredovisningslagen
(1995:1554), rekommendationen RFR 1
"Kompletterande redovisningsnormer for
koncerner” samt uttalanden fran Radet for
finansiell rapportering. Moderforetaget
tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderforetagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekom-
mer mellan moderféretagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i moj-
ligheterna att tillampa IFRS i moderféretaget
till foljd av ARL och tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

De finansiella rapporterna har uppréttats
under forutsattning att koncernen bedriver
sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.
Koncernredovisningen for det ar som slutade
den 31 december 2019 (inklusive jamforelse-
tal) godkandes for utfirdande av styrelsen
den 23 mars 2020. Enligt arsredovisningslagen

ar det inte tilldtet att andrai de finansiella
rapporterna efter att de godkants.

Moderféretagets valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan fér
moderforetaget och for koncernen. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade
till ndrmaste miljontal (mkr).

Koncern- och arsredovisningen avser
perioden 1 januari-31 december for resultat-
réakningsrelaterade poster respektive 31 dec-
ember for balansrakningsrelaterade poster.

Tillgangar och skulder ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden, féorutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som
véarderas till verkligt varde. Finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkligt
varde bestar av skuld tillaggskopeskillingar
och eventuella derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna
i enlighet med IFRS kraver att féretags-
ledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna
och deredovisade beloppen av tillgangar,
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skulder, intdkter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden
synes vararimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedéma de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses 6ver regelbundet och
beskrivs ibland annat i not 2.

NYA OCH UPPDATERADE
STANDARDER SOM AR TILLAMPLIGA
FOR RAKENSKAPSAR SOM PABORJAS
DEN 1 JANUARI 2019 OCH SENARE

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 ar faststalld av EU och erséatter IAS
17 och tre tillhérande tolkningar. Rekom-
mendationen dr den nya redovisningsstan-
darden for leasingkontrakt och den stérsta
paverkan ar relaterad till redovisningen fér
leasetagare satillvida att leasingkontrakt
redovisas i balansrakningen. Fér Wastbygg
Gruppen innebar det en forandrad redo-
visning av hyreskontrakt avseende lokaler,
tjanstebilar och andra leasingobjekt. Imple-
menteringen av den nya leasingstandarden
medfor 6kade tillgangar och rantebarande
skulder i balansrakningen, vilket darigenom
paverkar den finansiella nettostallningen.
Leasingkontrakten, med undantag for avtal
som ar kortare dn 12 manader och/eller
avser sma belopp, redovisas under materiella
anlaggningstillgangar i balansrdkningen.
Skyldigheten att betala leasingavgifter
redovisas som en langfristig eller kortfristig
finansiell skuld beroende pa avtalets langd.
IFRS 16 har ocksa en positiv paverkan

pa rorelseresultatet i resultatrakningen
baserat pa att en del av leasingkostnaderna
redovisas som en rantekostnad inom finans-
nettot. | kassaflédesanalysen fordelas
leasingbetalningarna mellan erlagda rantor
inom det operativa kassaflédet och amort-
ering av leasingskulder inom finansierings-
verksamheten. Det innebér sdledes en
positiv effekt pa det operativa kassaflodet.

IFRS 16 tillampas retroaktivt utan om-
rakning av jamforelsetal. Sdledes har den
ingadende balansen fér 2019 raknats om
i enlighet med den nya standarden. For
leasingavtal som tidigare klassificerats som
operationella leasingavtal redovisas en
leasingskuld till nuvardet av framtida
leasingbetalningar, uppgaende till 52 mkr
per 1 januari 2019. Tillgdngen redovisas
till nagot lagre belopp an leasingskulden
eftersom IFRS 16 tillampas retroaktivt
innebarande att den ackumulerade 6ver-
gangseffekten vid initial tillampning minskar
eget kapital med 2 mkr.

Avstamning mellan den totala forplikt-
elsen for operationella leasingavtal per
2018-12-31 och den leasingskuld som
redovisas per 2019-01-01:
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Mkr

Operationella leasingavtal
per 2018-12-31 enligt not 6
iarsredovisningen 39

Diskonterat enligt koncernens
marginella laneranta pa 3,25 % -3

Tillagg for finansiella leasing-
skulder per 2018-12-31 -

Avdrag for korttidsleasar
som kostnadsfors linjart -

Minskat med avtal omklassificerat
till servicearrangemang -

Tillagg/avdrag for justeringar som
ett resultat av dndrad behandling
av forlangnings- och uppsagnings-
optioner 16

Redovisad leasingskuld
per 2019-01-01 52

Andra uttalanden

Ovriga forandrade IFRS-standarder som
tillampas fran 2019 har ingen eller liten
paverkan pa Wastbygg Gruppens finansiella
rapportering.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH
TOLKNINGAR RORANDE BEFINTLIGA
STANDARDER SOM ANNU INTE HAR
TRATT | KRAFT OCH INTE TILLAMPAS |
FORTID AV KONCERNEN

Per dagen fér godkdnnandet av denna
finansiella rapport har vissa nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som dnnu inte tratt i kraft publicerats
av International Accounting Standards,
IASB. Dessa har inte tillampats i fortid av
koncernen och dndringarna férvantas inte
har nagon vasentlig paverkan pa de finan-
siella rapporterna under det rakenskapsar
da de skatillampas forsta gangen och darfor
har inga upplysningar [amnats.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning omfattar moderforetaget
samt de féretag och verksamheter i vilka
moderforetaget har ett varaktigt intresse i
och direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande 6ver samt intressefretag och joint
venture. Belopp som redovisas i de finansiella
rapporterna for dessaforetag har justerats dar
sa kravs for att sakerstalla 6verensstimmelse
med koncernens redovisningsprinciper.

Rorelseforvarv

Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden. Detta innebar att an-
skaffningsvardet pa andelar i dotterforetag
fordelas pa identifierbara tillgdngar och
skulder vid férvarvet till verkliga varden.
Det 6verskott som utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvérdet for de forvarvade
andelarna och nettot av verkliga varden
pa forvarvade identifierbara tillgangar
och skulder redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt

varde for det forvarvade dotterforetagets
nettotillgadngar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen. Resultat och 6vrigt total-
resultat for dotterféretag som forvarvats
eller avyttrats under aret redovisas fran
det datum forvarvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.
Koncernen hanfor totalresultatet fér dotter-
foretagen till moderféretagets dgare och
innehav utan bestimmande inflytande
baserat pa deras respektive dgarandelar.
Villkorande koépeskillingar redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten
avseende saval tillgangen som skulden
(finansiellt instrument) och omvéarderas
arsvis eller vid sarskilda handelser och
férandringen redovisas i arets resultat.

Dotterfdoretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestammande inflytande fran Wastbygg.
Bestdmmande inflytande foreligger om
Wastbygg har inflytande 6ver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen
till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestdammande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om de facto kontroll féreligger.

Intressefdoretag

Intresseforetag ar de féretag for vilka
koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestdmmande inflytande,
over den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
pa mellan 20 - 50 procent av résterna. Fran
och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhélls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebér att det redovisade vardet
pa aktierna motsvaras av koncernens andel

i bolagets eget kapital samt goodwill och
andra eventuella koncernmassiga 6ver- och
undervarden. | resultatet redovisas koncer-
nens dgarandel av innehavets resultat.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmaéssigt de
foretag for vilka koncernen bade genom
dgande av andelar och samarbetsavtal med
en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande, dar koncernen har
ratt till nettotillgangarnaistallet for direkt
ratt till tillgangar och atagande i skulder.
Joint ventures konsolideras, i likhet med
intresseféretag, enligt kapitalandelsmetoden.
| Wastbygg Gruppen finns endast samarbets-
arrangemang i form av joint ventures.

Eliminering av transaktioner inom koncernen
Koncerninterna fordringar och skulder,
intdkter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster, som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.



Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstar vid transaktioner
mellan koncernen och ett intresseforetag
eller ett joint venture elimineras den del som
motsvarar koncernens dgarandel. Om redo-
visat varde for andeleni ett intresseféretag
understiger elimineringen av internvinst
redovisas 6verskjutande del av elimineringen
som en forutbetald intakt. Om en transaktion
mellan koncernen och ett intresseféretag
eller ett joint venture gett upphov till en for-
lust, elimineras forlusten endast om den inte
motsvarar ett nedskrivningsbehov for till-
gangen. Om vinsten eller férlusten uppstatt
hos intresseforetaget eller i ett joint venture
paverkar elimineringen det resultat for trans-
aktionsaret som redovisas bland Resultatan-
delar franjoint ventures och intresseféretag.
Elimineringen av internvinsten aterférs i
senare bokslut efter hur tillgangen forbrukas
eller ddden avyttras. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt nar det bety-
dande inflytandet i ett intresseforetag eller
det gemensamt bestimmande inflytandet i
ett joint venture upphoér. Forséljning av ande-
lar i ettintresseforetag eller i ett joint venture
redovisas vid den tidpunkt da koncernen inte
langre har kontroll 6ver innehavet.

Ovriga aktieinnehav

| vissa affarer ager moderforetaget, direkt
eller indirekt, samtliga aktier i foretag under
en kortare period, men de utgor inte del av
foretagets I6pande affarsverksamhet utan
utgor en del i en transaktion. Sddana inne-
hav dr normalt sett kortsiktiga och syftar
endast till att paketera vissa affarstransak-
tioner i samband med forward funding- och
forward commitmentupplagg, se sidan 86.
Dennatyp av innehav konsolideras inte utan
redovisas som omsattningstillgang.

Utlandsverksamheter och valutaomrakning
Utlandska dotterforetag tas in till funktionell
valuta och raknas om till rapporteringsvaluta.
Med funktionell valuta avses, for Wastbygg
Gruppens del, den lokala valutan for den
rapporterade enhetens redovisning. Till-
gangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmas-
siga 6ver- och undervarden, omraknas till
svenska kronor till den valutakurs som rader
vid rapportperiodens slut. Intdkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs.
Omréakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat och ack-
umuleras i en separat komponent i eget
kapital, omrakningsreserven.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas,
nar de tas iniredovisningen, till svenska
kronor enligt transaktionsdagens valuta-
kurs. Monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta omraknas pa varje balans-
dag enligt balansdagskursen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intakter och adra sig kostnader
och fér vilka det finns fristdende finansiell
information tillgénglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs upp av féretagets hogste verk-
stéllande beslutsfattare, som dr vd i moder-
bolaget tillika koncernchef, samt CFO, for att
utvarderaresultatet samt for att kunna allokera
resurser till rérelsesegmentet. Segment-
information lamnas endast fér koncernen och
bestar av tre segment: Bostad, Kommersiellt
samt Logistik och industri.

Segmentsredovisningen baseras pa
samma redovisningsprinciper som tillampas
for koncernen.

INTAKTER

IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder
Intékter redovisas enligt IFRS 15 enligt en
femstegsmodell. | steg ett definieras kund-
kontrakten. Om tva eller flera kontrakt har
ingatts samtidigt med en kund och prissatt-
ningen av ett kontrakt dr beroende av det
andra kontraktet sa kombinerar man dessa
kontrakt. | steg tva tittar man pa vilket eller
vilka prestationsataganden som det avtalas
om i kontraktet. Ett prestationsatagande
ar ett |6fte om att 6verfora en distinkt vara
eller tjanst till kund. Betraffande entre-
prenaduppdrag sa har Wastbygg ett
prestationsatagande men for projekt-
utvecklingsverksamheten sa ar det i nor-
malfallet tva prestationsatagande i form
av overlatelse av projektutveckling/mark
och utférande av entreprenad. | steg tre
bestdms transaktionspriset. Hansyn tas till
bade fasta och rorliga ersattningar, se ned-
an avtalsandringar. Intdkten allokeras i steg
fyra paidentifierade prestationsataganden.
Intakt redovisas i steg fem nér prestations-
atagandet ar utfort, antingen over tid eller
vid en viss tidpunkt, och nar kunden far
kontroll 6ver tillgangen.

Entreprenaduppdrag

| entreprenaduppdrag redovisas intdkterna
over tid, da kunden erhaller och forbrukar
samtidigt de férdelar som tillhandahalls
genom att Wastbygg skapar eller forbattrar
entillgdng som kunden kontrollerar. Intakter
och kostnader redovisas i resultatet i férhal-
lande till entreprenadens upparbetningsgrad.
Upparbetningsgraden bestams pa basis av
nedlagda projektkostnader i forhallande
till den mot projektintakten svarande
projektkostnaden for hela entreprenaden.
En férutsattning for att intakter redovisas
over tid, ar att utfallet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
en intdkt motsvarande nedlagda kostnader.
Befarade forluster kostnadsfors sa snart
de ar kdnda. | balansrékningen redovisas
entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetade men ej fakture-
rade intdkter bland omséattningstillgangarna
(avtalstillgangar) eller som Forskott fran kund

bland kortfristiga skulder (avtalsskulder). De
projekt som har hogre upparbetade intakter
an vad som fakturerats redovisas som tillgang
medan de projekt som har fakturerats mer an
upparbetade intakter redovisas som skuld.

Avtalsdndringar

Under ett byggprojekts gang ar det relativt
vanligt med avvikelser jamfért med vad som
ursprungligen avtalats om mellan bestéllare
och entreprendr. En viktig del i Wastbyggs
kundfokus ar att [6pande féra en dialog med
bestallaren om mojligheter och problem
som kan forutses i byggprojektet. Darutover
finns avvikelser som kommer till kdnnedom
forst nar de uppstar. Alla férandringar och
hdndelser noteras i arbetsplatsens dagbok
som avvikelse. Avvikelserapportering sker
till bestallaren sa snart som mgjligt, antingen
pa nastkommande byggmote eller via e-post
med tillhérande underlag. Avvikelser kan
aven initieras fran bestallaren.

Identifierade avvikelser kan medféra bade
tillkommande och avgaende kostnader. Nar
bada parterna ar 6verens om avvikelsen och
dess konsekvenser sker en avtalsandring.
Vid omfattande tilligg av material, varor eller
tjanster, med ett ersittningsbelopp som ater-
speglar Wastbyggs fristaende forsaljningspris
for motsvarande varor och tjanster, redovisas
avtalsandringen som ett separat avtal. Om
parternainte har godkant en avtalsandring ska
foretaget fortsatta att tillampa det befintliga
avtalet till dess att parterna kommit éverens
om det fortsatta forfarandet.

Andrings- och tillaggsbestallningar av ett
kontrakt som inte &nnu dr godkanda av kund
medfor ingen 6kning av transaktionspriset i pro-
jektets beraknade resultat vid fardigstallande.

| avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas
nettot av upparbetade intakter och fakturerade
belopp per projekt. Forskottsfakturering sker
oftaibyggverksamheten enligt avtal. Nar
fakturering skett redovisas en kundfordran.

Projektutveckling

Denna affarsmodell innebér att dtagandet
mot kund ("tagaren”) 4r att leverera ett
investeringsobjekt i form av en kommersiell
fastighet oftast med hyresgaster ("brukare”).
Ofta 6vergar dganderatten av mark fore
paborjad byggnation varfor detta redovisas
som ett separat prestationsataganden skiljt
fran entreprenaduppdraget. | samband
med att mark 6verlats realiseras ocksa
utvecklingsarbete eftersom dessa inte
kunnat redovisas tidigare da bolaget i normal-
fallet inte haft en kund sa tidigt i projektut-
vecklingsprocessen. Intdkter avseende mark
och utveckling redovisas vid en viss tidpunkt.
Intakter avseende projektutveckling i form
av entreprenaduppdrag (separat prestations-
atagande) avriknas successivt i resultat-
rakningen (6ver tid). Detta enligt IFRS 15 fran
kontraktstillfallet till koncernens atagande till
tredje man har upphért. En bostadsrattsfor-
ening ses som en sjalvstandig juridisk person
och forsaljningen av mark och uppférandet av
fastigheten sker enligt avtal med féreningen
som motpart.
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Vid saval forsaljning av fastighet till en
bostadsrattsforening som vid fastighets-
forsaljning med upplagg enligt Forward
funding eller Forward commitment redovisas
intikterna 6ver tid. | alla tre fallen kontrolleras
projektet av den externa képaren (bostads-
rattsforening eller fastighetsagande foretag)
fran och med att avtal tecknas. Den successiva
vinstavrdkningen harmonierar med bygg-
projektets fortskridande och dess fardig-
stallandegrad samtidigt som vérdet i det
overlatna bolaget och vardet pa aktierna/
andelarnaidetsamma 6kar i motsvarande
takt. Eftersom de berérda Wastbygg-
bolagens ataganden sker 6ver tid, ska ocksa
intdkten redovisas over tid.

Forward Funding
Forward funding innebér att koparen évertar
dganderatten till aktiernaidet fastighets-
dgande bolaget i samband med ingdendet
av aktiedverlatelseavtalet.
Affarsmodellen innebar att atagandet
mot kund ("tagaren”) ar att leverera ett
investeringsobjekt i form av en kommersiell

fastighet oftast med hyresgaster ("brukare”).

Ofta 6vergar dganderatten av mark fore
paborjad byggnation varfor detta redovisas
som ett separat prestationsataganden skiljt
fran entreprenaduppdraget.

Forward Commitment
Forward commitment innebér att koparenii
samband ingdende av aktietverlatelseavtalet
oaterkalleligt forbundit sig att 6verta den
formella dganderatten till aktiernaidet
fastighetsidgande bolaget vid fardigstéllandet.
Affarsmodellen innebar att dtagandet
mot kund ("tagaren”) ar att leverera ett
distinkt investeringsobjekt i form av en
kommersiell fastighet till en i avtalet 6verens-
kommen totalintakt. Investeringsobjektet
kontrolleras av kunden fran och med det att
bindande avtal ("kundkontrakt”) tecknats
och kunden ar den som erhaller samtliga
ekonomiska fordelar av och som bar samtliga
ekonomiska risker av investeringsobjektet.
Den totala intdkt koncernen erhaller ar pa
forhand bestamd och paverkas inte av hur
vardet av investeringsobjektet utvecklas
fram till fardigstallande. Sammanfattnings-
vis sa innebar Wastbyggs prestation (entre-
prenaduppdrag) att det byggs en fastighet
over vilken kunden har kontroll via avtal.
Wastbygg har kontroll dver entreprenad-
uppdraget som sadant, dvs som ett normalt
entreprenaduppdrag, men inte Over fastig-
heten under varken byggperiod eller efter
slutférande. Da koncernens prestations-
ataganden i dessa fall sker 6ver tid redovisas
intakten Over tid.

Ovriga intakter

Redovisningen av andra intdkter an intakter
fran entreprenaduppdrag och projektutveck-
ling, sker enligt IFRS 15 i takt med att arbetet
utfors. Direkt hanforliga kostnader till sdidana
intakter reducerar intakten.
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Forvaltningsfastigheter

| december 2019 fattades beslut om att
registrera ett nytt bolag inom Wastbygg
Gruppen, Inwita Fastigheter, vars syfte ar att
aga och forvalta egenutvecklade samhalls-
fastigheter. Wastbygg har inte nagra forvalt-
ningsfastigheter varken per balansdagen
eller under tidigare perioder.

Klassificering: Med foérvaltningsfastighet
avses fastighet som innehas i syfte att
generera hyresintakter eller vardestegring
eller en kombination av dessa, snarare an for
anvandning i eget foretags verksamhet for
produktion och tillhandahallande av varor,
tjanster eller for administrativa andamal
samt forséljning i den I6pande verksamheten.
Agda fastigheter eller fastigheter nyttjade
via tomtrattsavtal bedéms utgora forvalt-
ningsfastigheter.

Vérdering: Forvaltningsfastigheter, vilka vid
forvarvet redovisas till anskaffningsvarde
inklusive till forvarvet direkt hanférbara
utgifter, har upptagits till verkligt varde med
vardeférandringar i resultatrakningen. Bygg-
nader som ar under uppfoérande for framtida
anvandning som férvaltningsfastigheter
redovisas till verkligt varde i enlighet med
IAS 40 Foérvaltningsfastigheter. Grunden
ivarderingen ar bedémningar om framtida
kassafléden och den prisniva som berdknas
kunna uppnas i en transaktion mellan kunniga
parter till marknadsmassiga villkor. Ej fardig-
stallda fastigheter ar dock nagot svarare att
vardera dn befintliga eftersom den slutliga
kostnaden inte kan faststéllas och processen
fram till funktionell/uthyrd fastighet endast
kan bedomas.

Vérdeférandring: Vardeférandring redovi-
sas i resultatrakningen och bestar av saval
orealiserad som realiserad vardeférandring.
Orealiserad vardeférandring beraknas uti-
fran varderingen vid periodens slut jamfort
med varderingen féregaende ar, alternativt
anskaffningsvardet om fastighet forvarvats
under aret, med tillagg fér under perioden
aktiverade tillkommande utgifter.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar
tjansten utnyttjas eller nar handelsen intraf-
far. Garantiutgifter redovisas nar koncernen
ingar en forpliktelse, vilket vanligtvis sker i
samband med forsaljning.

LEASING

Enligt vad som framgar av Not 3 sa har
koncernen tillampat den modifierade retro-
aktiva metoden for 6vergang till IFRS 16
varfor jamforelsetalen inte har raknats om.
Detta betyder sdledes att jamforelsetalen
for 2018 redovisas enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Redovisningsprincip tillamplig fran

och med 2019-01-01

Koncernen som leasetagare

For alla avtal somingicks 2019-01-01 och
senare bedomer koncernen om avtalet &r ett
leasingavtal eller innehaller ett leasingavtal.
Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller
det av avtal, som overlater nyttjanderatt for
entillgang (den underliggande tillgangen) for
en viss tid i utbyte mot ersattning”. For att
tillampa denna definition bedomer koncer-
nen huruvida avtalet uppfyller kravenitre
utvarderingar som ar huruvida:

e Avtaletinnehaller enidentifierad tillgang
som antingen &r specifikt identifierad i
avtalet eller implicit specificerad genom
att varaidentifierad vid det tillfallet da till-
gangen har gjorts tillganglig for koncernen.
Koncernen har ratt till vasentligen alla
de ekonomiska fordelar som uppkommer
genom anvandning av den identifierade
tillgangen under hela upplatelsetiden med
beaktande av koncernens rattigheter inom
avtalets definierade tillampningsomrade.
Koncernen har ratt att styra anvandningen
av den identifierade tillgangen under hela
upplatelsetiden. Koncernen bedémer
huruvida den innehar ratten att styra "hur
och for vilket andamal” tillgangen ska
anvandas under hela upplatelsetiden.

Vardering och redovisning av leasingavtal
som leasetagare

Vid leasingavtalets borjan redovisar koncer-
nen en nyttjanderatt och en leasingskuld i
koncernens balansrdkning. Nyttjanderat-
ten varderas till anskaffningsvarde, vilket
omfattar den summa som leasingskulden
ursprungligen varderas till, eventuella
initiala direkta utgifter som koncernen
asamkats, en uppskattning av koncernens
utgifter fér nedmontering och bortforsling
avtillgéngen vid leasingperiodens slut samt
eventuella leasingavgifter som betalats fore
leasingavtalets borjan (minskat med even-
tuella férmaner som mottagits). Koncernen
skriver av nyttjanderatten linjart fran och
med leasingavtalets bérjan till och med den
tidigaste tidpunkten av nyttjanderattens
nyttjandeperiod och leasingavtalet slut.
Koncernen gor ocksa en bedémning av ett
eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjan-
deratten nar indikation pa vardenedgang
finns. Vid leasingavtalets borjan varderar
koncernen leasingskulden till nuvérdet av de
leasingavgifter som inte betalats vid denna
tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras
med anvandning av leasingavtalets implicita
ranta om denna rantesats latt kan faststal-
las eller koncernens marginella laneranta.
Leasingavgifter som inkluderas i varde-
ringen av leasingskulden inkluderar fasta
avgifter (inklusive de till sin substans fasta
avgifterna), variabla leasingavgifter som
baseras pa ett index eller pris, belopp som
forvantas betalas ut av koncernen enligt
restvdrdesgarantier samt betalningar enligt
optioner som koncernen ar rimligt séker pa
kommer att utnyttjas. Efter inledningsdatu-
met minskas skulden med betalningar och



Okas med rantan. Skulden omvarderas for
att aterspegla en eventuell ny bedémning
eller &ndring eller om det blir &ndringar i de
till sin substans fasta avgifterna. Nar lea-
singskulden omvarderas ska motsvarande
justering goras avseende nyttjanderatten
eller i resultatet om nyttjanderatten redan
har asatts véarde noll. Koncernen har valt att
redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett
lagt varde genom att utnyttja den praktiska
|6sningen som aterfinns i IFRS 16. | stallet
for att redovisa en nyttjanderatt och en
leasingskuld kostnadsférs leasingavgifter
avseende dessa leasingavtal linjart 6ver
leasingperioden. Nyttjanderatter har i
koncernens balansrdkning inkluderats i
posten Materiella anlaggningstillgangar,
Inventarier, verktyg och installationer, medan
leasingskulden inkluderats i posten Ovriga
langfristiga skulder samt Kortfristiga icke
rantebarande skulder, Ovriga skulder.

Redovisningsprinciper tillampliga

fore 19-01-01

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt
vilket de ekonomiska risker och foérdelar som
forknippas med dgandet av ett objekt i allt
vasentligt 6verfors fran leasinggivaren till

leasingtagaren. De leasingavtal som inte dr
finansiella klassificeras som operationella.

Finansiell leasing

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasing-
avtal aktiveras i koncernens balansrakning
fran och med att avtal ingatts och tillgangen
har levererats. Motsvarande forpliktelse
redovisas som en lang- och kortfristig skuld.

Operationell leasing

Operationell leasing redovisas i resultat-
rakningen. Leasingavgiften férdelas med
utgangspunkt fran utnyttjandet, vilket kan
skilja sig fran erlagd leasingavgift under
innevarande ar. For uppgifter om leasing, se
not 6. Samtliga leasingavtal redovisas enligt
reglerna for operationell leasing.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av
ranteintikter pa bankmedel, fordringar och
rantebarande vardepapper, rantekostnader
pa lan, utdelningsintakter, valutakursdifferen-
ser, vardeforandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, nedskrivningar av finansiella tillgangar
samt vinster och forluster pa sakrings-
instrument som redovisas i arets resultat.
Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader
pa skulder beridknas med tillampning av
effektivrantemetodeni de fall det forekommer.

Lanekostnader redovisas i resultatet utom
till den del de &r direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stallafor avsedd anvandning eller forsaljning,
ivilket fall de ingar i tillgangarnas anskaffnings-
véarde. Utdelningsintakt redovisas nar ratten
att erhalla betalning faststallts.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade vid rapportperiodens
slut. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporara skillnader beaktas inte: for tempo-
rar skillnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av goodwill, forsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte ar rorelsefor-
varv och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intressefretag som inte forvantas bli aterfor-
dainom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berédknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller i prak-
tiken beslutade vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och un-
derskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skul-
der bestar av belopp som férvantas atervin-
nas eller betalas efter mer &n tolv manader
réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas
i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
véardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan férsaljningspri-
set och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med berdknat
restvérde. Avskrivning sker linjart 6ver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

e Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar
o Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Bed6mning av en tillgangs nyttjandeperiod
och restvarde gors vid anskaffningen och
revideras arligen om sarskilda omstandig-
heter sa pakallar.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvardet minus ackumulerade
av- och nedskrivningar. Goodwill som uppstar
vid forvarv av dotterféretag motsvarar det
belopp som anskaffningsvardet Gverstiger
det verkliga vardet av nettotillgdngarna vid
forvarvstidpunkten. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och testas arligen
for nedskrivningsbehov (se nedan). Avskriv-
ning pa goodwill sker inte.

Nedskrivningar
Vid varje rapporteringstillfalle gbrs en bedom-
ning om det féreligger nagon indikation paen
vardeminskning avseende koncernens till-
gangar. Om sa ar fallet faststélls dess atervin-
ningsvarde for att en eventuell vardeminsk-
ning ska kunna faststallas. Avseende goodwill
faststalls atervinningsvardet arligen. Om det
inte ar mojligt att berdkna atervinningsvardet
for den enskilda tillgdngen, beraknar koncer-
nen istillet atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet tillgangen hor till.
Atervinningsvirdet definieras som det
hogsta av nettoforsaljningsvardet och nytt-
jandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvardet pa de framtida inbetalningar som till-
gangen genererar. Vid nuvardesberakningen
anvands en kalkylranta fore skatt som speglar
den aktuella marknadsrantan och den risk som
ar hanforlig till tillgangen. Om atervinningsvar-
det for en tillgang faststalls till ett lagre varde
andet redovisade vérdet skrivs det redovisade
vardet ned till dtervinningsvardet.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Nedlagda kostnader aktiveras I6pande och
avraknas vid forsaljning av projekten eller kost-
nadsfors vid konstaterade uteblivna projekt.

Systematisk avskrivning tillimpas ej utan
exploateringsfastigheterna varderas [6pande
i syfte att identifiera nedskrivningsbehov.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel, kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, vardepappersinnehav, laneford-
ringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder, laneskulder samt avsattningar for
tillaggskopeskillingar.
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Klassificering och vardering av finansiella
tillgdngar vid forsta redovisningstillfallet
Férutom de kundfordringar som inte
innehaller en betydande finansieringskom-
ponent och varderas till transaktionspriset i
enlighet med IFRS 15, varderas alla finansiella
tillgangar initialt till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader (i férekommande fall).
Finansiella tillgangar, andra dn de som
ar identifierade och effektiva som sdkrings-
instrument, klassificeras i féljande kategorier:
o upplupet anskaffningsvarde
o verkligt varde viaresultatet (FVTPL)
o verkligt virde via dvrigt totalresultat (FVOCI).

Under de perioder som ingér i den finansiella
rapporten har bolaget inga finansiella tillgang-
ar kategoriserade som varderade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat (FVOCI).

Klassificeringen bestams bade av:

o foretagets affarsmodell for forvaltningen
av den finansiella tillgangen

e och egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflodena fran den finansiella tillgdngen.

Alla intékter och kostnader avseende
finansiella tillgdngar som redovisas i
resultatet klassificeras som Finansiella
kostnader, Finansiella intakter eller Ovriga
finansiella poster, forutom nar det galler
nedskrivning av kundfordringar som
klassificeras som Ovriga kostnader.

Efterfoljande vardering av

finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Finansiella tillgangar vdrderas till upplupet
anskaffningsvdrde om tillgangarna uppfyller
féljande villkor och inte redovisas till verkligt
vdrde via resultatet (FVTPL):

e deinnehasinom ramen for en affarsmodell
vars mal ar att inneha de finansiella
tillgdngarna och inkassera avtalsenliga
kassafléden, och

avtalsvillkoren for de finansiella tillgdngar-
na ger upphov till kassafléden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa det utestaende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas
dessa till upplupet anskaffningsvarde med
anvandning av effektivrantemetoden. Diskon-
tering uteldmnas om effekten av diskontering
ar ovasentlig. Koncernens likvida medel, kund-
fordringar och de flesta 6vriga fordringar hor
till denna kategori av finansiella instrument.

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde via resultatet (FVTPL)
Finansiella tillgdngar som innehas inom en
annan affarsmodell 4n "hold to collect” eller
"hold to collect and sell” ska kategoriseras
till verkligt varde via resultatet (FVTPL).
Dessutom ska, oavsett affarsmodell, finan-
siella tillgangar vars kassaflode inte enbart
bestar av betalningar av kapital och ranta
redovisas till verkligt varde via resultatet
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(FVTPL). Alla finansiella derivatinstrument
faller inom denna kategori, med undantag
for de som ar identifierade och effektiva
som sakringsinstrument och som uppfyller
kraven for sakringsredovisning.

Tillgdngar i denna kategori varderas till
verkligt varde med vinster eller forluster
redovisade i resultatet. Verkliga varden pa
finansiella tillgangar i denna kategori bestams
med hanvisning till aktiva marknadstransak-
tioner eller i de fall dar ingen aktiv marknad
existerar, med hjalp av en varderingsteknik.

Koncernens derivatinstrument (valuta-
terminer) hor till denna kategori.

Kundfordringar och andra fordringar
och avtalstillgdngar
Koncernen anvander sig av en férenklad
metod vid redovisning av kundfordringar
och 6vriga fordringar samt avtalstillgangar
ochredovisar forvantade kreditférluster for
aterstaende l6ptid. Det ar har de forvantade
bristernai avtalsenliga kassafléden finns
med tanke pa risken for utebliven betalning
vid nagot tillfalle under det finansiella instru-
mentets livstid. Vid berdkningen anvander
koncernen sin historiska erfarenhet, externa
indikatorer och framatblickande information
for att berakna de forvantade kreditforlust-
erna med hjalp av en reserveringsmatris.
Koncernen bedémer nedskrivning av kund-
fordringar kollektivt dar fordringarna grup-
perats utifran antal forfallna dager eftersom
de har gemensamma kreditriskegenskaper.
Historiskt har koncernen laga konstaterade
kundforluster.

Klassificering och vérdering av

finansiella skulder

Eftersom redovisningen av finansiella
skulder forblir i stort sett densamma enligt
IFRS 9 jamfért med IAS 39, har koncernens
finansiella skulder inte paverkats av till-
lampningen av IFRS 9. For fullstandighetens
skull beskrivs dock redovisningsprinci-
perna nedan.

Koncernens finansiella skulder innefattar
1an, leverantorsskulder och 6vriga skulder
samt derivatinstrument.

Finansiella skulder varderas initialt till
verkligt varde justerat for transaktions-
kostnader, savida koncernen inte klassi-
ficerat den finansiella skulden till verkligt
véarde viaresultatrakningen.

Finansiella skulder varderas efter forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde med hjalp av effektivrante-
metoden, férutom derivatinstrument som
varderas till verkligt varde via resultatet
(FVTPL) och som efter foérsta redovisnings-
tillfallet varderas till verkligt varde med
vinster eller forluster redovisade i resultatet.

Allaranterelaterade avgifter och, om det
ar tillampligt, andringar i ett instruments
verkliga varde som redovisas i resultatet
ingar i posterna Finansiella kostnader eller
Finansiella intakter.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och
kortfristiga placeringar med en 16ptid
understigande tre manader vid férvarvs-
tillfallet.

EGET KAPITAL

Aktiekapital representerar kvotvardet fér
emitterade aktier.

Overkurs innefattar eventuell premie
som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier
dras av fran 6verkursen, med hansyn tagen
till eventuella inkomstskatteeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:
e Omrakningsreserv; innehaller omraknings-
differenser fran omrakning av finansiella
rapporter for koncernens utlandsverk-
samheter till SEK.

Reserver for tillgangar tillgangliga for
forsaljning och kassaflodessakringar som
innehaller vinster och forluster relaterade
till dessa typer av finansiella instrument.
Balanserade vinstmedel innefattar alla
balanserade vinster och aktierelaterade
ersattningar for innevarande och tidigare
perioder.

Alla transaktioner med moderféretagets
agare redovisas separat i "Eget kapital”.
Utdelningar som ska betalas till aktiedgare
ingar i posten "Ovriga skulder” nar utdel-
ningarna har godkénts pa en bolags-
stdmma fore balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De anstalldas ersattningar redovisas med
intjdnade och utbetalda I6ner samt eventuell
intjdnad bonus. Full avsattning gors for olika
ataganden som outtagen semester och
sociala avgifter.

Alla pensionsutfastelser har tagits 6ver av
forsakringsbolag. Premier avseende dessa
avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnads-
fors [6pande.

Erséattningar vid uppsagning

En skuld redovisas i samband med uppsag-
ningar av personal endast om foretaget ar
bevisligen férpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten eller nar
ersattningar Iamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder som ar
ovissa med avseende pa belopp eller tid-
punkt da de kommer att regleras. En avsatt-
ning redovisas i balansrakningen nar det finns
en forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.



Avsattningar for framtida kostnader pa
grund av garantiataganden redovisas vid
tidpunkten for forsaljning, baserat pa kal-
kyler, foretagsledningens beddmning samt
erfarenheter av liknande transaktioner.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalyser upprattas enligt
indirekt metod, vilken innebér att resul-
tat efter finansiella poster justeras for
transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar under perioden samt for
eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investerings- och finansierings-
verksamheternas kassafloden.

Forvarv och avyttringar redovisas inom
investeringsverksamheten. De tillgangar
och skulder som de férvarvade och avytt-
rade féretagen hade vid andringstidpunk-
teningar ejianalysen av rérelsekapital-
forandringar och ej heller i férandringar
av balansposter redovisade inom investe-
rings- och finansieringsverksamheterna.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Moderforetaget har upprattat sin ars-
redovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet f6r finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebar
att moderforetaget i arsredovisningen for
den juridiska personen skall tillampa samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn tagen till sasmbandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och
moderforetagets redovisningsprinciper
Andelar i dotterféretag redovisas i
moderforetaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Som intédkt redovisas erhallna
utdelningar fran dotterféretagens balan-
serade vinstmedel. Storre utdelningar kan
medfora nedskrivningar och reducerar
darmed andelens redovisade varde.

Successiv vinstavrakning avseende
eventuella vinster avseende projektut-
veckling i form av aktievinster tillampas
ej utan dessa redovisas forst nar samtliga
rattigheter och skyldigheter 6vergatt
till képaren, vilket i normalfallet sker nar
aktierna frantrads.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiverasii
aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas 6ver resultat-
rakningen som en bokslutsdisposition.

NOT

Styrelse och féretagsledning har diskuterat
utvecklingen, valet av och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillamp-
ningen av dessa principer och uppskatt-
ningar. Vissa viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som gjorts vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL
OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Koncernen prévar varje ar om nagot
nedskrivningsbehov foreligger vad géller
goodwill eller andelar i dotterféretag. Ater-
vinningsvardet for de kassagenererande
enheterna faststalls genom berakning av
nyttjandevardet. Koncernmassig goodwill
uppgar till 229 mkr. Berakningen baserar
sig pa verksamhetens affarsplan och for-
vantade framtida kassafléden for verksam-
heten. Diskonteringsfaktorn som anvands
vid nuvadrdeberakningen av de forvantade
framtida kassaflédena ar de av koncernen
faststallda viagda genomsnittliga kapital-
kostnaderna (WACC). Arets genomgang
har visat att det inte foreligger nagot ned-
skrivningsbehov. Se vidare not 13.

PROJEKTRATTIGHETER - BEDOMNING
AV VARDET

Nedlagda och aktiverade kostnader prévas
arligen genom en uppskattning av de fram-
tida kassafloden tillgangen bedéms generera
och sannolikheten for att projektet genom-
fors. Se vidare not 14.

BEDOMNING AV OSAKRA FORDRINGAR

Kundfordringar vérderas till det kassafléde
som forvantas inflyta till foretaget genom
en detaljerad och objektiv genomgang av
alla utestaende belopp pa balansdagen.

TVISTER

Koncernen har diskussioner eller tvister med
kunder eller partners fran tid till annan om
kommersiella villkor. | undantagsfall sker det
i skiliedom eller annanjuridisk instans. | vissa
fall utvarderas de av externa juridiska ombud
i samrad med interna resurser. Redovisningen
aterspeglar den samlade bedémning som &r
gjord fran fall till fall.

Det skiljeforfarande som koncernen
befunnit sig i med en tidigare uppdragsgivare
avslutades genom att dom meddelades den
15 februari 2019. Avsattningar har gjorts
utifran de kostnader vi uppskattade att tvis-
ten kunde medféra. Avsattningarna visade
sig dock inte vara fullt tillrdckliga och domen
har medfért en negativ resultateffekt om
-10 mkr under forsta kvartalet 2019

Viktiga uppskattningar och bedomningar

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

Genom successiv vinstavrakning baserad
pa projektets fardigstallandegrad tas det
redovisade resultatet i pagaende entreprenad-
projekt I6pande fram. Detta kréver att
projektets intdkter och kostnader berdknas
pa ett systematiskt satt. For att detta ska
fungera maste bra system for kalkylering,
prognoser och projektuppfoljning finnas.
Analys avseende projektets slutliga utfall
ar en noggrann I6pande kritisk prognos-
bedémning som paverkar resultatredovis-
ningen under projektets gang. Slutligt
resultat avseende projekt kan darmed
riskera att avvika fran successivt redovisat.

Da det finns olika tolkningar av IFRS 15 i
forhallande till om successiv vinstavrakning
ska tillampas i bostadsrattsprojekt eller om
bostadsrattsforeningarna ska konsolideras,
redovisar vi Wastbygg stallningstagandet
kring tillampning av successiv vinstavrak-
ning har nedanfor.

a) Byggentreprenader
Byggentreprenader utférs pa mark som
kontrolleras av kunden. Wastbygg ar kon-
traktuellt bundet att leverera en specifik
byggnad och har ratt till betalning under
projektets gang. Successiv vinstavrakning
tillampas.

b) Projektutveckling

Wastbygg arbetar med projektutveckling
inom de tre segmenten Bostad, Kommer-
siellt samt Logistik och industri. Nar det
géller utveckling av bostadsrattsprojekt
ingas avtalen med bostadsrattsforeningen
samtidigt, de ar prissatta som en helhet och
beddms utgora ett prestationsatagande.
Bostadsrattsféreningarna forvarvar ett
fastighetsbolag med en pagaende byggen-
treprenad och Wastbyggs uppdrag ar att
leverera en nyckelfardig bostadsfastighet till
foreningen. Upplagget ar darmed snarlikt
processen i de 6vriga projektutvecklings-
affarer som Wastbygg genomfér med
hyresrattsfastigheter, kommersiella
fastigheter och logistikanlaggningar. Dar
tillampas successiv vinstavrakning.

Var bedémning ar att bostadsrattsfor-
eningarna ar fristaende fran Wastbygg
Gruppens verksamhet, och darmed inte
ska konsolideras, eftersom:

o Majoriteten avledamoternai styrelserna ar
externaienlighet med féreningarnas stadgar
dar alla styrelsebeslut tas i majoritetsbeslut
En representant fran Wastbygg Projekt-
utveckling AB ingar av praktiska skal i
styrelsen och ansvarar for informations-
utbyte mellan féreningen och Wastbygg.

o Enextern oberoende ekonomisk férvaltare

tillsatts i ett tidigt skede. Denne administr-

erar foéreningen och ansvarar for den
ekonomiska férvaltningen.

Avtal om byggnadskreditiv for extern

finansiering av byggproduktionen med

tillhérande borgensatagande tecknas
mellan respektive bostadsrattsférening
och aktuell bank.
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e Bostadsrattsféreningen handlar upp en
fristaende maklare som har i uppdrag att
séljalagenheterna.

e Koparnaingar sina avtal med den aktu-
ellabostadsrattsforeningen och det saknas
darmed juridisk koppling till Wastbygg

Successiv vinstavrakning i ett enskilt projekt
paborijas inte forran avtal ar klart med extern
finansidr, vilket i sin tur férutsatter att upp-
satta krav vad giller antal juridiskt bindande
tecknade forhandsavtal har uppnatts.
Dessutom ska entreprenadavtal vara tecknat
for uppforandet. Kontrollen 6vergar i detta
skede till féreningen. Det finns darmed
betryggande substans och varde i respektive
projekt innan vinstavrakning paborjas.

Om Wastbygg hade bedémt att bostads-
rattsforeningarnainte ar fristaende fran
koncernen skulle intakterna fran respektive
projekt ha redovisats vid tidpunkten for
bostadskdparnas tilltrade. 2019 ars bokslut

skulle da ha paverkats av fyra projekt, vilket
hade fatt till foljd att intdkternai stallet
hade uppgatt till 3 894 mkr (3 905 enligt
bokslutet) och rérelseresultatet till 218 mkr
(192 enligt bokslut). Eget kapital hade

uppgatt till 574 mkr (595 enligt bokslutet).
Bed6mningen &r att det finns utnyttjade
byggnadskreditiv som per den 31 decem-
ber 2019 uppgick till omkring 150 mkr for
Wastbyggs pagaende entreprenaduppdrag.

Bostadsrattsforeningar
bed6ms vara fristaende,

det vill sdga enligt
arsredovisningen

Bostadsrattsforeningar
bedoms ej vara fristdende

JAMFORELSE

KONSOLIDERING 2019 2018 2019 2018
Intakter 3905 3652 3894 3689
Rorelseresultat 192 171 218 184
Eget kapital 595 469 574 422
UPPSKJUTNA SKATTER

Vardet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder beaktas i den
man det anses som sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

NOT Segmentsrapportering

Koncernen ar indelad i tre segment, vilka
motsvarar vara affirsomraden; Bostad,
Kommersiellt samt Logistik och industri.
Namnen pa affarsomradena syftar till
vilken art av byggnation eller projektutveck-
lingen som avses. Projektutveckling ar en
del av samtliga segment och bedrivs i bolag
separerade fran entreprenadverksamheten.
Segmenten beskrivs mer utforligt pa tidigare
sidor i denna arsredovisning.

Segmentsrapporteringen uppréattas for
koncernens roérelsesegment och ar baserad
pa hogste verkstallande beslutsfattarens
uppfoljning av verksamheten. Segmenten
redovisas enligt IFRS.

Koncernens interna rapporteringssys-
tem ar uppbyggt utifran uppfoljning av de
resultat, kassafloden och avkastning som
koncernens verksamhet genererar. Denna
uppfoljning genererar hogste verkstallan-
de beslutsfattarens beslut om basta méjliga
resursfordelning. Rorelseresultat ar det
resultatmatt som foljs pa segmentsniva.

| segmentens nedanstaende redovisning
aterfinns materiella direkt hdnférbara poster
samt poster som kan férdelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
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INTAKTER PER RORELSESEGMENT 12 man 2019 12 mén 2018
Bostad 1690 1638
Varav intern forséljning 7 1
Kommersiellt* 982 925
Varav intern forsaljning - 0
Logistik och industri 1240 1090
Varav intern forsaljning - 0
Moderbolaget/koncernposter -7 -1
Summa 3905 3652

*Varav omsattning till M2 Gruppen 56 mkr (0).

RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT

12 man 2019 12 man 2018

Bostad -37 23
Rérelsemarginal -22% 1,4%
Kommersiellt 35 31
Roérelsemarginal 3,6 % 3,4%
Logistik och industri 216 148
Roérelsemarginal 17,4 % 13,6 %
Moderbolaget/koncernposter -22 -31
Summa 192 171
Rérelsemarginal 4.9 % 47 %
Finansiella poster -7 -7
Resultat fore skatt 185 164

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmaéssiga villkor.
Finansiella poster och skatter fordelas inte per segment och f6ljs heller inte upp sa

av hogste verkstallande beslutsfattare varfér de exkluderats i ovanstaende tabell.
Motsvarande géller ocksa tillgangar och skulder. Nagra ej kassaflodespaverkande poster
eller sarredovisning av avskrivningar sker inte heller per segment da de beloppen ar ringa.



B 12 mén 12 man 12 man 12 mén
INTAKTER PER Sverige Utland Sverige Utland
GEOGRAFISK MARKNAD 2019 2019 2018 2018
Bostad 1690 - 1638 -
Kommersiellt 982 - 925 -
Logistik och industri 922 318 1074 16
Moderbolaget/koncernposter -7 - -1 -
Summa 3587 318 3636 16

Intdkterna for 2019 inkluderar 224 mkr (196 mkr) som inkluderats i avtalsskulder vid rakenskapsarets bérjan och 343 mkr (278 mkr) fran
prestationsataganden som helt (eller delvis) uppfyllts under tidigare rakenskapsar. Se vidare i not 19.

e Varaintakter bestar framst av tjanster utférda over tid utifran nedlagd prestation.
e Koncernen har inga férskott eller andra tillgangar hanfoérligt till utgifter for att erhalla ett avtal eller fér att fullgéra ett avtal.

e Enkund, Northvolt, svarar fér 10 procent av intdkterna innevarande ar. 2018 stod ingen kund fér 10 procent av intakterna.

ORDERINGANG OCH
ORDERSTOCK PER KVARTAL, mkr

INTAKTER 2019 FORDELAT PA
ENTREPRENAD OCH PROJEKTUTVECKLING, mkr
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PERIODISERING AV ORDERSTOCK 2020 2021
Bostad 952 208
Kommersiellt 655 193
Logistik och industri 1335 408
Summa 2942 810
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NOT Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA 2019  Varav kvinnor 2018  Varav kvinnor
Koncernbolag 273 18% 250 14 %
Moderbolag 31 52% 29 52%
Totalt i koncernbolag 304 16 % 279 18 %

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

2019 2018

Loner och Sociala Varav Loner och Sociala Varav
tkr ersattningar kostnader pension ersattningar kostnader pension
Koncernen
Styrelse och verkstallande direktor 11043 12757 7 363 11826 10057 5477
Ovriga anstallda 183851 97 542 28206 171091 91632 27 397
Totalt 194 894 110299 35569 182917 101 689 32874
Moderbolaget
Styrelse och verkstallande direktor 4485 3093 1217 2627 1707 686
Ovriga anstillda 19032 9710 3051 19 683 9548 3135
Totalt 23517 12803 4268 22310 11255 3821

Samtliga pensionspremier ar avgiftsbestamda utéver ITP-planen som dock behandlas som avgiftsbestamd plan i redovisningen.

En mindre del av ITP 2-planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det féreligger inte
tillracklig information for att redovisa dessa férpliktelser som en férmansbestamd plan. Pension som tryggas genom férsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2019 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan fér formansbestamd for-
sakring i Alectatill 148 (142) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av tillgdngar i procent av férsakringstekniska dtaganden.

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNINGAR, PA BALANSDAGEN

Koncernen totalt Andel kvinnor 2019 Andel kvinnor 2018
Styrelsen 50% 25%
Ovriga befattningshavare 22% 29%

Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter faststélldes pa arsstamman. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Under 2019 har l6n till verkstéllande direktor i moderbolaget faststéllts av styrelsens ordférande.

ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FORMANER STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSINNEHAVARE

Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions- Summa Total ersdttning
tkr arvode ersattning férmaner kostnad 2019 2018
Styrelsens ordférande:
CeciliaMarlow? = = = = 0 -
Andreas von Hedenberg? 244 - - - 244 100
Styrelseledamot:
Christina Kallenfors 135 - - - 135 60
Lennart Ekelund 100 - - - 100 -
Verkstéllande direktor: 3
Jorgen Andersson 2381 = 156 686 3223 3313
Andra ledande befattningshavare 9 (7) personer 9871 1257 661 4907 16 696 13530
Summa 12731 1257 817 5593 20398 17003

1 Styrelsens ordférande fran och med 2019-12-12.
2 Styrelsens ordférande och ledamot i styrelsen till och med 2019-12-12.
3 Vdingar i moderbolagets styrelse och nagot sarskilt styrelsearvode utgar ej.

Det finns inga aktierelaterade ersattningar inom koncernen. Generellt forekommer inga avgangsvederlag utover ersattning under
uppsagningstid. Koncernbolagens vd:ar och vice vd:ar har dock en konkurrensklausul i sina anstallningsavtal, vilken ger ratt till avgangs-
vederlag i de fall féretaget 6nskar nyttja denna klausul som da géller fér upp till maximalt tolv manader ut6éver uppsagningstiden. Beslut
om avgangsvederlag fattas av styrelsen i varje enskilt fall.
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Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018

NOT Kostnadsslag i resultatrakningen

Koncern 2019 2018

Grant Thornton
Revisionsuppdrag 2 2 1 1
Revisionsverksamhet

utover revisionsuppdrag 0 0 - 0
Skatteuppdrag 0 0 0 0
Ovrigatjanster 0 0 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv-
ning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan gransk-
ning. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses olika typer
av kvalitetssakringstjanster. Inga andra revisionsbolag har anlitats.

Produktionskostnader:

NOT Leasingavtal

Koncernen leasar kontorslokaler, kontorsinventarier samt fordon.
Med undantag for korttidsleaseavtal och for leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen har ett 1agt varde redovisas en
nyttjanderéatt, se not 15 Materiella anldggningstillgangar, och en
leasingskuld, se not 24 Rantebarande skulder i koncernens balans-
rakning.

l allménhet ar leasingavtalen begrdnsade sa att endast koncer-
nen kan nyttja tillgdngen. Leasingavtalen ar tidsbestamda och kan
endast sdgas upp i forvag mot en vasentlig uppsagningsavgift.
Vissa leasingavtal innehaller en option att képa den underlig-
gande tillgangen vid slutet av leasingperioden eller méjlighet till
forlangning av leasingperioden. Koncernen far inte salja eller stalla
den underliggande tillgdngen som sdkerhet. Koncernen méaste halla
den hyrda byggnaden for kontor i gott skick och aterstalla till dess
ursprungliga skick vid slutet av leasingperioden. Vidare maste
koncernen forsédkra de leasade tillgdngarna och betala kostnader
for underhall fér dessa i enlighet med hyresavtalen.

Aterstaende snittid avseende hyresavtal pa de kontor vi sitter
(per balansdagen 7 stycken) ar 3,5 ar och fér fordon 1,5 ar.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgang-
en stallts som sdkerhet for skulden. Framtida minimileaseavgifter ar
ej av vasentligt belopp.

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende
korttidsleaseavtal (leasingavtal med en férvantad leasingtid pa
12 méanader eller kortare) och for leasingavtal for vilka den under-
liggande tillgangen har ett lagt varde. Betalningar avseende
sadana leasingavtal kostnadsfors linjart.

Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i
berdkningen av leasingskulden bestar av korttidsavtal
(inklusive leasingavtal med lagt varde) uppgar till 23 mkr (23).

Nyttjanderattstillgdngen redovisas i samma post som den un-
derliggande tillgangen hade redovisats i om den hade agts direkt.

Material och underentreprenérer 3312 3110
Personalkostnader 205 197
Summa 3517 3307
Forsaljning och administrationskostnader:
Externa kostnader 55 67
Personalkostnader 124 111
Avskrivningar 22 4
Summa 201 182
NOT Ovriga rorelseintakter
Koncern 2019 2018
Forsakringsersattningar 1 8
Ovrigt 5 0
Summa 6
NOT Ovriga rorelsekostnader
Koncern 2019 2018
Ovriga kostnader -1 0
Summa -1
NOT Finansiella intakter
Koncern Moderbolag

2019 2018 2019 2018
Valutaomrakningsvinst 0 0 - -
Utdelningar fran
dotterforetag, anticiperade - - 273 77
Rénteintakter 7 8 - -
Ranteintakter, koncernbolag - - 10 4
Ovriga finansiella intakter 1 - - -
Summa 8 8 283 81
Kassaflode

Kassaflodespaverkande poster utgors av erhallna utdelningar med
0(0) i koncernen och 0(0) i moderbolaget samt erhéllna rantor med
7 (8) i koncernen och 10 (4) i moderbolaget.
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NOT Finansiella kostnader NOT Goodwill
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018 Koncern 2019 2018
Valutaomrakningsforlust - - = - Ackumulerade anskaffningsvarden:
Rintekostnader -12 -10 -4 -4 | Vidaretsborjan 229 229
Rantekostnader, koncernbolag - - 21 -6 | Nyanskaffningar genom forvarv = -
Ovriga finansiella kostnader -3 -4 -1 -1 Redovisat virde vid periodens slut 229 229
Summa -15 -14 -26 -11

Kassaflode

Kassaflodespaverkande poster utgérs av Iamnade utdelningar med
- (-) ikoncernen och - (-) i moderbolaget samt |lamnade rantor
med 12 (9) i koncernen och 4 (3) i moderbolaget.

NOT Skatter

Koncern 2019 2018

Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintikt (+)
Periodens skatt 0 0

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Summa

Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintikt (+)

Underskottsavdrag 2 -2
Ovrigt som ger uppskjuten skatt 0 1
Summa 2 -1
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintikt

i koncernen 2 -1
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 185 164
Skatt enligt skattesats for moderbolaget, 21,4 % -40 -36
Effekt av andra skattesatser for utlandska

koncernbolag 0 0
Icke-avdragsgilla kostnader 0 -2
Ej skattepliktiga intakter 42 37
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Redovisad effektiv skatt 2 -1
Uppskjuten Koncern Moderbolag
skatteskuld, netto 2019 2018 2019 2018
Underskottsavdrag -32 -23 -10 -11
Obeskattade reserver 1 1 - -
Ovrigt, uppskjuten

skattefordran temporéra

skillnader 0 0 - -
Netto Fordran (-) / Skuld (+) -31 -22 -10 -11

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader
hanforliga till investeringar i koncernbolag.
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Goodwill uppdelad per kassagenererande enhet:

Logistic Contractor 56 56
Wastbygg 173 173
Total goodwill 229 229

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 229 mkr (229). Enligt
IFRS skrivs inte goodwill av utan vardet préovas arligen i enlighet
med IAS 36 eller oftare om bolaget bedomer att det finns anledning
dartill. Inget nedskrivningsbehov har identifierats.

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDE

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet
sammanfaller med det férvarvade foretaget eller i férekommande
fall underkoncerner. | de fall da den forvarvade verksamheten inte-
greras med annan verksamhet i en sddan omfattning, att det inte gar
att sarskilja tillgangar och kassafléden hanforliga till det férvéarvade
foretaget, gors prévningen av goodwillvarden pa matbar hogre niva.
Atervinningsvardet beriknas utifran individuellt bedémda kassafl-
den for kommande tre ar enligt budget och afféarsplan, darefter med
en generell tillvaxt om 3 procent per ar i oandlighet.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Féljande variabler ar vasentliga och gemensamma for samtliga
kassagenererande enheter vid berakningar av nyttjandevardet;

Omsittning: Verksamhetens historiska utveckling och férvantad
konjunktur och marknadsutveckling.

Rorelsemarginal: Historisk [onsamhetsniva och effektivitet/kost-
nadsutveckling for verksamheten.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran nivan pa rorelsekapitalet
aterspeglat verksamhetens behov for prognosperioderna.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms
utifran de investeringar som krévs for att uppna prognostiserade
kassafléden.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa férvantad
skattesituation i Sverige.

Diskonteringsranta: Diskontering till nuvarde sker med en vagd
kapitalkostnad mellan verklig ranta och avkastningskrav pa eget
kapital. Diskonteringsrantan (WACC) var cirka 10 procent (10).
Berakningen visar att atervinningsvardet overstiger det redovisade
vardet med god marginal. Aven om kassaflédestillvaxten halveras
eller underliggande marknadsrénta dubbleras forsvarar det den
redovisade goodwillposten. | dtervinningsvardet tas ocksa hansyn
till ratten till varumarken.



NOT Ovriga immateriella tillg&ngar

Koncern 2019

2018

Koncern

2019

2018

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Vid arets bérjan 8
Arets investeringar =
Forsaljning och omklassificeringar 0

Vid arets slut

w0 O N

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets bérjan
Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

Redovisat varde vid perioden slut

Ovriga immateriella tillgangar utgérs framst av projektrattigheter.

NOT Materiella anlaggningstillgdngar

Koncern

Nyttjanderéttstillgangar 2019

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

53

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar

61

Vid arets slut
Redovisat varde vid periodens slut

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Direkta kostnader
Forsaljnings- och administrationskostnader

Koncern 2019

Koncern 2018

-17

Moderbolag

Inventarier Vindkraft-
och verktyg verk

Totalt

Vindkraft-
verk

Inventarier
och verktyg

Inventarier och verktyg

Totalt

2019 20

18

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar 2 -
Avyttringar och utrangeringar - -

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid periodens slut 8 0

Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion
Direkta kostnader = =
Forsaljnings- och administrations-
kostnader
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NOT Andelar i koncernbolag

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG

Redovisat varde i moderbolag

Koncern Org. nr. Sate Antal andelar Andel i %* 2019-12-31 2018-12-31
Wastbygg AB 556083-0829 Boras 10000 100,0 205 205
Logistic Contractor AB 556938-6963 Goteborg 50000 100,0 100 100
Logistic Contractor Entreprenad AB 559088-4275 Goteborg 50000 100,0 - -
HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 99,9 - -
LC Development AB 556949-0674 Goteborg 50000 100,0 = -
HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 0,1 - -
LC Development Fastigheter AB 559021-1347 Goteborg 50000 100,0 = -
LC Development Fastigheter 1 AB 559021-1248 Goteborg 50000 100,0 = -
LC Development Fastigheter 100 AB 559174-7067 Goteborg 50000 100,0 - -
Logistic Contractor AS 915 448 879 Norge 1000 100,0 - -
Logistic Contractor Danmark A/S 36 940 255 Danmark 5000 100,0 - -
Logistic Contractor Finland Oy 3087265-1 Finland 10000 100,0 -
Wastbygg Projektutveckling Holding AB 556943-4847 Boras 1000 100,0 5 5
Wastbygg Projektutveckling AB 556943-4870 Stockholm 1000 100,0 - -
Hyresbo Holding AB 556931-8578 Stockholm 500 100,0 - -
Hyresbo Holding Januari 2014 AB 556958-4633 Boras 500 100,0 - -
Havbund AB 556966-0227 Stockholm 500 66,0 - -
WBPSV Holding AB 559008-8372 Boras 50000 100,0 = -
WBPSV Holding 1 AB 559082-2507 Boras 50000 100,0 = -
Hokalla Projekt AB 559089-1007 Boras 50000 100,0 = -
Hokalla Projekt Holding 1 AB 559121-8507 Boras 50000 100,0 - -
Hokalla Projekt Holding 2 AB 559121-8556 Boras 50000 100,0 - -
Hokalla Projekt Holding 3AB 559121-8564 Boras 50000 100,0 = -
WBPSV Holding 2 AB 559113-2641 Boras 50000 100,0 = -
Sodertérn Holding AB 556981-3131 Boras 50000 100,0 = -
Retail Utveckling 1 Holding AB 556942-6611 Boras 50000 100,0 - -
WBPST Utveckling Holding AB 559047-9720 Boras 50000 100,0 - -
WBPST Entreprenad AB 559058-0949 Boras 50000 100,0 - -
WBPST Samhélle Holding AB 559109-8735 Boras 50000 100,0 - -
WBPU Holding AB 559147-1478 Boras 50000 100,0 - -
310 310
* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna.
Moderbolag 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 310 310
Aktieagartillskott - -
Avyttringar -
Summa 310 310
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -
Arets nedskrivningar - -
Redovisat virde vid periodens slut 310 310

Ovriga fordringar
I denna post redovisas 6vriga aktieinnehav och fordringar pa dessa aktieinnehav avseende entreprenaduppdrag, enligt forward funding och
forward commitment, uppgaende till ett varde av, aktier/andelar 22 (9) mkr och 6vriga fordringar 257 (144) mkr.

| dessa bolag finns fran tidigt skede ett avtal med tagare. Avtalet stipulerar ocksa ersattning till Wastbygg om tagaren inte fullfljer kontraktet.
Risken i projektet utgors saledes av normal entreprenadrisk och kreditrisk.
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NOT Andelar joint ventures

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9 10 0 0
Resultatandel 0 1 - -
Tillkommande investeringar 2 - - -
Redovisat vdrde vid arets slut 11 9 0 0

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG

Redovisat varde i koncernen

Foretag Klassificering  Org. nr. Séate Antal andelar Andeli%  2019-12-31 2018-12-31
Hokalla Projekt AB* Jointventure 559089-1007 Goteborg - - - 2
Centrumshopping Lund AB Jointventure 556737-8376 Lund 500 50,0 11 7
Sockertorget Holding AB Jointventure 556958-4633 Staffanstorp 25000 50,0 0 -
11 9
* | oktober 2019 férvarvades resterande 50 % av Hokalla Projekt AB. Se not 16.
, Upparbetat ej fakturerat
NOT Kundfordringar NOT . o
9 och forskott fran kunder
Koncern 2019 2018 Koncern 2019 2018
Aldersanalys, forfallna kundfordringar Upparbetat ej fakturerat
Ej forfallna kundfordringar 239 200 Pdgdende uppdrag:
Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 124 12 Ackumulerade uppdragsinkomster
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar 1 3 somredovisats som intdkt 3356 2518
Férfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar 3 8 | Fakturering -3152 2175
Foérfallna kundfordringar > 180 dagar 2 46 Summa fordran 204 343
Summa 369 269
Uppdragsinkomster fran pagaende fastprisuppdrag redovisas med till-
Avsittningar fér kundforluster |3mpning av successiv vinstavrakning. Berdkningen sker pa basis av ned-
Vid arets bérjan 0 . lagd kostnad i férhallande till beraknad total kostnad for hela uppdraget.
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 0 - . .
Arets nedskrivningar = Férskott fran kunder
. Pdgdende uppdrag:
Utgéende balans 0 Fakturering pa ej avslutade entreprenader 4508 4023
Upparbetade intakter pa ej avslutade
Redovisat varde kundfordringar 369 269 entreprenader -4134 -3799
Under aret har inga konstaterade kundférluster (0) belastat Summa skuld S0 224
resultatrakningen.
NOT Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Forutbetalda hyror 2 2 2 2
Forutbetalda férsakrings-
premier 3 2 3 2
Fordran leverantor 16 - = -
Upplupen intdkt aktievinst 3 10 -
Ovriga poster 5 9 2
Summa 29 23 7 5
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NOT Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 2,55 mkr och &r bestar

av 51000 aktier med ett kvotvarde om 50 kronor och vardera en rost.
Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 mkr

och hogst till 4 mkr.

KONCERNENS EGNA KAPITAL BESTAR AV
AKTIEKAPITAL OCH FOLJANDE POSTER:

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital pa 47,5 mkr som bestar av villkorade aktieagartill-
skott tillskjutet fran dgarna.

Reserver

Reserver avser omrakningsreserv. Omrakningsreserven innefattar
alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa upprattar sina finan-
siella rapporter i annan valuta dn koncernen och moderbolaget som
rapporterar i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Arets resultat sirredovisas i koncernens
balansrakning.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda 6ver-
kursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Kapitalhantering

Wastbyggs utdelningspolicy ar att strava efter en god direktavkast-
ning for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg forutsattningar
att investeraiverksamheten och ddrmed skapa framtida tillvaxt
med bibehallen finansiell stabilitet.

Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiella stallning och
andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Malet ar en utdel-
ning om 40 procent av resultatet efter skatt férutsatt att tidigare
namnda villkor uppfylls.

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan hég avkast-
ning och tryggheten i en stor kapitalbas.

NOT Avsattningar

Koncern 2019 2018
Ovriga avsattningar som langfristiga skulder

Garantiavsattningar 37 26
Ovrigt 1 -
Summa 38 26
Ovriga avsattningar som kortfristiga skulder

Ovrigt - -
Summa = -
Redovisat varde vid periodens ingang 26 18
Avsattningar som gjorts under perioden 37 17
Belopp som tagits i ansprak under perioden -13 -7
Qutnyttjade belopp som har aterférts

under perioden -12 -2
Redovisat virde vid periodens utging 38 26
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Finansiell riskhantering och finansiella

NOT .
instrument - koncern

Koncernen ar utsatt for olika typer av finansiella risker som kan
paverka resultat, kassaflode och eget kapital.

Riskerna utgoérs framst av:

o ranterisker

finansierings- och likviditetsrisker

valutarisker

kreditrisker

ovrigarisker.

Wastbygg styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som
anger riktlinjer, mal och limiter for finansférvaltning och hantering av
finansiella risker inom koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvarsfor-
delningen mellan Wastbyggs styrelse, koncernledning och koncern-
bolagen. Den finansiella riskhanteringen ar koncentrerad till ekonomi-
funktionen som ocksa stodjer den operativa verksamheten.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paver-
kar koncernens rantenetto och kassaflode negativt. En av de storsta
riskfaktorerna ar valet av rantebindningstid. Koncernen gor kontinu-
erliga bedémningar angaende rantebindningstiden.

En forandring av marknadsrantan med 1 procent motsvarar en
resultatpaverkan med ca 1 mkr for prognostiserad laneportfolj.

Koncernens malsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv
tillganglig genom kassalikviditet och checkrdkningskredit eller bin-
dande kreditléften. Den vagda genomsnittliga effektiva rantesatsen
pa lan under aret var 4,0 procent (3,7). For specifikation av ranteba-
rande skulder se not 24.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Med finansierings-och likviditetsrisk avses risken att refinansiering
av lan férsvaras och fordyras samt att koncernen inte kan uppfylla
I6pande betalningsférpliktelser som en féljd av bristande likvidi-
tet. Finansieringsrisken hanteras genom kontinuerlig diskussion
med huvudbank dar kommande finansieringsbehov hanteras.
Wastbygg har kovenanter hos kreditgivare avseende huvudkredi-
ten om en soliditet pa lagst 24 procent samt en réantetackningsgrad
om 300 procent.

Likviditetsrisken hanteras genom kontinuerlig uppféljning av
den centrala ekonomifunktionen. Malsattningen ar att koncernen
ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som
nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader.

TILLGANGLIG LIKVIDITET 2019-12-31 2018-12-31
Kassa 285 389
Outnyttjad checkkredit 250 250
Summa 535 639

VALUTARISK

Valutakursernas férandring paverkar foretagets resultat, eget

kapital och konkurrenssituation pa olika satt:

o Resultatet paverkas nar forsaljning och inkop ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

o Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder ar i olika valutor
(omrakningsexponering).

o Resultatet paverkas nar dotterforetagens resultat i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrékningsexponering).

o Det egna kapitalet paverkas nér dotterféretagens nettotillgangar i
olika valutor rdknas om till svenska kronor (omrékningsexponering).



Wastbyggs verksamhet sker normalt i Sverige och har fa valuta-
risker. Den internationella ndrvaron ar under uppbyggnad. Vissa
inkop sker i utlandsk valuta foretradelsevis i EUR. Storre expone-
ringar valutasakras alltid.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att forlora intakter pa grund av att
motparter inte kan fullfélja sina betalningsataganden.

Wastbyggs kreditrisk vad galler kundfordringar ar i huvudsak knu-
tet till fordringar géllande byggnadsprojekt. Dessa kunder kreditbe-
doéms vid varje kontraktsskrivning.

| samband med finansiering av projekt och andra affarsavtal kan
Wastbygg i vissa fall krédva bankgarantier eller andra typer av sdkerhe-
ter i syfte att minska kreditrisken.

Foretaget har darmed ingen vasentlig koncentration av kreditris-
ker. Inga materiella forluster av finansiell karaktar har intraffat under
aret. For analys av kundfordringar se not 18.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder éverens-
stammer i allt vdsentligt med redovisade varden.

FINANSIELLA TILLGANGAR 2019 2018
Tillgdngar i rapport dver finansiell stallning:

Kundfordringar 369 269
Rantebarande fordringar 44 -
Finansiella instrument = 0
Likvida medel 285 389
Summa 698 658

Koncernens balansrakning visar 6vriga fordringar om 572 mkr
(205). Av dessa ar 537 (205) icke finansiella. Finansiella instrument
avser en omvarderad valutatermin.

NOT Rantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder férdelar sig i rapport éver
finansiell stallning enligt foljande:

e Langfristiga skulder 70 mkr (61).

o Kortfristiga skulder till kreditinstitut 80 mkr (20).

o Ovriga kortfristiga skulder till koncernbolag O (0).

e Totalt 150 mkr (81).

Kredittider pa leverantérsskulder i koncernen féljer normal
branschpraxis.

Nominella varden avseende rantebarande skulder och avsatt-
ningar 6verensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

SKULDER TILL

KREDITINSTITUT Koncern Moderbolag
OCH KONCERNBOLAG 2019 2018 2019 2018
Kortfristig del 80 20 20 20
Forfallotidpunkt, 2 - 5 ar
fran balansdagen 41 61 40 60
Summa 121 81 60 80
Koncern
CHECKRAKNINGSKREDIT 2019 2018
Checkrakningskredit
Beviljad kreditlimit 250 250
Outnyttjad del -250 -250

Utnyttjat kreditbelopp - -

Kreditlimiter pa checkrakningskrediter fornyas arligen.

LEASINGSKULDER SOM
PRESENTERAS | KONCERNENS

FINANSIELLA SKULDER 2019 2018
Skulder i rapport dver finansiell stallning:

Langfristiga skulder till koncernbolag 30 30
Langfristiga skulder till kreditinstitut 10 31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 80 20
Leverantorsskulder 495 533
Summa 615 614

Koncernens balansrikning visar 6vriga skulder om 142 mkr (163).
Inga derivat finns per bokslutsdagen.

Inga villkorade képeskillingar finns (0) vilka varderas till verkligt
véarde via resultatrakningen klassificeras som niva 3.

Finansiella skulder forfaller i huvudsak inom 12 manader. Ovriga
poster ar icke finansiella.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2: Utifrandirekt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderasiniva 1.

Niva 3: Utifranindata som inte 4r observerbara pa marknaden

BALANSRAKNING ENLIGT FOLJANDE: Koncern 2019
Kortfristig del 17
Langfristig del 30
Summa 47

Upplupna kostnader och
NOT . s

forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018

Produktionskostnader 6 26 - -
Personalkostnader 78 72 11 9
Ovriga poster 14 4 1 1
Summa 98 102 12 10
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NOT Panter och eventualforpliktelser

Koncern Moderbolag TRANSAKTIONER MED Upparbetad Upparbetad
2019 2018 2019 2018 NARSTAENDE FORETAG intakt 2019 intakt 2018
Stallda panter Motpart
Aktier i dotterforetag 465 556 310 310 Klévern 15 125
Foretagsinteckningar 50 50 - - Corem Property Group 150 116
Summa 515 606 310 310 | M? =0 0
Summa 221 241
Eventualfdrpliktelser
Ansvarsforbindelse till forman Utoéver ovanstaende har Wastbygg hyreskostnader till KIGvern
for 6vriga koncernféretag 78 78 - - om 2 mkr (2).
Ovriga garantier 90 40 - -
Summa 168 118 - -
NOT Handelser efter balansdagen
teringar for ter som
NOT TJUS e oga. 0 pO.S. er so Efter balansdagen har féljande véasentliga hidndelser intraffat.
inte ingar i kassaflodet
e Entreprenadavtal har tecknats med CA Fastigheter om att
Koncern Moderbolag . . Sl
uppféra 24 lagenheter i Jonkoping.
2019 2018 2019 2018 2 .
o Entreprenadavtal har tecknats med Boras Stads fastighetsbolag
Lo IBAB om att uppfora en byggnad pa 3 800 kvm dar Leos Lekland
Avslfrwnln%ar ) “ 4 “ 2 skavara hyresgast.
O}/rlga a.vsattn{nge.\r i 10 - - o Avtal har tecknats om att utveckla och bygga en produktions-
Fs)randrlng periodiserade och logistikanlaggning med MatHem som hyresgast pa 32 000 kvm
rantor 0 0 = - e . .
Bvri " 3 0 samt ett fristdende parkeringshus pa 9 000 kvm.
riga poster - -
vrigap e Enhandelsfastighet som bolaget utvecklar och bygger at
Summa 18 14 4 2 Hornbach i Trollhittan har salts till SPP.
o Tvaegenutvecklade logistikprojekt har salts till M2 Gruppen.
Det ena ar fardigstallt och hyresgasten ar inflyttad.
o Viden extrabolagsstimma den 23 januari utsags Joacim Sjéberg
till ny styrelseledamot. Med invalet utékades Wastbygg Gruppens
. . .o tyrel denled t.
NOT Transaktioner med nirstdende styrelsemedeniedamo

Moderbolaget har en ndrstaenderelation med sina direkta och
indirekta innehav av dotterforetag vilka framgar av not 16 till vilka
moderbolaget dels séljer supporttjanster sasom IT, ekonomitjanster
och personaladministration vilka férdelas till sjdlvkostnad pa
dotterbolagen. Vidare har moderbolaget finansiering genom bolagets
huvudagare M2 Holding AB. Skulderna till M2 Holding framgar av
koncernens finansiella rapporter liksom rantekostnader och andra
finansiella kostnader till koncernbolag. Narstaende transaktioner med
styrelseledaméter och ledande befattningshavare framgar av not 4.

Wastbyggs storsta dgare ar M2 Holding AB. M2 4gs och kontrolleras

av Rutger Arnhult, som ocksa ar styrelseledamot i detta bolag.
M2-koncernen har vasentliga direkta och indirekta dgarintressen i
Corem Property Group AB och Klévern AB. Rutger Arnhult ar styrelse-
ledamot i Corem Property Group, styrelseledamot och vd i Klévern.
Corem Property Group och Klévern ingar i gruppen av narstaende
foretag men ar inte koncernforetag sammanhdngande med Wastbygg.

Wastbygg utfér entreprenadverksamhet i konkurrens at Klo-
vern, Corem Property Group och M2 enligt tabell pa nasta sida. Be-
traffande Corem ingar dven en projektutvecklingsvinst.

Per balansdagen finns finansiella skulder om 31 mkr (31) inklusi-
ve upplupen ranta till M2. Det finns dven kundfordringar om 33 mkr
(13) till nérstaende. Under forsta kvartalet 2020 har tva logistikan-
laggningar salts till M2, varav en ar fardigstalld och inflyttad. Dessa
har delvis vinstavraknats under fjarde kvartalet 2019 och summan
ingar i upparbetad intakt nedan.
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Upplysningar om

NOT Wastbygg Gruppen AB (publ)

Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538,
med sate i Boras. Bestksadress Asboholmsgatan 30,504 51 Boras.
Hemsida www.wastbygg.se

NOT Vinstdisposition

Till &rsstédmmans forfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 157 291566
Arets resultat 279010703
Summa 436 302 269
Styrelsen foreslar att till forfogande staende

vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning 75000000
Balanseras i ny rakning 361302 269
Summa 436 302 269



Underskrifter

ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
HAR GODKANTS FOR UTFARDANDE AV STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN DEN 23 MARS 2020.

Savitt vi kanner till 4r drsredovisningen upprattad i 6verens-
stammelse med god redovisningssed enligt gdllande regelverk.
Lamnade uppgifter dverensstammer med de faktiska férhallandena

och ingenting av vasentlig betydelse dr uteldmnat som skulle
kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Bords den 23 mars 2020

WASTBYGG GRUPPEN AB:

CECILIA MARLOW LENNART EKELUND
Ordfdrande Ledamot
CHRISTINA KALLENFORS JOACIM SJOBERG
Ledamot Ledamot

JORGEN ANDERSSON
Ledamot, verkstallande direktor

REVISOR:
Var revisionsberattelse avseende denna arsredovisning
och koncernredovisning har avgivits 23 mars 2020.

Grant Thornton Sweden AB

MIKAEL 6STBLOM
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Wastbygg
Gruppen AB (publ) for ar 2019. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 58-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvis-
ande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eniallavasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan
information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-57,
104-105 och 107-108. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

102 - REVISIONSBERATTELSE

Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapporteradetta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och
att de ger enrattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férméaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Varamal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att
enrevision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentli-
gaom de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings
atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvérderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheteni att
styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarnai arsredovisningen
och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,om
sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den 6vergripande presentati-
onen, strukturen och innehallet i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.



e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen i enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen fér att géra
ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervak-
ning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Wastbygg Gruppen AB
for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organi-
sation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att

fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforing-
en, medelsfoérvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstéllande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som dr nédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skotas pa ett betryggan-
de satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-

valtningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med enrimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdd&me och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskning-
en av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedém-

ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvars-

frihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta fér att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 40-57 och fér att
den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s ut-
talande RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som enrevision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger osstillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 23 mars 2020

Grant Thornton Sweden AB

MIKAEL 6STBLOM
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Wastbygg Gruppen AB (publ) ("Bolaget”) ar
ett publikt svenskt bolag. Moderbolag i kon-
cernen, bolaget och dess dotterbolag benamns
genomgaende som "Wastbygg”. Styrningen av
Wastbygg sker som utgangspunkt via bolags-
stamman (arsstimma samt eventuella extra
bolagsstammor), styrelsen och den verkstallande
direktéren samt koncernledningen i enlighet
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och
de beslut som ovanstdende forum och instanser
beslutar om. Wastbygg foljer Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”, vilken ar tillganglig via
bolagsstyrning.se) och utgar saledes fran praxis,
riktlinjer samt de regler som galler enligt aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen avseende
bolagsstyrning. Langre fram i denna redogérelse
finns en lista 6ver avvikelser mot Koden. Denna
rapport avser bolagsstyrningen for Wastbygg
under rakenskapsaret 2019 och har uppréttats i
enlighet med ovan angivna regelverk.

ARSSTAMMA

Hogsta beslutande organ ar arsstimman som ar
det forum genom vilket aktiedgarna utévar sitt
inflytande éver bolaget. Arsstamma halls inom
sex manader fran utgangen av Bolagets raken-
skapsar. Vid arsstamman viljs bolagets styrelse,
externa revisorer och Bolagets arsredovisning
faststalls. Arsstamman beslutar dven om styrel-
sens arvoden, arvode till bolagets revisor, fattar
beslut om eventuell utdelning samt fran och
med &rsstamman ar 2017 godkanner principer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Det finns inga begransningar kring hur manga
roster varje aktiedgare far avge vid bolagsstam-
ma och de aktiedgare som inte kan narvara
sjalva kan narvara genom ombud.

Arsstamman avseende rikenskapsaret 2018
holls i Stockholm den 27 mars 2019 med samtliga
aktiedgare narvarande. Arsstamman beslutade
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren samt om andra forslag som forelag i
kallelsen. Arsstamman beslutade inte om nagon
vinstutdelning och arsstimman lamnade inte
nagra bemyndiganden till styrelsen. Arsstimma
for rakenskapsaret 2019 planeras att hallas i
Stockholm den 23 mars 2020.

Vid en extra bolagsstimma den 27 juni 2019
beslutades om en extra utdelning till 4garna
med utbetalningsdatum 1 juli 2019 om 60 mkr.

Vid en extra bolagsstimma den 12 december
2019 valdes Cecilia Marlow in som ny styrelse-
ordférande. P4 samma mote avgick Andreas
von Hedenberg som styrelsens ordférande och
uttradde aven ur styrelsen pa egen begaran.

Vid en extra bolagsstdamma den 23 januari
2020 valdes Joacim Sjoberg in som ny styrelse-
ledamot och beslut fattades om att styrelsen
intill att nasta arsstamma hallits ska besta av
fem ordinarie styrelseledaméter utan styrelse-
suppleanter. Pa samma mote besl6ts att justera
styrelsens ersattning att pa arsbasis utgora
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200000 kronor till envar av de ordinarie leda-
moterna som inte uppbaér 16n fran bolaget eller
pa annat satt ersatts direkt av nagon agare, samt
600000 kronor till ordféranden.

BOLAGSORDNING

Den nu géllande bolagsordningen i Wastbygg
Gruppen AB (publ) antogs vid en extra bolagsstim-
ma 2018. Bolagets sate, adress och administration
ar i Boras medan vissa koncernfunktioner hanteras
fran koncernens kontor i Géteborg. Verksamheten
enligt bolagsordningen ar att genom dotterforetag
bedriva byggverksamhet och projektutvecklings-
verksamhet samt darmed foérenlig verksamhet.
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderaret.
Kallelse till arsstamma ska ske tva till sex veckor
innan stimman genom brev eller e-post till aktie-
agarna. Till revisor ska utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag. Andringar i bolags-
ordning beslutas av bolagsstamma.

STYRELSEN

Styrelsen ar ansvarig for Wastbyggs férvaltning
av verksamhet och organisation. Styrelsen ska i
enlighet med bolagsordningen besta av minst tre
och maximalt tio ledaméter. Det finns inga sarskilda
bestammelser i bolagsordningen om tillsattande
eller entledigande av styrelseledaméter. Agarnas
representanter lamnar forslag till arsstdmman att
valja styrelseledaméter. Styrelsen bestod fram till
arsstamman av fyra ordinarie ledaméter utan supp-
leanter. Enligt lag dger arbetstagarorganisationerna
ratt att utse tva representanter i styrelsen, inget
fackférbund har pakallat detta. Styrelsen konsti-
tuerar sig sjalv omedelbart efter arsstamman. Pa
det konstituerande métet beslutas ocksa om even-
tuella kommittéer inom styrelsen. Nedan finns en
forteckning 6ver styrelseledamoterna med deras
respektive aktieinnehav, métesnarvaro samt
deras oberoende till agare respektive till bolaget.

| sarskilda fragor deltar ocksa andra personer
fran bolaget som féredragande. Styrelsens arbete
utgar fran den roll och det ansvar for styrelsen
arbete som definieras i aktiebolagslagen samt i
Koden. Dartill ansvarar styrelsen for att faststalla
overgripande mal och strategier, fatta beslut om
storre investeringar och organisationsfragor samt
utovatillsyn 6ver att den verkstéllande direktoren
fullgor sina dligganden. Styrelsens ersattning
besl6ts av arsstamman att utgéra 100 000 kronor
till envar av de ordinarie ledamé&terna som inte
uppbar 16n fran bolaget eller pa annat sétt ersatts
direkt av ndgon dgare, samt 150 000 kronor till
ordféranden. Dessa belopp justerades vid den
extra bolagsstamman 23 januari 2020.

STYRELSEORDFORANDEN

Utbver att leda styrelsens méten och arbete
ansvarar styrelseordféranden for att fortlopande
ha kontakt med verkstéllande direktéren och félja
koncernens utveckling, samt samrada med denne
i strategiska fragor. Styrelseordféranden skai
samrad med verkstéllande direktoren svara fér

kallelse och dagordning till styrelsens méten samt
tillse att handlaggning av drenden sker i enlighet
med bestdmmelserna. Styrelsens liksom den verk-
stallande direktorens arbete utvérderas arligen
genom en systematisk och strukturerad process.

KOMMITTEER OCH VALBEREDNING

| koncernen har funnits en investeringskommitté
med representant fran saval moderbolagets
styrelse samt i respektive sakfraga fran berort
bolags foretagsledning.

Nagon sarskild ersattningskommitté eller revi-
sionsutskott har inte funnits utan hela styrelsen har
agerat i samtliga fragor, med undantag av Jorgen
Andersson da han dven &r anstalld i foretaget.
Bolagets styrelse kommer dven framgent att agera
enhetligt i fragor som annars ankommer pa ersatt-
ningskommitté eller revisionsutskottet och konti-
nuerligt behandla fragan om en enskild kommitté
kommer att behdva inrattas.

Bolaget har ej haft nagon valberedning utan
agarna har samratt separat i sddana fragor. En-
ligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och upprattande
av forslag till styrelseledamoter, styrelsens ord
férande, ordférande vid stimman, revisorer samt
rutiner for nésta ars valberedning. Dartill ska
valberedningen lamna férslag till arvoderingen
av styrelseledaméter och revisorer. Vid arsstam-
man den 23 mars 2020 kommer rutiner for hur
valberedningen ska utses att faststallas infor
kommande val och arvodering infor rakenskaps-
aret 2020.

STYRELSEMOTEN

Styrelsens moten ska som utgangspunkt ske
genom fysiskt sammantrade pa nagot av Bolagets
kontor. Under aret har sju ordinarie samt tva
konstituerande moéten hallits. Dartill har extra-
méten i specifika sakfragor hallits. Arsstimman
valde styrelsen om fyra personer. P4 den extra
bolagsstamman den 12 december utsags Cecilia
Marlow till styrelsens ordférande. Vid detta tillfalle
faststalldes dven styrelsens arbetsordning och
instruktion till verkstallande direktoren. Styrelsen
kompletterades med ytterligare enledamot vid en
extra bolagsstimma den 23 januari 2020 och
bestar efter det datumet av fem personer.

Narvaron per ledamot redovisas i tabell nedan
dar ocksa innehav och valda ledaméters beroende
och oberoende till stérsta dgare respektive bolaget
och nér de blevinvaldaistyrelsen.

REVISION

Till revisor i moderbolaget valdes pa arsstamman
2019 den auktoriserade revisionsfirman Grant
Thornton Sweden AB som utsett revisorn Mikael
Ostblom som huvudansvarig intill ordinarie ars-
stamma 2020 hallits. Grant Thornton &r ocksa ar
revisorer i samtliga dotterforetag.

Bolaget har med hansyn till dess storlek och
verksamhet samt med hansyn till styrelsens
utfoérande av uppgifter som ankommer pare-



visionsutskottet inte funnit ndgon anledning
att inratta ett sarskilt revisionsutskott. Fra-
gan om en sadan funktion prévas dock konti-
nuerligt av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN,
KONCERNLEDNING OCH LEDNING SAMT
STYRNING AV VERKSAMHETEN

Verkstéllande direktéren utses av styrelsen och
leder féretaget i enlighet med de riktlinjer och
instruktioner som faststélls av styrelsen, vilka
grundar sig pa de krav som ankommer pa den verk-
stallande direktoren enligt lag och Koden. Verk-
stallande direktéren Jérgen Andersson har utsett
en bolags-/koncernledning om totalt tio personer
inklusive verkstallande direkt6ren. En presentation
avdem aterfinns pa sidan 108. Koncernledningen
traffas ett flertal ganger per ar for mer omfattande
moten utover [6pande mer eller mindre dagliga
kontakter. De drenden som behandlas av koncern-
ledningen ar bland annat verksamhetsuppfdljning,
ekonomisk uppfoljning, marknadsaktiviteter och
varumarke, samt andra strategiska fragor och
maluppfylinad. | respektive affarsenhet finns ocksa
en ledningsgrupp som fokuserar pa specifika fra-
gor for affarsomradet. Wastbyggs organisation ar
decentraliserad och platt med korta beslutsvagar.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen svarar ytterst enligt aktiebolagslagen
och Koden samt for att bolaget har en god intern
kontroll. Arbetsordningen for styrelsen och vd-
instruktion for saval moderbolag som dotter-
foretag utgor en del av den kontrollmiljé som
finnsi koncernen. Styrelsen haller sig informerad
om hur den interna kontrollen hanteras genom
rapporter och méten med bolagets revisorer
samt utvarderar kontinuerligt informationen som
ldmnas vid rapporter och méten. Sjélva hantering-
en av den interna kontrollen &r delegerad till den
verkstallande ledningen att utfora.

Den interna kontrollen &r uppbyggd genom i
forsta hand instruktion for verkstallande direktor i
saval moderbolaget som dotterforetag. | respektive
foretag finns dessutom faststallda attestrutiner,
processbeskrivningar och liknande dokument
som reglerar ansvar och befogenheter pa olika
nivaer inklusive ratten att teckna firma. Dessa
dokument reglerar ocksa ratten att sluta olika avtal
med avseende pa omfattning och atagande for
foretaget. Moderbolaget har ocksa utfardat inter-
na styrdokument med redovisningsprinciper som
galler i koncernen samt detaljerade instruktioner
om ekonomisk rapportering till koncernens
centrala konsolideringssystem.

Den information som offentliggérs genom
pressmeddelanden publiceras ocksa pa bolagets
hemsida, www.wastbygg.se. Samtliga policyer
finns publicerade pa bolagets intranat for atkomst
av allamedarbetare. Ratten att teckna bolaget for
l6pande forvaltning innehas av den verkstallande
direktéren ensam medan andra typer av firma-
teckning kraver tva personer i forening. | koncernen
tillampas huvudprincipen att alla bankkonton
eller motsvarande ska tecknas av tva personer
i forening. Nagon internrevisonsfunktion finns
inte i Wastbygg da det inte motiveras av bolagets
omfattning och riskexponering samt de typer av
intern kontroll som redogérs for i detta avsnitt.

RISKHANTERING

Bolagets vasentliga risker och hantering av
dessaredovisas i forvaltningsberéattelsen pa
sidorna 66-70.

OVERGRIPANDE POLICYER

Styrelsen faststaller koncernens 6vergripande
policyer. Merparten av de operativa policyerna
faststalls av verkstallande direktér och koncern-

ledning. Centrala policydokument for Wastbygg ar

informations- och kommunikationspolicy, finans-
policy, bolagsstyrningspolicy, likabehandlingsplan
samt etisk policy. Bolagets likabehandlingsplan

innefattar de krav motsvarande mangfaldspolicy
som kravs i ARL 6 kap. 10§ forsta stycket 1-3.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Wastbygg Gruppen ABs aktiekapital uppgick
vid utgadngen av riakenskapsaret 2019 till
2550000 kronor férdelat pa 51 000 aktier.
Bolaget har gett ut aktier av ett slag med en rost
per aktie vilket medfoér samma ratt till bolagets
tillgangar, vinst och utdelning fér samtliga aktier.
Bolaget &r publikt med totalt tva dgare genom
bolag. Enskilt storsta dgare ar M2 Holding AB med
cirka 85 procent av aktierna och yttersta moder-
bolagikoncernen &r M2 Asset Management AB,
bada féretagen kontrollerade av Rutger Arnhult.
Den andrainnehavaren ar Fino Forvaltning AB
som kontrolleras av Jérgen Andersson.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har en utdelningspolicy enligt nedan:
Wastbyggs utdelningspolicy ar att strava efter
en god direktavkastning fér bolagets dgare och
samtidigt ge Wastbygg forutsattningar att inves-
teraiverksamheten och darmed skapa framtida
tillvaxt med bibehallen finansiell stabilitet.

Utdelningen ska anpassas till resultatniva,
finansiella stéllning och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Wastbygg hade under rakenskapsaret 2019
inget formellt krav att félja Koden. Avsikten

i Bolaget &r att f6lja den och merparterna av
Kodens foreskrifter féljs, med féljande undantag;
Nagon valberedning har under 2019 inte funnits
mot bakgrund av ett fatal aktiedgare och publi-
cering av foreslagna ledamoter sker heller inte
pa bolagets webbplats. En av bolagets styrelse-
ledamoter &r ocksa anstélld i Bolaget i ledande
befattning. Avvikelsen férklaras med att bolaget
endast har tva dgare. Annonsering av kallelse till
bolagsstamma sker inte pa bolagets webbplats.

STYRELSENS NARVARO SAMT OBEROENDE Funktion Narvaro Oberoende*
Andreas von Hedenberg** Ordférande 17/17 Ja
Christina Kéllenfors Ledamot 17/18 Ja

Lennart Ekelund Ledamot 18/18 Ja

Jorgen Andersson Ledamot 17/18 Nej

Cecilia Marlow** Ordférande 1/1 Ja

* Med oberoende avses oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets aktiedgare med utgangspunkt i Koden.
** Andreas von Hedenberg avgick pa egen begiran som styrelseordférande den 12/12 och Cecilia Marlow valdes till ny styrelseordférande vid
samma tillfdlle. Andreas von Hedenberg lamnade da ocksa Wastbygg Gruppens styrelse.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Grundlon Rorlig ersattning Férmaner Pension
Jérgen Andersson, vd 2 - 0 1
Ovriga befattningshavare* 10 1 1 5

* Vid arets borjan var 7 personer anstallda och vid arets slut 10 personer, ingdende i gruppen ledande befattningshavare.
Under aret har sju ordinarie méten och tva konstituerande moten hallits. Dartill har nio extraméten hallits i specifika sakfragor.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 pa
sidorna 104-105 och for att den ar upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som
enrevision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 mars 2020

Grant Thornton Sweden AB

MIKAEL 0STBLOM
Auktoriserad revisor
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Wistbyggs styrelse

CECILIA MARLOW
Ordférande

Fodelsear: 1960
Styrelsemedlem sedan: 2019

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i Kivra AB
Styrelseledamot i Spendrups
Bryggeriaktiebolag och Karl
Fazer Oy

Aktieinnehav: -

LENNART EKELUND CHRISTINA KALLENFORS

Ledamot Ledamot
Fodelsear: 1959 Fodelsear: 1966
Styrelsemedlem sedan: 2017 Styrelsemedlem sedan: 2014
Andra uppdrag: Andra uppdrag:
Egen konsultverksamhet Chefsjurist Mycronic AB (publ)
Aktieinnehav: - Aktieinnehav: -

JOACIM SJOBERG JORGEN ANDERSSON

Ledamot

Fodelsear: 1964

Ledamot

Fodelsear: 1973

Styrelsemedlem sedan: 2020 Styrelsemedlem sedan: 2013

Andra uppdrag:

Styrelseordférande i Beijerinvest AB

Andra uppdrag:

Styrelseledamot i Tendium Holding AB Ledamot i Varbergs Sparbank

Olika chefspositioner inom investment
och fastighetsradgivning i exempelvis
Swedbank, Jones Lang Lasalle och

Enskilda Securities

Aktieinnehav: -

Aktieinnehav:
7 780 genom bolag

Vd Wastbygg Gruppen AB (publ)
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Wistbyggs koncernledning

JORGEN ANDERSSON JONAS JONEHALL MIKAEL HILLSTEN
Koncernchef Vice koncernchef / CFO coo

Fodelsear: 1973 Fodelsear: 1976

Fodelsear: 1980
Anstéllningsar: 2003 Anstéllningsar: 2015

Anstéllningsar: 2010

Yy
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ANDERS JANSSON KRISTIN LUNDMARK MARIE LINDEBACK

STURE STOLEN
HR-chef Hallbarhetschef Hallbarhetschef IR-ansvarig
Fodelsear: 1973 Fédelsear: 1987 Fédelsear: 1972 Fodelsear: 1967
Anstillningsar: 2016 Anstéllningsér: 2015 Kontrakterad sedan 2019 Kontrakterad sedan 2020
(Foraldraledig) (Tillférordnad)
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SUSANNE LILJEDAHL MAGNSSVE._WRKANDER BENN KARLBERG SANDU NYLMON
Vd Wistbygg AB ijel‘(’tutf;‘c‘;(‘{?ngg e Vd Logistic Contractor AB Vd LC New Markets

Fodelsear: 1968 Fédelsear: 1973 Fodelsear: 1965 Fodelsear: 1983

Anstallningsar: 2018 Anstallningsar: 2016 Anstallningsar: 2015 Anstallningsar: 2019

samt 2011 - 2018
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