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2015 | KORTHET

WASTBYGG GRUPPENS INTAKTER UPPGICK 2015 TILL 1 873 MKR.

1 2 1 MKR BLEV WASTBYGGKONCERNENS RESULTAT.

1 622 LAGENHETER VARAV 638 STUDENTLAGENHETER

HAR FARDIGSTALLTS ELLER PABORJATS 2015 AV AFFARSOMRADE BOSTAD.

24 BYGGPROJEKT PA SAMMANLAGT 117 OOO KVM

HAR AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT ARBETAT MED UNDER ARET.

2 5 O OOO NYTILLKOMNA KVADRATMETER FINNS PA

LOGISTIC CONTRACTORS REFERENSLISTA.

AV DESSA UPPFORS 6 500 KVADRATMETER I NORGE.

OMSLAGSFOTO: MIKAEL SVENSSON. OVRIGA FOTOGRAFER: ANNA SIGGE, BENGT ALM,
PER ARONSSON, JAN NORDEN, JOACHIM KARLSSON, SOPHIE HAKANSSON MED FLERA.
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OM WASTBYGG

Wastbygg Gruppen ar ett entreprenad- och projektutvecklingsbolag, tydligt spe-
cialiserat inom segmenten Bostad, Kommersiellt och Logistik. Vart uppdrag ar att
utféra och utveckla byggprojekt som manniskor vill bo, arbeta och trivas i under
Iang tid framover.

Wastbygg Gruppen har tillsammans med sina koncernbolag en tydlig ndrvaro pa
de mest expansiva marknaderna i Sverige men finns ocksa representerade med
sitt dotterbolag Logistic Contractor i vara nordiska grannlander Danmark och
Norge. Vi omsatter idag strax under tva miljarder kronor och har 200 anstéllda.

VAR AFFARSIDE

Wastbygg Gruppens affarsidé ar att folja och forverkliga vara kunders projekt,
verka som specialister och leverera ratt produkt till ratt kund och med fordel
genom fértroendeentreprenader.

LANGSIKTIGA MAL

Vid utgangen av 2018 ska vi:

e omsatta 3,5 miljarder kronor samt ha ett rérelseresultat som dverstiger
200 miljoner kronor

e producera en 6vervagande del av vara projekt genom strategiska samarbeten

e varaval etablerade pa de danska och norska marknaderna via koncernbolaget
Logistic Contractor

e finnas bland de tio mest omtyckta arbetsgivarna i var bransch
e haenfortsatt hég finansiell ranking och starka nyckeltal i koncernen
e haettavdetiostarkaste varumarkenailandet inom projektutveckling
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Tillsammans

bygger vi din framtid

Tillsammans ar ett nyckelord pa Wastbygg, bade internt och externt. | ett gott
samarbetsklimat &r 1 + 1 alltid mer an tva, saval i den egna arbetsgruppen
som i samspelet med kunder, leverantorer och 6évriga samarbetspartners.

Tillsammans bygger vi din framtid ar en devis som i sin enkelhet val beskriver
hur vi arbetar. Vi bygger for vara kunders framtid tillsammans med dem.
Genom kompetensutveckling och utmanande projekt bygger vi vara med-
arbetares framtid. Vara duktiga medarbetare bygger tillsammans

Wastbyggs framtid. Tillsammans med leverantérer och samarbets-
partners bygger vi gemensamt en framtid.

Tillsammans!




| RATT POSITION
FOR FORTSATT UTVECKLING

Nya kontorsorter, etablering i vara grannldnder, starkare organisation och en fortsatt specialisering
och utveckling av produkterna inom vara tre affarsomraden Bostad, Kommersiellt och Logistik.
Under 2015 har vi positionerat oss infor framtiden och befinner oss nu precis dar vi vill vara.

ULF CHRISTOFFERSON

VARA AFFARSOMRADEN

Wastbygg har sedan flera ar tillbaka
arbetat fokuserat inom de tre affarsom-
radena Bostad, Kommersiellt och Logis-
tik, dar affarsomradet Logistik utgérs av
verksamheten i koncernbolaget Logistic
Contractor. Vi bedriver saval entrepre-
nadverksamhet som projektutveckling
inom samtliga affarsomraden. Genom att
specialisera oss kan vi erbjuda spetskom-
petens och val utvecklade produkter, helt
anpassade till vara kunders behov.
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Tack vare ett malmedvetet arbete har vi
byggt ett starkt varumarke inom respek-
tive marknadssegment. Det faktum att
manga av vara uppdrag utfors at kunder
som vi byggt at tidigare ar ett kvitto pa
att vi levererar projekt av hog kvalitet
och till konkurrenskraftiga priser. Sam-
tidigt ska vi vara oerhort 6dmjuka infér
det faktum att vi standigt maste utveckla
bade oss sjédlva och vara produkter for att
kunna bibehalla vart goda renommé.

JORGEN ANDERSSON

Med egen projektutveckling kan vi agera
utifran de behov som vi identifierar pa
marknaden och samtidigt skapa uppdrag
till var entreprenadorganisation. Inom
affarsomrade Bostad har vi tidigare pri-
mart utvecklat hyresratter i Stockholms-
omradet men under 2015 har vi byggt
upp en organisation som ska arbeta med
utvecklingsprojekt i vastra och sédra
Sverige. Aven Logistic Contractor har
flyttat fram sina positioner inom projekt-
utveckling under det gangna aret med
fler uppdrag och nya medarbetare.



, Under 2015 har vi lagt mycket tid och resurser

pd att utveckla och stdrka vdr organisation,

men har dnda bibehallit en god lonsamhet.

DEN VIKTIGA
WASTBYGGANDAN

Sedan starten 1981 har Wastbygg
praglats av ett entreprendrstdnkande
som tagit foretaget fran att vara ett litet
regionalt foretag till ett av Sveriges
storsta byggbolag. En stor framgangs-
faktor i den processen ar det vi kallar for
Wastbyggandan. Wastbyggandan hand-
lar om att stalla upp fér varandra och pa
ett prestigel6st satt hjdlpas at med det
som ar viktigast just nu fér hela foreta-
get. "Tillsammans” &r ett nyckelord som
summerar mycket av hur vi arbetar.

Under 2015 har vi skrivit en ny affar-
splan for perioden till och med 2018.

I den har viformulerat tydliga mal for
en fortsatt tillvaxt inom samtliga affars-
omréaden.

Det arbete vi gjort under 2015 med
att utveckla vara kontor och forstarka
organisationen ar ett led i arbetet med
att na affarsplanens mal. Men fér att na
anda fram ar Wastbyggandan en viktig
ingrediens. Vi gor ocksa stora satsningar
pa individuell kompetensutveckling
liksom pa att optimera vara IT-baserade
stodsystem.

KONCERNCHEFSBYTE

Under hosten skedde ett byte pa koncern-
chefsposten i Wastbygg Gruppen da Ulf
Christofferson lamnade 6ver till tidigare
vice koncernchef Jérgen Andersson.

Forslaget till forandring utformades
gemensamt utifran hur vi bada bast
kunde tillvarata vara kompetenser i den
tillvaxtprocess som Wastbygg ar inne i.
UIf Christofferson fokuserar nu fullt ut
pa uppdraget som vd i Wastbygg AB, ett
arbete som han tidigare skotte parallellt
med koncernchefstjansten.

HALLBARHET | ALLA LED

Precis innan arets slut fick Wastbygg AB en
ISO-certifiering inom kvalitet, miljé och ar-
betsmiljé som uppfyller dven den standard
som trader i kraft 2016. Vi ser certifieringen
som en bekréftelse pa ett val fungerande in-
ternt ledningssystem. Aven om vart fokus pa
hallbarhetsfragan har 6kat under de senaste
aren har den varit en del av var vardag sedan
mitten av 1990-talet och ett kontinuerligt
utvecklingsarbete har pagatt sedan dess.
Manga av vara kunder viljer att bygga
for att klara miljocertifieringar av olika slag
ochivar organisation finns ett stort kun-
nande inom Miljobyggnad, Breeam, Svanen
och Green building. Viféregar sjdlvamed
gott exempel och certifierar vara egenut-
vecklade bostader med Miljobyggnad Silver.
Hallbarhet ar hogt prioriterat bland vara
medarbetare och intresset ar stort for hur
vi pa Wastbygg kan arbeta tillsammans med
vara kunder for att bygga resurssnalt och
framtidsanpassat. Vivarnar ocksa om ett
hallbart yrkesliv for alla som arbetar har.
Vara arbetsplatser ska vara trygga platser
att vistas pa och vi ska erbjuda en arbets-
miljo och ett internt klimat som framjar bade
utveckling och dterhdmtning.

STABIL EKONOMISK UTVECKLING

Under 2015 har vi lagt mycket tid och
resurser pa att utveckla och starka var
organisation, men har dnda bibehallit en
god I[6nsamhet. Omsattningen 6kar nagot
jAmfort med 2014 och viredovisar ett
mycket gott resultat.

Framfor allt gor affarsomrade Logistik
ett starkt ar resultatmassigt. Vikan ocksa
konstatera att projektutvecklingsverksam-
heten inom affarsomrade Bostad fortsatter
att utvecklas pa ett mycket positivt satt,
bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt.

Kommersiellt &r det affarsomrade dar
arets organisationsutveckling varit mest pa-
taglig. Efter ett mycket starkt 2014 sker en
viss tillbakagang 2015. Férutsattningarna
infor 2016 ar dock mycket goda med saval
en starkare bemanning som en uppatgaende
trend pa marknaden.

EN BLICK FRAMAT

Nar detta skrivs har ett nytt verksam-
hetsar hunnit bérja och manga faktorer
pekar i en positiv riktning.

Vigarinidet nyaaret med en order-
stock som ar nastan lika stor som 2015
ars omsattning. Saval Logistik som
Bostad har flera intressanta uppdrag at,
for oss, nya kunder som nu ligger i start-
groparna - projekt som vi ska leverera
pa basta mojliga satt framdver.

Kommersiellt har haft nagot samre
orderingang under hésten men har en
stor pagaende produktion, bland annat
ett hotell i Uppsala, flera handelsfastig-
heter och tva skolor. Nagra dagar ini
2016 tecknades ocksa ett stort avtal
med Alecta om en om- och tillbyggnad
av A6 Center i Jonkoping. Uppdraget,
som kommer att pagé under tre ar,
passar mycket val inivar satsning i
Jonkdpingsregionen.

En fortsatt god efterfrdgan inom
samtliga affarsomraden gor att vi ser
goda chanser att flytta fram vara posi-
tioner ytterligare. Samtidigt ser vi ett
behov av satsningar under 2016 som
forst fran 2017 och framat skahaen
gynnsam effekt pa Wastbyggs verk-
samhet. Priméart handlar det om initiala
kostnader kopplade till ytterligare ut-
vecklingsprojekt i och kring féretagets
kontorsorter.

Viavslutar med att rikta ett stort tack
for i ar till alla medarbetare, kunder och

Ovriga samarbetspartners!

Jorgen Andersson
koncernchef Wastbygg Gruppen AB

UIf Christofferson
vd Wistbygg AB
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SAMMANFATTNING
EKONOMISK OVERSIKT 2015

POSITIV TILLVAXT FLERARSJAMFORELSE KONCERNEN, mkr
Tillvaxten under 2015 var totalt cirka
11 procent. For perioden 2013-2015, 2012 2013 2014 2015
det vill siga sedan nuvarande kon- Intakter 1066 1333 1694 1873
cernstruktur formades, ar tillvaxten Rérelseresultat 48 51 92 121
40 procent med ett mer dn férdubblat Resultat efter finansiella poster 47 51 73 99
rérelseresultat sett dver tre r. Den Soliditet, % * 13 21 25
storsta tillvaxten finns inom Bostad .
och Kommersiellt. Lénsamhetsmassigt Aren 2012-2013 ar en forenklad omrakning for att motsvara IFRS dér avskrivning
svarar dock Logistik for det storsta pa goodwill aterlagts vilket bedéms vara den enda vasentliga skillnaden fran tidigare
rorelseresultatet, bAde matt i absoluta tilldmpade redovisningsprinciper.
tal ochirdrelsemarginal. .

Sarskilt under andra halvaret var * Ej ber&kningsbar
orderingangen stor och vid arets slut
var orderstocken nastan i nivd med fak-
tureringen for hela 2015. Merparten av INTAKTER ORDERSTOCK
orderstocken kommer att produceras
under 2016 men fortsétter ocksain en Intakter 2015: 1873 mkr Orderstock 2015-12-31: 1791 mkr
bit i 2017. Det ar framst Bostad som har fordelat per affarsomrade fordelat per affarsomrade

en langre produktionscykel.
Koncernen har haft drygt femtio
pagaende entreprenadprojekt under
aret. Dessutom finns ett tiotal konkreta
projekt i olika faser inom projektut-
vecklingsverksamheten.

INFOR 2016

2016 har borjat bramed en god order-
ingang inom samtliga affarsomraden.
Sarskilt kan namnas ett stérre kommer- BOSTAD KOMMERSIELLT LOGISTIK
siellt projekt i Jonkoping, en om- och
tillbyggnad av A6 Center med ett initialt

ordervarde om cirka 400 mkr. Projek- INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

tet kommer att paga etappvis i flera ar
framover. Intakter mkr Rorelseresultat mkr

Logistikverksamheten tecknade

) - 2000 | 250
avtal om tva stora kombinerade utveck- "
3 . . INTAKTER BOSTAD
lings-/entreprenadprojekt i slutet av - INTAKTER KOMMERSIELLT
2015 med ett sammanlagt ordervarde INTAKTER LOGISTIK
pa 300 mkr. Dessa kommer slutféras 1600 - __ RORELSERESULTAT KONCERN 200
under 2016 parallellt med ytterligare (HOGER SKALA)
omfattande entreprenaduppdrag.
1200 150

NYA MEDARBETARE

Koncernen fortsatter att rekrytera.

Under 2015 &kade antalet medarbeta- 800

re med 25 personer matt som heltids-

anstallda, framst inom tjanstemanna- 7

omradet, och vid arets slut fanns strax 400 50
under 200 anstallda. Rekryteringen har
fortsatt under inledningen av 2016 for

att moéta en fortsatt viaxande efter-
fragan pa samtliga marknader.

A

—+ 100

2012 2013 2014 2015
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

NYCKELTAL
2014 2015

Rérelsemarginal 5% 6%
Rantabilitet pa eget kapital 83% 68 %
Soliditet 21% 25%
Rantebarande skulder/balansomslutning 25% 19%
Skuldsattningsgrad 120% 77 %
Rantebarande nettoskuld, mkr 99 86
Kapitalomsattningshastighet, ggr 3,2 3,0
INTAKTER PER AFFARSOMRADE, mkr

2012 2013 2014 2015
Bostad 299 344 420 655
Kommersiellt 341 354 857 780
Logistik 426 635 417 438
Totalt 1066 1333 1694 1873
ANDEL AV INTAKTER PER AFFARSOMRADE

2012 2013 2014 2015
Bostad 27 % 26% 26 % 35%
Kommersiellt 34 % 27 % 27 % 42 %
Logistik 39% 47 % 47 % 23%

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till intakter.

RANTABILITET PAEGET KAPITAL
Arets resultat i forhallande till genom-
snittligt eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i férhallande till balans-
omslutningen.

RANTEBARANDE
SKULDER/BALANSOMSLUTNING
Rantebarande skulder forhallande till
balansomslutning.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Intdkter i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Rantebarande skulder minskat med ran-
tebarande fordringar och likvida medel.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande nettoskuld i férhallande till
eget kapital.

REDOVISNING AFFARSOMRADEN - INTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

Intdkter per affarsomrade mkr

Intdkter koncern mkr

1000 3000
| INTAKTER BOSTAD
INTAKTER KOMMERSIELLT
800 |- INTAKTER LOGISTIK 2500
s |NTAKTER KONCERN
- (HOGER SKALA)
600 - - 2000
/ [
400 Zi L 1500
200 |—— - - e — — - B E— - e E— - - — 1000
0 0
2012 2013 2014 2015
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SAMMANFATTNING

STORA OCH SMA HANDELSER 2015

KVARTAL 1

KVARTAL 2

JANUARI

Markarbetena pabdrjades for den kontorsfastighet i Varberg som
bland annat ska inrymma Wastbyggs nya Varbergskontor.

APRIL

Logistic Contractor registrerade sitt norska dotterbolag. Nagra
manader senare var dven det danska dotterbolaget pa plats.

En mycket n6éjd kund - Volkswagen - bjéd in till en festlig
invigningshelg nar de slog upp portarna till sin nya anlaggning i
Segeltorp.

FEBRUARI

Aveni 3r narvarade vi vid flera arbetsmarknadsdagar pa
universitet och hogskolor for att skapa kontakt med
framtidens medarbetare.

MARS

Bland sju tdvlande vinner Wastbygg en markanvisningstavling i
Tullinge med ett férslag som innehaller 124 ungdomslagenheter.
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Stockholmshem forvarvar vart utvecklingsprojekt i Alvsjé med
279 studentlagenheter.

MAJ

Wastbygg far i uppdrag att bygga ett tio vaningar hogt hotell i
Uppsala.

Amhult 2 satter igdng den tredje etappen av utbyggnaden pa
Torslandaomradet i Géteborg och precis somi de tidigare tva
etapperna ar det Wastbygg som far uppdraget.

JUNI

Genom ett forvarv etablerar Wastbygg sigi Malmé och lagger
grunden till en fortsatt expansion i regionen.

Inflyttningenide 222 hyresratterna pa Arkens véag i Haninge inleds.




KVARTAL 3

Vi ser certifieringen som

en bekrdftelse pd ett vl
fungerande internt
ledningssystem.

KVARTAL 4

:mullll”: ﬁ

o .
i pemarcry) o me TR e s

AUGUSTI

Logistic Contractor far sitt forsta projekt i Norge och pabdorjar
byggandet av en terminal &t Postnord i Trondheim.

OKTOBER

Logistic Contractor tecknar avtal med Martin & Servera
om att utveckla och bygga deras nya lager pa 36 000 kvm i
Enkoping.

SEPTEMBER

Vi etablerar en ny organisation i Jonkoping med fyra nyrekry-
terade och tre befintliga medarbetare. Byggnationen av det nya
kontoret gar in i slutfasen.

Portféljen fylls pa med fyra nya bostadsprojekt och avtal tecknas
med HSB, Magnolia Bostad, Sverigehuset och Lunds kommuns
fastigheter.

NOVEMBER

Ett forsta spadtag for Riksbyggens seniorlagenheter i Tuve tas av
bland andra Ralf Edstrém.

DECEMBER
Wastbygg ABs ISO-certifiering inom kvalitet, miljo och
arbetsmiljo blir klar.

Vart nya kontor i Varberg slutbesiktigas i december och
inflyttningen kan paborijas.
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WASTBYGG
GRUPPEN

2> 10GISTIC
CONTRACTOR

LOGISTIK

WASTBYGG

KOMMERSIELLT OCH BOSTAD

WASTBYGG

PROJEKTUTVECKLING

PROJEKTUTVECKLING

Logistic Contractor (LC) utgdr segment
Logistik inom Wastbyggkoncernen och
bestar bade av entreprenadverksamhet och
projektutveckling. Dotterbolagen i Norge
och Danmark etablerades under 2015.

Entreprenadverksamheten inom
segmenten Kommersiellt och Bostad
bedrivs i Wastbygg AB. Organisationen
utfoér bygguppdrag pa entreprenad fran
saval externa bestéllare som koncernens
egen projektutvecklingsverksamhet.

Projektutveckling inom Kommersiellt och
Bostad bedrivs separat fran entreprenad-
verksamheten. Merparten av projektut-
vecklingen sker inom Bostad.

WASTBYGG GRUPPEN AB

LOGISTIC CONTRACTOR AB

WASTBYGG AB

WASTBYGG
PROJEKTUTVECKLING AB

| ]

f 3 N
LOGISTIC LOGISTIC
CONTRACTOR DEVELOPMENT
HB AB
\ g g
[ |

N N
LOGISTIC LOGISTIC
CONTRACTOR AS CONTRACTOR AS
(Norge) (Danmark)
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OSLO

STOCKHOLM

8) BORAS
GOTEBORG O JONKOPING

VARBERG /\

MALMO
KOPENHAMN

WASTBYGG
VERKSAMHETSOVERSIKT

Vi finns ddr vdra kunder finns.

1981 grundades Wastbygg i Boras. Orterna ar strategiskt val valda och ligger Parallellt fortsatter vi att arbeta efter var
Ursprungligen var det ett lokalt byggbolag i expansiva regioner dar befolkningskur- mangariga princip att folja kund. Ater-
men relativt snart vaxte féretaget dven van sedan flera ar tillbaka pekar uppat. kommande kunder, som ar verksamma
utanfor narregionen. I ndromradena finns huvuddelen av véra Over storre geografiska omraden, ska ha
Wastbygg finns idag etablerat i Gote- kunder och har vill vi fortsatta att vaxai samma kontaktperson hos Wastbygg
borg, Stockholm, Malmé, Jonkoping, Bords  framtiden. Den lokala férankringen har oavsett var i landet som en byggnad ska
och Varberg med egna kontor. Dessutom stora fordelar, ndgot som vi kunnat uppforas.
har koncernbolaget Logistic Contractor konstatera om och omigenitakt med att

dotterbolag i Kopenhamn och Oslo. vi 6ppnat nya kontor.




ARKENS VAG
HANINGE

& Mog

i

BARKARBY GATE,
JARFALLA

ICAS CENTRALLAGER,
HELSINGBORG

14 - SAMMANFATTNING 2015




KORT OM VARA AFFARSOMRADEN

BOSTAD
VIBYGGER HEM FOR HELA LIVET

Viutvecklar och bygger bostader och boendemiljéer dar manniskor ska bo och
trivas under lang tid - i hyresratt saval som bostadsritt.

Och vi gor det pa vart satt. Nar andra sager att det &r svart att bygga sma
hyresratter fér ungdomar och studenter, utan att hyran kostar bade skjortan och
hela studielanet, bevisar vi motsatsen. | nuldget har vi drygt 600 student- och
ungdomslagenheter i produktion i Stockholmsregionen och héar planerar vi for
ytterligare drygt 400 under de kommande aren. Genom att tanka smart och
storskaligt kan vi pd Wastbygg bygga fér den aldersgrupp som idag har svarast
att hitta ett eget boende.

Som en modern samhallsbyggare ar miljé- och livscykeltdnkandet centralt i vara
projekt. Husen ska vara hallbara ur bade ekonomisk och ekologisk synvinkel utan
att ge avkall pa kvaliteten. Vara egenutvecklade projekt byggs darfor for att klara
Miljobyggnad Silver.

KOMMERSIELLT
VI GER STORA VARUMARKEN
EN FAST GRUND FOR SIN VERKSAMHET

Handelsfastigheter har under manga ar utgjort en vasentlig del av Wastbyggs
kommersiella produktion. Runt om i landet har vi byggt moderna butikslokaler
med en hog miljoprofil at de flesta stora aktorer inom daglig- och detaljvaru-
handeln. Ett annat specialomrade ar forsaljnings- och serviceanldggningar at
fordonsbranschen.

Utdver handelsfastigheter uppfor vi kontor, hotell och offentliga byggnader av
olika slag - kort sagt kan man saga att vi bygger fastigheter som fungerar som
motesplatser.

Vi tror pa langvariga relationer och tycker att det &r roligt att vara kunder
tycker likadant. Vart kommersiella byggande har till stor del gjorts at ater-
kommande kunder och ofta i samverkansform.

LOGISTIK
SPECIALISTEN PA
STORA LOGISTIKANLAGGNINGAR

Logistic Contractor, eller LC som vi kort och gott kallar oss sjalva, ar specialiserat
pa att utveckla och bygga logistikanlaggningar, utformade for effektiv och
rationell hantering av stora mangder gods.

Oavsett om vara kunder vill 4ga eller hyra sin logistikanldggning erbjuder vi de
tjanster som kravs for att dverlamna en nyckelférdig fastighet, helt anpassad till
deras behov.

LC &r en av Sveriges storsta logistikbyggare och vi har 900 000 kvadratmeter
logistikyta pa var meritlista. Under 2015 tog vi steget utanfér landet och
startade dotterbolag i Norge och Danmark. | augusti 2015 pabérjade vi vart
forsta utlandska projekt, en terminal i Trondheim.
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AKTUELLA
KUNDER 2015:

ALECTA
AMHULT 2
ETIKHUS

FAMILJEBOSTADER
| GOTEBORG

HSB BOSTAD
JARNGRINDEN

LUNDS KOMMUNS
FASTIGHETS AB

MAGNOLIABOSTAD
RIKSBYGGEN
PARTILLEBO
STOCKHOLMSHEM
SVEDALA EXPLOATERINGS AB
SVERIGEHUSET
VENTILO BOAT

WASTBYGG

BOSTAD

MODERNA OCH HALLBARA BOSTADER
FOR KOMMANDE GENERATIONER

Nar vi summerar 2015 for affarsomrade Bostad kan vi konstatera att vi erbjuder
en mycket konkurrenskraftig produkt pa den svenska bostadsmarknaden. | manga
ar har vi arbetat med att standardisera och rationalisera vart satt att bygga, vilket
gett ett gott resultat. Vibygger just nu béde hyresratter och bostadsratter at flera
av de stora aktorerna. Dessutom uppfor vi i egen regi det som efterfragas allra
mest - sma hyresldgenheter i ratt prisniva for studenter och unga.

Wiistbyggs bostadsproduktion dr omfattande och
vi bygger bdde hyresriitter och bostadsriitter dt

savdl kommunala och privata bestdllare som dt
vdr egen projektutvecklingsorganisation.
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FORTSATT STOR
EFTERFRAGAN
PA BOSTADER

I Stockholm har vi under aret férdigstdllt Arkens
vig med 222 hyresrditter i Haninge. Dessutom
padgar byggandet av 279 studentligenheter i

kv Sjobotten i Alvsjo samt Viscttra Angar med
359 studentliigenheter och 125 hyresrditter

i Huddinge. Samtliga dr egenutvecklade projekt.
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MANGA UTMANINGAR

Bostadsbyggandet 6kar i Sverige men
efterfragan pa framfor allt Idgenheter ar
fortfarande betydligt stérre an tillgangen.
Enligt Boverket rader det idag brist pa
bostader i samtliga svenska lan. Tidigare
var det framst i lanens huvudorter som det
saknades lagenheter men underskottet har
successivt spridits till att omfatta dven
mindre orter. Samtidigt fortsatter befolk-
ningen i Sverige att 6ka. Liksom 2014 blev
vidven under 2015 runt 100000 fler
invanare. Bostadsmarknaden kommer att
vara fortsatt intensivunder manga ar
framover.

Bostadsbranschen star samtidigt infor
enrad utmaningar. Det handlar inte bara
om att bygga mer och hitta satt att bygga
aven for alladem med begransade eko-
nomiska resurser som idag séker bostad.
Alla bostadsprojekt ska ocksa bemannas
med kompetenta medarbetare och till-
rackligt med betongstommar och 6vrigt
byggmaterial ska kunna levereras.

OLIKA LOSNINGAR

P& Wastbygg har vi klarat saval bemanning
som materialforsorjning bra.
Orsakerna ar flera:

1. Vihar ett gott rykte som arbetsgivare
och har attraktiva bostadsprojekt att
arbeta med.

2.Vihar satsat pa vidareutbildning fér
befintlig personal sa att de kan ta sigan nya
utmaningar.

3. Med den storlek pa byggprojekten som
vi har kravs stora platsorganisationer. Det
ar dalattare att anstalla nyutexaminerade
personer som kan bli en del av ett mer
erfaret arbetslag och lara sig efter hand.

4.Vihar byggt upp en specialiserad kalkyl-
och inkdpsorganisation som arbetar nara
leverantorsledet och har 6verblick 6ver
marknaden.

STARKARE LEDARSKAP

Affarsomrade Bostad har under senare ar
oOkat sin produktion vasentligt, inte minst
tack vare satsningen i och kring Stockholm.
2015 valde vi darfor att bredda ledarskapet
och tillsatta bostadschefer i Stockholm och
i Vastsverige. Den 6kade narheten mellan
produktion och ledning har upplevts
mycket positivt.

Parallellt med regionsuppdelningen har
aterkommande kunder, som bygger paflera
orter, precis som tidigare samma projektle-
dare oavsett var ett projekt ska uppféras.



ENTREPRENADUPPDRAG

Ar 2015 har entreprenadverksamheten
inom Bostad byggt at fler olika uppdrags-
givare 4n nagonsin tidigare och antalet
lagenheter som varit under planering och
i produktion samtidigt uppgar till
narmare 1 500. Bredden pa uppdragen
visar ocksa att vi r konkurrenskraftiga
bade nar det géller att bygga hyresratter
at allmannyttan och bostadsratter at
privata aktérer.

Under aret har avtal tecknats med
HSB, Riksbyggen, Etikhus och Magnolia
Bostad, samtliga nya kunder. Sverige-
huset och Amhult2/Terrester har dess-
utom valt att fortsatta sitt samarbete
med oss.

| Stockholm har viunder aret fardig-
stallt Arkens vag med 222 hyresrétter i
Haninge. Dessutom pagar byggandet av
279 studentlagenheter i kv Sjobotten i
Alvsjo samt Visattra Angar med 359
studentlagenheter och 125 hyresratter i
Huddinge. Samtliga dessa ar egenutveck-
lade projekt.

Inom den kommunala sektorn har vi
avslutat tva bostadsprojekt at allman-
nyttan i Géteborgsregionen och paborjat
ett nyttilLund.

PROJEKTUTVECKLING

Var projektutvecklingsorganisation har
fortsatt att vaxa och utvecklas under
2015, bade i Stockholm och Vastsverige.
Vara medarbetare har alla lang erfaren-
het inom fastighetsutveckling och en stor
forstaelse for kommuners, investerares
och hyresgasters behov och 6nskemal.

Bostadsmarknaden i bade Stockholms-
och Goteborgsregionen ar fortsatt het.
Konkurrensen om byggbar mark i
attraktiva ldgen ar stor och priserna 6kar
hela tiden. Ett prioriterat arbete ar darfor
kontinuerliga kontakter med kommunerna
for att soka markanvisningar.

Stockholm

Var projektutvecklingsverksamhet i
Stockholm ar val etablerad. Under aret
har arbetet med att séka nya tankbara
projekt genom kontakter med kommu-
ner, privata markagare och méaklare
fortsatt.

Satsningen pa att utveckla och bygga
student- och ungdomslagenheter ar fort-
satt prioriterad. Under aret har vi fatt
ytterligare markanvisningar i Stockholm,
en for 110 lagenheter i Varberg och en for
80 lagenheter i Hokarangen, samtliga

ungdomsbostéder. Vi har dessutom fatt
nya markanvisningar i Tullinge och i Nacka
pa 124 ungdomslagenheter respektive 90
bostadsratter samt ingatt avtal om ett
markforvéryv i Balsta.

Totalt finns markanvisningar fér drygt
700 lagenheter i Stockholmsregionen
varav nastan halften ar hyresratter for
ungdomar. Arbetet med detaljplaner pagar
iendel omraden och vi hoppas kunna
byggstarta cirka 300 lagenheter under
2017.

Syd- och Vistsverige

2015 har utgjort startaret for Wastbyggs
projektutvecklingsverksamhet i sédra och
vastra Sverige. Organisationen finns nu pa
plats och arbetar systematiskt med att ta
kontakter med kommuner och andra
tankbara samarbetspartners.

Forsta utvecklingsprojektet initierades
under hosten. | Vastra hamnen i Malmé ska
vi uppfora en fastighet med 60 foretags-
lagenheter. Byggstart sker under 2016.

INFOR 2016

Entreprenadverksamheten inom
Bostad har en omfattande order-
stock med sigini 2016 som ska for-
valtas pa basta mojliga satt.

Efterfragan pa bostader kommer
att vara fortsatt hog och i vara kon-
torsregioner satsar bade kommuner
och privata aktorer pa ett 6kat
byggande. | Varberg kommer till
exempel stora attraktiva ytor att
frigbras under de kommande aren
nar hamnen flyttas och jarnvagen
laggs i en tunnel under staden.
Malmoé &r en annan region dar vi
ser goda mojligheter att 6ka vart
bostadsbyggande framéver.

Bland vara egenutvecklade
projekt finns en viss troghet fran
markanvisning fram till produktions-
start pa grund av planprocessen.
Ett satt att na fram snabbare &r att
forvarva alternativt samverka i
projekt som redan kommit en bit pa
vag. Ett exempel ar ett radhuspro-
jekt i Balsta som férvarvades vid
arsskiftet 2015/2016 och dar vi
rdaknar med att kunna produktions-
starta cirka 40 radhus under
hosten 2016.

"I Varberg har vi precis slutfért byg-
gandet av den kontorsbyggnad dér vi
sjdlva numera ar en av hyresgésterna.
Varbergs kommun har offensiva fram-
tidsplaner och vi ser goda méjligheter till
ett 6kat byggande har inom bade Bostad
och Kommersiellt framéver”

Christina Andersson, projektledare

"Ett intressant projekt just nu &r Putse-
garden, en samverkansentreprenad med
bestiéllaren Etikhus. Vi har nyligen bérjat
arbeta med de vaningsplan som ska luta
ut, husets annorlunda arkitektur r en
stor och rolig utmaning fér oss.”

(Bild finns pa ndsta uppslag.)

Joakim Efraimsson, projektledare

"P4 Viséttra Angar bygger vi i genom-
snitt 27 lagenheter per manad under de
ett och ett halva ar som produktionen
pagar. Med start i april 2016 ska vi
under ett drygt halvar ha inflyttning i 70
lagenheter per manad samtidigt som vi
fortfarande bygger i delar avomradet.”

Selamawit Berhe, projektledare
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NAGRA AV VARA
ENTREPRENADUPPDRAG
INOM BOSTAD 2015

NORRA KROKSLATTSGATAN
GOTEBORG

Centralt i Géteborg har vi uppfért ett
bostadshus at det allménnyttiga
bostadsbolaget Familjebostader.

Lagenheterna dr miljomarkta med
Svanen.

BESTALLARE:
Familjebostader i Géteborg

ANTAL LAGENHETER: 30
FARDIGSTALLT: juni 2015

TOLO GARDAR

KUNGSBACKA

To6l6 Gardar ar ett nytt bostadsomrade
i Kungsbacka dar vi bygger bade
kedjehus och flerbostadshus med
blandad upplatelseform - 30 hyres-
ratter och 49 bostadsratter.

BESTALLARE: Sverigehuset i Géteborg
ANTAL LAGENHETER: 79
FARDIGSTALLS: juni 2017

PUTSEGARDEN
GOTEBORG

Lagenheterna byggs i ett omrade med
manghundraarig historia. Den ur-
sprungliga Putsegarden byggdes pa
1700-talet ochidet nya huset tillvara-
tas delvis det sdregna utseende som
den gamla garden hade.

BESTALLARE: Etikhus
ANTAL LAGENHETER: 44
FARDIGSTALLS: januari 2017
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BRF LJUSGLIMTEN
GOTEBORG

Brf Ljusglimten ar ett Bonumprojekt,
det vill sdga bostadsratter for seniorer
(+55 ar).

| direkt anslutning kommer Wastbygg
att fortsatta bygga at Riksbyggen med
start under 2016. Det projektet
omfattar 73 vanliga bostadsratter.

BESTALLARE: Riksbyggen
ANTAL LAGENHETER: 47
FARDIGSTALLS: varen 2017

KV SNICKAREN
LUND

| centrala Lund uppfoér Wastbygg
hyresratter at det kommunala
fastighetsbolaget. | uppdraget ingar
aven en forskola samt ett underjordiskt
garage.

Bostaderna byggs enligt de miljokrav
som stélls i Miljobyggprogram SYD.

BESTALLARE:
Lunds Kommuns Fastighets AB

ANTAL LAGENHETER: 61
FARDIGSTALLS: maj 2017

BRF ENGELBREKTSHOJDEN
JARFALLA

HSB har valt Wastbyggs koncepthus
for sitt nya bostadskvarter i Jarfalla.
Bostaderna kommer darmed att klara
certifiering enligt Miljébyggnad Silver.
Omradet byggs i tre etapper med forsta
inflyttning under sommaren 2017.

BESTALLARE: HSB Bostad
ANTAL LAGENHETER: 109
FARDIGSTALLS: hésten 2017
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NAGRA AV VARA
EGENUTVECKLADE
BOSTADSPROJEKT 2015

ARKENS VAG
HANINGE

Under aret har inflyttning skett etappvis i
hyresratterna pa Arkens vag. Omradet ar
byggt i fyra U-formade huskroppar.
Innergardarna ar forhojda for att avskilja
dem fran de intilliggande gatorna.
Projektet ar forvérvat av Alecta.

ANTAL LAGENHETER: 222
FARDIGSTALLT: november 2015

VISATTRA ANGAR
HUDDINGE

Visattra Angar bestar av tva delar, 359
studentlagenheter samt 125 vanliga
hyresratter. Studentldgenheterna byggs
med féardiga tramoduler som staplas pa
ochintill varandra. Hyreslagenheterna
byggs enligt Wastbyggs koncepthus.
Projektet ar férvarvat av Alecta.

ANTAL LAGENHETER: 484
FARDIGSTALLS: november 2016

KV SJOBOTTEN
ALVSIO

En tidigare kontorsfastighet byggs om och
till. Har skapas 279 yteffektiva student-
lagenheter pa 25 - 30 kvm. Projektet ar
forvarvat av Stockholmshem.

|l en andra etapp inom kvarteret planeras
for byggstart ar 2017 av ytterligare 88
studentlagenheter.

ANTAL LAGENHETER: 279
FARDIGSTALLS: augusti 2016
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IKoncepthuset

Ovning ger fardighet sags det. Nar vi utformade vart koncepthus utgick vi
fran de erfarenheter vi sjdlva har samlat pa oss fran vart mangariga bostads-
byggande. | koncepthuset har vi valt beprévad teknik och enkla 16sningar.

EFFEKTIVT BYGGANDE
MED HOG KVALITET

Waistbyggs koncepthus ar framtaget
for att sdnka produktionskostnaden
utan att ge avkall pa vare sig kvalitet
eller flexibilitet.

Rent konkret handlar det om att
utnyttja husets alla ytor optimalt.
Planlésningen ar val genomtankt liksom
placeringen av schakt och installationer.

Projekteringen ar redan gjord for sjalva
huset. Det som kravsi varje enskilt fall ar
grundlaggningsprojektering. Koncept-
huset byggs sedan med en prefabricerad
betongstomme, vilket reducerar
byggtiden. Sa snart bottenplattan ar pa
plats uppfors ett attavaningshus normalt
pa nio manader.

FLEXIBLA LOSNINGAR

Valfrihet ar viktigt. Trots att grundtanken
med koncepthuset ar att standardisera
bostadsbyggandet erbjuds dnda goda
mojligheter till egna val, bade vad géller
taktyp, antal vaningsplan, fasadutseende
och planlésningar. Koncepthuset kan
darfor enkelt anpassas till lokala
forutsattningar och omkringliggande
bebyggelse.

Det fungerar dessutom for saval
hyresratter som bostadsratter. | kombi-
nation med ett stort utbud av méjliga
tillval for de boende kan varje koncepthus
- och varje bostadslagenhet - fa en helt
individuell pragel.

Koncepthuset finns i tva utformningar,
punkthus och lamellhus.

BRA MILJOVAL

Koncepthuset ar utformat for att klara
god miljobyggnadsklass och ar i sitt
standardutforande anpassat till att
klara certifiering enligt Miljobyggnad
Silver.

Koncepthusets energianvandning ar
berdknad till 55 kWh per kvadratmeter
och ar. Detta ar ungefér halften av vad
ett traditionellt bostadshus anvénder.
Ett vélisolerat ytterskal, samt fonster
med laga u-varden, i kombination med
ett effektivt varmesystem haller
energianvandningen nere.

Wistbyggs koncepthus kan kombineras
pa manga sétt som punkthus:

Koncepthuset kan kombineras
pa flera sétt dven i lamellform:

A B

A
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AVSLUTADE BOSTADSPROJEKT 2015

ANDEL AV WASTBYGG GRUPPENS INTAKTER 2015

Affarsomrade
Bostad 35 %

Antal projekt: 4
Varav egenutvecklade: 1

Antal lagenheter: 341
Varav egenutvecklade: 222

SAMMANLAGT
ENTREPRENADVARDE: 397 mkr

PAGAENDE BOSTADSPROJEKT 2015-12-31

FORDELNING AV UPPLATELSEFORMER

Hyresratter 91 %

Seniorboende
(hyresratter) 9 %

Antal projekt: 12
Varav egenutvecklade: 3

Antal lagenheter: 1281
Varav egenutvecklade: 763

SAMMANLAGT
ENTREPRENADVARDE: 1091 mkr

SAMMANFATTNING PROJEKTUTVECKLING

FORDELNING AV UPPLATELSEFORMER

Studentlagenheter
(hyresratter) 50 %

Bostadsratter 24 %
Hyresratter 21 %

Seniorboende
(bostadsratter) 4 %

Séarskilt boende 1%

Projektstatus Antal Antal Totalt antal Total bostads- Lokalarea Forsaljnings-

bostadsratter hyresratter lagenheter area, kvm kvm varde, mkr
Projekt under byggnation 0 765 765 24500 - 810
Projekt med detaljplan klar 50 88 138 8050 - 256
Pagaende detaljplan 375 330 705 49000 2100 2746
SUMMA 425 1183 1608 81550 2100 3812
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AMHULT CENTRUM
BOSTAD OCH KOMMERSIELLT

Etapp 1 var klar sommaren 2014. Etapp 2 kommer att avslutas i februari 2016.
Etapp 3 pabdrjades i augusti 2015 och ska vara klar for inflyttning varen 2017.
Pa det omrade som tidigare inrymde Torslanda flygplats har Waéstbygg fatt
upprepade uppdrag av Amhult 2 AB under utvecklingen av omradet och har
har vi byggt saval bostader som kommersiella lokaler sedan varen 2013.

BESTALLARE: Amhult 2 AB samt dotterbolaget Terrester AB
OMFATTNING: 9500 kvm + 105 lagenheter
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BRF LUFTSEGLAREN KV RADARFLYGET

KV SIGNALFLYGET & STRIDSFLYGET

Under perioden varen 2013 - sommaren | februari 2016 ska Kv Radarflyget vara
2014 uppforde Wastbygg detta kvarter fardigt. Har byggs 8 000 kvm kommersiell
som bestar av 52 bostadsrattslagenheter, yta for en Willysbutik, en saluhall, lokaler
parkeringsgarage och tre lokaler. for Friskis & Svettis, ett kontorshotell samt

ett parkeringsgarage.

Torslandalﬂygﬁlat-s 1975,

| augusti 2015 paborjades byggnationen av

53 lagenheter och en handelslokal samt en
kommersiell fastighet pa 1 500 kvm har.

Den kommersiella fastigheten ska vara klar
i maj 2016 och bostadernai mars 2017.

Torslanda flygplats anlades 1923 och ersattes
1977 av Landvetters flygplats da Torslanda
flygplats stangdes. Den gamla terminalbygg-
naden ligger fortfarande kvar pa omradet.
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AKTUELLA
KUNDER 2015

ARLANDASTAD HOLDING
BROSTADEN
ICAFASTIGHETER
KLOVERN
KAVLINGE KOMMUN
LOMMA KOMMUN
LUNDAFASTIGHETER
M2 GRUPPEN
SAGAX
SCANVO LASTBIL
SWEDIAN
VINCENT BIKE

WASTBYGG
KOMMERSIELLT

2016 SER VI EN POSITIV
KOMMERSIELL BYGGMARKNAD

Efter ett mycket framgangsrikt 2014 for affarsomrade Kommersiellt redovisas en
tillbakagdng under 2015. Orderingdngen var god under &rets forsta halvar och av-
taltecknades om fleraintressanta projekt. Under hosten har stort fokus lagts pé att
genomfora dessa pa ett bra satt och pa att forstarka var organisation, varfor for-
saljningsarbetet till viss del blivit lidande. Infér 2016 ser vi en positiv byggmarknad
inom det kommersiella segmentet och vi gar in i det nya aret med stor tillforsikt.

Pa den kommersiella marknaden i Sverige finns
en fortsatt stor efterfragan pa nya fastigheter.

Wiistbyggs kompetens och produkter inom detta
segment moter vdl det behov som finns.
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INTRESSANT UTVECKLING

Affarsomrade Kommersiellt gick ini 2015
med manga pagaende och kommande
projekt i portféljen. Orderingangen
fortsatte att vara god under det férsta
halvaret och vi har ytterligare starkt var
position inom de produktomraden som vi
prioriterat i var affarsplan.

Det allmanna konjunkturlaget i Sverige
har forbattrats under 2015 och arbetsls-
heten har gatt ner nagot under aret. Saval
detalj- som dagligvaruhandeln har 6kat
med runt fem procent under 2015 enligt
HUI. Férutsattningarna for en fortsatt
intressant utveckling pa byggmarknaden
ar goda vilket ocksa bekréaftas av Sveriges
Byggindustriers Byggbarometer. Enligt
den 6kade den totala igdngsattningsvoly-
men i byggbranschen med 21 procent
under 2015 jamfort med aret dessfoérinnan.

Trots alla positiva signaler ar det var
uppfattning att antalet kommersiella
projekt som kom ut p& marknaden min-
skade under hésten 2015. Behovet av att
bygga ar dock fortsatt stort men ménga
bestéllare har skjutit fram sina investe-
ringsbeslut till 2016.
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UTOKAD ORGANISATION

Den kraftiga tillvixten inom det
kommersiella segmentet under 2014 och
bérjan av 2015 har stéllt stora krav pa
organisationen. Rekryteringstakten har
varit hog, framfor allt i Stockholm.
Wastbygg har dessutom etablerat sig i
Malmé under aret och utokat organisa-
tionen i Jonkdping. Nytillkomna med-
arbetare betyder att ny kompetens
tillfors i foretaget men de har samtidigt
mycket att Iara om Wastbyggs satt att
arbete. Tid prioriteras darfor for en god
introduktion.

Vihar nu medarbetare inom det
kommersiella segmentet pad Wastbyggs
samtliga sex kontorsorter i Sverige. Den
lokala férankringen ar viktig nér det
galler att formedIla en bild av langsiktig-
het och ansvarstagande. Nar man finns
pa plats ar det ocksa lattare att ta del av
den information som sprids via mer
informella kanaler i det lokala nérings-
livet.

Efter det utvecklingsarbete som
genomférts under hdsten finns nuen
organisation som ar battre dimensione-
rad till omfattningen pa affarsomrade
Kommersiellt. Det géller samtliga
arbetsmoment, fran kalkyl till utférande.

ENTREPRENADUPPDRAG

De projekt vi tecknat avtal om under aret
ligger val i linje med den utveckling vi slagit
fastivar affarsplan.

I maj fick viiuppdrag att bygga ett hotell i
centrala Uppsala. Med tio vaningsplan och
200 rum ar det ett omfattande projekt som
kommer att paga dven under hela 2016.

Den franska sportkedjan Decathlon har vi
haft kontakt med under flera ar i samband
med att de planerat for sin fortsatta etable-
ring i Sverige. Nar de under 2015 fattade
beslut om att bygga huvudkontor och butik i
Barkarby norr om Stockholm fick Wastbygg
uppdraget.

Vifortsatter vart mangariga samarbete
med Fastighets AB Brostaden nar det géller
utvecklingen av Smista Allé i Segeltorp soder
om Stockholm. Under aret fardigstallde vien
anlaggning for bilfoérsaljning och service at
Mini Cooper pa uppdrag av Brostaden, och
under hosten har vi paborjat ytterligare tva
bilanlaggningsprojekt, denna gdng med
Fordonsmaklarna och Lexus som blivande
hyresgaster. Samarbetet med Brostaden
inleddes 2008 och de nu pabérjade projekten
ar nummer atta och nioiordningen.

Annu en dterkommande samarbetspartner
ar Ica Fastigheter. 2015 fick vi 6verlamna
annu en Icabutik, denna gangen i Orebro.



Under 2015 har var kommersiella organi-
sation vuxit ordentligt och nu borjar vdra

nya medarbetare bli varma i kldiderna.
Detta i kombination med ett positivt mark-
nadsléige gor att vi ser fram emot 2016

med stor tillforsikt.

Ett samverkansavtal tecknades i borjan av januari 2016 med Alecta. Uppdraget géller
om- och tillbyggnad av képcentrumet Aé Center i J6nképing och I6per éver tre ar.

Ordervardet &r cirka 400 mkr.

PROJEKTUTVECKLING

Viharinlett en satsning inom vart
projektutvecklingsarbete riktad mot
samhallsfastigheter i form av férskolor
och dldreboenden. Manga av de privata
aktdrerna inom denna sektor har stora
expansionsplaner och vi ser en intressant
framtida méjlighet att vara med och
utveckla och bygga at dem.

INFOR 2016

2016 startade pa basta mojliga satt
for segment Kommersiellt. | bérjan av
januari tecknades ett samverkansav-
tal med Alecta om en om- och till-
byggnad av kdpcentrumet A6 Center
i Jonkoping. Uppdraget I6per 6ver tre
ar och ordervardet ar cirka 400 mkr.

| 6vrigt invantar vi beslut pa flera
storre projekt dar férhandlingar har
pagatt under stérre delen av hosten.
Var uppfattning ar att den konjunk-
turforbattring som skett under 2015
gor att bestallarna nu ar redo for
storre satsningar samtidigt som det
idag ar lattare att fa finansiering an
for nagot ar sedan.

Under aret har byggnation pagatt med
en butikslokal &t Coop i Simrishamn som
skalamnas 6ver i borjan av 2016. Nagra
andra egenutvecklade projekt finns for
narvarande inte i produktion inom
affarsomradet.

En mycket intressant marknad for
segment Kommersiellt finns i sédra
Sverige. Efter var etablering dar vid
halvarsskiftet, nar en pagaende verksam-
het forvarvades, har vi lagt mycket tid pa
integrera vara tva organisationer. Detta
arbete har nu kommit en bra bit pa vag.
Darmed frigors tid och resurser till ett
Okat forsaljningsarbete. Vi ser goda
mojligheter till att ta ytterligare
marknadsandelar i regionen kring Lund
och Malmé under kommande ar.

Totalt sett ser vi ett positivt marknads-
lage inom affarsomrade Kommersiellt. |
kombination med det interna arbete vi
gjort med att starka var organisation kan
vi se fram emot 2016 med stor tillforsikt.

"2015 har varit ett intensivt ar fér hela
var kommersiella organisation. Vi har
haft ett 20-tal projekt igang parallellt
under delar av aret, vilket har stéllt stora
krav pa vara medarbetare. Uppgifterna
har vidock I6st pa ett utmérkt satt och vi
garini 2016 med en positiv kansla.”

Peter Hojer, byggchef

"Bilanldggningar fortsétter att utgéra
en stor del av var verksamhet. Vi dr val
etablerade i den nischen och far manga
férfragningar. Anldggningarna blir allt
mer tekniskt avancerade och har ar var
kunskap en stor konkurrensférdel”

Pelle Brandt, projektledare

"Det hander mycket i var region nu. De
projekt som vi arbetat med under 2015
har till stérsta delen haft kommunala be-
stéllare men viintensifierar och breddar
nu férséaliningsarbetet. Extra roligt ar
det att bostadsbyggandet kommit igdng
i Malmbomradet efter nagra ars stiltje, vi
far manga anbudsférfragningar nu.”

Hakan Fihnn, regionchef Malmé
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NAGRA AV VARA
KOMMERSIELLA PROJEKT 2015

DRIVELAB

MARSTA

Drivelab ar en motesplats for fordons-
industrin dar olika intressenter kan
samverka kring forskning och utveckling.

Har har Wastbygg uppfort tva byggnader
for forsaljning och service av bilar.

BESTALLARE: Arlandastad Holding
YTA: 5200 kvm
FARDIGSTALLT: november 2015

BMW

DANDERYD

Varen 2014 fick Wastbygg i uppdrag att
riva en befintlig byggnad och bygga en

stor och modern anlaggning for bilforsalj-
ning och service.

Efter en produktionstid pa ett ar kunde
hyresgéasten, BMW Bavaria, flyttainisina
nya lokaler.

BESTALLARE: Sagax
YTA:7 300 kvm
FARDIGSTALLT: mars 2015

ICA

OREBRO

Ica &r en av Wastbyggs trogna kunder och
ytterligare en butik blev klar under 2015,

Ica Maxi i Orebro. | uppdraget ingick dven
byggandet av en lokal fér ett apotek.

Under projektets gang utékades
entreprenaden till att ocksd omfatta en
butikslokal at Systembolaget.

BESTALLARE: Ica Fastigheter
YTA: 7000 kvm
FARDIGSTALLT: mars 2015
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DECATHLON
BARKARBY

| Barkarby handelsomrade uppfoér
Wastbygg huvudkontor och butikslokal
at den internationella sportkedjan
Decathlon.

BESTALLARE: Swedian
YTA: 3700 kvm
FARDIGSTALLS: juni 2016

SUTTUNG HOTELL
UPPSALA

Centralti Uppsala pagar uppférandet av ett
tio vaningar hogt hotell med 200 rum.
Hotelloperatér kommer att vara Elite Hotels.

Hotellet utgor etapp tva av en omfattande
om- och tillbyggnad av kvarteret Suttung.
Wastbygg har tidigare totalrenoverat en
intilliggande kontorsbyggnad och dven byggt
pa tva vaningsplan.

BESTALLARE: Kl6vern
YTA: 8000 kvm
FARDIGSTALLS: november 2016

TUNASKOLAN
LUND

En omfattande om- och tillbyggnad av
Tunaskolan i Lund har pagatt sedan 2013.
Skolan har hela tiden varit igdng varfér
stora krav stallts pa sdkerhetsatgarder.
Den nybyggda delen ska certifieras enligt
Green building och har ett avancerat
varmesystem. Bland annat har solceller
monterats pa taket.

BESTALLARE: Lunds kommun
YTA: 3000 kvm renoverad yta
och 9 500 kvm nyproduktion.

FARDIGSTALLS: augusti 2016
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AFFARSOMRADE
KOMMERSIELLT I SIFFROR

AFFARSOMRADETS RORELSERESULTAT ANDEL AV WASTBYGG GRUPPENS INTAKTER 2015
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AVSLUTADE KOMMERSIELLA PROJEKT 2015

Antal projekt: 13 FORDELNING PROJEKTTYP EFTER KVM
Antal kvm: 57 900

Kontor 24 %
SAMMANLAGT Skolor 28 %

ENTREPRENADVARDE: 770 mkr Fordonsanliggningar 36 %

Handelsfastigheter 12 %

PAGAENDE KOMMERSIELLA PROJEKT 2015-12-31

Antal projekt: 12 FORDELNING PROJEKTTYP EFTER KVM
Varav egenutvecklade: 1

Antal kvm: 58 800

Varav egenutvecklade: 3000 Handelsfastigheter 33 %
Skolor 28 %
SAMMANLAGT
Hotell 14 %

ENTREPRENADVARDE: 839 mkr

Kontor 10 %

Fordonsanlaggningar 8 %
Ovrigt 7%
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AKTUELLA
KUNDER 2015

AXFAST
BULK EIENDOM
CATENA
ELDON
ICAFASTIGHETER
KILENKRYSSET
MAINSTAY FASTIGHETER
MARTIN & SERVERA
POSTNORD
PROLOGIS

M 1 OGISTIC
CONTRACTOR

LOGISTIK

POSITIVT MARKNADSLAGE
FOR LOGISTIKANLAGGNINGAR

Koncernbolaget Logistic Contractor (LC) gor ett av sina basta ar nadgonsin resul-
tatmassigt. 2015 blev ocksd nagot av en milstolpe for foretaget eftersom LC eta-
blerade sig med dotterbolag i bdde Danmark och Norge och paborjade det forsta
bygget utanfor landets granser. | augusti tecknades avtal med Postnord om upp-
forandet av en terminal i norska Trondheim och arbetet inleddes under hosten.

Tiden fran att beslut fattas fram till att byggnaden
ska vara fdrdig har reducerats under senare ar.

Det moter vi med ett konceptuellt tinkande
som kortar vara byggtider.

AFFARSOMRADE LOGISTIK - 37



Vi arbetar hdrt med marknadsbevakning
och har som mal att vara med och rdkna
pd alla projekt som kommer ut pad

den svenska marknaden.

UPPATGAENDE TREND PA DEN
SVENSKA LOGISTIKMARKNADEN

TRENDEN HAR VANT

2015 har avslutats pa basta mojliga satt
for Logistic Contractor. Efter en mark-
nadsmassigt trég period under 2014 och
enbitini2015 har trenden vant markant
under det andra halvaret. Betydligt fler
logistikprojekt har kommit ut pa mark-
naden sedan dess, och det ar oerhort
positivt att vi tack vare en konkurrens-
kraftig produkt och ett véletablerat
varumarke kunnat fylla pa var orderstock
med flera mycket intressanta projekt.

Den globala fastighetsforvaltaren
TH Real Estate pekarien rapport pa ett
fortsatt stort behov av logistikanlagg-
ningar i Sverige. Detta beror dels pd en
stark tillverkningsindustri och en véxande
detaljhandelssektor.

E-handeln fortsatter att 6ka men har
hittills inte paverkat marknaden fér
nyproduktion av logistikanlaggningar
namnvart. Manga e-handelsforetag
saknar det kapital som kravs for att bygga
och vill heller inte binda upp sig med langa
hyresavtal i nyproducerade anlaggningar.
| stéllet soker sig e-handelsféretagenii
stor utstrackning till befintliga byggnader.

38 - AFFARSOMRADE LOGISTIK

ETABLERING
| DANMARK OCH NORGE

Logistic Contractor startade dotterbolag i
bade Danmark och Norge under aret. |
Danmark har en person anstiéllts for att be-
arbeta marknaden dar medan férsaljningen
pa den norska marknaden tills vidare skots
fran LCs kontor i Goteborg.

Under aret pabdrjades dven LCs forsta
projekt utomlands. | augusti tecknades avtal
med Postnord om att bygga en terminal i
Trondheim. Arbetet paborjades under
hosten och terminalen ska éverlamnas till
bestallaren den 1 augusti 2016.

Ytterligare projekt ar identifierade men
det tar lang tid fran en forsta kontakt till
konkreta avtalsdiskussioner. Den norska
marknaden genomgar just nu nagot av ett
stalbad eftersom det laga oljepriset dven
paverkar andra branscher. Férsvagningen av
den norska kronan innebar ocksa att vi
tappat den fordel vi tidigare haft med en
gynnsam vaxelkurs.

Den danska marknaden inom lager och
logistik befinner sigi en generell tillvaxtfas.
Sedan augusti 2015 har vi bedrivit ett aktivt

forsaljningsarbete inom saval entreprenader

som utvecklingsprojekt. Manga kontakter
har tagits och vi kommer att Iamna de forsta
anbuden under bérjan av 2016.

ENTREPRENADUPPDRAG

Sett till andelen byggprojekt totalt sett pa
den svenska marknaden ar antalet
logistikprojekt relativt fa. Vi arbetar hart
med marknadsbevakning och har som mal
att vara med och rakna pa alla projekt som
kommer ut pd marknaden.

Priset ar en viktig konkurrensfaktor och
vi lagger stort fokus pa att hitta ratt niva
vid vara ink6p och konkurrensutsatta
leverantérerna. Bestéllarna lagger dock i
manga fall dven stor vikt vid helheten, dar
renommeé och referenser spelar en viktig
roll. Ytterligare en faktor ar tidsaspekten.
Under de senaste aren har vi kunnat
konstatera att vara bestéllare kortat ner
tiden fran det att beslut har fattats fram till
att man 6nskar ha en fardig anlaggning att
flyttaini. Sedan 2014 har vi darfor
malmedvetet arbetat med att korta ner
den genomsnittliga byggtiden genom ett
an mer konceptuellt tinkande i hela
produktionsprocessen. Vi vet nu att vi
klarar tuffa tidsramar, och har bevisat det i
flera stora projekt, ndgot som i manga fall
ger oss en konkurrensfordel.

Under 2015 har vi haft uppdrag fran
flera av landets stora dgare av logistikan-
laggningar. Prologis, Catena, Kilenkrysset
och Axfast ar nagra av dessa.



PROJEKTUTVECKLING

Ett strategiskt beslut fattades for flera
ar sedan om att satsa pa utvecklings-
projekt parallellt med entreprenad-
uppdrag. Vi har genomfort flera med
gott resultat och malet ar att hoja

andelen utvecklingsprojekt ytterligare.

Under hosten har vi tecknat avtal
med saval restaurang- och storkoks-
grossisten Martin & Servera som med
komponenttillverkaren Eldon om att
utveckla och bygga nya lokaler for dem.

At Martin & Servera bygger LC ett
nytt lager och distributionscenter pa
36 000 kvm i Enkoping. Mark har
forvarvats i ett utmarkt logistiklage
och Martin & Servera har tecknat ett
tolvarigt hyresavtal i lokalen.

Eldon kommer att flytta fran N&ssjo
till Jonkoping nar deras nya lokaler ar
klaraden 1 januari 2017. LC har kopt
mark i Hedentorps industriomrade
ochinleder byggnationen under
varen 2016.

Bada fastigheterna ar avyttrade till
en langsiktig dgare som tilltrader efter
fardigstallandet.

HELSINGBORG

INFOR 2016

Utsikterna fér 2016 ser goda ut for
affarsomrade Logistik. Orderstocken ar
god och pa marknaden finns ytterligare
intressanta projekt att konkurreraom.

| Danmark véntas en forandring i
regelverket kring brandskydd i fastigheter
tradaikraft. Sannolikt kommer det att
medféra ytterligare efterfragan pa storre,
hogre och mer effektiva logistikanlagg-
ningar. LC kan da flytta fram positionerna
eftersom standardkonceptet, erfarenhet-
erna och kompetensen fran den svenska
marknaden kommer att kunna appliceras
pa de danska projekten i storre ut-
strackning.

Bearbetningeni Norge fortsatter i
samma omfattning som tidigare. Vi ar
medvetna om att det kommer att ta tid att
etablera vart varumarke dar pa allvar men
satsningen ar langsiktig. Vi dr dvertygade
om att vi har en produkt som passar den
norska logistikmarknaden.

Personalmassigt star vi vl rustade for
att bemanna saval pagaende som nya
projekt. Under 2015 har vi nyrekryterat
inom planering, projektering och produk-
tion och organisationen ar val dimensione-
rad for en fortsatt tillvaxt.

"Genom att hela tiden férbéttra bade
vart satt att arbeta och var produkt som
helhet behaller vi en framskjuten posi-
tion pa den svenska logistikmarknaden.
Vianalyserar méjliga projekt noggrant
och tackar hellre nej dn gar in i ndgot
som vi inte tror pa.”

Anders Bothén, vd

"Det finns en intressant marknad fér
LC i Danmark men det kommer att ta
tid att etablera varumdarket. Sedan jag
bérjade sommaren 2015 har jag be-
sOkt ett stort antal potentiella kunder
och ser mycket positivt pa att skriva
ett forsta avtal under 2016.”

Mads Rohde, forsaljnings- och
utvecklingschef, Danmark

"Ndar vi nu bygger vart forsta projekt

i Norge lar vi oss samtidigt hur det
fungerar dar och hur vi kan anpassa LCs
produkt till norska krav. Fér det skiljer
en del mellan vara tva lander, framfér
allt &r de norska myndigheterna mer
involverade i processen. Men sjélva
byggandet ar ungefar detsamma.”

Martin Haller, projekteringsledare
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NAGRA AV VARA
LOGISTIKPROJEKT 2015

PROLOGIS XIlI

LJUNGBY

LC byggt lager och kontor pa uppdrag av
Prologis. Hyresgast i lokalen ar Stralfors,
som ingar i Postnordkoncernen. Hela
anlaggningen anvands till e-handelsfore-
taget CDON:Ss logistikhantering.

Byggnaden ar uppford for att klara
miljocertifiering enligt Breeam Good.

BESTALLARE: Prologis
YTA: 27 000 kvm
FARDIGSTALLT: juli 2015

KILENKRYSSET
UPPLANDS BRO

I slutet av 2014 tecknade LC avtal med
Kilenkrysset om att bygga en logistikan-
laggning bestdende av lager och kontors-
delientresolplan.

BESTALLARE: Kilenkrysset
YTA: 17 000 kvm
FARDIGSTALLT: oktober 2015

BULK EIENDOMII
OREBRO

2013 uppforde LC en anlaggning pa
20000 kvm pa Pilangens industriomrade
i Orebro. Redan da forbereddes den for
en eventuell framtida expansion. Detta
blev aktuellt redan 2015 da LC fick i
uppdrag att utféra en tillbyggnad pa
22000 kvm.

Hyresgést i lokalen ar sportkedjan XXL
Sport & Vildmark AB.

" O

BESTALLARE: Bulk Eiendom
YTA: 22 000 kvm
FARDIGSTALLT: december 2015
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CATENA
KATRINEHOLM

Pa uppdrag av Catena bygger LC en
terminal pa 10 000 kvm i Katrineholms
Logistikcentrum. Terminalen ska anvandas
som bulklager at fyra olika hyresgaster. For
effektiv logistikhantering forses termina-
len med mgjlighet till lastning och lossning
pa bada langsidorna.

BESTALLARE: Catena
YTA: 10000 kvm
FARDIGSTALLS: april 2016

POSTNORD
TRONDHEIM

Projektet ar vart forsta i Norge. Terminalen
som byggs baseras pa Logistic Contractors
standardkoncept men anpassas efter
Postnords behov. Bland annat férses bada
langsidorna med lastgardar for rationell
hantering av stérre mangder gods.
Terminalen ar ocksa mycket teknikintensiv,
vilket staller stora krav pa installationerna.

BESTALLARE: Postnord
YTA: 6 500 kvm
FARDIGSTALLS: augusti 2016

MARTIN & SERVERA
ENKOPING

Logistic Contractor har tecknat avtal om
att utveckla och bygga ett nytt lager/
distributionscenter &t restaurang- och
storkoksgrossisten Martin & Serverai
Enkoéping.

Lagerdelen utformas for att hantera saval
kolonialvaror som kylda och frysta
produkter.

BESTALLARE: Egenutvecklat projekt
YTA: 36 000 kvm
FARDIGSTALLS: December 2016
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LOGISTIK | SIFFROR

AFFARSOMRADETS RORELSERESULTAT
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AVSLUTADE LOGISTIKPROJEKT 2015

ANDEL AV WASTBYGG GRUPPENS INTAKTER 2015

Affarsomrade
Logistik 23 %

Antal projekt: 5
Antal kvm: 111 500

SAMMANLAGT
ENTREPRENADVARDE: 506 mkr

PAGAENDE LOGISTIKPROJEKT 2015-12-31

FORDELNING PROJEKTTYP EFTER KVM

Logistikanlaggningar 58 %

Lager 42 %

Antal projekt: 7
Varav egenutvecklade: 2

Antal kvm: 135 500
Varav egenutvecklade: 44 500

SAMMANLAGT
ENTREPRENADVARDE: 641 mkr
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FORDELNING PROJEKTTYP EFTER KVM

Lager 85 %

Terminaler 12 %

Industriradhus 3 %
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VART SAMHALLE
« KUNSKAP OM LAGSTIFTNING
e BIDRATILL SAMHALLS-
UTVECKLINGEN

+ OMSTALLNINGTILL
HALLBAR UTVECKLING

VARA PROJEKT

« ISO-CERTIFIERING OCH LEDNINGSSYSTEM

« RATT TEKNIK

« ENERGISNAL ETABLERING

o KVALITETS- OCH MILJOAVSTAMNINGAR

« KVALITETS- OCH MILJOSAKRADE LEVERANSER

p— "

0000 =
0000

VAR PLANET

« VALJARESURSSNALT

* MINSKAAVFALL
OCHUTSLAPP

« FASAUT FARLIGA AMNEN

VARA KUNDER

« UPPFORANDEKOD OCH ETIK

« INSPIRERATILLATT VALJAHALLBART
« LEVERERAMED HOG KVALITET

« UTVECKLAHALLBARA PRODUKTER

VARA MEDARBETARE
‘ { * FRISKVARD

+ GOD ARBETSMILJO

+ KOMPETENSUTVECKLING

) « VARDEORD
« DELAKTIGHET
« MOTIVATION OCH ENGAGEMANG

HALLBARHET

GARNA PAVERKAN
MEN | POSITIV RIKTNING

PaWastbygg varnar viom personliga och ldngvariga relationer, en trygg
och stimulerande arbetsmiljo, ett professionellt affarsmannaskap, ett
Iyhort forhaliningssatt mot var omgivning samt en formaga att uppfylla
vara kunders forvantningar. Vi vill verka for en hallbar utveckling dar vi
kan mota de behov som finns idag utan att dventyra kommande genera-
tioners mojlighet till ett sunt och gott liv.

Pa Wiistbygg loper hallbarhetsfrdagan

som en gron trdd genom hela var verk-
samhet och innefattar hur vi ser pa var
vdra medarbetare, var omvdrld och de

byggprojekt som vi uppfor.
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AMHULT CENTRUM,
GOTEBORG

HALLBARHET -
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LANGSIKTIGT TANKANDE

Wastbyggs 6vergripande uppdrag ar att
utveckla och utféra byggprojekt som
manniskor vill bo, arbeta och trivas i under
lang tid framover. Vi arbetar med vart
uppdrag varje dag och vart mal ar att
standigt gora det lite battre.

Battre for vara kunder sa att de blir an
mer nojda med sin slutprodukt. Battre for
vara medarbetare sa att de trivs, kan
utvecklas och ga till en trygg arbetsplats
varje dag. Battre for var planet genom att
stréva efter att bygga med minsta mojliga
paverkan pa miljon. Och battre for
samhallet dar vi kan se till att det byggs
andamalsenliga bostader och andra
fastigheter och pa sa satt dra vart stra till
stacken i den allminna samhallsutveck-
lingen.

WASTBYGGS VARDEORD

Inom féretaget arbetar vi med fem
vardeord som for alla medarbetare
ska symbolisera det egna forhall-
ningssattet till sin yrkesroll.
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SAMVERKAN MED KUNDERNA

P& Wastbygg stravar vi efter att bygga
langvariga relationer med vara kunder
och finnas med i projekten redan pa
planeringsstadiet. Da har vi mgjlighet att
bidra med vart kunnande inom saval ny
hallbar teknik som miljocertifierat
byggande. Genom att sjalva vara kunniga
och palasta inom hallbarhetsfragan vill vi
inspirera och fungera som bollplank till de
kunder som vill bygga miljdanpassat.
Under 2016 ska hallbarhetsfragan upp
annu hogre pa dagordningen.
Wastbygg ar bra pa att bygga hallbart
men vi ska bli battre pa hallbara affarer
och att hitta affarsmodeller som gynnar
hallbaraidéer i vara projekt, sdsom
laddstolpar for elfordon pa parkerings-
platser eller solceller for elproduktion.

Flexibilitet

o Setill helheten och anpassa det egna
agerandet till varje given situation.

e Sokaden basta och mest kreativa
|6sningen har och nu.

' Handlingskraft
e Vaga agera och fatta de beslut som
kravs.
e Tatagiproblem nu och inte sedan.
e Gorasitt basta varje dag.




Lonsamhet

e Varakostnadsmedveten i bade stort
och smatt.

e Visa gott entreprenors-/affars-
mannakap och goéra "affar av affaren”.

Genom att soka efter nya strategiska och
hallbara I6sningar att erbjuda vara kunder
ska Wastbygg ligga i framkant inom detta
omrade.

Vihar ett stort ansvar som samhills-
byggare och darfor ar det ett sjalvklart
val att verka for hallbar utveckling -
social, ekonomisk och ekologisk.

VAR UPPFORANDEKOD

God affarsetik, konkurrens pa lika villkor
och ett korrekt bemétande i alla samman-
hang. Wastbyggs uppférandekod har
skapats for att betona de riktlinjer och
policyer som styr koncernens forhallande
till affarspartners och andra intressenter
men ocksa hur medarbetarna ska forhalla
sig till varandra.

Kommunikation

e Varaen god arbetskamrat och tala med
varandra - inte om.
Ta ansvar for sitt eget informations-
inhdmtande.
K&nna ansvar for att dela med sig av
information till sin omgivning.
Vara tydlig mot kunder och leverantérer
- meddela problem och méjligheter i tid.

MILJOCERTIFIERINGAR

Miljébyggnad ar den vanligaste certifie-
ring vi arbetar med men under 2015 har
vi dven uppfért byggnader enligt Breeam,
Svanen samt Miljobyggprogram SYD som
ar utformat av Malmo stad, Lunds
kommun samt Lunds universitet.

Miljobyggnad med betyget Silver &r den
certifiering som vi valjer fér vara egen-
utvecklade bostadsprojekt. Darmed for-
sakrar vi oss om att de erbjuder en god
inomhusmiljo, lag energianvandning och
uppfors med miljdanpassade byggmaterial.
Aven vart koncepthus ar utformat for att
klara Miljobyggnad Silver.

\.I
b 4§ Reflektion
e Varanoggrannisitt arbete och tanka
igenom de moment som ska utféras.
e Sittaupp mal for den egnarollen.
o Tatid till eftertanke och erfarenhets-
aterforing och reflektera 6ver den
egna arbetsinsatsen.
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NGSIKTIGT
KVALITETS-OCH
ILJOARBETE w%

CERTIFIERINGAR

Ett av varamal infor 2015 handlade om
att fa Wastbygg ABs verksamhets-
ledningssystem certifierat enligt ISO.

| december genomfordes slutrevision-
erna och certifieringen for kvalitet (ISO
9001), miljo (ISO 14001) och arbets-
miljé (OHSAS 18001) blev klara.

Under certifieringsarbetet har vart
ledningssystem granskats utifran
perspektiv som ledningsprocess, inkdp,
personal, arbetsmiljé, miljé och projekt-
styrning. Revisorerna har dven besokt
ett flertal projekt, dar arbetet befunnit
sigiolika faser i byggprocessen, for att
folja hur ledningssystemet anvands i
vardagen.

Wastbyggs medarbetare kommer
att fa utbildning i det nya lednings-
systemet med tillhérande kérscheman
under varen 2016.
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NY HANDLINGSPLAN

Ett omfattande arbete under aret har varit
att ta fram en ny handlingsplan for kvalitet,
milj6 och arbetsmilj6 for aren 2015-2019.

Aktiviteternai handlingsplanen bygger
pa resultatet fran diskussioner som forts
pa de interna grundlaggande miljéutbild-
ningar som hallits under aret samt work-
shops med projektgrupp, supportgrupp
och ledningen. Handlingsplanen ar ett
levande dokument dar vi arligen kommer
se 6ver mal och ansvarsomraden.

I handlingsplanen har tretton omraden
identifierats dar vi nu arbetar vidare med
att formulera matbara mal.

e  Kunder

Byggprocessen

Energi

Vatten och avlopp
Avfallsprocessen
Transporter och resor
Ink&p och upphandling
Kontor och arbetsplatser
Amnen som skadar miljé och hélsa
Nodlagesberedskap
Ledning

Medarbetare
Ovrigaintressenter

BEREDSKAPSPLAN

FOR MILJOOLYCKOR

Under 2015 har en ny beredskapsplan fér
miljdolyckor arbetats fram. Riskanalyser
genomfors pa varje enskilt byggprojekt for
att identifiera aktuella miljorisker och
beskriva atgarder vid sarskild risk.
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FOLJA LAGAR
OCH FORORDNINGAR

Verksamheten pa en byggarbetsplats
reglerasi ett flertal lagar och férordningar.
Som stdd i arbetet med att sdkerstélla att
Wastbyggs medarbetare har kinnedom om
vilka lagar och foreskrifter som géller, och
hur dessa paverkar det dagliga arbetet, har
enwebbbaserad lagbevakningstjanst
inforskaffats som ett stod till verksamhetens
egna bedomningar. Tjansten foreslar dven
hur respektive lagstiftning kan paverka
Wastbyggs verksamhet.

Laglistornatacker in hela lagstiftnings-
omradet, fran EU-r&ttsliga dokument, lagar
och férordningar, myndighetsforeskrifter och
ner till lokala bestammelser pa kommunal niva.

WASTBYGGS APP

Vid 6verlamnandet av ett fardigt byggprojekt
ska en stor mangd dokumentation Idmnas
over till bestéllaren. Sedan flera ar tillbaka
har Wastbygg en egen app for digital
dokumenthantering. Genom behérighets-
styrning far varje kund access till vart
dokumentarkiv och har dar tillgang till det
egna projektets handlingar i form av
ritningar, drift- och underhallsinstruktioner
och annan viktig dokumentation.

En stor fordel ar att dokumentationen ar
lattare att sprida an om den finns i fysiska
parmar. Det minskar dven pappers-
anvandningen.

Pappersfri slutbesiktning med hjalp av
appen har genomforts flera ganger dar en
surfplatta ersatter parmarna.



Boaktiva —

Al U STOR
en viinlig puff GARNA
. .o . . Jag vill
i rditt riktning Rty
P& Visattra Angar, dar i ﬁ

vi just nu bygger 359
studentlagenheter och

125 vanliga hyresratter, utformas
hela omradet for att det ska vara latt
att leva hallbart. Bade pa egen hand
och tillsammans med grannarna.

| detta arbete har vi tagit hjalp av
konceptet Boaktiva.

Det ska vara enkelt att ta kontakt
med grannarna, anvinda utegym-
met, vélja cykel i stallet for bil och
gora andra val som framjar hallbar-
het. P4 engelska kallas systemet
“nudging” och handlar om att ge sma
puffar i ratt riktning utan att det
upplevs som pekpinnar.

Weistbyggs
vindkraftverk

2012 investerade Wastbygg i

ett eget vindkraftverk som star
utanfor Falkenberg pa Vastkusten.
2015 producerade det 1,3 GWh
vilket motsvarar den el som anvéan-
des pa vara byggarbetsplatser.

Vi arbetar standigt med energi-
effektiviseringar men

samtidigt ska vi

erbjuda en ljus, varm

och trygg a iljo




EN GOD ARBETSGIVARE
FOR VARA MEDARBETARE

MOTIVATION OCH KOMPETENS

Ett avvaralangsiktiga mal ar att vara
bland de tio mest omtyckta arbetsgivarna
i var bransch. Vi vill ha motiverade och
kompetenta medarbetare som ar med
och utvecklar foretaget.

Framtidens medarbetare finns i stor
utstrackning just nu pa universitet,
hogskolor och yrkesutbildningar.
Wastbygg medverkar varje ar paflera
olika arbetsmarknadsdagar och vi
erbjuder dven méjlighet till praktik-
platser och examensarbeten.

FLER OCH STORRE KONTOR

Under de senaste aren har Wastbygg
befunnit sig i en tillvaxtfas och rekryte-
ringstakten har varit hog.

Bade i Stockholm och Géteborg inledde
vi aret med inflyttning i storre lokaler, en
direkt foljd av att manga nya bérjat och
att rekryteringsbehovet var fortsatt
stort.

Weistbygg vill gdrna

framja fysiskt valma-

ende. Vi erbjuder frisk-
vardsbidrag och har en
egen intern idrotts-
forening, Wiistbygg IF.
Weistbygg IF erbjuder
mojlighet att trdna
tillsammans och spons-
rar deltagande i olika

typer av I’HOfl.OllS]Opp.
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Vid halvarsskiftet blev det dessutom klart
med ett forvarv av en etablerad verksam-
het i Malmo. Wastbygg fick da ett kontor i
Malmo och arton nya medarbetare, da alla
berérda dar valde att fortsatta sin anstall-
ning hos oss.

Under hésten har vi dessutom forstarkt
var narvaro i Jénkoping. | ett nytt kontor
mitt i staden finns nu sju medarbetare och
plats att vaxa ytterligare.

| slutet av aret var dven Wastbyggs nya
Varbergskontor klart for inflyttning och
lokalmassigt ar vi nu val forsérjda under en
tid framover.

INTRODUKTION AV
NYA MEDARBETARE

En stor utmaning med en hog rekryterings-
takt &r att ge allaen braintroduktioni
Wastbyggs satt att arbeta. Malet har varit
att sa langt det ar mojligt blanda mangariga
medarbetare med nyanstallda. P4 sa satt
kan viidet dagliga arbetet féra 6ver infor-
mation om rutiner och ledningssystem.
Samarbetet ger dven positiva effekter at
andra hallet nar nya medarbetare kan
bidra med ett annat perspektiv och andra
erfarenheter.

En annan viktig atgard har varit att
sprida Wéstbyggs supportfunktioner éver
fler kontor. Pa sa satt kommer de funktio-
nerna narmare verksamheten och dven
narmare de nya medarbetarna.

KOMPETENSUTVECKLING

Wastbygg ar i mangt och mycket ett
kunskapsforetag. Vi séljer var kompetens
inom byggnation, hallbarhet och tekniska
|6sningar och vara medarbetare behover
darfor ligga i framkant for att vi ska
fortsatta vara ett attraktivt alternativ for
vara kunder. Kompetensutveckling pagar
darfor kontinuerligt.

FRISK- OCH HALSOVARD

En god balans mellan arbete och fritid men
ocksa mellan vila och aktivitet ar viktig for
halsan. | en uppkopplad varld ar det l4tt att
jobbet foljer med dven efter arbetstid. Fran
Wastbyggs ledning finns tydligt uttalat att
kvaéllar och helger ska dgnas at annat an
arbete och att medarbetarna sinsemellan
ska respektera varandras fritid.

Wastbygg vill garna framja fysiskt
valmaende. Vi erbjuder friskvardsbidrag
och har en egen intern idrottsforening,
Wastbygg IF. Wastbygg IF erbjuder
mojlighet att trana tillsammans och

sponsrar deltagande i olika typer av
motionslopp.

| vart friskvardarbete har vi god hjalp
av foretagshalsovarden. Regelbundna
hélsokontroller genomfors liksom ergo-
nomiska genomgangar av de anstélldas
arbetsplatser.

Foretagshalsovarden hanterar dven
sjuk- och friskanmalningar. Genom att
sjukanmalan tas emot av en sjukskoterska
kan den som insjuknat fa rad om ratt
egenvard.

2015 var sjukfranvaron i foretaget 1,4
procent (0,9 procent 2014) for tjiansteman
och 1,9 procent (2,5 procent) for kollektiv-
anstallda exklusive langtidsfranvaro. Laggs
dennattill blir siffrornai stallet 2,0 procent
(1,5 procent) for tjansteman och 3,2
procent (3,9 procent for yrkesarbetare.

ARBETSMILJO

Ett malinfor 2015 har varit att arbeta
fram en modell f&r en kombinerad
skydds- och miljérond. Detta arbete ar
klart och har medfért att féretagets
arbetsmiljoplan har fatt en utékad
omfattning kring hur vi arbetar med
allmannarisker. | denna ingar nu ergono-
mi, psykosocial arbetsmiljo, kemiska
amnen och produkter, buller, damm,
lukter samt vibrationer.

Wastbyggs arbetsmiljosamordnare
genomforde 190 protokollférda arbets-
platsbesok under 2015. Det ar fler an
under 2014 och 6kningen beror pa att vi
haft fler pagaende byggprojekt.

Alla byggarbetsplatser besoks regel-
bundet och utéver skydds- och milj6-
ronder gas arbetsmiljéplaner och
riskanalyser igenom med platsledningen.
Det ar positivt att de senaste arens fokus
pa att 6ka sdkerhetsmedvetandet bérjar
ge resultat och 6verlag noteras allt farre
allvarliga brister. Ribban hojs nu i stéllet
ytterligare nar det géller mindre allvarliga
avvikelser i syfte att forbattra arbets-
miljén dn mer.

2015 anmaldes 29 tillbud/olyckor pa
arbetsplatserna, tre fler dn aret innan. De
allra flesta medférde ingen personskada
alls eller skador av lindrigare art.
Samtidigt ar varje skada en for mycket
och vifortsatter arbetet mot var
nollvision med utbildning, férebyggande
atgarder och arbetsmiljékontroller.
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PERSONALSTATISTIK 2015-12-31

ANSTALLDA | WASTBYGGKONCERNEN

2012

2013

2014

2015

PERSONALFORDELNING MELLAN WASTBYGGS KONTORSORTER

Goteborg  Stockholm

Malmo

Jonkoping

Boras

Varberg

ANSTALLNINGSAR OCH FORDELNING KVINNOR OCH MAN

TOTALT

B — B KVINNOR — |
MAN

0-2ar 3-5ar 6-10 ar >11ar
ANSTALLDA PER YRKESKATEGORI

TOTALT

- B KVINNOR ——
MAN

Totalt Support Produktion Yrkesarbetare

ALDERSFORDELNING OCH FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

TOTALT
[ KVINNOR
MAN

19-29ar

30-39ar

40-49 ar

50-59 ar

over 60 ar
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

KONCERNFORHALLANDE

Wastbygg Gruppen AB &r sedan 2013 ett dotterféretag till M2 Holding
AB, organisationsnummer 556878-5520, som ager 75 % av aktierna.
Slutligt moderbolag i koncernen ar M2 Asset Management AB,
organisationsnummer 556559-3349. | koncernen Wastbygg Gruppen
ingdr ett flertal dotterbolag med varumarken sdsom Wastbygg och Logistic
Contractor, nedan bendmns koncernen sasom Wastbygg. Moderbolagets
site &r i Boras pa adress Asboholmsgatan 30, 504 51 Boras. Flera
koncerngemensamma funktioner &r placerade i Goteborg.

VERKSAMHET

Wastbygg ar ett av Sveriges storsta privatdgda bygg- och
fastighetsutvecklingsféretag matt sasom omsattning.

Wastbygg bedriver entreprenadverksamhet och projektutveckling.
Entreprenadverksamheten omfattar mindre markarbeten men primért
byggverksamhet. Projektutvekling innebar att koncernen ansvarar for hela
kedjan fran markforvary, prospektering, tillstandsprocess och hela vagen till
en fardig byggnad. Wastbyggs verksamhet bedrivs huvudsakligeni Sverige
med egna kontor pa sex orter. | Norge och Danmark finns nyetableringar i
logistikomradet.

Koncernens verksamhet bedrivs i afférsomraden som ocksa utgor rapporterbara
segment; Bostad, Kommersiellt och Logistik. Inom dessa bedrivs saval
entreprenadverksamhet som projektutveckling. Segmentens verksamhet
presenteras mer ingaende pa sidorna 16-43 tidigare i denna arsredovisning.
I not 3finns en finansiell avstamning mellan segment och komplett koncern.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Marknaden

Marknaderna for bolagets segment skiljer sig at. Inom bostader finns
ett stort behov av nybyggnation. Ledtiden fran identifikation av en
byggnationsmajlighet till verklig byggstart ar dock mycket lang, inte
minst processer for bygglov, inklusive eventuella dverklaganden.
Konkurrensen ar stor inom bostadsentreprenad. Kommersiella
segmentet har en viss nedgang jamfort med tidigare ar. Inom Logistik
ar efterfragan fortsatt god och sdvél omséttning som orderingang
ar parekordhoga nivaer. Med koncernens erfarenhet i omradet ar vi
konkurrenskraftiga p& marknaden och visar ocksa god Iénsamhet.

Férandringar bland ledande befattningshavare

Under hosten 2015 utsags Jorgen Andersson till koncernchef, fran tidigare
position som vice koncernchef. Tidigare koncernchef Ulf Christofferson
fokuserar sitt arbete som vd for dotterbolaget Wastbygg AB. Nagon

ny vice koncernchef har inte utsetts. Bolagets évriga koncernledning
beskrivs mer utforligt i rapporten for bolagsstyrning. Den representerar
savdl centrala stabsfunktioner som huvudverksamhetens ledande
befattningshavare.

Resultat och finansiell stillning

Savél resultatet som den finansiella stéllningen kommenteras i anslutning
till respektive rakning pa efterfoljande sidor. Denna rapport &r upprattad
enligt IFRS jamfort med tidigare redovisning enligt svenska regler till
vardags bendamnda K3. | en sarskilt not redogors for skillnaderna i denna
overgang. Vidare har koncernen i samband med 6vergéangen till IFRS
beslutat redovisa resultatet funktionsuppdelat vilket béttre motsvarar
verksamhetens art och hur verksamheten féljs internt.
Enflerarsoversikt aterfinns pa sidan 58.

Visentliga handelser under aret

Nagra vasentliga hdndelser under aret har inte forekommit.
Orderingangen har varit god liksom det redovisade resultatet. Tva
tvister har 16sts under aret utan effekt pa de finansiella rapporterna.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Wastbygg bedriver ingen forskning, utveckling av koncept och
arbetssatt sker i den normala verksamheten.

STYRELSENS ARBETE SAMT BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under aret framgar av beskrivningen pa sidan

78, Bolagsstyrning. Dar presenteras ocksa styrelsens arbete och
Wastbyggs efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsens
ledaméter och bolagsledningen presenteras pa sidan 81.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
BOLAGSLEDNINGEN 2016

Grundlaggande beskrivning: Styrelsen foreslar att stamman beslutar i
enlighet med nedanstaende forslag angaende riktlinjer for erséttning
och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen att galla fran
kommande &rsstdamma. De beslutade och géllande riktlinjerna beskrivs
inot 4. Beredningen av ersattningsfragor hanteras av hela styrelsen -
nagot sarskild ersattningsutskott finns ej.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen till bolagsledningen ska besta av fast [6n, rorlig 16n,
pension samt évriga ersattningar. Tillsammans utgdr dessa delar
individens totalkompensation. Fast 16n och rérlig |6n utgor tillsammans
denanstélldes |6n. Den fasta I6nen ska vararelaterad till den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den rérliga l6nen ar beroende av
individens uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa mal. Den rorliga
|6nen bygger pa maluppfylinad i individens speciella arbetsomrade
eller enhet. Samtliga avtal om rorlig 16n har ett tak, takets utformning
ochrelation till den fasta l6nen &r dock individuell beroende pa roll och
ersattningsniva. Relationen mellan fast och rorlig 16n varierar mellan
individerna men utgor en balanserad total ersattning. Verkstéllande
direktoéren ska atnjuta tjanstepension motsvarande en premie pa cirka
30% av aktuell arslén inklusive sjukldnepremie. Ovriga medlemmar av
bolagsledningen har individuella pensionsvillkor dér ingen éverstiger
30 % av aktuell arslon. Pensionsaldern &r 65 ar.

Samtliga pensioner ska vara avgiftsbestamda utan atagande

efter anstallningens upphédrande eller pensionens intrade. Ovriga
ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra

till att underlatta befattningshavarens maojligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter. Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar
uppsagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstélining
vanligen upphéra pa den anstalldes begédran med en uppsagningstid
av 6 till 12 manader och pa bolagets begdran med en uppsagningstid
av 6 till 12 manader. Nagra avgangsvederlag utover 16n under
uppsagningstider forekommer ej. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgar oférandrad 16n och ersattning samt eventuella férmaner ocksa
under uppsagningstiden. Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstaende
riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det.

RISKER OCH OSAKERHETESFAKTORER

Hanteringen av risker och osdkerhetsfaktorer ar ett standigt pagadende
arbete inom koncernen och stort fokus ldggs pa att minska var sarbarhet
av olika slag. Wastbygg har inte nagra vésentliga risker utéver vad som kan
forvantas avdenna typ av verksamhet. Nagra sarskilda mal eller principer
for riskstyrning finns inte utan varje risk hanteras genom tydliga processer
och kontroller i syfte att minimera dem.
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Koncernens risk kan priméart uppdelas i operativ risk och finansiell risk. Med
operativ risk menas bland annat var férmaga att bedriva lénsam och effektiv
verksamhet Den finansiella risken ar exempelvis tillgang till kapital och
korrekt hantering av medel. Utéver dessa tva utgor marknadsférandringar
samt politiska regelverk ocksa risker men utanfor bolagets kontroll. De
vasentliga riskernaiverksamheten redogors for nedan.

KALKYLER, ANTAGANDEN, PRISRISK OCH KALKYLUNDERLAG;
Kompletta och korrekta kalkylunderlag pa ett byggprojekt &renavde
storre riskerna for att ett byggprojekt skall blilonsamt. | underlag for ett
visst projekt gbrs antaganden om framtida inkép av bade varor och tjanster
somkanvaraldngre bort an ett ar. Vissa inkop gar att avtalai samband med
projektets start medan andra sker langt senare. Det finns alltid en risk att
viinte kan handla upp till de priser vi berdknat vart anbud pa. S& langt det ar
mojligt stravar vi efter att minimera risken genom avtal med leverantérer i
ett tidigt skede.

MEDARBETARE: Wastbygg strategi ar att driva byggprojekt med egna
platschefer och arbetsledare pa plats, men merparten av sjlva utférandet
kopsiform avunderentreprenader i olika former. Fokus ligger istéllet pa

god styrning och ledning av projekten. Kompetent personal i alla nivaer, fran
de pa plats till stodfunktioner och ledningsfunktioner &r viktiga for att fa
framgang och undvika risker. Byggmarknaden har god efterfragan och det ar
svart att finna personal i den tillvaxt Wastbygg befinner sigi.

KONKURRENTER: Konkurrens pa marknaden ar bade en risk och en
mojlighet och stimulerar marknadens utveckling. Genom effektivare
arbetssatt och metoder kan Wéstbygg vara konkurrenskraftiga.

LEGALARISKER: De legala riskerna ar oftast knutna till vart utférande.

Manga kontrakt har olika former av viten och botesklausuler vid férseningar.

ARBETSMILJO: Byggarbete 4r en riskutsatt verksamhet fér dem som
arbetar i produktionen. Wastbygg har stort fokus pa detta omrade och
arbetar med forebyggande aktiviteter, bade vad avser regelverk och
processer. Samtliga incidenter pa en byggarbetsplats mats och foljs upp i
syfte att [angsiktigt kunna forebygga liknande i framtiden.

PROJEKTUTVECKLING: Fran att ett byggprojekt av utvecklingskaraktar

initieras till slutférande I6per lang tid, inte minst inom bostadssektorn.
De forutsattningar somen gang lag till grund for ett projekt kan ha
kommit att paverkas under I6ptiden. En annan risk i utvecklingsprojekt ar
att hatecknat avtal med alla berérda parter. | vissa fall kommer avtal med
hyresgast fore slutlig dgare av ett byggprojekt, ibland vaxer ett projekt fram
utan att alla detaljer om utférandet ar klart varfor det ekonomiska utfallet
inte blir helt tydligt forran hela kedjan ar avtalad. Var langa erfarenhet i
omradet samt goda processer minimerar dessa risker.

FINANSIELLA RISKER OCH PRISRISKER: Merparten av vara projekt
finansieras och betalas i forskott, men det kvarstar alltid en viss
slutbetalning som ar en risk pa kundfordringar. Tillgangen till kapital att
driva utvecklingsprojekt &r en viss risk, men normalt ar finansiering klar
innan avtal med dtaganden tecknas. Risker bland finansiella fordringar,
se ocksanot 3. Likviditetsrisken i form av erforderliga kreditramar

och lan beddéms som liten. Koncernens riskexponering kopplad till
marknadsférandringar i valuta bedéms som ringa d& den absolut
overvagande delen av koncernens fakturering genereras i samma valuta
som kostnaderna. Valutarisken vid konsolidering av dotterféretagens
nettotillgdngar ar ocksa mycket liten.

Andra marknadsrisker som réntor paverkar koncernens resultat per
aktie begransat dven vid en fordubbling av lanerdntan.

Andrarisker som inte redovisas i detta avsnitt bedéms inte vara
vasentliga for koncernen. Se ocksa avsnittet om intern kontroll pa
sidan 79 i Bolagsstyrningsrapporten. Moderbolagets risker &r framst
finansiell risk och tillgang till kapital.

54 - FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALRELATERAD INFORMATION

Samtliga dotterféretag i koncernen som har anstallda har tecknat
kollektivavtal. | Wéastbygg finns tre koncernévergripande policyer
inom personalomradet, jdmstalldhetspolicy, uppférandekod samt en
verksamhetspolicy som bland annat reglerar hallbarhetsfragor av olika
slag.

KONCERNENS FRAMTIDA UTVECKLING

Marknaden fér byggnation i Sverige dr god och koncernen har en
god orderingdng och orderstock och ser positivt pa den framtida
utvecklingen. Nagon prognos lamnas ej.

VINSTDISPOSITION MODERFORETAGET

Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel enligt nedanstaende
forteckning.

Paen extrabolagsstamma 2015-05-03 beslots utdelas 30 mkr
motsvarande 588,31 kronor per aktie. For rakenskapsaret 2015
foreslar styrelsen drsstamman 2016 inte beslutar om ndgon utdelning
med hanvisning till forestaende investeringar i projektutveckling och
expansion av likviditetsskal.

Till arsstdmmans forfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 49993005
Arets resultat 39884043
Summa 89877048
Balanseras iny rakning 89877048

Utdelningsbara medel i koncernen uppgick per 2015-12-31 till
107 mkr (54).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Nagra vasentliga handelser efter balansdagen fram till avidmnandet av
denna arsredovisning férekommer ej.

OVRIGT

Bolagsordningen i Wastbygg innehaller inte nagra sérbestdmmelser
kring tillsattande och entledigande av styrelseledaméter utan foljer
aktiebolagslagens regler utan tillagg. Ej heller finns sarregler om andring
av bolagsordning. Nagra avtal eller andra faktorer som paverkar ett
uppkopserbjudande eller andra dgarforandringar finns inte. Nagra
villkor for ledande befattningshavare forekommer ej relaterade till

ett eventuellt uppkdpserbjudande. Wéstbyggkoncernen bedriver
byggverksamhet i vilken det finns regler om anmalningsplikt mm

till olika myndigheter och institutioner i den I6pande verksamheten
vilka nogsamt efterlevs. Nagot bemyndigande till styrelsen fran
bolagsstdmma om utgivande av nya aktier, eller ratt att forvarva egna
aktier, finns ej. Antalet emitterade aktier uppgar till totalt 51 000

aktier samtliga av samma klass vardera med en rost per aktie. Det finns
inga begransningar i antalet roster en enskild aktiedgare kan avge vid
bolagsstdamma. Aktiens kvotvarde &r 50,00 kronor. Vid rakenskapsarets
slutinnehas majoriteten av aktierna av en dgare av totalt tre dgare.
Moderbolaget bedriver inte nagon kommersiell affarsverksamhet,
endast supportfunktioner for verksamheten.

Betraffande koncernens och moderféretagets resultat och stalining

i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar,
redovisning av eget kapital samt kassaflodesanalyser med dartill hérande
noter. Redovisningsprinciper redogérs for i not 1 pa sidan 64-66.



RESULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

Intakter* 1,3 1873 1694
Kostnader i produktion 7 -1641 -1502
Bruttoresultat 232 192
Ovrigarérelseintakter 8 3 3
Ovrigarérelsekostnader 9 =il -
Forséljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7,15 -114 -103
Rorelseresultat 121 92
Resultat fran finansiella poster:
Finansiellaintakter 10 1 0
Finansiella kostnader 11 =il -6
Resultat fore skatt 111 86
Skatt 12 -12 -13
Aretsresultat 22 99 73
Resultat hanforligt till:
- moderforetagets aktiedgare 82 67
-innehav utan bestammande inflytande 17 6
Vinst per aktie, SEK 22 1939 1294
Antal aktier arets slut (000) 22 51 51
Genomsnittligt antal aktier ((000) 51 51
*Varav till koncernbolag O mkr (1)
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Mkr Not 2015 2014
Arets resultat 22 99 73
Ovrigt totalresultat, som kan omféras till resultatrikningen:
Forandring omrakningsreserv 0 -
Arets totalresultat 99 73
Totalresultat hanforligt till:
- moderféretagets aktiedgare 82 67
-innehav utan bestdmmande inflytande 17 6

KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTAT

Omkostnaderna okar i takt med tillvaxten. Antalet anstéllda har 6kat
med 25 personer matt sdsom medeltal under aret. Investeringar i olika
projekt som underliggande ger hog avkastning dkar, men binder mer
kapital varfor rantekostnaden 6kar. Den effektiva skattesatsen ar lag

Koncernen tillampar i denna redovisning saval IFRS som funktionsindelad
resultatrakning for forsta gangen. IFRS-6vergdngen redogérs for i

not, men jamforelsetalen for 2014 r justerade for detta. Overgangen
till funktionsindelad resultatrékning motiveras med att det ar sa
verksamheten foljs internt. Den vasentliga skillnaden jamfoért med
kostnadsslagsindelad ar att resurskostnaden for egen personal i
koncernens intaktsgenererande delar numeraingar i de direkta
kostnaderna.

Omsattningen 6kar med i det ndrmaste 200 mkr med en bruttomarginal
som 6kat med cirka 1 procentenhet fran 11 % till 12 %.

genom att vissa av vinsterna uppstar sdsom vinster pa naringsbetingade
andelar. Flera av projekten bedrivs i partnerskap i bolag med
minoritetsagare som aktivt bidrar till resultaten i dessa bolag vilket
medfor att minoritetens andel av resultatet kar. Vinsten per aktie 6kar
med cirka 50 %.
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RAPPORT OVER FINANSIELL
STALLNING FOR KONCERNEN

Oppningsbalans IFRS

2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar:

Goodwill 13 229 219 219
Ovrigaimmateriella tillgdngar 14 5 15 18
234 234 237
Materiella anldggningstillgdngar:
Inventarier, verktyg och installationer 15 7 6 7
7 6 7
Finansiella anldggningstillgdngar:
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 0
0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 241 240 245
Omsittningstillgdngar
Exploateringsfastigheter 4 3 -
Kundfordringar 19,24 219 190 141
Upparbetat ej fakturerat 20 131 59 31
Skattefordringar 4 0 0
Fordringar koncernbolag 0 - -
Ovriga fordringar 63 2 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 8 12 8
Likvida medel 24 54 35 85
Summa omsattningstillgangar 484 301 266
SUMMATILLGANGAR 725 541 511
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 3 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 48 48 48
Balanserat resultat 25 -19 -41
Arets totalresultat 82 73 55
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 157 105 64
Innehav utan bestammande inflytande 23 7 -
Summa eget kapital 181 112 64
Langfristiga skulder 24,25
Ldngfristiga rantebdrande skulder:
Skulder till koncernféretag 60 90 120
Skulder till kreditinstitut 1 2 2
62 92 122
Ldngfristiga icke rdntebdrande skulder:
Uppskjuten skatteskuld 12 4 4 4
Ovriga avsattningar 23 20 10 11
24 14 15
Summa langfristiga skulder 85 106 137
Kortfristiga skulder 24,25
Kortfristiga réntebdrande skulder:
Skulder till koncernforetag 32 30 30
Checkrakningskredit 46 12 -
Skulder till kreditinstitut 0 0 -
78 42 30
Kortfristiga icke rédntebdrande skulder:
Leverantorsskulder 218 164 113
Forskott fran kund 26 63 26 68
Skatteskulder 14 20 9
Ovrigaskulder 22 29 41
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 64 42 50
381 281 280
Summa kortfristiga skulder 459 323 310
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 725 541 511
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
KONCERNENS EGET KAPITAL

Bvrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserade  Moderforetagets  bestimmande Totalt eget
15-12-31 kapital kapital reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 3 48 0 55 106 6 112
Totalresultat
Arets resultat - - - 82 82 17 99
Ovrigt totalresultat - - 0 0 0 - 0
Arets totalresultat - - 0 0 0 23 99
Utdelning - - - -30 -30 - -30
Vid arets slut 3 48 0 107 158 23 181

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserade = Moderféretagets  bestammande Totalt eget
14-12-31 kapital kapital reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 3 48 - 14 65 - 65
Totalresultat
Arets resultat - - - 66 66 6 72
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Arets totalresultat - - - 66 66 6 72
Utdelning - - - -25 -25 - -25
Vid arets slut 3 48 - 55 106 6 112

Not 22 innehéller ytterligare information om det egna kapitalet.

KOMMENTARER TILL KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING OCH KASSAFLODE, SE NASTA SIDA

Koncernens finansiella stallning ar god. Skuldsattningsgraden i relation Flera nya och stora projekt inom projektutveckling har pabdrjats vilket
till verksamhetens art och omfattning och egna kapital ar i balans. binder rérelsekapital tillsammans med koncernens tillvaxt och den
Soliditeten uppgar till cirka 25 % (20) och betalningslikviditeten totala tillgdngsmassan okar liksom de operativa skulderna.

inklusive checkkredit uppgar till 1,26 ganger (1,31). Under aret har Under dret har amorterats pa de langfristiga skulderna med 30 mkr.
forvarvatsien rorelse sasom ett inkram varfor goodwill 6kar. Den Till aktiedgarna har under aret utdelats 30 mkr.

forvarvade verksamheten har integrerats vél och visar god avkastning Utbver bolagets likviditet finns cirka 50 mkr i outnyttjade limiter pa
och fortsatt orderingdng. checkkrediter och bolagets likviditet ar tillfredsstallande

STALLDA SAK"E RHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER KONCERNEN

Mkr 2015-12-31 2014-12-31

Stallda sakerheter
For egna skulder och avsdttningar

Aktier i dotterforetag 340 259
Foretagsinteckningar, stallda som sakerhet 75 75
415 334

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser, dvriga 68 68
68 68
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KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 111 86
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 29 8 1

119 87
Betald skatt -20 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital 98 86

Kassafléde frdn férdndringar i rorelsekapital:

Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar -30 -49
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -129 -56
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder 54 51
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 81 -28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 74 4

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter, inkl tillaggskopeskillingar -6 -14
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -2 -1
Avyttring avimmateriella anldggningstillgangar 9 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 -11

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -30 -25
Amortering av langfristiga laneskulder -30 -30
Forandring av checkrakningskredit 3 12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -57 -43
Arets kassaflode 19 -50
Likvida medel vid arets borjan 35 85
Likvida medel vid arets slut 54 35

FLERARSOVERSIKT 2014-2015

Mkr 2015 2014
Intakter 1873 1694
Rorelseresultat 121 92
Resultat efter finansiella poster 99 73
Soliditet 25% 21%
Balansomslutning 725 541

Koncernenbildades under 2013 varfor nagot helt jamforelsedr for 2013 inte finns och endast 2014 och 2015 redovisas ovan.
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RESULTATRAKNING
FOR MODERBOLAG

Nettoomséttning * 1,3 34 31
Ovrigarérelseintakter 0 -
Summa rorelseintakter 34 31
Ovriga externa kostnader * -21 -16
Personalkostnader =248 -15
Rorelseresultat 34,5,6,7,8,15 -9 0

Resultat fran finansiella poster

Finansiellaintakter 10 40 32
Finansiella kostnader 11 -6 -7
Resultat efter finansiella poster 25 25

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 15 7
Resultat fore skatt 40 32
Skatt 12 0
Arets resultat 40 32

* Allomsattning ar koncernintern. Av de externa kostnaderna &r ungefar halften fran koncernbolag i form av vidarefakturerade externa kostnader.
Moderbolaget har inga poster inom totalresultatet utan ar samma som arets resultat ovan.
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BALANSRAKNING
FOR MODERBOLAG

2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 15 0 -
O —

Finansiella anldggningstillgdngar:
Andelar i koncernbolag 16 245 200
245 200
Summa anlaggningstillgangar 245 200

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar:
Fordringar hos koncernbolag 27 17
Skattefordringar - 0
Ovrigafordringar - 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 0 0
28 17
Kassa och bank 24 1 1
Summa omsittningstillgdngar 27 18
SUMMATILLGANGAR 274 218
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 3 3
Bundet eget kapital 3 3
Balanserat resultat 50 48
Arets resultat 40 32
Fritt eget kapital 90 80
Summa eget kapital 92 83
Obeskattade reserver -
Langfristiga skulder 24
Ldngfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till koncernbolag 60 90
Summa langfristiga skulder 60 90
Kortfristiga skulder 24
Kortfristiga réintebdrande skulder
Skulder till koncernbolag 32 30
32 30
Kortfristiga icke réintebdrande skulder
Leverantorskulder 1 0
Skulder till koncernbolag 83 6
Skatteskulder 0 -
Ovriga skulder 0 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 5 6
89 15
Summa kortfristiga skulder 121 45
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 274 218
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STALLDA SNSE RHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER MODERBOLAGET

Mkr 2015-12-31 2014-12-31

Stallda sakerheter
Aktier i dotterféretag 245 200

Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser koncernforetag 50 50
50 50

RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Mkr
Fritt eget
Moderbolaget Aktie- Reserv- kapital inkl Totalt eget
15-12-31 kapital fond arets resultat kapital
Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar 3 - 80 83
Arets resultat - - 40 40
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - -30 -30
Vid arets slut 3 - 89 92
Fritt eget
Moderbolaget Aktie- Reserv- kapital inkl Totalt eget
14-12-31 kapital fond aretsresultat kapital
Utgaende balans enligt balansrakning foregdende ar 3 - 73 76
Arets resultat - - 32 32
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - -25 -25
Vid arets slut 3 - 80 83

Not 22 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAG

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 25 25
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 29 3 0

28 25
Betald skatt 0 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 28 25

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 32 20
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 37 11
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 97 56

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter

Investeringar i dotterforetag -45 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 -

Finansieringsverksamheten

Erhdllet koncernbidrag 8 -
Utbetald utdelning -30 -25
Amortering av langfristiga laneskulder -30 -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52, -55
Arets kassaflode 0 1
Likvida medel vid arets borjan 1 0
Likvida medel vid arets slut 1 1
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Wastbygg Gruppen AB tillampar de av EU faststéllda International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar utgivna av International Financial Re-
porting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen tillampar dessutom Arsre-
dovisningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsnormer for koncerner” samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderforetagets redovisningsprinciper”.

De avvikelser som férekommer mellan moderféretagets och koncernens principer
foranleds av begrénsningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderforetaget till
folid av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Detta ar koncernens forsta tillampning av IFRS. Not 30 beskriver effekter av
tillampningen forsta gangen jamfort med tidigare redovisningsprinciper arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Moderforetagets valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan
for moderféretaget och for koncernen. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal (mkr). Koncern- och arsredovisningen avser
perioden 1januari-31 december for resultatrakningsrelaterade poster respektive
31 december for balansrékningsrelaterade poster.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde. Finansiella
tillgdngar och skulder somvarderas till verkligt varde bestar av skuld tillaggs-
kopeskillingar och eventuella derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kréaver att foretagsled-
ningen gor beddémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande for-
hallanden synes vararimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andrakallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet och beskrivsibl.a.not 2.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER
OCH TOLKNINGAR I IFRS FRAN 2015

Inga nya eller uppdaterade standarder ar tillampliga for rakenskapsaret som pabor-
jades den 1januari 2015.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR VILKA ANNU EJ TRATT | KRAFT

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och

andrade standarder vilka annu ej tratt ikraft. Ingen av dessa har tillampats i fortid.
Nedan beskrivs de nya och &ndrade standarder och tolkningar som bedéms fa pa-
verkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tilldmpas forsta gangen.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer erséttas av IAS 39 och paverkan for koncer-
nen beddms endast vara upplysningar och klassificeringar

IFRS 15 Intéktsredovisning ersatter IAS 18. En analys har annu inte paborjat kring
eventuella effekter utéver upplysningskrav.

IFRS 16 leasing hanterar omklassificering av operationella och finansiella leasingav-
tal, samt undantag for kontrakt av mindre vérde. Denna standard kan fa viss effekt
pa balansrékningen da hyrda tillgangar skall redovisas som tillgang och skuld i ba-
lansrakningen. Nagon kvantifieringar av effekterna har annu inte skett. Standarden
maste tillampas for fran och med 1 januari 2019.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning omfattar moderféretaget samt de féretag och verksamheter
i vilkamoderforetaget har ett varaktigt intresse i och direkt eller indirekt har ett
bestammande inflytande 6ver samt intresseféretag. Belopp som redovisaside
finansiellarapporternafor dotterforetag har justerats dér sa kravs for att saker-
stélla dverensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.
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Rorelseforvarv

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att
anskaffningsvardet pa andelar i dotterforetag fordelas pa identifierbara tillgangar
och skulder vid forvarvet till verkliga varden. Det dverskott som utgérs av skillna-
den mellan anskaffningsvérdet for de forvarvade andelarna och nettot av verkliga
varden paforvarvade identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som goodwill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det férvarvade dotter-
foretagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Resultat
och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som forvérvats eller avyttrats under aret
redovisas fran det datumfoérvarvet alternativt avyttringen tréder i kraft, enligt vad
som ar tillampligt. Koncernen hanfor totalresultatet for dotterféretagen till moder-
foretagets dgare och innehav utan bestammande inflytande baserat pa deras
respektive dgarandelar.

Villkorande képeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten av-
seende savil tillgdngen som skulden (finansiellt instrument) och omvérderas arsvis
eller vid sarskilda handelser och foréandringen redovisas i arets resultat.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestiammande inflytande fran
Wastbygg. Bestdammande inflytande foreligger om Wastbygg har inflytande 6ver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvéandasitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Ovriga aktieinnehav

| vissa affarer dger moderforetaget, direkt eller indirekt aktier i foretag éver vilka
man har det bestdmmande inflytandet men de utgér inte del av foretagets [6pande
affarsverksamhet. Sddanainnehav &r normalt sett kortsiktiga och syftar endast till
att paketeravissa affarstransaktioner. Sddana innehav konsolideras inte utan re-
dovisas som omséattningstillgang. | de fall sddanaféretag innehaller anlaggningstill-
gangar eller finansiella skulder sa konsolideras sadana sasom koncernjusteringsposter.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men
inte ett bestammande inflytande, éver den driftsméassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav pa mellan 20 - 50 % av rosterna. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhéalls redovisas andelar i intresseftretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster, som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsverksamheter och valutaomrakning

Utlandska dotterforetag tas in till funktionell valuta och raknas om till rapporte-
ringsvaluta. Med funktionell valuta avses, for Wastbygg Gruppens del, den lokala
valutan for den rapporterade enhetens redovisning. Tillgangar och skulder i ut-
landsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga ¢ver-och under-
varden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader vid rapport-
periodens slut. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat komponent i eget kapital, omréakningsreserven.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas, nar de tas ini redovisningen, till svenska
kronor enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta omréknas pa varje balansdag enligt balansdagskursen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare, som ar vd i moderbolaget tillika koncernchef,
samt CFO, for att utvérdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Segmentinformation Idmnas endast fér koncernen och bestar av
tre segment: bostad, kommersiellt samt logistik.

Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper som tillampas for
koncernen.



INTAKTER

Entreprenaduppdrag

Pagdende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IAS 11 Entreprenadavtal.
Intdkter och kostnader redovisas i takt med att entreprenader genomférs. Denna
princip bendmns successiv vinstavrakning. Intdkter och kostnader redovisas i
resultatet i forhallande till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetnings-
graden bestdms pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till den mot
projektintékten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden. Enforutsatt-
ning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Pauppdrag dar utfallet inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt
motsvarande nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de

ar kanda. | balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt
antingen som Upparbetade men e fakturerade intakter bland omsattningstillgang-
arnaeller som Forskott fran kund bland kortfristiga skulder. De projekt som har
hogre upparbetade intdkter dnvad som fakturerats redovisas som tillgdng medan
de projekt som har fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas som skuld.

Projektutveckling

Intdkter avseende projektutveckling som uppstar sasom aktievinster avraknas
succesivtiresultatrakningen, enligt IAS 11, fran kontraktstillfallet till koncernens
atagande till tredje man har upphort.

Bvrigaintakter
Redovisningen av andraintékter an intakter fran entreprenaduppdrag och

projektutveckling, sker enligt IAS 18 Intakter i takt med att arbetet utférs. Direkt
hanforliga kostnader till sadana intakter reducerar intakten.

RORELSEKOSTNADER

Rérelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar héandelsen
intraffar. Garantiutgifter redovisas nar Koncernen ingar en forpliktelse vilket
vanligtvis sker i samband med forsaljning.

LEASING

Ettfinansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasing-
givarentill leasingtagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras som
operationella.

Finansiell leasing

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i koncernens balans-
rakning fran och med att avtal ingatts och tillgdngen har levererats. Motsvarande
forpliktelse redovisas som en lang- och kortfristig skuld.

Operationell leasing

Operationell leasing redovisas i resultatrakningen. Leasingavgiften fordelas med
utgangspunkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig fran erlagd leasingavgift under
innevarande ar. For uppgifter om leasing, se not 6. Samtliga leasingavtal redovisas
enligt reglerna for operationell leasing.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiellaintakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar
ochréntebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter, valuta-
kursdifferenser, vardefoérandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, nedskrivningar av finansiella tillgangar samt vinster och
forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden i de fall det férekommer.

Lanekostnader redovisas i resultatet utom till den del de &r direkt hénforliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgang-
arnas anskaffningsvarde.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisats i Ovrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i
oOvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid
rapportperiodens slut. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa tillgangar

och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte: for temporar skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder sominte &r rérelseférvary och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag sominte
férvantas bli aterfordainom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgadngar eller skulder férvéntas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttringeller utrangering av en tillgadng utgors av skillnaden mellan forsaljningspri-
set och tillgangens redovisade vérde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod.

e Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar

o Ovrigamaskiner och inventarier 3-10 ar

Bedomning av en tillgangs nyttjandeperiod och restvarde gors vid anskaffningen
ochrevideras arligen om sérskilda omstandigheter s& pakallar.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minus ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Goodwill som uppstar vid forvarv av dotterforetag
motsvarar det belopp som anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet av
nettotillgdngarnavid forvarvstidpunkten. Goodwill vérderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov (se nedan). Avskrivning pa
goodwill sker inte.

Nedskrivningar

Vid varje rapporteringstillfalle gbrs en bedomning om det foreligger nagon indika-
tion pd envardeminskning avseende koncernens tillgadngar. Om sa ar fallet faststalls
dess atervinningsvarde for att en eventuell vardeminskning skall kunna faststéllas.
Avseende goodwill faststélls atervinningsvardet arligen. Om det inte ar mojligt att
berakna atervinningsvardet for den enskilda tillgangen, berdknar koncernen istéllet
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet tillgangen hor till.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER - FORTSATTNING

Atervinningsvardet definieras som det hégsta av nettofdrsaljningsvardet och
nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvardet pa de framtida inbetal-
ningar som tillgdngen genererar. Vid nuvérdesberakningen anvéands en kalkylrdnta
fore skatt som speglar den aktuella marknadsrantan och den risk som ar hanforlig
till tillgangen. Om atervinningsvardet for en tillgang faststélls till ett lagre varde &n
det redovisade vardet skrivs det redovisade vérdet ned till atervinningsvardet.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Nedlagda kostnader aktiveras I6pande och avréknas vid férséljning av projekten
eller kostnadsfors vid konstaterade uteblivna projekt.

Systematisk avskrivning tilldmpas ej utan varderas I6pande for eventuell nedskrivning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar, vardepappersinne-
hav, lanefordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt
avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar foretaget
blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrék-
ningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassaflo-
den franinstrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har éverfort i stort
sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort. Enfinansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal rétt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realiseratillgangen och reglera skulden.

Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgangar férutom de som varderas till
verkligt varde via resultatet ska prévas atminstone vid varje rapportperiods slut for
att faststallaom det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell
tillgadng eller grupp av finansiella tillgangar. Vid den initiala redovisningen kategori-
seras enfinansiell tillgang eller en finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar

o Varderade till verkligt varde via resultatrakningen

o Investeringar som halles till forfall

o Lanefordringar och kundfordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde
o Finansiellatillgangar som kan saljas

Finansiella skulder
o Varderade till verkligt varde via resultatrakningen
o Ovrigafinansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden
initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumu-
lerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med
avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan ar den rénta somvid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafloden dver den forvantade loptiden resulterar
i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en [6ptid
understigande tre manader vid forvarvstillfallet.

EGET KAPITAL

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Overkurs innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.

Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier
dras av fran éverkursen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.
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Andradelar i eget kapital inkluderar féljande:

e Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran omrakning av
finansiellarapporter for koncernens utlandsverksamheter till SEK.

* Reserver fortillgangar tillgangliga for forsaljning och kassaflodesséakringar som
innehaller vinster och forluster relaterade till dessa typer av finansiella instrument.

« Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och aktierelaterade
ersattningar for innevarande och tidigare perioder.

« Allatransaktioner med moderftretagets dgare redovisas separat i "Eget kapital”.
Utdelningar som ska betalas till aktieigare ingar i posten "Ovriga skulder” nar
utdelningarna har godkants pa en bolagsstamma fére balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De anstélldas erséttningar redovisas med intjdnade och utbetalda Ioner samt
eventuell intjdnad vinstdelning. Full avsattning gors for olika ataganden som
outtagen semester och sociala avgifter.

Alla pensionsutféstelser har tagits ver av forsakringsbolag. Premier avseende
dessa avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors I6pande.

Ersattningar vid uppsagning

En skuld redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget
ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten eller
nar ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.

AVSATTNINGAR

Avséattningar definieras som skulder som ér ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt d& de kommer att regleras. En avsattning redovisas i balansrékningen nar
det finns en forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Avséattningar for framtida kostnader pa grund av garantiataganden redovisas vid
tidpunkten for forsaljning, baserat pa kalkyler, foretagsledningens bedémning samt
erfarenheter av liknande transaktioner.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod, vilken innebér att resultat
efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetal-
ningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som hénfors till
investerings- och finansieringsverksamheternas kassafloden.

Forvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgangar
och skulder som de forvarvade och avyttrade foretagen hade vid andringstidpunk-
teningar ejianalysen av rorelsekapitalforandringar och ej heller i férandringar av
balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderféretaget i arsredovisningen for
denjuridiska personen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
salangt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Somintékt redovisas erhallna utdelningar fran dotterforetagens balanserade
vinstmedel. Storre utdelningar kan medféra nedskrivningar och reducerar darmed
andelens redovisade vérde.

Successiv vinstavrakning avseende eventuella vinster avseende projektutveckling i
form av aktievinster tilldmpas ej utan redovisas pa kontraktsdatum.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas éver resultatrakningen som en bokslutsdisposition.



NOT 2 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Styrelse och foretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av och upplysning-
arna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar. Vissa viktiga redovisningsmas-
siga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinci-
per beskrivs nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Koncernen provar varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger vad galler
goodwill. Atervinningsvirdet for de kassagenererande enheterna faststlls genom
berdkning av nyttjandevardet. Berdkningen baserar sig pa verksamhetens affars-
plan ochférvantade framtida kassafléden for verksamheten. Diskonteringsfaktorn
som anvands vid nuvardeberakningen av de forvantade framtida kassaflodena ar
de av koncernen faststallda vagda genomsnittliga kapitalkostnaderna (WACC).
Arets genomgang har visat att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov. Se
vidarenot 13.

PROJEKTRATTIGHETER - BEDOMNING AV VARDET

Nedlagda och aktiverade kostnader prévas arligen genom en uppskattning av de
framtida kassafléden tillgangen bedéms generera och sannolikheten for att projek-
tet genomfors.

BEDOMNING AV OSAKRA FORDRINGAR

Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till foretaget genom
endetaljerad och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen

N gl SEGMENTSRAPPORTERING

TVISTER

Koncernen har diskussioner eller tvister med kunder eller partners fran tid till
annan om kommersiella villkor. | undantagsfall sker det i skiljedom eller annan
juridisk instans. | vissa fall utvarderas de av externa juridiska ombud i samrad med
interna resurser. Redovisningen aterspeglar den samlade bedémning som ér gjord
franfall till fall.

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

Genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallandegrad tas det
redovisade resultatet i pagédende entreprenadprojekt fram [6pande. Detta kraver
att projektets intdkter och kostnader berdknas pa ett systematiskt satt. For att
detta skafungera maste ett bra system for kalkyler, prognoser och projekt-
uppfoljning finnas. Analys avseende projektets slutliga utfall ar en noggrann lépande
kritisk prognosbeddmning som paverkar resultatredovisningen under projektets
gang. Slutligt resultat avseende projekt kan darmed riskera att avvika fran
successivt redovisat.

UPPSKJUTNA SKATTER

Vardet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder beaktas i
denman det anses som sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

Under 2015 delades koncerneninitre segment; Bostad, Kommersiellt och Logistik
som syftar till vilken art av byggnation eller projektutvecklingen som avses.
Projektutveckling som presenterats tidigare i koncernen &r en del av samtliga
segment som bedrivs i bolag separerade fran entreprenadverksamheten.

Segmenten beskrivs dven mer utforligt pa sidan 64. Segmentsrapporteringen

uppréttas for koncernens rorelsesegment och ar baserad pa hogste verkstallande
beslutsfattarens uppféljning av verksamheten. Segmenten redovisas enligt IFRS.

FORSALIJNING OCH RESULTAT PER RORELSESEGMENT

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran uppféljning av de
resultat, kassafléden och avkastning som koncernens verksamhet genererar.
Denna uppfoljning genererar hogste verkstallande beslutsfattarens beslut om
basta mojliga resursfordelning. Rorelseresultat ar det resultatmatt som foljs pa
segmentsniva.

| segmentens nedanstaende redovising aterfinns direkt hanférbara poster samt
poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Ovrigt *

Bostad Kommersiellt Logistik samt elimineringar Summa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

INTAKTER
Externforsalining 655 403 780 868 438 416 - 7 1873 1694
Intern forsaljning 0 7 6 16 1 - -7 -22 - -
Summaintakter 655 410 786 884 439 416 -7 -15 1873 1694
Rorelseresultat 58 37 18 19 69 36 -24 0 121 92

*Med 6vrigt avses moderforetaget samt koncernens etablering i Véstsverige inom projektutveckling under 2015 som inte ar specifik for nagot segment.

Internprisséttningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmaéssiga villkor. Finansiella poster och skatter férdelas inte per segment eller foljs heller upp sa av hogste
verkstéllande beslutsfattare varfor de exkluderats i ovanstaende tabell. Motsvarande géller ocksa tillgangar och skulder. Nagra ej kassaflodespaverkande poster eller

sarredovisning av avskrivningar sker inte heller per segment da de beloppen ar ringa.

Enkund svarade for cirka 14 % (14) av den totala omséttning. Resterande kunder ar vardera under 10 %.
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NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

MEDELANTALET ANSTALLDA

2015 Varavkvinnor 2014 Varav kvinnor
Koncernbolag 166 7% 147 9%
Moderbolag 21 41% 13 31%
Totalt i koncernbolag 187 11% 160 12%

| Danmark finns en man anstalld, resterande personer ar anstallda i Sverige.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

2015 2014
Léner och Sociala Varav Loner och Sociala Varav
ersattningar kostnader pension ersattningar kostnader pension

KONCERNEN
Styrelse och verkstéllande direktor 9 7 5 4 2 1
Ovrigaanstéllda 88 52 9 81 28 8
97 59 13 85 30 9

Moderbolaget

Styrelse och verkstallande direktor 2 1 0 2 1

Ovrigaanstéllda 11 18 2 7 2 1
12 19 2 9 3 1

Samtliga pensionspremier ar avgiftsbestamda utéver ITP-planen som dock behandas som avgiftsbestamd plan i redovisningen.

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNINGAR, PA BALANSDAGEN

2015 2014
Koncernen totalt Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 40% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter faststélldes pa arsstdmman. Nagot sérskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Under 2015 har 16n till
verkstallande direktor och vice verkstallande direktor i moderbolaget faststéllts av styrelsens ordférande.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSINNEHAVARE 2015

Grundlon, Roérlig Bvriga Pensions- Summa Total erséttning
arvode ersattning férmaner kostnad 2015 2014

Styrelsens ordférande:
Andreas von Hedenberg - - - - - -
Styrelseledamot, externa:
Christina Kallenfors 0 - - - 0 -
Kristina Alvendal 0 - - - 0 -
Verkstallande direktor *
Jorgen Andersson / Ulf Christofferson 2 - 0 1 3 3
Andraledande befattningshavare 8 (4) personer ** 6 1 1 2 10 8
Summa 8 1 1 3 13 11

*Jorgen Andersson tilltradde som koncernchef under hosten 2015. Tidigare koncernchef Ulf Christofferson bibeholl efter koncernchefsbytet sin tidigare parallella tjanst
som vd for Wastbygg AB och ingar i moderbolagets styrelse, men nagot sérskild styrelsearvode utgar ej.

**Under 2015 har koncernledningsfunktionen utdkats. De tal som redovisas ovan avser den period individerna varit knutna till koncernen. En av
personerna som presenteras pa sidan 81 ingar i koncernledingen forst fran 2016, varfor denne inte inkluderas i ovanstaende tal.
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ARVODE OCH KOSTNADS-

NOT 5 . OVRIGA RORELSEKOSTNADER
ERSATTNING TILL REVISORER
Koncern Moderbolag Koncern
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Grant Thornton Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -1 -
Revisionsuppdrag 1 1 0 0 Ovriga kostnader 0 0
Skatteuppdrag 0 0 0 0 -1 0
Ovrigauppdrag 0 0 0 0
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt «
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som NOT 10 FINANSIELLAINTAKTER
det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning. Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014
Utdelningar fran dotterféretag,
LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL anteciperade - - 40 31
LEASING SAMT HYRESKOSTNADER Ranteintakter ! 0 0 !
Rénteintakter, koncernbolag - - 0
Som operationella leasingavtal klassificeras lokalhyror, kontorsinventarier samt 1 0 40 32
fordon. Huvuddelen av leasingkostnaden avser hyra av lokaler enligt operationella
leasingavtal. Leasingavtalen oper utan sarskilda restriktioner med en option till
forlangning. Ovriga avtal om operationell leasing ar férdelade pa en mangd mindre
avtal. NOT 11 FINANSIELLA KOSTNADER
Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014 Koncern Moderbolag
Rékenskapsarets kostnadsforda 2015 2014 2015 2014
operationellaleasingavgifter ochhyror 11 3 1 0 Rintekostnader 7 1 _ 1
) ) . X Réntekostnader, koncernbolag 3 5 6 6
Framtida betalningar forfaller per dr med: Ovriga finansiella kostnader, koncern 1 - 0 0
Inom 1 ar 11 3 5 1 1 6 6 7
Mellan 1och 5 ar 20 3 0 1
Senare dn 5 ar 1 2 0 0
31 7 5 1
NOT 12 SKATTER
Leasingavgifter och hyror avser till storsta delen lokalhyror.
K
Aktuell skattekostnad (-)/ &
skatteintikt (+) 2015 2014
. Periodens skatt -11 -13
NOT 7 KOSTNADSSLAG | RESULTATRAKNINGEN Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 0 0
-11 -13
Koncern
_ Uppskjuten skattekostnad (-)/ ﬂ
2015 2014 skatteintakt (+) 2015 2014
Produktionskostnader: Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1 0
Material och underentreprenérer 1535 1409 1 0
Personalkostnader 106 93
Avskrivningar - - Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt i koncernen -12 -12
1641 1502 Koncern
Avstamning av i —
Férséljining och administrationskostnader: effektiv skatt 2015 2014
Externa kostnader 61 59 Resultat fére skatt 111 86
Personalkostnader 51 42
Avskrivningar 2 2 Skatt enligt skattesats for moderbolaget, 22% 24 -19
114 103 Effekt avandra skattesatser for utldndska koncernbolag 0 -
Icke-avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intakter 12 6
. . . Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
OVRIGA RORELSEINTAKTER Redovisad effektiv skatt 12 13
Koncern
Koncern U —
_— Uppskjuten skatteskuld 2015 2014
2015 2014
. — Obeskattade reserver 6 3
Iiorsakmngsersattmngar 3 Ovrigt, uppskjuten skattefordran temporara skillnader -2 1
Ovrigt 0 3 4 4
3 3

Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskott finns ej i koncernen.

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanforliga till
investeringar i koncernbolag.
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GOODWILL N[O P N OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden: Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets borjan 219 219 Vid arets bérjan 15 18
Nyanskaffningar 10 - Forsalining och omklassificeringar -10 -3
Redovisat varde vid periodens slut 229 219 Vid arets slut 5 15
Goodwill uppdelad per kassagenererande enhet: Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Logistic Contractor HB 56 56 Vid arets borjan - -
Wastbygg AB 173 163 Vid arets slut - -
Total goodwill 229 219
Redovisat varde vid perioden slut 5 15

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill:

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 229 mkr (219). Enligt IFRS Ovrigaimmateriella tillgangar utgors framst av projektrattigheter .
skrivs inte goodwill av utan vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36 eller
oftare om bolaget beddmer att det finns anledning dértill. Goodwill férdelas

pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet sammanfaller med det
forvarvade foretaget eller i forekommande fall underkoncerner. | de fall da
denférvarvade verksamheten integreras med annan verksamhet i en sadan
omfattning, att det inte gar att sérskilja tillgangar och kassafloden hanforliga till
det forvarvade foretaget, gors provningen av goodwillvarden pa matbar hogre
niva. Atervinningsvardet beraknas utifran individuellt bedémda kassafléden

for kommande tre ar enligt budget och affarsplan, darefter med en generell
tillvaxt om 2 % per ar i oandlighet. Diskontering till nuvarde sker med en

vagd kapitalkostnad mellan verklig ranta och avkastningskrav pa eget kapital.
Diskonteringsrantan (WACC) for var cirka 8 % (5 %). Berdkningen visar att
tervinningsvardet 6verstiger det redovisade vardet med god marginal. Aven
om kassaflodenas tillvéxt halveras eller underliggande marknadsranta dubbleras
forsvarar det den redovisade goodwillposten. | atervinningsvérdet tas ocksa
hansyn till ratten till varumarken.

(oI EY MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen2015 Koncernen 2014
Inventarier Inventarier

&verktyg Vindkraftverk Totalt &verktyg Vindkraftverk Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets borjan 11 4 15 12 4 16
Nyanskaffningar 2 - 2 1 - 1
Avyttringar och utrangeringar - -2 -2
Vid arets slut 13 4 17 11 4 15
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -7 -2 -8 -8 -1 -8
Avyttringar och utrangeringar - 2 2
Arets avskrivningar -1 -1 -2 -1 -1 -2
Vid arets slut -8 -2 -10 -7 2 -9
Redovisat varde vid periodens slut 5 2 7 4 2 6
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE PER FUNKTION
Direkta kostnader - - - -
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 -2 -2 -2
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ANDELAR | KONCERNBOLAG

SPECIFIKATION AY MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG

Redovisat virde i moderbolag

Koncern Org.nr. Site  Antalandelar Andeli%* 15-12-31 14-12-31
Waéstbygg AB 556083-0829 Boras 10000 100,0 140 140
Logistic Contractor AB 556938-6963 Goteborg 50000 100,0 100 60
— HB Logistic Contractor i Goteborg 969700-2211 Goteborg - 999 - -
- LC Development AB 556949-0674 Goteborg 50000 100,0 - -
HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 0,1 - -

LC Development Fastigheter AB 559021-1347 Goteborg 50000 100,0 - -

— Logistic Contractor AS 915448879 Norge 100,0 - -
 Logistic Contractor Danmark A/S 36940255 Danmark 100,0 - -
Wastbygg Projektutveckling AB 556943-4847 Boras 1000 100,0 5 0
— Wastbygg Projektutveckling Stockholm AB 556943-4870 Stockholm 1000 70,0 - -
— Wastbygg Projektutveckling Il Stockholm AB -under likvidation  556943-4862 Stockholm 1000 100,0 - -

— Hyresbo Holding AB 556931-8578 Stockholm 500 50,0 - -

L Hyresbo Holding Januari 2014 AB 556958-4633 Boras 500 100,0 - -
—Havbund AB 556966-0227 Stockholm 500 33,0 - -

— Sodertorn Holding AB 556981-3131 Boréas 50000 100,0 - -

- Retail Utveckling 1 Holding AB 556942-6611 Boras 50000 100,0 - -

— Wastbygg Projektutveckling Sverige AB 556948-7563 Boras 1000 100,0 - -
— Havbund AB 556966-0227 Stockholm 500 33,0 - -

— Hyresbo Holding AB 556931-8578 Stockholm 500 50,0 - -
—WBPSV Holding AB 559008-8372 Boras 50000 100,0 - -
245 200

I samband med 6vergang till IFRS har flera bolag som tidigare klassificerats som dotterféretag, istéllet klassificerats som kortfristigt innehav

i koncernredovisningen sasom omsattningstillgang.

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstdmmer med andelen av résterna.

Moderbolag
2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid &rets borjan 200 200
Aktiedgartillskott 45 -
Avyttringar 0 -
245 200

Ackumuleradle nedskrivningar:

Vid arets bérjan - -
Arets nedskrivningar - -
Redovisat varde vid periodens slut 245 200

NOT 17 OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets bérjan 0 0 0 0
Tillkommande investeringar 0 - 0 -
Forsalt under aret 0 - 0 -
Redovisat védrde vid arets slut 0 0 0 0

Som 6vriga aktier och andelar redovisas dels mindre innehav i intresseorganisationer
ochliknande samt kortfristiga innehav i projektutvecklingsbolag.

FORVARV OCH FORSALIJNINGAR

Under tredje kvartalet forvarvades entreprenadverksamheten i Malmé inom
Rekab Entreprenad AB sasom ett inkramsforvarv. Verksamheten har cirka 200 mkr
iomsattning och sysselsatter knappt 20 tjdnsteman. Forvarvet omfattade inte
nagot 6vertag av varken direkta fordringar eller skulder. Déaremot évertogs ataganden
avseende personal vilka hanterats i forvérvsberakningen sasom tillkommande
skulder. Vidare har har ett mindre vilande dotterféretag upphort att konsolideras
under rékenskapsaret i samband med likvidation. Ingen effekt uppstod i koncernens
rékenskaper av denna transaktion.

Total kdpeskilling uppgick till 10 mkr vilket redovisas som goodwiill. Kontant betalt
ar 3mkr.
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Nyl KUNDFORDRINGAR

Koncern
Aldersanalys, forfallna kundfordringar 2015 2014
KONCERNEN
Ejforfallna kundfordringar 164 136
Forfallna kundfordringar O - 30 dgr 21 30
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dgr 0 29
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dgr 0 2
Forfallna kundfordringar > 180 dgr 35 1
Summa 220 198
Avsattningar for kundforluster
Vid arets borjan -8 -1
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 7 -
Arets konstaterade forluster -0 0
Arets nedskrivningar - -7
Utgdende balans -1 -8
Redovisat varde kundfordringar 219 190
Under aret finns inga konstaterade kundférluster (7) mkr.

NOT 20 UPPARBETAT EJ FAKTURERAT
Koncern
2015 2014

Pdgdende uppdrag:
Ackumulerade uppdragsinkomster som redovisats somintékt 2063 1415
Fakturering -1932 -1356
Summa fordran pabestéllare 131 59

Uppdragsinkomster fran pagaende fastprisuppdrag redovisas med tillimpning
av successiv vinstavrakning.

Berdkningen sker pa basis av nedlagd kostnad i férhallande till berdknad total
kostnad for hela uppdraget.

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag

2015 2014 2015 2014

Forutbetalda hyror 2 2 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 2 1 0 0
Ovriga poster 4 9 - 0
8 12 0 0
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oI Pd EGET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 2,5 mkr och bestar av 51 000 aktier
med ett kvotvarde om 50 kronor och varderaen rést.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 mkr och hogst till 4 mkr.

Detimoderbolaget erhalina aktiedgartillskottet ar villkorat aktiedgartillskott.

KONCERNENS EGNA KAPITAL BESTARAV AKTIEKAPITAL
OCH FOLJANDE POSTER:

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Reserver

Reserver avser omrakningsreserv. Omrakningsreserven innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter. Dessa upprattar sina finansiella rapporter i annan valuta
ankoncernen och moderbolaget som rapporterar i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag. Arets resultat sirredovisas i rapport éver finansiell stallning.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingar i
denna eget kapitalpost.

Kapitalhantering

Wastbyggs utdelningspolicy ar att stréva efter en god direktavkastning for
bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg forutsattningar att investerai
verksamheten och dérmed skapa framtida tillvéxt med bibehallen finansiell
stabilitet.

Utdelningen skall anpassas till resultatniva, finansiella stallning och andra faktorer
som styrelsen anser relevanta.

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan hog avkastning och
trygghetenien stark kapitalbas.

(N[ gkl AVSATTNINGAR

Koncern
2015 2014

Ovriga avsdttningar som ldngfristiga skulder:
Garantiavsattningar 8 3
Ovrigt 12 7
20 10
Redovisat varde vid periodens ingang 10 11
Avsattningar som gjorts under perioden 15 16
Belopp som tagits i ansprak under perioden -6 -17
Qutnyttjade belopp som har aterférts under perioden - 0
Redovisat varde vid periodens utgang 20 10

| ett specifikt projekt har juridisk expertis involverats for att utvardera de juridiska
riskerna. Den samlade bedémningen av sadan expertis och egen kompetens
aterspeglas i de finansiella rapporterna.



(N[Ol FINANSIELLA INSTRUMENT - KONCERN

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder éverensstammer i allt
vasentligt med redovisade vérden.

Finansiella Finansiella
tillgdngar 2015 tillgangar 2014

Tillgangar i rapport éver finansiell stdllning:

Kundfordringar 219 190
Likvida medel 54 35
Summa 273 225

Koncernens rapport éver finansiell stéllning visar évriga fordringar om 63 mkr (2).
Samtliga poster &r icke finansiella.

Finansiella Finansiella
skulder2015  skulder 2014

Skulder i rapport éver finansiell stéllning:
Langfristiga skulder till koncernbolag 60 90
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2 2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 46 12
Kortfristiga skulder till koncernbolag 32 30
Leverantorsskulder 218 164
Ovriga kortfristiga skulder 0 5
Summa 250 303

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning visar évriga skulder om 22 mkr (30).
Inga derivat finns per bokslutsdagen.

Villkorade kopeskillingar finns om 1 mkr (5) vilka varderas till verkligt varde via
resultatrékningen klassificeras som niva 3.

Finansiella skulder forfaller i huvudsak inom 12 manader. Ovriga poster 4ricke finansiella.

Finansiella tillgadngar och skulder klassificeras enligt tre nivaer:
Niva 1: Enligt priser noterade paen aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata sominte inkluderasiniva 1.

Niva 3: Utifranindata som inte &r observerbara pa marknaden

Koncern
F6randring av villkorade kdpeskillingar 2015 2014
Vid arets borjan 5 19
Reglerade skulder -4 -14
Redovisat varde vid periodens slut 1 5

NloIr Ll RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER FORDELARSIG
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING ENLIGT FOLJANDE:

Langfristiga skulder 62 mkr (92), Kortfristiga skulder till kreditinstitut 46 mkr (12)
och Ovriga kortfristiga skulder till koncernbolag 32 mkr (30). Totalt 140 mkr (134).

Kredittider pa leverantérsskulder i koncernen foljer normal branschpraxis.
Nominella varden avseende rantebarande skulder och avséttningar
overensstammer i allt vasentligt med redovisade varden .

Skulder till kreditinstitut Koncern Moderbolag
och koncernbolag 2015 2014 2015 2014
Kortfristig del 32 42 32 30
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran
balansdagen 62 92 62 90
Forfallotidpunkt, senare an
fem ar fran balansdagen - -

94 134 94 120

Koncern

Checkrakningskredit 2015 2014
Beviljad kreditlimit 100 100
Outnyttjad del -54 -88
Utnyttjat kreditbelopp 46 12

Kreditlimiter pa checkrakningskrediter fornyas arligen.

NOT 26 FORSKOTT FRAN KUNDER
Koncern
2015 2014
Pdgdende uppdrag:
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 1548 1673
Upparbetade intakter pa ej avslutade entreprenader -1485 -1647
Summa skuld 63 42
UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014
Produktionskostnader 26 13 - -
Personalkostnader 33 26 4 4
Upplupenranta - 2
Ovriga poster 5 1 1 -
64 42 5 6
NOT 28 PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014
Stdllda panter
Aktier i dotterforetag 340 259 245 200
Foretagsinteckningar 75 75 - -
Summa 415 334 245 200
Eventualférpliktelser
Ansvarsforbindelse till forman for
ovriga koncernforetag 68 68 - -
Ovriga garantier - - 50 50
68 68 50 50
JUSTERINGAR FOR POSTER
NOT 29 i A
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncern Moderbolag
Avskrivningar 2 0
Ovriga avsattningar 8 0
Forandring periodiserade rantor -2 3
Ovriga poster - -
8 3
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NOT 30

FORSTAGANGSTILLAMPNING AVSEENDE IFRS - KONCERN

OVERGANG TILLIFRS

Fran och med rakenskapsaret 2015 upprattar Wastbygg koncernredovisning
enligt de av EU godkanda International Financial Reporting Standards,

IFRS, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee.

Detta dr den férsta finansiella rapport som Wastbygg upprattar enligt IFRS.
Tidigare arsredovisningar har uppriattats enligt Arsredovisningslagen samt
Bokforingsnamndens allmanna rad, BENAR 2012:1 (K3).

Overgangsdatum till IFRS &r 1 januari 2014. Overgéngen redovisas enligt
IFRS 1. Forsta gadngen IFRS tillampas vilket innebar en 6ppningsbalans per
detta datum &r upprattad med en 6vergang fran koncernbokslutet
2013-12-31 enligt tidigare principer. Samtliga jdmférelsetal i denna
arsredovisning &r omraknade enligt IFRS. Vissa undantag ar dock tillatna.
Fran retroaktiv tillamning. Wastbygg har valt att tillampa féljande:

Rérelseférvirv (IFRS 3)

Dessa regler har tilldmpats framatriktat pa forvarv som sker efter
1 januari 2014.

Avstdmning av tidigare avstdmningsprinciper och IFRS

| efterféljande tabeller presenteras och kvantifieras de av foretagsledningen bedémt

vasentliga effekterna vid 6vergangen till IFRS som avser féljande omraden:

e Goodwill skallinte skrivas av enligt IFRS utan prévas avseende nedskrivningsbehov.
| goodwill inkluderas beraknade tillaggskopeskillingar

« Konsolidering avinnehav i aktier avseende exploateringsfastigheter. Bolag i vilka
Wastbygg innehar en majoritet men dér dessa bolag inte innehas langsiktigt i
koncernen konsolideras inte sasom dotterforetag, aven om Wastbygg innehar saval
majoritet av saval kapital som antalet roster, da innehavet endast avser kortare
perioder. Sddana bolag har normalt sett inga vasentliga belopp i varken resultat- eller
balansrakningarna under den tid koncernen dger dessa. | de fall det skulle férekomma
innehav av anlaggningstillgangar eller finansiella skulder i sadant bolag pa balansdagen
konsolideras dock dessa specifika tillgdngar och skulder. Tidigare redovisning har
samtliga innehav som Wastbygg innehar majoritet i konsoliderats.

e Succesiv vinstavrakning ocksa pa vinster i projektutveckling som uppstar sdsom
aktievinster.

| nedanstaende sammanstéliningar visas effekterna av ovanstaende tilldmningar av IFRS

pa dvergangen per 1januari 2014, jamfort med faststalld koncernredovisning

31 december 2013.

Tidigare redovisnings- Enligt IFRS
principer 2013-12-31 Justering IFRS 2014-01-01
TILLGANGAR
Goodwill 201 18 219
Ovrigaimmmaterialla tillgdngar 18 0 18
Inventarier, verktyg och installationer 7 0 7
Andralangfristiga vérdepappersinnehav 0 0 0
Kundfordringar 141 0 141
Pagaende arbeten, upparbetat ej fakturerat 31 0 31
Skattefordringar 0 0 0
Ovrigafordringar 0 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 8 0 8
Likvida medel 85 0 85
SUMMATILLGANGAR 492 18 511
EGET KAPITALOCH SKULDER
Eget kapital, majoritetsagare 64 0 64
Eget kapital, innehav utan bestammande inflytande - - -
Totalt eget kapital 64 0 64
Skulder till koncernforetag, langfristiga 150 -30 120
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 2 0 2
Uppskjuten skatteskuld 4 0 4
Ovriga avsattningar 11 0 11
Skulder till koncernforetag, kortfristiga - 30 30
Leverantorskulder 113 0 113
Forskott fran kund 68 0 68
Skatteskulder 9 0 9
Ovriga skulder 22 18 41
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 50 0 50
SUMMAEGET KAPITALOCH SKULDER 492 18 511

Skillnadernai 6ppningsbalansen enligt IFRS och tidigare redovisning bestar av féljande justeringar:

- Omklassificering av koncernskuld mellan kort- och langfristig.
- Véarderingav tillaggskopeskillingar i goodwill mot ¢vrig skuld.

Resultatrakningen for 2014 har framst paverkats med successiv vinstavrakning pa aktievinster, redovisade som 6vrig intakt i 2014 ars arsredovisning,
vilket minskat omsattning och resultatet samt aterlaggning av tidigare avskrivning pa goodwill vilket 6kat resultatet.

Tidigare redovisnings- IFRS-redovisning

principer 2014 Korrigering 2014
Omeséttning 1716 -22 1694
Avskrivning pa goodwill -24 24 -
Ovriga kostnadsjusteringar, forslining & administration -1624 3 -1621
Arets resultat 68 5 73
Hdnférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 57 9 67
Minoritetsintresse 11 -4 6
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har narstaenderelationer med sina direkta och indirekta innehav Wiastbygg utfor entreprenadverksamhet i konkurrens till Kiévern, Locellus och Corem
av dotterféretag vilka framgar av not 16 till vilka moderbolaget dels séljer sup- Property Group, enligt nedanstaende tabell.

porttjanster sdsom IT, ekonomitjanster och personaladministration vilka fordelas
till sjdlvkostnad pa dotterbolagen. Vidare har moderbolaget finansiering genom
bolagets huvudagare M2 Holding AB till vilka ocksa utdelning betalts. Skulderna
tillM2 Holding framgar av koncernens finansiella rapporter liksom rantekostnader
och andra finansiella kostnader till koncernbolag. Narstaende transaktioner med
styrelseledaméter och ledande befattningshavare framgar av not 4. P4 balansdagen finns finansiella skulder om 92 mkr inklusive upplupen ranta till M2. Nagra
fordringar eller skulder till 6vriga narstaende enligt nedan finns e].

Under aret har Wastbygg forvérvat en exploateringsfastighet av M2-gruppeni ett dotter-
foretag. | Wastbygg har den paketerats med saval projektutveckling som upphandling av
ett entreprenadkontrakt och och hela projektet, inklusive fastighet, har salts till tredje man.
Det aktuella dotterforetaget ags till cirka 33 % av M2-gruppen.

Wastbyggs storsta dgare ar M2 Holding AB vilket dgs och kontrolleras av Rutger
Arnhult som ocksa ar styrelseledamot i detta bolag. M2-koncernen har vasentliga
direkta och indirekta dgarintressen i Corem Property Group AB och Klévern AB.

Rutger Arnhult &r styrelseledamot i Corem Property Group samt styrelseledamot TRANSAKTIONER MED NARSTAEN DE FO RETAG 2015:

ochvdiKlévern. Rutger Arnhult dger och kontrollerar dven Locellus AB samt ar

styrelseledamot i detta bolag. Corem Property Group, Klévern och Locellus ingar Totalt Upparbetad
i gruppen av narstaende foretag men &r inte koncernféretag sammanhangande Motpart ordervirde intakt
med Wastbygg. Klévern 605 250
Corem Property Group 172 2
M2 37 36
Locellus 14 13

Nfoygcyd HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

linledningen av 2016 tecknades ett flertal storre avtal avseende saval entreprenader Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
som projektutveckling som en del i bolagets ordinarie verksamhet. | fallet om styrelsen och verkstéllande direktoren den 10 mars 2016.

projektutveckling paborjades projektet under hésten 2015. Inom ramen for

successiv vinstavrakning har en mindre del av det projektets vinst avraknats under

rakenskapsaret da kommersiella villkor var avtalade inom rakenskapsaret dven om de

sista avtalen patecknades iinledningen av 2016.
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UNDER-
SKRIFTER

STSTALLTS

Savitt vi kanner till ar rsredovisningen uppréattad i Gverensstammelse
med god redovisningssed enligt gallande regelverk. Limnade uppgifter
overensstammer med de faktiska forhallandena och ingenting av véasentlig
betydelse dr utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som
skapats av arsredovisningen.

Boras den 10 mars 2016

WASTBYGG GRUPPEN AB:

Andreas von Hedenberg Christina Kallenfors
Ordférande Ledamot

Kristina Alvendal UIf Christofferson
Ledamot Ledamot

Jorgen Andersson
Ledamot, Verkstallande direktor

REVISOR:

Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits 10 mars 2016.

Grant Thornton Sweden AB Mikael Ostblom

Auktoriserad revisor
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REVISIONS-
BERATTELSE

BYGG GR

RAPPORT OMARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Wiastbygg Gruppen AB for &r 2015. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 52-76.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for

att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réattvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
ochverkstallande direktéren bedémer ar nodvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisningen som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala mig oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av min var revision. Vihar utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessastandarder kraver att jag vi foljer yrkesetiska krav samt planerar

och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevisioninnefattar att genom olika dtgérder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av deninterna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att

utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. Enrevision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheteni styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationeni
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt min var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen, och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseende rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess resultat och
kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder, sésom de antagits
av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRAKRAV ENLIGT LAGAR
OCHANDRAFORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort enrevision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Wastbygg Gruppen AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren

ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat sétt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2016
Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

oncernen sker vi
samt kon

ARSSTAMMAN SAMT EXTRA BOLAGSSTAMMA

Hogsta beslutande organ &r rsstdmman som &r det forum genom vilket
aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver bolaget. Vid arsstamman véljs
bolagets styrelse, externarevisorer och bolagets arsredovisning faststalls.
Arsstamman beslutar dven om styrelsens arvoden, fattar beslut om
eventuell utdelning samt fran 2016 godkanner principer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Arsstamma avseende rakenskapsaret 2014 holls i Stockholm den 27 april
2015 med samtliga narvarande aktiedgare. Arsstamman beslutade om
ansvarsfrihet for styrelsen och om andra forslag somforeldg i kallelsen.
Arsstamman 2015 beslutade inte om ndgon utdelning vilket istéllet skedde
pa en extra bolagsstamma den 3 maj som endast behandlade denna fragan.
Kommande arsstdmma avses hallas i Goteborg den 10 mars 2016.

BOLAGSORDNING

Den nu géllande bolagsordningen i Wastbygg Gruppen AB antogs vid en
extrabolagsstdmma 2015. Bolagets sate, adress och administration ar i
Boras medan vissa koncernfunktioner hanteras fran koncernens kontor i
Goteborg. Verksamheten enligt bolagsordningen ar att genom dotterféretag
bedriva byggverksamhet och projektutvecklingsverksamhet samt darmed
forenlig verksamhet. Aktier finns i ett slagmed en rost per aktie. Bolagets
rékenskapsar skavarakalenderaret. Kallelse till drsstamma ska ske tva

till sex veckor innan stdmman genom brev eller e-post till aktiedgarna.
Styrelsen ska besta av minst en och maximalt tio ledaméter. Till revisor
skautses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag. Andringar i
bolagsordning beslutas av bolagsstdmma.

STYRELSEN

Bolagets aktiedgare lamnar forslag till drsstamman att vlja styrelseledaméter.
Styrelsen bestod fram till arsstamman av fem ordinarie ledaméter utan
suppleanter. Enligt lag &ger arbetstagarorganisationernaratt att utse tva
representanter i styrelsen, Inget fackférbund har pakallat detta. Styrelsen
konstituerar sig sjalv omedelbart efter arsstamman. Pa det konstituerande
motet beslutas ocksa om eventuella kommittéer inom styrelsen. Nedan finns
enforteckning dver styrelseledaméterna med deras respektive aktieinnehav,
motesnadrvaro samt deras oberoende till 3gare respektive till bolaget

| sérskilda fragor deltar ocksd andra personer fran bolaget som
foredragande. Styrelsens roll och ansvar definieras i Aktiebolagslagen. Dartill
ansvarar styrelsen for att faststélla dvergripande mal och strategier, fatta
beslut om stérre investeringar och organisationsfragor samt utévatillsyn
over att denverkstallande direktoren fullgor sina dligganden. Styrelsens
ersattning beslots av arsstdmman att utgdra 60 000 kronor till envar av de
ordinarie ledaméterna som inte uppbar [6n fran bolaget eller p& annat satt
ersatts direkt av nagon agare.
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STYRELSEORDFORANDEN

Utover att leda styrelsens moten ansvarar styrelseordféranden for

att fortlopande ha kontakt med verkstéllande direktéren och folja
koncernens utveckling samt samrada med denne i strategiska fragor.
Styrelseordféranden skaisamrad med verkstallande direktéren svara for
kallelse och dagordning till styrelsens méten samt tillse att handlaggning av
arenden sker i enlighet med bestdmmelserna. Fran och med 2016 kommer
styrelsens liksom vd:s arbete utvarderas arligen genom en systematisk och
strukturerad process. Vidare ar styrelseordféranden representant i samtliga
operativa dotterbolag i koncern sasom ledamot eller suppleant.

KOMMITTEER OCH VALBEREDNING

| koncernen har funnits en investeringskommitté med representanter fran
saval moderbolagets styrelse samt i respektive sakfraga fran berort bolags
foretagsledning.

Néagon sarskild ersattningskommitté eller revisionsutskott har inte funnits
utan helastyrelsen har agerat i samtliga fragor. Bolaget har ej haft ndgon
valberedning utan dgarna har samratt separat i sadana fragor.

STYRELSEMOTEN

Under aret har avhallits fyra ordinarie méten samt ett konstituerande méte.
Dartill har hallits tre extra méten i specifika sakfragor. Arsstamman valde
styrelsen om fem personer som sedan pa konstituerande styrelsemote
utsdg Andreas von Hedenberg till styrelsens ordférande da ocksa styrelsens
arbetsordning och instruktion till vd faststélldes.

Narvaron per ledamot redovisas i tabell nedan dér ocksa innehav och valda
ledaméters beroende och oberoende till storsta dgare respektive bolaget
ochnérdeblevinvaldaistyrelsen.

REVISION

Tillrevisor i moderbolaget valdes pa arsstdmman 2015 det registrerade
revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB som utsett revisorn Mikael
Ostblom som huvudansvarigintill ordinarie drsstdmma 2016 hallits. Grant
Thornton ar ocksa ar revisorer i samtliga dotterforetag.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN, KONCERNLEDNING OCH
LEDNING SAMT STYRNING AV VERKSAMHETEN

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och leder foretaget i enlighet
med de riktlinjer ochinstruktioner somfaststélls av styrelsen. Verkstéllande
direktoren Jorgen Andersson har utsett en bolags-/koncernledningom
totalt nio personer inklusive verkstallande direktéren. Deras namn framgar
nedan och en mer utforlig presentation avdem dterfinns pa sidan 81.
Koncernledningen traffats ett flertal ganger per ar for mer omfattande
moten utéver I6pande mer eller mindre dagliga kontakter. De drenden som
behandlas av koncernledningen ar bland annat verksamhetsuppfoéljning,
ekonomisk uppféljning, marknadsaktiviteter och varumarke, samt andra
strategiska fragor och maluppfylinad. | respektive affarsenhet finns ocksa
en ledningsgrupp som fokuserar pé specifika fragor for affarsomradet.
Wiastbyggs organisation ar decentraliserad och platt med korta
beslutsvagar. Dotterbolagens formella styrning sker genom ett aktivt
styrelsearbete, manga fragor av [6pande karaktér behandlas direkt mellan
dotterbolagets vd och koncernchefen for Wastbygg.



INTERN KONTROLLAVSEENDE
DEN FINANSIELLARAPPORTERINGEN

Styrelsen svarar ytterst enligt Aktiebolagslagen och Svensk kod

for bolagsstyrning samt for att bolaget har en god intern kontroll.
Arbetsordningen for styrelsen och vd-instruktion for saval moderbolag
som dotterforetag utgdr en del av den kontrollmiljo somfinns i koncernen.
Styrelsen haller siginformerad om hur den interna kontrollen hanteras
genom rapporter och méten med bolagets revisorer. Sjélva hanteringen
avdeninternakontrollen dr delegerad till den verkstallande ledningen att
utfora.

Deninternakontrollen &r uppbyggd genom i férsta hand vd-instruktioni
saval moderbolaget som dotterfoéretag. | respektive foretag finns dessutom
faststallda attestrutiner, processbeskrivningar och liknande dokument
somreglerar ansvar och befogenheter pa olika nivéer inklusive réatten att
teckna firma. Dessa dokument reglerar ocksa ratten att sluta olika avtal
med avseende pa omfattning och dtagande for foretaget. Moderbolaget har
ocksa utfardat interna styrdokument med redovisningsprinciper som galler
i koncernen samt detaljerade instruktioner om ekonomisk rapportering till
koncernens centrala konsolideringssystem.

Den information som offentliggdrs genom pressmeddelanden publiceras
ocksa pa bolagets hemsida, wéstbygg.se. Samtliga policyer finns publicerade
pa bolagets intranat for dtkomst av alla medarbetare. Ratten att teckna
bolaget for I6pande forvaltning innehas av vd ensam medan andra typer

av firmateckning kraver tva personer i férening. | koncernen tillampas
huvudprincipen att alla bankkonton eller motsvarande ska tecknas av tva
personer i forening. Nagon internrevisonsfunktion finns inte i Wastbygg da
det inte motiveras av bolagets omfattning och riskexponering samt de typer
avintern kontroll som redogors for i detta avsnitt.

RISKHANTERING

Bolagets vasentliga risker och hantering av dessaredovisas i
forvaltningsberéattelsen pa sidorna 53-54.

OVERGRIPANDE POLICYER

Styrelsen faststaller koncernens 6vergripande policyer. Merparten
avoperativa policyer faststélls av respektive dotterforetag inom
koncernen da de arbetar mycket sjélvstandigt. Centrala policyer for
Wiastbygg ar informations- och kommunikationspolicy, finanspolicy,
bolagsstyrningspolicy, jamstalldhetspolicy samt etisk policy.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar privatagt med totalt tre 4gare genom bolag. Enskilt storsta

agare ar M2 Holding AB och yttersta moderbolag i koncernen ar M2 Asset
Management AB, badaforetagen kontrollerade av Rutger Arnhult.

De ¢vrigatvainnehavarna ar Fino Forvaltning AB och Impellern forvaltning
AB som kontrolleras av Jorgen Andersson respektive Ulf Christofferson.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har en utdelningspolicy enligt nedan:

Wastbyggs utdelningspolicy ar att strava efter en god direktavkastning
for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg forutsattningar att
investera i verksamheten och darmed skapa framtida tillvéxt med
bibehallen finansiell stabilitet.

Utdelningen skall anpassas till resultatniva, finansiell stallning och andra
faktorer som styrelsen anser relevanta.

SVENSK KOD FORBOLAGSSTYRNING

Wiastbygg har inget formellt krav att folja Svensk kod fér bolagsstyrning.
Avsiktenibolaget ar att folja den och merparterna av kodens foreskrifter
foljs, med foljande undantag: Nagon valberedning finns inte mot bakgrund
av ett fatal aktiedgare och publicering av féreslagna ledamaéter sker heller
inte pa bolagets webbplats eftersom bolaget inte ar publikt. Tva av bolaget
styrelseledaméter ar ocksa anstéllda i bolaget i ledande befattning.
Avvikelsenforklaras med att bolaget endast har tre dgare. Annonsering av
kallelse till bolagsstamma sker inte pa bolagets webbplats d& bolaget inte &r
publikt.

STYRELSENS NARVARO SAMT OBEROENDE

Namn Funktion Narvaro Oberoende*
Andreas von Hedenberg Ordférande 8/8 Nej
Christina Kallenfors Ledamot 7/8 Ja
Kristina Alvendal Ledamot 7/7 Ja
Ulf Christofferson Ledamot 8/8 Nej
Jorgen Andersson Ledamot 8/8 Nej
*Med oberoende avses oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets aktiedgare med utgangspunkt i Koden.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Grundlon Rorlig ersattning Férmaner Pension
UIf Christofferson - vd 10 manader 1 - 0 1
Jorgen Andersson - vd 2 manader - 0

Ovriga befattningshavare* 7 1 1 1

*Vid arets borjan var 7 personer anstallda och vid arets slut 8 personer, ingadende i gruppen ledande befattningshavare.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILLARSSTAMMAN | WASTBYGG GRUPPEN AB,

ORG.NR 556878-5538

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2015 pasidorna 78-79 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och

var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
forvarauttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med deninriktning och omfattning somen revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 10 mars 2016

Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor
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WASTBYGGS
KONCERNLEDNING

JORGEN ANDERSSON

Koncernchef
Wastbygg Gruppen AB

Fodelsear: 1973
Anstéllningsar: 2003

ANDERS BOTHEN
Vd Logistic Contractor

Fodelsear: 1966

Anstéllningsar: 2011

ULF CHRISTOFFERSON
Vd Wéstbygg AB

Fodelsear: 1964
Anstallningsar: 1990

MIKAELHILLSTEN

Koncernutvecklingschef
Fodelsear: 1980
Anstéllningsar: 2010

CARMITH MARTENSSON

Vd Wastbygg
Projektutveckling Sverige AB

Fodelsear: 1968
Anstéllningsar: 2015

JOHAN WARFVINGE
Marknadschef

Fodelsear: 1975

Anstéllningsar: 2011
(samt 2005-2007)

WASTBYGGS STYRELSE

ANDREAS
VONHEDENBERG

Ordforande
Fodelsear: 1979
Styrelsemedlem sedan: 2014

Externa uppdrag: Ordférande
itva mindre tjansteforetagi
fastighetsbranschen

Aktieinnehav:

CHRISTINA
KALLENFORS

Ledamot
Fodelsear: 1966
Styrelsemedlem sedan: 2014

Externa uppdrag: Chefsjurist
i Com Hem Holding AB (publ)
i vilken position innehas ett
flertal styrelsuppdragi

Com Hem-koncernen.

Aktieinnehav:

KRISTINA
ALVENDAL

Ledamot
Fodelsear: 1972
Styrelsemedlem sedan: 2015

Externauppdrag: Ledamot i
Serio Samhéllsbyggnad AB

Aktieinnehav:

PERO POPOVSKI

Vd Wastbygg
Projektutveckling Stockholm AB

Fodelsear: 1970
Anstéllningsar: 2013

FREDRIK NILSSON

Ekonomichef
Fodelsear: 1968
Anstéllningsar: 2012

JORGEN ULF
ANDERSSON CHRISTOFFERSON
Ledamot Ledamot

Fodelsear: 1973 Fodelsear: 1964

Styrelsemedlem sedan: 2013 Styrelsemedlem sedan: 2013

Externa uppdrag: Ledamot i Externauppdrag: -

Varbergs Sparbank

Aktieinnehav:
5865 genom bolag

Aktieinnehav:
6885 genom bolag
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WASTBYGG

GOTEBORG: Sofierogatan 3 B, 412 51 Géteborg, tel: 031-733 23 00
STOCKHOLM: Vallgatan 5, 170 67 Solna, tel: 08-684 041 00
MALMO: Derbyvigen 20, 212 35 Malmé, tel: 040 - 94 88 00

JONKOPING: Slottsgatan 14, 553 22 Jénképing, tel: 036-16 66 60
BORAS: Asboholmsgatan 30, 504 51 Boras, tel: 033-23 30 00
VARBERG: Birger Svenssons vag 34 B, 432 40 Varberg, tel: 0340-25 06 50

www.wdastbygg.se





