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Vifoljer var plan

2014 ar Wastbyggs forsta hela verksamhetsar efter den forandring i agar-

strukturen som skedde under sommaren 2013. Under aret har vi fortsatt att

lagga byggsten till byggsten i det langsiktiga utvecklingsarbete som pagatt i
flera ar parallellt med att vi formerat och ytterligare starkt samarbetet inom

var nya agarsfar. Vi kan blicka tillbaka pa ett mycket positivt ar, bade resultat-

och verksamhetsmaéssigt, och vi star vél rustade fér vara framtida planer.

EN STARKPLATTFORM

Viharunder 2014 byggt en stark platt-
form for var fortsatta satsning i saval
Stockholmsregionen som i Vastsverige

i form av nya medarbetare, nya kundre-
lationer och stora projekt. Ett synbart
bevis pa expansionen ar arets manga
kontorsférdandringar. Under 2014 har vi
flyttat till ett nytt och betydligt stérre
kontor i Stockholm, byggt ut vart befint-
liga kontor i Goteborg till dubbelt sa stor
ytaochinlett en flyttprocessiVarberg
dér viunder hosten 2015 flyttar till nya
lokaler i en kontorsfastighet som just nu
ar under byggnation med Wastbygg som
totalentreprendr. | Jonk&ping pagar i skri-
vande stund ett byggarbete som ska ge
oss nya och stérre kontorsytor dar framat
sommaren.

RESULTAT OCH OMSATTNING

Helt i linje med var affarsplan nar vi ett
mycket gott resultat for koncernen,

104,6 mkr (63 mkr 2013), som ligger val i
paritet med budget. Aven omsattningen
okar jamfort med 2013 till 1 670 mkr

(1 370 mkr). Saval Affarsomrade
Kommersiellt som var projektutvecklings-
verksamhet gor ett starkt ar och
kompenserar vl for nagot av ett mellanar

inom affarsomradena Logistik och Bostad.

Wastbyggs prioriterade mal &r en stark
ekonomi och god I6nsamhet. Att bygga
ett stabilt féretag som har tillrackliga
finansiella muskler fér framtidens
satsningar ar betydligt viktigare dnen
hog omsattning.

VARA AFFARSOMRADEN

Verksamheten inom Wastbygg ar sedan
flera ar tillbaka inriktad mot tre starka
affarsomraden - Logistik, Kommersiellt

och Bostad. Har har vi ratt kompetens, har

finns en stark marknad och hér ser vien
stor potential dven i framtiden.

Logistik

Affarsomrade Logistik, som utgérs av
koncernbolaget Logistic Contractor, gor
ett bra ar och redovisar ett resultat som
ligger i paritet med 2013. Konkurrensen
pa logistikmarknaden &r idag betydligt
storre an for nagra ar sedan, men vi
behaller en god marknadsposition och
kan dra férdel av var mangariga narvaro i
branschen och fina referensprojekt.

Kommersiellt

Affarsomrade Kommersiellt gor ett av
sina basta ar nagonsin, bade nér det
géller volym och resultat. Vi har under
aret arbetat med flera stora projekt och
etablerat nya kontakter som badar gott
infor framtiden. Den 6kade volymen

har medfort ett fortsatt stort behov av
nyrekryteringar inom affarsomradet och
vi har haft féormanen att fa halsa manga
nya medarbetare valkomna till oss.

12014 ars projektportfoélj har stort fokus
legat pa fastigheter for handel och kontor.
Bland annat har vi avslutat den stora
handelsplatsen Barkarby Gate med

15 butikslokaler norr om Stockholm och
paborjat en stor kommersiell fastighet
pa Torslandaomradet i Goteborg.
Bilbranschen ar en fortsatt viktig
bestallare dar vi under det gangna aret
fardigstallt eller paborjat inte mindre

an sex anlaggningar for forsaljning och
service av fordon.

Bostad

Affarsomrade Bostad har under

2014 arbetat med projekt som visar

pa affarsomradets breda narvaro pa
bostadsmarknaden. Vi har byggt saval
hyresratter som bostadsratter och vara
uppdragsgivare har varit bade kommunala
och privata bestéllare samt var egen
projektutvecklingsorganisation. Under
aret har ocksa mycket arbete lagts pa att
forbereda for de tva stora projekt med
student- och ungdomslagenheter som
inletts i slutet av 2014. Totalt ar det drygt
700 lagenheter som ska byggas i Alvsjo
och Huddinge.

Vikan summera ett bra verksamhetsar
inom samtliga tre affarsomraden. Vi

har ytterligare befést var position

pa marknaden, lamnat 6ver 20 fina
projekt till n6jda bestéllare och har flera
hogintressanta projekt att arbeta med
framdver. Samtidigt ska vi ha en 6dmjuk
installning till de utmaningar som ligger
framfor oss. P4 marknaden finns en
fortsatt osdkerhet om vart konjunkturen
tar vagen, och orderstockenini 2015 var
volymmassigt mindre &n vid motsvarande
tidpunkt for ett ar sedan. Den strategi vi
valjer dr dock att ha fortsatt tilltro till var
affarsplan och var konkurrenskraft. Vi kan
ocksa konstatera att orderstocken fyllts
paunder Q1 2015 med hogintressanta
projekt inom samtliga affarsomraden.



PROJEKTUTVECKLING

Projektutvecklingsverksamheten

har under 2014 fortsatt att utvecklas
positivt ochiett hogt tempo. Wastbygg
Projektutveckling Stockholm AB har fyllt
pa sin projektportfolj ytterligare med
framst bostadsprojekt i mycket intressanta
lagen i Stockholmsregionen. Utéver de
sammanlagt 950 ldgenheter som idag ar
under produktion finns markanvisningar
for ytterligare 670 lagenheter och radhus,
dar arbetet med nya detaljplaner pagar.
Under aret har dessutom projekten
Arkens vag och Visattra dngar avyttrats till
pensionsforetaget Alecta genom forward
funding-upplagg. Pa sa satt har vi forvissat
oss om att hyresfastigheterna far en stark
och langsiktig dgare.

For systerbolaget Wastbygg Projektutveckling
Sverige AB, som primart ska vara verksamt

i vastra och sodra Sverige, har 2014 varit
ett etableringsar efter att Stockholm nu

ar igang ordentligt. En viktig uppgift under
2014 har varit att bygga upp organisationen
och ta kontakter med kommuner och dvriga
aktorer samt sattaigang arbetet med

att s6ka markanvisningar. Vi har nyligen
rekryterat en vd till bolaget som tilltrader

i april 2015. Aven fastighetsekonom och
projektutvecklare har anstallts.

Under vdaren 2015 kommer vi att etablera oss med dotterbolag
till Logistic Contractor i vdra grannidnder Norge och Danmark.

FORTSATT FOKUS PA
REKRYTERINGAR

Hela byggbranschen har ett gemensamt
problem i bristen pa personal, framst
platschefer, projektingenjoérer och
projektledare med lang erfarenhet. | en
tid nér byggandet dessutom 6kar blir
bristen an mer uppenbar.

Vihar dock lyckats val med var
rekrytering. Under aret har vi fyllt pa
organisationen med flera kompetenta
medarbetare och har i nulaget en
bemanning som kanns relativt val
anpassad till var nuvarande orderstock.
Nagra luckor finns fortfarande och
arbete pagar med att hitta ratt personer.

En utmaning med den héga
rekryteringstakt som vi haft under de
senaste aren ar att implementera det

vi kallar for Wastbyggandan bland de
nya medarbetarna. Wastbyggandan

ar formad under alla de ar nar vi
tillsammans utvecklat Wastbygg fran
ett litet lokalt byggforetag till ett foretag
som tillhor de tio storsta byggforetagen
i Sverige och agerar pa en nationell
marknad. Det hade inte varit mojligt
utan ett prestigelost samarbete dér alla
delar med sig av sina kunskaper och
hjalps at for det gemensammas basta.
Idag ser vi Wastbyggandan som en stor
konkurrensfordel och nagot som vi ska
fortsatta att varna om.

Malet har varit att vi i alla arbetsgrupper
ska ha en blandning av nyrekryterade
och medarbetare som arbetat en tid i
foretaget. Dels for att fora Wastbyggandan
vidare och dels for att fa en kunskaps-
overforing av vart satt att arbeta

inom produktion samt kvalitets- och
miljdomradet. Vi tror ocksa att vara
mangariga medarbetare har mycket att
vinna pa att fa arbeta tillsammans med
personer som kommer till oss med andra
satt att tdnka och arbeta.

Ordet "tillsammans” ar ett nyckelbegrepp
inom allt vi gbr och inkluderar saval
medarbetare som kunder, leverantérer
och 6vriga samarbetspartners. Ett

plus ett &r alltid storre an tva i ett gott
samarbetsklimat.

EN BLICK FRAMAT

2015 blir ett intressant ar. Den svenska
byggmarknaden vaxer och Wastbygg ar
idag vél etablerat pa en stérre marknad
ochinom ett bredare marknadssegment
an for bara nagra ar sedan. Vi kommer
under 2015 att fokusera pa utveckling

och tillvaxt utifran de mal som ar uppsatta
i affarsplanen. Forutsattningen for att
vaxa organiskt inom vara befintliga
verksamhetsomraden bedémer vi som god
men vi blickar ocksa mot nya marknader,
bade inom och utanfér landets granser, dar
det finns mycket att vinna pa att utveckla
samarbeteniolika former.

Under 2015 kommer vi att etablera oss
med dotterbolag till Logistic Contractor

i Norge och Danmark. Viser goda
mojligheter att ta marknadsandelar pa
logistikmarknaden i bada landerna. Inom
Logistic Contractor finns en vl utvecklad
organisation samt god produktkunskap
inom segmentet. Foretaget har bland
annat varit med och utvecklat tekniken
runt att bygga hoglager och automatiserade
robotlager, kunskap som ar viktig infor
framtiden. Infér utlandsetableringen ser

vi stora fordelar med att knyta till oss lokal
kompetens, bade nar det géller rekrytering
och samarbetspartners.

Pa hemmaplan fortsatter vi bearbetningen
av vara primara marknader Stockholm/
Mélardalen samt Vastsverige, bade

med var entreprenadverksamhet och

med nya utvecklingsprojekt. Ett mycket
intressant geografiskt omrade just nu
utanfor storstadsregionerna ar Jonkoping.
Sedan nagra ar tillbaka finns ett av vara
kontor i Jonk&ping, men vi kommer att
satsa ytterligare resurser dar under det
kommande aret.

Ett stort internt projekt under det
kommande aret ar forberedelserna for
certifiering som ska ske av Wastbygg AB
nar det géller kvalitet, miljo och arbetsmiljo
enligt ISO 9001, ISO 14001 samt OHSAS
18001. Var KMA-organisation har arbetat
med férberedelserna sedan halvarsskiftet
2014 och malet ar att certifieringen ska
kunna genomforas under slutet av 2015.






Sammanfattning - ekonomisk 6versikt
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Omsattning 2014: 1 666 mkr Resultat 2014: 104,6 mkr

OMSATTNING RESULTAT

Omsiéttning (redovisat i mkr) 2011 - 2016 Resultat (redovisat i tkr) 2011 - 2016
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FLERARSJAMFORELSE KONCERNEN

Ekonomisk utveckling 2011 2012 2013 2014
Nettoomsattning, tkr 1169268 1100577 1370345 1665548
Rorelseresultat, tkr 39564 48076 51315 110651
Resultat efter finansiella poster, tkr 39174 47545 51469 104 559
Balansomslutning, tkr 247 976 398318 326842 555841
Antal anstallda, st 148 136 144 160

REDOVISNING AFFARSOMRADEN

Exklusive goodwillavskrivningar

Omsittning per affirsomrade (mkr) 2011-2014
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2011 2012 2013 2014
2011 2012 2013 2014
Andel av omsattningen
Logistik 26 % 39% 47 % 26%
Kommersiellt 47 % 34 % 27 % 52%
Bostad 27 % 27 % 26% 22%

REDOVISNING PROJEKTUTVECKLING

Antal Antal  Totalt antal Total Total Berdknat
Projekstatus bostadsratter hyresratter bostader bostadsarea lokalarea  forsaljningsvarde
Projekt under byggnation 0 860 860 30400 kvm 0 1042000000
Projekt med detaljplan klar 0 213 213 9900 kvm 3400 kvm 375000000
Projekt med pagaende
detaljplanearbete 275 184 459 32000 kvm 0 1780000000
Summa 275 1257 1532 72300 kvm 3400 kvm 3197000000



Wastbygg e Handelser 2014

Handelser 2014

FORSTA SPADTAG | HUDDINGE

for student- och ungdomslégenheterna
Visattra Angar togs den 23 juni av
davarande bostadsministern Stefan
Attefall tillsammans med kommunalrad
Tomas Hansson samt Wastbyggs
Christofer Soderstrom.

AVTAL OM SUTTUNG, en stor I BORJAN AV MARS blev det
om- och tillbyggnad av en kommer- klart att Alecta képer bostads-
siell fastighet i Uppsala, tecknades i projektet Arkens vag. Affaren
slutet av februari. ar vard 430 mkr.

I BORJAN AV SOMMAREN lanserades

Wastbyggs nya webbplats.

UNDER FORSTA KVARTALET
slutfordes arbetet med att byta
logotyp och grafisk profil. En ny och
forbattrad version av Wastbyggs
intranat sjosattes ocksa.

WASTBYGGS FORSTA
SVANENMARKTA
projekt blir ett hyreshus
med 30 ldgenheter som
byggs at Familjebostader
i Goteborg. Forsta
spadtagtogs 19 maj.

WAOMA R

TVA EXAMENSARBETEN *

gjorda av wastbyggare

prisades nar Goteborgs

Byggmastareforening /
delade ut sina stipendier i *

borjan av april. 1"’II;,

35 WASTBYGGARE
sprang Goteborgs-
varvets 21 kilometer.
Bra kdmpat!
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Wastbygg e Handelser 2014

BILANLAGGNINGAR fortsitter att vara
ett stort specialomrade for Wastbygg.
Avtal tecknades under hosten for tre nya
anldggningar utdver pagaende
arbeten for Volkswagen
ochBMW.

UTBYGGNADEN AV TORSLANDA-
OMRADET fortsitter. Efter bostads-
rattsprojektet far Wastbygg uppdra-
get att bygga en kommersiell fastighet
for handel och kontor pa 8 000 kvm.

VI VAXER och under hésten har en
ombyggnad av saval kontoret i
Stockholm som i Goteborg inletts.

EN NY AFFAR MED ALECTA blev klar i
november. Denna gang var det Visattra

P

=g

Angar som de férvarvade for 560 mkr.

VAR MANGARIGA SAMARBETS-
PARTNER Prologis véljer aterigen
Logistic Contractor nar de ska bygga

26 000 kvm logistikanlaggning i Ljiungby.

WASTBYGGS APP
anvandes fullt ut vid slut-
besiktningen av Volks-
wagens nya anlaggning den
5 november. Inga parmar,
inga pappersritningar -
baraen fullmatad lasplatta.

| VARBERG blev bygglovet
klart under hosten for detnya  TILLBYGGDA
kontorshus vi ska bygga at
Ventilo Boat och dit vi ocksa
kommer att flytta Wastbyggs
Varbergskontor.

BESLUT OM 1SO-
CERTIFIERING

av Wastbygg AB
fattades av
foretagets
ledningsgrupp
den 4 december.

BARKARBY GATE med femton
butikslokaler 6ppnade den 27 no-
vember. Projektet ar ett av Wéstbyggs
hittills storsta kommersiella projekt.

DE OM- OCH

KONTOREN

i Stockholm och
Goteborg var
fardiga for inflytt-
ning.
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Wastbygg - en
verksamhetsoversikt

Logistikanlaggningar, kommersiella fastigheter och flerbostadshus. Sedan
flera ar tillbaka har Wastbygg renodlat sin verksamhet inom tre starka
affarsomraden, specialiserade pa varsitt produktomrade. Inom samtliga
produktomraden bedriver Wiastbygg aven egen projektutveckling, fran
markforvarv fram till fardigstalld och avyttrad fastighet.

Logistik

Koncernbolaget Logistic Contractor

ar Wastbygg Gruppens logistikexpert.
Foretaget grundades 2004 och har
under aren som gatt utvecklats till en

av Sveriges storsta logistikbyggare.
Anlaggningar har uppfoértsialla de stora
logistiknaven i Sverige. Det handlar om

byggnader pa tiotusentals kvadratmeter,

optimerade for effektiv och rationell
hantering av stora mangder gods.

12

Kommersiellt & Bostad

Affarsomradena Kommersiellt och

Bostads verksamhet bedrivs i Wastbygg AB.

Inom Kommersiellt uppfors primart
fastigheter for handel och kontor. Han-
delsplatser med moderna, miljéanpas-
sade butikslokaler har under lang tid
varit ett specialomrade liksom stérre
forsaljnings- och serviceanlaggningar till
fordonsbranschen. Stérre kontorsfastig-
heter ar ett annat viktigt segment inom
affarsomradet.

Wastbygg har ocksa en lang meritlista
nar det galler bostader. | Vastsverige har
stora bostadskvarter byggts pa manga
orter. ldag ar vi ocksa vél etablerade
som bostadsbyggare i Stockholm. Bland
Wastbyggs uppdragsgivare finns bade
privata och kommunala bestallare men
ocksa féretagets egen projektutveck-
lingsorganisation.

-

1
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J
|
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Projektutveckling

Parallellt med traditionella entreprenad-
uppdrag arbetar Wastbygg sedan flera
ar tillbaka med egen projektutveckling
inom samtliga tre affarsomraden. P4 sa
satt kan vi sjdlva mota det behov som
finns av bostader och kommersiella
lokaler pa olika orter. Idag har vien
omfattande projektportfolj. En del &r
under produktion, andra befinner sig i
olika skeden av planprocessen.



Detta ar Wastbygg Gruppen

Wastbyggkoncernen dr formerad enligt nedanstaende

bolagsstruktur med tre tydliga verksamhetsben.

Agare till Wistbyggkoncernen dr M2 Gruppen samt
Ulf Christofferson och Jérgen Andersson, koncernchef

respektive vice koncernchef i Wastbygg Gruppen.

M2 ULF JORGEN
GRUPPEN CHRISTOFFERSON ANDERSSON
.
WASTBYGG GRUPPEN AB
J
| | \
; WASTBYGG
LOGISTIC CONTRACTOR AB WASTBYGG AB PROJEKTUTVECKLING AB
J
) . WASTBYGG WASTBYGG
LOGISTIC LOGISTIC AFFARSOMRADE AFFARSOMRADE PROJEKT- PROJEKT-
CONTRACTOR DEVELOPMENT KOMMERSIELLT BOSTAD UTVECKLING UTVECKLING
HB AB STOCKHOLM AB SVERIGE AB
LOGISTIC LOGISTIC
CONTRACTOR AS CONTRACTOR AS
(Norge) (Danmark)
Logistik Kommersiellt och Bostad Projektutveckling

Affarsomrade Logistik utgor ett av
verksamhetsbenen. Den huvudsak-
liga verksamheten bedrivs i Logistic
Contractor HB. Fran och med varen
2015 finns tva nya koncernbolag inom
Affarsomrade Logistik, ett i Norge
och etti Danmark.

Affarsomradena Kommersiellt och
Bostad ingér i Wastbygg AB och utfér
uppdrag pa entreprenad - fran externa
bestallare savédl som koncernens egen
projektutvecklingsverksamhet.

Wastbygg Gruppens tredje verksamhets-

ben utgors av projektutvecklingsverk-

samheten. Verksamheten ar geografiskt

uppdelad. Wastbygg Projektutveckling
Stockholm AB ar primart verksamt i
Stockholmsregionen medan Wastbygg
Projektutveckling Sverige AB fokuserar
pa sodra och vastra Sverige.
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Gott resultat trots
hardnande konkurrens

Ar 2013 var Logistic Contractors basta nagonsin volymmassigt. 128 000
kvadratmeter logistikyta dverlamnades till uppdragsgivarna. Volymen blev
lagre 2014, men tack vare god l[6nsamhet i projekten gor affarsomradet dnda

ett nagot battre resultat &n 2013.

LC OCH DEN SVENSKA

LOGISTIKMARKNADEN

Logistic Contractor har under 2014 markt
av en hardnande konkurrens pa den
svenska logistikmarknaden. Vi hade ett
gott orderlage med oss ini aret, menden
fortsatta orderingadngen har darefter inte
natt upp till 6nskade nivaer under 2014.
Fler aktorer an tidigare &r idag aktiva pa
var marknad samtidigt som antalet projekt
har minskat ndgot under aret.

Jamfoért med den totala byggmarknaden
i Sverige ar logistikbranschen relativt
liten sett till antalet projekt. Det gor att
pendeln kan svdnga ganska kraftigt fran
ar till ar, inte minst ndr man jamfor antal
byggda kvadratmeter. En anldggning pa
20000 kvadratmeter kan vara en minst
lika lonsam affar som en pa 60 000, men
jamfors volymer blir skillnaden pataglig.

De lagen som ar mest eftertraktade for
logistikanlaggningar finns langs de stora
trafiklederna E4, E6 och E20. Lastbil &r och
kommer under lang tid framdver att vara
det dominerande transportsattet for gods,
savél fran utlandet som inom landet. Sa
lange som jarnvagen dras med nuvarande
problem bade vad géller kapacitet och
flexibilitet finns det inga realistiska
alternativ, trots de krav som finns pa
hallbarhet och minskade koldioxidutsldpp.

En annan viktig marknad ar Stockholm
och Mélardalen, en region dar Logistic
Contractor varit verksamma i manga ar.

E-HANDELN OKAR

Enligt Handelns utredningsinstitut, HUI,
fortsatter nathandeln i Sverige att véxa,
men star fortfarande for en relativt liten
del av de totalainképen. | den arliga
e-handelsrapport som HUI ger ut framgar
att e-handeln 6kade fran 5 procent 2013
till 6,4 procent av den totala detaljhandeln
under foregaende ar. Totalt omsatte
e-handeln 42,9 miljarder kronor under
2014.

Trots 6kningen finns en osdkerhet inom
branschen som gor att manga nya aktoérer
tvekar infor stora logistiksatsningar.

Den e-handlande konsumenten ar
ombytlig och inte lika leverantérstrogen
som en vanlig butiksbesdkare. Detta
ofdrutsagbara konsumentbeteende, i
kombination med svag [6nsamhet, gor att
manga e-handelsforetag valjer |6sningar
dér de inte behover binda upp sig med
langa kontrakt. Det dréjer darfor innan
e-handelsékningen slarigenom fullt ut i ett
Okat logistikbyggande.

Ett e-handelsforetag som daremot
satsar stort ar CDON. Under 2014 fick
Logistic Contractor i uppdrag att bygga en
ny logistikanlaggning i Ljungby dar CDON
till sommaren 2015 flyttar ini ett nytt,
hégmodernt centrallager. Enligt foretagets
egna berdkningar kommer det att tillfora
cirka 100 nya arbetstillfallen.

ARETS STORSTA
OCHHOGSTA

Ett projekt som har pagatt under hela
aret ar tillbyggnaden med 44 000 nya
kvadratmeter till Icas centrallager i
Helsingborg. Den nya delen &r dessutom
30 meter hdg och kommer att inredas
som ett helautomatiskt kranlager. Arbetet
avslutas i februari 2015.
Helautomatiserade hoglager aren
relativt ny foreteelse pa den svenska
logistikmarknaden. All lagerhantering
och framplockning skéts av robotkranar.
Verksamheten kan darmed paga
dygnets alla timmar, utan belysning och
i vasentligt lagre temperatur &n vad
som kravs dar manniskor arbetar. Vi
ser intressanta mojligheter inom detta
segment i framtiden och har under aret
arbetat med att knyta kontakter inom
underleverantérsledet for den typ av
utrustning som kravs.

A »L0GISTIC
CONTRACTOR

turnkey logistic buildings

Ett foretag i Wastbygg Gruppen

GAMLA OCH NYA
SAMARBETSPARTNERS

Tva storre projekt i Goteborg har avslutats
under 2014. Ett avdem har varit pa uppdrag
av var mangariga samarbetspartner
Prologis. Prologis &r en stor internationell
agare av logistikfastigheter som Logistic
Contractor har haft aterkommande
uppdrag at sedan féretaget startade 2004.

En ny kontakt for oss under 2014 ar
Kilenkrysset, en stor svensk aktér inom
fastighetsfoérvaltning och utveckling. |
slutet av aret inleddes byggnationen av
en anlaggning pa 17 000 kvadratmeter i
Kungsangen nordvast om Stockholm at
dem.

INFOR 2015

Marknaden for Logistic Contractor
forutsatter att det pa marknaden finns
expanderande foretag som behéver storre
och battre lokaler for sin verksamhet.
Aret har inletts med stodatgarder fran
Riksbanken for att fa fart pa den svenska
ekonomin men sannolikt drojer det
ytterligare ett tag innan konjunkturen tar
fart pa allvar. Var uppfattning ar darfér att
2015 till stor del kommer att likna 2014
nar det géller var narvaro pa den svenska
marknaden.

Viser goda mojligheter fér den
kompetens och de produkter som vi kan
erbjuda pa savél den norska som den
danska marknaden. Under 2015 planerar
vidarfor for en stor satsning med egna
dotterbolagi Norge och Danmark. Arbetet
med etableringen dr igdng sedan en tid och
var plan &r att ha bolag med tillhérande
verksamhet igdng innan aret ar slut.
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Terminal for
Galliker/Dachser
6 500 kvm

| G6éteborg har en omlastningsterminal
pa 6 500 kvm uppforts. Agare till
fastigheten ar Galliker Transport AB,
vars moderbolag finns i Schweiz,

men terminalen delas med det tyska
logistikforetaget Dachser.

Kraven pa terminalen har varit
hoga fran de bada brukarnas sida.
Jamfort med de logistikanlaggningar
som vi normalt bygger har terminalen
betydligt hogre standard bade
vad géller byggnadsmaterial och
utrustning.

Terminalen ar férsedd med
traditionella lastportar men det
gar dven att korain lastbilari
terminalen. Dar kan de lastas om, helt
skyddade fran vader och vind, och
dér finns ocksa en servicedel med
tvattanlaggning.

Projektet inleddes med
relativt avancerade markarbeten.
Ursprungligen ar det en havsvik som
fyllts igen sa for att na stabil mark
behovde vi forst borra oss genom ett
fem meter djupt lager med sprangsten
och dérefter pala genom ett 25 meter
tjockt lerlager innan fast berggrund
traffades pa.

Logistikanlaggning
for Prologis, 15 000 kvm

Det amerikanska foretaget Prologis, som

ager och hyr ut stora logistikanlaggningar,

har varit en aterkommande kund till Logistic

Contractor sedan starten 2004. Under férra

aret uppforde vi ytterligare en anlaggning pa

uppdrag avdem, denna gang i Géteborg.
Tomten var inte optimal fér den har

typen av anlaggning utan omfattande

sprangningsarbeten kravdes for att fa den

jamn. Till viss del fick vi ocksa anpassa oss

till de rddande férhallandena. | stéllet for en

traditionell rektangular byggnad har denna

fastighet bland annat ett avkapat horn. Direkt

bakom fastigheten reser sig berget elva meter

upp i luften, lika hogt som fastigheten.
Fastigheten ar fardig och éverlamnad

till kund men vi utfér under varen 2015

kompletterande hyresgastanpassningar

invandigt.
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Tillbyggnad av Icas centrallager, 44 000 kvm

| Helsingborg ligger ett av Icas centrallager. Under aret har vi
utfort en tillbyggnad pa 44 000 kvm till fastigheten som efter
kompletteringen ar nastan 100 000 kvm stor. Men fastigheten
ar inte bara stor, tillbyggnaden ar dessutom 30 meter hég och
forberedd for att fungera som robotlager.

Parallellt med den tillbyggnad av stommen som vi har
utfort pa totalentreprenad har ytterligare arbeten gjorts i
fastigheten av andra entreprendrer som Ica Fastigheter handlat
upp separat. Det har inneburit ett stort matt av samverkan och
anpassningar till 6vriga aktorer. Arbetet har dock flutit pa bra
ochinflyttning i den nya delen sker i slutet av februari 20
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Helsingborg/Ica Centrallager
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Goteborg/Tingstad Papper
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Kontor och lager for Tingstad Papper, 32 000 kvm

Hosten 2012 paborjades byggnationen av kontor och centrallager at Tingstad
Papper. Anlaggningen ar beldgen vid Goéteborgs norra utfart utmed E6. Narheten
till Gota Alv innebar att markforhallandena ar besvarliga. En omfattande palning
kravdes liksom bortschaktning av 80 000 kubikmeter lera for att fa en stabil grund
att bygga pa. Arbetet avslutades i februari 2014.

Hog kvalitet, snygg design. Nar Tingstad Papper fattade beslut om att investera
i en egen byggnad for centrallager och kontor var det med héga ambitioner kring
utférandet saval som funktionaliteten. Till exempel &r fasaden delvis byggd av glas
och grafisk betong och dven invandigt har stort fokus lagt pa estetiken.

Den nya fastigheten var efterlangtad. Redan innan byggarbetet var avslutat
borjade Tingstad Papper att flytta in fran tidigare hyrda lokaler. Ytan ar vél
tilltagen. Byggnadens yttermatt &r 120 x 240 meter, alltsa ungefar lika stor som
fyrafotbollsplaner. Dessutom ar den 14 meter hog. Totala lokalytan ar 32 000 kvm
fordelade pa 30 000 kvm lager och 2000 kvm kontor i tre vaningsplan.




Affarsomrade Logistik i siffror

Verksamheten inom Affarsomrade
Logistik bedrivs i koncernbolaget
Logistic Contractor HB. F6r mer
information om Wastbygg Gruppens

struktur och alla koncernbolag, se sidan 13. 1600 -

2014 2013 2012

Omsattning. mkr 417 635 426
Resultat TB 1*mkr 56 59 78
Antal anstéllda 20 14 11

*TB 1 = projektgruppens bruttoresultat,
intdkter minus kostnader, som gar att
hanfora direkt till projekt.

Avslutade projekt 2014

Andel av omsattningen 2014
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|—L Logistik

Ort Uppdragsgivare Projekttyp kvm Ordersumma
GOTEBORG Tingstad Papper AB  Logistikbyggnad 32000 216 000000
GOTEBORG Dachser Sverige AB  Lagerbyggnad 7000 81000000
TORSLANDA Prologis AB Logistikbyggnad 15000 89000000

UPPSALA Klévern AB

Omlastn. terminal

2700 40000000

MORGONGAVA Estea Fastigheter AB

Logistikbyggnad

5000 38000000

TOTALT AVSLUTADE:

HELSINGBORG Ica Fastigheter AB

Logistikbyggnad

61700 464000000

Pagaende projekt

44000 164000000

KUNGALV Tribona AB Om-/tillbyggnad 2500 21000000
LJUNGBY Prologis AB Logistikbyggnad 26000 126000000
KUNGSANGEN Kilenkrysset AB Logistikbyggnad 17000 109000000
OREBRO Bulk Eiendom A/S Logistikbyggnad 22500 86000000
TOTALT PAGAENDE: 112000 506 000000
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Ett framgangsrikt ar for
kommersiellt byggande

Affarsomrade Kommersiellt kan summera ett mycket intressant ar. De mal
som satts upp i affarsplanen har 6vertraffats, bade nar det géller ekonomi
och 6nskad utveckling mot stérre och mer komplexa projekt i portféljen.

RATT PROJEKT
PA STOR MARKNAD

AO Kommersiellt ar det affarsomrade
hos Wastbygg som haft storst utveckling
under 2014. Redan innan aret paborjades
var orderlaget gott och flera stora projekt
igangsatta.

Ett av affarsomradets storsta fokus-
omraden ar handelsfastigheter. Trots
stiltje i konjunkturen fortsatter handeln
att 6ka och detaljhandelsindex, som tas
fram av Handelns utredningsinstitut, HUI,
steg med 3,4 procent under 2014.
Wastbygg far manga anbudsférfragningar
fran detta segment och infér 2015 ligger
flera projekt i slutférhandlingar. Vi har
aven tackat nej till en del projekt som av
olika anledningar inte passar in i foreta-
gets affarsplan.

Wastbyggs etablering i Stockholm
har varit viktig for att komma narmare
den stora marknad som finns i och kring
huvudstaden. Det &r ocksa har som en
stor del av de projekt affdrsomradet arbe-
tat med under 2014 finns. Etableringen i
Stockholm har tagit mycket tid i ansprak,
inte minst nar det géller rekrytering och
igadngsattning av nya medarbetare.

Flera nya samarbeten har etablerats
med stora bestéllare under aret. Tva av
dessa ar Klovern och Sagax, intressanta
foretag som vi gdrna arbetar vidare med.

AVSLUTADE
OCH PAGAENDE PROJEKT

2014 blev nagot av en nystart for AO
Kommersiellt i Goteborg efter nagra ar
med mindre ndrvaro pa den marknaden.
Bygghandelskedjan Optimera valde
Wastbygg nar en ny fastighet for butik
och lager skulle byggas. Dessutom fick vi i
uppdrag att bygga en fastighet fér kontor,
handel och parkering i Torslandaomradet,
dér Wastbygg tidigare uppfort ett
bostadsomrade.

Flera av arets projekt har inneburit
stora utmaningar for vara medarbetare.
Handelsplatsen Barkarby Gate med femton
butiker 6ppnade den 27 november. Vi visste
redan fran bérjan att den tidsram vi fatt var
valdigt kort, men tack vare en kompetent
och I6sningsinriktad byggorganisation holl
planen helavageninimal.

| centrala Uppsala har om- och tillbygg-
naden av kvarteret Suttung pagatt under
hela 2014. Har har bland annat en
komplicerad grundforstarkning gjorts for
att fastigheten ska tala en pabyggnad av tva
vaningsplan pa vardera 1 600 kvadratmeter.

Fordonsbranschen har fortsatt att
vara en viktig bestallare under 2014. En
sammanstallning 6ver samtliga avslutade
och pagaende anlaggningar for forséljning
och service av bilar och lastbilar finns pa
sidorna 24-25.

andelsplats

FORTSATT
REKRYTERING

Efter tva ar av intensivt rekryterings-
arbete inom AO Kommersiellt har
rekryteringsbehovet planat ut nagot.
Ytterligare nagra rekryteringar aterstar
dock under 2015 for att méta det behov
som finns i nulaget. Parallellt med att nya
medarbetare kommit pa plats har manga
tidigare medarbetare vaxtisinaroller i
takt med affarsomradets utveckling.

Den volymdékning som skett under
de senaste arton manaderna har stéllt
storakrav pa organisationen, krav som
mer an val har uppfyllts genom ett stort
ansvarstagande och en positiv instéllning
fran vara medarbetare.

INFOR 2015

Affarsomradets orderstock ini 2015 &r
inte lika stor som den var for ett ar sedan.
Ungefar 50 procent av den budgeterade
omsattningen finns i order. Férhandlingar
om ytterligare projekt pagar, i manga
fall om stora projekt som kommer att
fortsattaini2016.

Vastsverige har till viss del kommit
i skymundan i samband med den
stora satsning som gjorts i Stockholm
de senaste dren. En intensifiering av
marknadsbearbetningen dar ar darfoér
hogt prioriterad under 2015.

Vifortsatter det malmedvetna arbetet
inom vara utvalda segment handel och
kontor. Har har vi en bred kompetens
och ett gott renommé, men vi ser dven
enintressant utveckling mot framtidens
motesplatser inom dessa segment. Redan
idag ar ett kopcentrum mycket mer an
en plats dar vi handlar. Restauranger och
néjesanlaggningar ar viktiga komplement
for att skapa en helhet for besokarna.
Aven kontorsfastigheterna utvecklas och
inrymmer ofta lokaler foér exempelvis
handel och traning for att bli mer
attraktiva for hyresgasterna.
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Vara uppdrag at
fordonsbranschen

Affarsomrade Kommersiellt har
under flera ar haft olika akt6rer
pa den svenska bilmarknaden
som kunder. Anlaggningar for
forsaljning och service av fordon
har darfor blivit nagot av ett
specialomrade for Wastbygg.
Har foljer en sammanstallning
Over pagaende och avslutade
bilanldggningar.

24

o AUTO 7H - BORAS

Forsaljning, service och reparations-
anlaggning.

CARSPECT - BACKEBOL
Anlaggning for bilprovning och
testning av bilar.

EKELUNDS BIL - GOTEBORG
Forsaljnings- och serviceandggning i
Frihamnen i Goteborg.

DINBIL - GOTEBORG
Komplett anldggning for forsaljning, o o
service, reservdelar och platverkstad.

HONDA MC - SISJON/GOTEBORG
Fullserviceanléggning for MC och
fyrhjulingar.

CARSPECT - SISJON/GOTEBORG oo'e o.

Anlaggning for bilprovning och oo
testning av bilar.

HEDIN BIL - MOLNDAL OST
Komplett anldggning for framst
Mercedes. ®

HEDIN BIL - MOLNDAL VAST
Forséljning och service for ett flertal
marken.

DINBIL - KUNGSBACKA
Forsaljning och verkstad for personbilar
och transportbilar.

SPECIALFALGAR - KUNGSBACKA
Kontor, lager och distribution for falgar
och biltillbehéor.

HONDA (LOGISTIK) - BURLOV
Logistik- och distributionscenter.

CARSPECT - LUND
Anlaggning for bilprovning och
testning av bilar.
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HEDIN BIL - UPPSALA
Komplett anldggning for ett flertal
bilmarken.

WIST LAST & BUSS - MARSTA
Reparations- och serviceanlaggning for
bussar och tyngre lastbilar.

JOHN DEERE - MARSTA
Logistikanldaggning for foretagets hela
maskin- och fordonspark i Sverige.

DRIVELAB - ARLANDASTAD
Bilanldggning och verkstad for samarbe-
ten inom bil- och fordonsindustrin.

JAGUAR/LANDROVER - DANDERYD
Anlaggning for forsaljning och service.

BMW BAVARIA - DANDERYD
Anlaggning for forsaljning och service.

MINI COOPER - SEGELTORP/STOCKHOLM
Komplett bilanldggning.

VW - SEGELTORP/STOCKHOLM
Nyinvigd anlaggning for forsaljning,
service, reparationer och bilvard.

BMW - SEGELTORP/STOCKHOLM
Utbyggnad av bilanlaggning med
forséljnings- och serviceytor.

GARAGEANLAGGNING -
SEGELTORP/STOCKHOLM
Parkeringsgarage for flera bilforsélj-
ningsanlaggningar.

SVENSKA BIL - SEGELTORP/STOCKHOLM
Komplett anlaggning for forsaljning,
service, reservdelar och platverkstad.

MEKONOMEN - NORRKOPING
Reservdelar och butik.

MOBIS PARTS (LOGISTIK) - JONKOPING
Logistikhall och distributionscentral for
flera bilmarken.

CARSPECT - KRISTIANSTAD

Anlaggning for bilprovning och
testning av bilar.
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Barkarby Gate, handelsplats

| Jarfalla kommun strax norr om
Stockholm har vi uppfért Barkarby
Gate, en stor handelsplats pa
Barkarbyfaltet. Barkarby Gate aren
del av en stor exploatering av omradet
som pagéatt sedan slutet av 1990-talet.
Barkarby Gate har en butiksyta pa
20000 kvm fordelade pa 15 butiker.
Bland hyresgéasterna finns Clas Ohlson,
Intersport, Burger King och Kjell & Co.
Dessutom har ett parkeringsgarage pa
13000 kvm byggts under butikerna.
Handelsplatsen invigdes i slutet
av november efter en, utifran
projektets storlek, rekordkort byggtid.
Pa cirka femton manader har hela
anlaggningen uppforts trots besvarliga
markfoérhallanden som paverkade
projektet inledningsvis. Barkarby
Gate ar ursprungligen utvecklat av
TK Development, som ocksa varit
Wastbyggs uppdragsgivare, men ar
avyttrat till Cordea Savills.
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Handelsplats i Alingsas

Under hosten avslutades arbetet med
en ny handelsplats i Alingsas. Totalt ar
det 9000 kvm butiksyta som uppforts,
fordelat pa sex butikslokaler. Alingsas
kommun har en hég ambitionsniva med
stadens offentliga rum och ldamnade
i detaljplanen tydliga direktivom . g i —
utformningen, bland annat med krav | ~ar—  wapl . el w
patréinslag pa fasaderna och riktlinjer [ | i . IE sy @
for belysningen inne pa omradet. {mm Fed 17 p : =T (W

Arbetet inleddes under hésten
2013 med rivning av ett tidigare
kommunférrad. Parallellt med att
handelsplatsen vuxit fram har Alingsas
kommun forbattrat tillfarten till
omradet med bland annat en ny rondell
och cykelbana.

Handelsplatsen ar ett projekt
som utvecklats av var egen
projektutvecklingsverksamhet.

Optimera, butik och lager

Bygghandelskedjan Optimera

i Goteborg har under hosten

2014 flyttat ininybyggda lokaler,
uppfoérda av Wastbygg. Deras
befintliga fastighet lag i vagen for
det padgaende tunnelarbetet under
Gota alv och behovderrivas. | stéllet
har Optimera latit bygga en ny och
modern butiks- och lagerlokal pa
8000 kvm.

Aven det nya laget ari
anslutning till Géta alv, ett omrade
med instabil lerjord. Arbetet
inleddes darfor med omfattande
forstarkningsarbete med
kalkcementpelare.
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Volkswagen, anlaggning foér
forsaljning och service

Langs Smista Allé i Segeltorp, i
Stockholms séderférort, har Wastbygg
sedan 2009 uppfért sex anlaggningar,
de flesta at bilindustrin. | slutet av
november dverldmnades den senaste, en
toppmodern anlaggning at Volkswagen
pa 3 600 kvm uppviarmd yta och 3000
kvm parkeringsdack under tak.

Hela byggnaden ar utformad efter
ett helt nyutvecklat grafiskt koncept
med stort fokus pa en ljus och trivsam
arbetsmiljé saval som pa miljomassig
hallbarhet. Anlaggningen ar byggd for
att klara certifiering enligt Miljobyggnad
Silver.

| januari 2015 ordnade Volkswagen
med ett stort invigningsfirande under tva
veckor. Pa scen fanns flera av Sveriges
stora artister och manga bestkare
lockades dit.

Exploator och agare till samtliga
fastigheter som Wastbygg har uppfort
i Smista Allé ar fastighetsforetaget
Fastighets AB Brostaden.




Affarsomrade Kommersiellt i siffror

Verksamheten inom Affarsomrade
Kommersiellt bedrivs i koncernbolaget
Wastbygg AB. For mer information om
Wastbygg Gruppens struktur och alla
koncernbolag, se sidan 13.

2014 2013 2012
Omsattning. mkr 857 354 341
Resultat TB 1* mkr 58 34 29
Antal anstallda 41 42 &7

*TB 1 = projektgruppens bruttoresultat,
intdkter minus kostnader, som gar att
hanféra direkt till projekt.

Andel av omsattningen 2014
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Avslutade projekt 2014

Ort Uppdragsgivare Projekttyp kvm Ordersumma
ALINGSAS Waistbygg Projektutv. Handelsplats 9000 79000000
BARKARBY TK Development AB  Handelsplats 33000 340000000
GOTEBORG Optimera AB Butik/lager 8000 58000000
MARSTA Bilfastigheter Nord AB Lastbilsverkstad 2300 40000000
STOCKHOLM AB Brostaden P-garage 10000 61000000
STOCKHOLM AB Brostaden/VW Forsaljning/service 6600 70000000
STOCKHOLM AB Brostaden/BMW  Forséljning/service 500 8000000
STRANGNAS NRE Sweden AB Butiker 4100 30000000
TOTALT AVSLUTADE: 73500 686000000

Pagaende projekt

ARLANDA STAD Arlandastad Hold. AB Bilanlaggning 5200 48000000
GOTEBORG Amhult 2 AB Handelshus 8000 131000000
STOCKHOLM AB Brostaden/Mini C. Forséljning/service 700 12000000
STOCKHOLM M2 Gruppen Ombyggnadskola 7000 36000000
VARBERG Scanvo Lastbil AB Lastbilsverkstad 2700 29000000
OREBRO Ica Fastigheter AB Butikslokaler 6900 82000000
JONKOPING M2 Gruppen Ombyggnad kontor 2500 12000000
SIMRISHAMN  Wastbygg Projektutv. Butik 3000 36000000
VARBERG Vincent Bike AB Forsaljning/service 1200 12000000
UPPSALA Klévern AB Om-/tillbyggnad 14 600 225000000
kontorsfastighet
STOCKHOLM  AB Sagax/BMW Bilanlaggning 7300 112000000
STOCKHOLM AB Sagax/Jaguar Bilanlaggning 3500 48000000
TOTALT PAGAENDE: 62600 783000000
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Hog rekryteringstakt for
kommande bostadsprojekt

Under aret har Affadrsomrade Bostad avslutat fyra bostadsprojekt.

Sex stycken har pabdrijats, bland annat drygt 800 student- och ungdoms-
lagenheter i Stockholmsregionen. Foér att klara bemanningen har nio
personer rekryterats under aret, varav sju till kontoret i Stockholm.

AFFARSOMRADE BOSTAD
OCH DEN SVENSKA
BOSTADSMARKNADEN

Enligt Statistiska centralbyran 6kade
bostadsbyggandet pa nationell nivda med
nastan 12 procent fran 2013 till 2014.
Storstadsomradena ligger hogt men dven
lanen i narheten av Stockholm som Upp-
sala och Ostergétland.

Varje dag 6kar antalet boende i Stock-
holms Ian med 100 personer och trycket
pa bostadsmarknaden ar hogt. Under
2014 paborjades byggandet av ungefar
15000 bostader i Storstockholm och
prognosen for 2015 &r att minst lika
manga kommer att byggstartas. Aven
Goteborgsregionen ar attraktiv aven om
det inte byggs lika mycket har. Géteborgs
Stad har dock stora planer for utveckling
av omradet kring Gota Alv under de
kommande aren.

Med stort fokus pa bostadsbyggandet
ar det ocksa manga aktoérer som soker
sig till just det segmentet inom byggbran-
schen. Det har bland annat blivit fler fore-
tag som utvecklar och bygger i egen regi.
Det innebar att manga projekt aldrig kom-
mer ut pa den 6ppna marknaden, vilket
ocksa har méarkts inom AO Bostad. Efter
enrad ar med god [6nsamhet blev 2014
ett betydligt sdmre ar resultatméssigt for
affarsomradet. Det har varit trogt med
inforsaljningen, framfor allt i Vastsverige.
| Stockholm har dessutom tva stora projekt
fatt flytta fram projektstarten. Intédkterna
kommer darfor nadgot senare an berdknat.

AVSLUTADE
OCH PAGAENDE PROJEKT

Under aret har fyra bostadsprojekt avslutats.
Det storsta av dem ar Mathildebergi Méindal
med 146 ldgenheter, som har pagatt under flera
ar. Mathildeberg &r ett fint exempel pa hur ett
aldre villaomrade kan lankas ihop med stads-
bebyggelse tack vare genomtankt arkitektur.

Ytterligare fyra bostadsprojekt ar igang
och pagér 6ver arsskiftet. Totalt representerar
de atta projekten den blandning som vi
efterstréavar for affarsomradets verksamhet
- uppdrag at saval privata som kommunala
bestillare i kombination med egenutvecklade
bostader.

FOKUS PA REKRYTERING

Under de kommande dren kommer vi att
bygga ett stort antal lagenheter i Stockholm.
Strax innan arsskiftet 2014/2015 inleddes
tva stora bostadsprojekt med sammanlagt
830 lagenheter, framst student- och undoms-
bostader. Utover det pagar Arkens vag fram
tilli host med ytterligare 222 lagenheter.

Ett viktigt arbete under 2014 har darfor
varit att bygga en stark bostadsorganisation
pa vart Stockholmskontor. Totalt arbetar tolv
personer dar inom AO Bostad och av dessa
har sju rekryterats under 2014. En stor
utmaning nu ar att introducera dessai
Wastbyggs satt att arbeta och lara dem
hur vart ledningssystem for kvalitet, miljé och
arbetsmiljo ar uppbyggt.

Ytterligare tva medarbetare har rekryte-
rats till AO Bostad i Géteborg.

INFOR 2015

Forséljningsarbetet kommer att intensi-
fierasi Vastsverige under 2015. Efter att
ha lagt mycket tid pa att bygga upp var
verksamhet i Stockholm under de
senaste arton manaderna ar det nu dags
for en nystart i och kring vara kontors-
orter Boras, Géteborg och Varberg.
Vi har tidigare haft en stor bostads-
produktion har, varfor vi har gott om fina
referensobjekt att visa upp.

| Stockholm far vi manga forfragningar,
inte minst fran utvecklingsféretag som
saknar en egen produktionsenhet. Flera
tankbara samarbetsprojekt diskuteras
just numed externa partners. Utdver det
har var egen projektutvecklingsverksam-
het ytterligare projekt i sin portfolj dar
arbete med detaljplaner pagar. Under
den kommande femarsperioden finnsi
nuldget markanvisningar for nastan
700 lagenheter i Stockholmsomradet.
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KOMMUNAL BESTALLARE:
Norra Krokslattsgatan, Goteborg - 30 hyresratter

Under hosten 2013 tecknade vi avtal med kommunagda bostadsbolaget
Familjebostader i Goteborg om att uppfora 30 hyresratter. Ligenheterna ska
Svanenmarkas enligt Familjebostaders policy for nyproduktion.

Byggnationen av det fem vaningar hoga huset inleddes under varen 2014
och skavara klart for inflyttning i juli 2015.

EGENUTVECKLAT:

Arkens vag, Haninge -
222 hyresratter

Till sommaren 2015, efter nastan ett
och ett halvt ars byggande, ar det dags
for inflyttning i den férsta etappen av
bostadskvarteret Arkens vag i Haninge.
Hela omradet kommer att vara klart
under hésten 2015. Lagenheterna byggs
for att klara miljocertifiering enligt
Miljobyggnad med betyget Silver.

Arkens vag ar utvecklat av oss sjalva
och under 2014 férvarvade pensions-
foretaget Alecta hela bostadsprojektet
och tilltrader sé snart byggnationen ar
avslutad.
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PRIVAT BESTALLARE:

Generalen och Kaptenen, Géteborg -
44 bostadsratter respektive 57 hyresratter

Pa uppdrag av fastighetsutvecklaren Sverigehuset AB har Wastbygg under 2014
arbetat med tva bostadsprojekt i Goteborg. Brf Generalen med 44 bostadsratts-
lagenheter var klar for inflyttning under oktober 2014. Arbetet med intilliggande
Kaptenen pagar och ska lamnas over till bestéllaren i maj 2015.

Generalen och Kaptenen ligger i stadsdelen Kviberg och utgér de tva sista
etapperna av Sverigehusets utveckling av omradet.
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EGENUTVECKLAT PROJEKT:
Visattra Angar, Huddinge - 462 student- och ungdomsliagenheter

Den 23 juni tog davarande bostadsministern Stefan Attefall ett traditionsenligt forsta
spadtag for nya student- och ungdomslagenheter i Huddinge kommun tillsammans
med kommunalrad Tomas Hansson och Christofer Séderstrom fran Wastbygg
Projektutveckling Stockholm. Anledningen till bostadsministerns intresse for projektet
ar att det utnyttjat Boverkets nya regler som tradde i kraft den 1 juli 2014. Dessa
gjorde det mojligt att bygga mer yteffektivt, eftersom den har typen av lagenheter da
undantogs fran kravet om separata lagenhetsforrad.

Produktionen &r igang med etapp ett, 359 lagenheter, med planerad inflyttning under
2016. Lagenheterna byggs for att klara miljocertifiering enligt Miljobyggnad Silver.
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Affarsomrade Bostad i siffror

Verksamheten inom Affarsomrade
Bostad bedrivs i koncernbolaget
Wastbygg AB. For mer information om
Wastbygg Gruppens struktur och alla
koncernbolag, se sidan 13.

2014 2013 2012

Omsattning. mkr 364 344 299
Resultat TB 1* mkr 17 24 22
Antal anstéllda **48 59 50

*TB 1 = projektgruppens bruttoresultat,
intdkter minus kostnader, som gar att
hanféra direkt till projekt.

**1 borjan av 2014 lades ett varsel som
innebar att 11 yrkesarbetare inom
AO Bostad sades upp.

Andel av omsittningen 2014
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Avslutade projekt 2014

Wastbygg

= Gruppen

totalt

Affarsomrade

- Bostad

Ort Uppdragsgivare Projekttyp Antallgh Ordersumma
MOLNDAL Jarngrinden AB Bostadsratter 28 61000000
GOTEBORG  Amhult2 AB Bostadsratter 52 88000000
GOTEBORG  Sverigehuset AB Bostadsratter 44 60000000
BORAS Jarngrinden AB Bostadsratter 14 32000000
TOTALT AVSLUTADE: 138 241000000

Pagaende projekt

GOTEBORG  Sverigehuset AB Hyresratter 57 67000000
GOTEBORG Familjebostader Hyresratter 30 43000000
PARTILLE Partillebo AB Seniorlagenheter 32 47000000
HANINGE Wastbygg Projektutv. Hyresratter 222 270000000
HUDDINGE Wastbygg Projektutv. Ungdomslagenheter 359 48000000
ALVSJO Wistbygg Projektutv.  Studentldgenheter 367 166000000
GOTEBORG  Amhult2AB Hyresratter 55 80000000
TOTALT PAGAENDE: 1122 721000000
VARBERG Ventilo Boat AB Kontor 2700kvm 40000000
TOTALT PAGAENDE: 2700kvm 40000000
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Okat fokus p3
egen projektutveckling

Efter den omstart som skedde for Wastbyggs projektutvecklingsverksamhet
under 2013 kan vi konstatera att 2014 6vertraffat de mal som sattes upp.
Organisationen har starkts, portféljen har utdkats med nya markanvisningar
och flera projekt har avyttrats till starka och langsiktiga dgare.

WASTBYGG
PROJEKTUTVECKLING
STOCKHOLM AB

Hosten 2013 férvarvades drygt 900
byggratter i Stockholmsregionen samt ett
kommersiellt projekt i Alingsas av Sjaelso
Sverige AB. Darigenom inleddes en stor
satsning pa projektutvecklingsverksam-
het i och kring huvudstaden. | slutet av
2013 var det byggstart for de tva forsta
projekten - 222 hyresratter i Haninge och
handelsplatsen med sex butiker i Alingsas.
Handelsplatsen 6ppnade under hosten
2014, for bostadernai Haninge sker in-
flyttningen etappvis under 2015.

Arbetet med att sdkerstélla ytterligare
markanvisningar har varit prioriterat un-
der 2014 och portféljen har starkts med
nya, spannande projekt.

Under 2014 har vi byggstartat 638
student- och ungdomslagenheter i Stock-
holmsomradet fordelade pa tva projekt -
ett i Huddinge och ett i Alvsj6. Behovet av
hyresratter ar stort i helaregionen och vi
soker aktivt efter ytterligare mojligheter
att bygga saval vanliga hyreslagenheter
som student- och ungdomsldgenheter.

Tva projekt har under aret avyttrats
till Alecta, dels de 222 hyresratterna pa
Arkens vag i Haninge och dels Visattra
Angar i Huddinge med 462 hyresratter.
Dessutom har Redito forvarvat ett han-
delsprojekt.

WASTBYGG
PROJEKTUTVECKLING
SVERIGE AB

Wastbygg Projektutveckling Sverige
arbetar pa 6vriga Sverige men i nulaget
med fokus pa sédra och vastra Sverige.
Verksamheten har kommit igdng pa allvar
forst under hosten 2014 eftersom vi initialt
valde att fokusera pa Wastbygg Projekt-
utveckling Stockholm och sakerstéllaen
stark position pa den marknaden.

En viktig tgard har varit att fa en stark
organisation pa plats i foretaget. Rekryte-
ringen har gatt bra och saval vd som fast-
ighetsekonom med lang erfarenhet inom
branschen har rekryterats och pabdérjar
sina tjdnster under forsta delen av 2015.
Ytterligare 2 - 3 projektutvecklare ska
anstillas.

Ett intensivt arbete med att s6ka mark-
anvisningar och gora intresseanmalningar
ar inlett och vi ser positivt pa att redan
under forsta halvaret 2015 kunna saker-
stalla tomtmark fér kommande projekt.

MARKNADEN

Nar det galler kommersiella handelspro-
jekt ar det fa nya som kommer ut pa mark-
naden och det finns en fortsatt tvekan
infor nya etableringar fran hyresgasternas
sida. Det kravs sannolikt tydligare signaler
pa en stark konjunkturuppgang for att
andra pa detta.

Bostadsmarknaden dr daremot fortsatt
het. Priserna stiger pa bostadsrétter,
framfor allt i och kring de storre staderna,
ochintresset for att forvarva hyresratter
ar stort fran olika institutioners sida. | sin
tur skapar detta en stérre konkurrens pa
bostadsmarknaden med 6kande priser pa
byggratter.

Wastbygg har under 2014 blivit en
alltmer vélkand aktor bland kommuner
och andra markagare, nagot vi ser somen
stor konkurrensfordel. Inte minst har den
stora satsningen pa kostnadseffektiva stu-
dent- och ungdomslagenheter gett mycket
uppmaérksamhet. Bristen pa bostader i
detta segment &r extra stor och manga
kommuner vill se ett 6kat byggande av
sma hyresrétter.

INFOR 2015

Vi ser goda forutsattningar for bade
Wastbygg Projektutveckling Stockholm
och Wastbygg Projektutveckling Sverige
att flytta fram positionerna ytterligare
under 2015 och vi planerar for fler
rekryteringar, primart projektledare och
projektutvecklare. Med starka, kompe-
tenta organisationer pa plats i respektive
bolag ska vi fortsatta att fokusera pa att
utveckla saval kommersiella projekt som
hyresratter och bostadsratter utifran de
behov som finns pa marknaden.

Vihar en bred kompetens och lang
erfarenhet inom fastighetsutveckling.
Detta gor att vi har en stor forstaelse for
kommuners, investerares och hyresgéas-
ters behov och 6nskemal. En viktig styrka
ar ocksa var egen entreprenadorganisa-
tion. Pa sa satt har vi sjalva kontroll 6ver
hela processen franidé fram till inflyttning
och kan sédkerstélla ratt kvalitet och en
kostnadseffektiv produktion.
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Lilla Essingen
98 bostadsratter

P& Primusomradet pa Lilla Essingen har Wastbygg fatt en markanvisning
och vi planerar for 98 bostadsratter fordelade pa fyra byggnader,
placerade i direkt anslutning till Malarens strand. Stockholms Stads
planer for hela Primusomradet omfattar totalt cirka 600 nya bostader.

Den nya detaljplanen planeras komma ut fér granskning under 2015 och
sannolik projektstart ar under 2018.

Vastra Roslags-Nasby
37 bostadsratter

Wastbygg har fatt en markanvisning
pa bostadsréatter i vdstra Roslags-
Nasby i Taby norr om Stockholm.
Lagenheterna utgor endel aven
helt ny stadsdel dir bdde omradet
och bostaderna utformas utifran ett
omfattande hallbarhetsperspektiv,
bland annat genom utbyggnad av
pendeltag. Bostadshuset kommer
att férses med odlingsbara terrasser,
grona tak och fasader samt med
solpaneler. Planerad byggstart ar
under 2019.
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Tullinge, 124 ungdomsligenheter (hyresratter)

| Tullinge i Botkyrka kommun har Wastbygg vunnit en markanvisningstavling. Vart forslag
innehaller 124 ungdomslagenheter och ska uppforas i ett parkomrade. Tullinge ligger pa
nara pendelavstand till bland annat Sodertérns Hogskola, vilket gor att efterfragan pa
sma bostader &r stor i omradet.

Den nya detaljplanen for omradet beraknas bli klar under 2016 och byggstart kan da ske
under 2017 med inflyttning cirka ett ar senare.
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Projektutveckling i siffror

2014
Projektutvecklingsverksamheten .
bedrivs i de tva koncernbolagen Omsittning: 21,0 mkr
Wistbygg Projektutveckling Rorelseresultat: 3,1 mkr
Sverige AB och Wiastb
VTSR AT e e Sysselsatt kapital *: 58,4 mkr

Projektutveckling Stockholm AB.
For mer information om Wastbygg
Gruppens struktur och alla
koncernbolag, se sidan 13.

Avkastning pa sysselsatt kapital **: 43,0%

* Sysselsatt kapital pa balansdagen

** Rorelseresultat plus finansiella intakter, i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avslutade projekt 2014

Ort Projekt Projekttyp kvm Forsaljningsvarde
ALINGSAS Kv Fodret Handelsplats 9000 115000000
TOTALT AVSLUTADE 9000 115000000

Pagaende projekt

Ort Uppdragsgivare Projekttyp Antal lgh Forsaljningsvarde
HANINGE Arkens vag Hyresratter 222 430000000
HUDDINGE Visattradngaretapp1 Ungdomsbostader 359 330000000
ALVSJO Kv Sjobotten Studentbostader 279 282 000000
TOTALT PAGAENDE 860 1042000000

Kommande projekt

HUDDINGE Visdttradngaretapp2 Hyresratter 125 248000000
STOCKHOLM Kv Sjobotten 4 Studentbostader 88 77000000
STOCKHOLM  Kv Primus Bostadsratter 98 700000000
STOCKHOLM Varbergstoppen Radhus 30 130000000
STOCKHOLM Solberga Radhus 35 170000000
STOCKHOLM Arstafaltet Il Bostadsratter 80 355000000
STOCKHOLM Ragsved Hyresratter 60 115000000
TABY Vastra Roslags-Nasby Bostadsratter 37 155000000
BOTKYRKA  Tullinge Ungdomsbostader 124 155000000
TOTALT KOMMANDE 677 2105000000
SIMRISHAMN  Coop Butik 3000 kvm 50000000
TOTALT KOMMANDE 3000 kvm 50000000
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Hallbart byggande

Ett aktivt arbete med kvalitets- och miljofragor har varit en sjalvklarhet pa
Wastbygg i 6ver tjugo ar. Vart egenutvecklade ledningssystem har reviderats
kontinuerligt i takt med nya erfarenheter, ny kunskap och de krav som féljt av att
olika nationella och internationella miljdmarkningarna for byggnader etablerats.
Nasta steg ar nu en ISO-certifiering inom miljo, kvalitet och arbetsmiljo.

VART MILJO-
OCH KVALITETSARBETE

Wastbygg ska verka for hallbar
utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter till ett gott
liv. Vi gor det genom att utveckla och
bygga logistikanldggningar, kommersiella
fastigheter och flerbostadshus, som
manniskor vill bo, arbeta och trivas i.
Genom den kompetens vi har byggt upp
pa omradet har vi mgjlighet att inspirera
och paverka vara uppdragsgivare att
medverka till hallbar utveckling.

Antalet projekt med nagon form av
miljocertifiering 6kar varje ar och det
gangna aret var inget undantag. Atta av de
byggprojekt som inletts under 2014 ska
certifieras nar de ar fardiga. Miljébyggnad
ar den vanligaste valda certifieringen, men
i nulaget har vi dven projekt igdng som ska
uppfylla kraven fér Breeam, Svanen och
Green building.

Miljobyggnad, med betyget silver,
ar den certifiering som vi valjer for
vara egenutvecklade bostadsprojekt.
Darmed forsakrar vi oss om att de
fastigheter vi bygger i egenregi har en
god inomhusmiljo, lag energianvandning
och uppférs med miljdanpassade
byggmaterial.

STOD TILL PLATSLEDNINGEN

Fran projektstart fram till slutbesiktning
och 6verlamning till kund pagar ett konti-
nuerligt samarbete mellan platschef och
var kvalitets-, miljo- och arbetsmiljéav-
delning (KMA). Vid regelbundna besok pa
arbetsplatserna kontrolleras att arbetet
foljer de planer som beslutats och att all
dokumentation &r uppdaterad. Till stod
finns var KMA-handbok med detaljerade
kérscheman for varje produktionsfas.

IDO6 PA ARBETSPLATSERNA

Samtliga byggprojekt som paborijas fran
och med hésten 2014 ska arbeta fullt ut
utifran ID06-systemet. Med vil inhdgnade
arbetsplatser och rotationsgrindar med
inpasseringssystem far vi den nérvaro-
redovisning som fran och med den 1 januari
2016 blir ett lagkrav. Kravet pa IDO6 och
godkanda legitimation finns numera ocksa
med vid alla upphandlingar av underentre-
prendrer.

Genom att inféra IDO6 i god tid innan
lagen om personalliggare pa samtliga ar-
betsplatser blir verklighet far vi mojlighet
att forbereda oss och skapa de rutiner
som krévs for att systemet ska fungera sa
bra som majligt. P4 samma gang starker vi
sakerheten pa arbetsplatserna ytterligare

eftersom obehdériga far svarare att tasigin.

DOKUMENTATION | APPEN

Under 2013 inleddes arbetet med
Waistbyggs app for digital dokumentation.
Appen lankar till ett dokumentarkiv
dér alla handlingar finns samlade.
Genom behorighetsstyrning kan varje
kund komma &t ritningar, drift- och
underhallsinstruktioner och annan viktig
projektrelaterad dokumentation. Denna
har tidigare lamnats 6ver i tjocka parmar.

Appen har forbattrats ytterligare
under 2014. Nar slutbesiktningen for
Volkswagens nya anldaggning i Stockholm
genomférdes i november var det férsta
gangen vi gjorde en helt pappersfri
slutbesiktning. All information fanns
i stallet via appen i de surfplattor
som anvandes. Bade bestéllare och
besiktningsman var mycket néjda
med férfarandet och konstaterade att
metoden kdndes betydligt mer modern
an att ga omkring med parmar och
ritningar.

Fordelen med appen ar ocksa att
dokumentationen blir 14tt tillganglig
for fler personer och utan att man
behdver befinna sig pa samma stalle som
parmarna. Kunden bestammer sjélv éver
vilka personer som ska ha tillgang till de
egna inloggningsuppgifterna.
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Madlet dr att ha certifieringen klar
och det nya ledningssystemet i
drift till drsskiftet 2015/2016.




BESLUT OM
ISO-CERTIFIERING

Wastbyggs ledning fattade under 2014
beslut om att ISO-certifiera koncern-
bolaget Wastbygg AB enligt ISO 9001,
I1SO 14001 och OHSAS 18001 (kvalitet,
milj6 och arbetsmiljo). Malet &r ett mo-
dernt ledningssystem som organisationen
ska anvanda for att leda och styra akti-
viteter med anknytning till kvalitet, miljo
och arbetsmilj6. Detta for att nd vara egna
mal, en 6kad konkurrenskraft och for att
uppfylla krav fran Wastbyggs kunder.

Arbetet inleddes med tva interna sam-
synsseminarier mellan koncernledningen,
medarbetarnai KMA-gruppen samt de
externa konsulter som engagerats.

Processen har darefter fortsatt med
en grundlaggande miljoutbildning for
samtliga medarbetare och en genomford
miljéutredning under hésten. Miljoutred-
ningen tacker in saval den egna verksam-
heten som inkdp av produkter och tjédnster
samt beskriver vilken miljopaverkan dessa
ger upphov till. Den utgér ocksa grunden
for det fortsatta arbetet med att komplet-
tera och utveckla miljdaspekter, mal och
handlingsplaner som ingar i miljélednings-
systemet.

En uppdatering av Wastbyggs
KMA-handbok pabérjades under 2014 for
att komplettera innehallet med de doku-
menterade rutiner som kravs enligt ISO
9001 och 14001 samt OHSAS 18001.

Under varen 2015 sétts enintern re-
ferensgrupp samman med representanter
fran foretagets olika avdelningar for att
fortsatta arbetet med att kartlagga och
dokumentera alla interna processer.

Malet &r att ha certifieringen klar
och det nya ledningssystemet i drift till
arsskiftet 2015/2016.

EGEN ELPRODUKTION

2012 investerade Wistbygg i ett

eget vindkraftverk som star utanfér
Falkenberg pa Vastkusten. Pa sa satt
kan vi forsakra oss om att en stor del av
den el som krévs pa vara arbetsplatser
produceras pa ett hallbart satt.

Vindkraftverket ar 60 meter hégt och
har en maximal kapacitet pa cirka 1 200 kWh
per ar. Fér 2014 uppgar den faktiska nyttjade
produktionsvolymen till 940 kWh.

Ungefar 70 procent av all anvand energi
pa en byggarbetsplats kommer fran bodar
och belysning. Ovrigt som drar el 4r hissar,
kranar och uppvarmning av olika utrymmen
pa arbetsplatsen. Under flera ar har vi
arbetat med att minska elanvandningen
pavara arbetsplatser. Idag ar det en
sjalvklarhet att forradscontainrar som
kraver uppvarmning ska varaisolerade,
att ndrvarostyrd belysning anvands
samt att vii storsta mojliga utstrackning
anvander arbetsbodar med extra isolering
och energifénster. Samtidigt ska vi
alltid kunna erbjuda medarbetare och
underentreprendrer en ljus, trygg och
varm arbetsmiljo dven vintertid.

1 3 overgripande mal for

kvalitet, miljé och arbetsmiljo

1. Kundernas krav ska uppfyllas och
helst 6vertraffas.

2. Arbetet ska utféras med minsta
mojliga paverkan pa naturen och pa
ett hallbart satt.

3. Energianvandningen ska minimeras,
bade i byggskedet och for den fardiga
produkten.

4. Vattenanvandningen ska minimeras,
bade i byggskedet och for den fardiga
produkten.

5. Dentotala avfallsmangden ska
minimeras.

6. Transporter och resor ska minimeras.

7. Milj6- och arbetsmiljohdnsyn ska
prioriteras i samband med samtliga
inkop och all upphandling.

8. Verksamheten pa kontor och arbets-
platser ska bedrivas sa att miljo-
paverkan minimeras.

9. Anvandningen av dmnen som skadar
miljé och héalsa ska minimeras.

10. Vi ska arbeta for att forebygga och
undvika nodlagen.

11. Viska arbeta enligt ett verksamhets-
ledningssystem som omfattar
kvalitet, miljé och arbetsmiljo enligt
principernailSO 9001 och 14001
resp OHSAS 18001.

12. Viska arbeta for att medarbetarna
ska vara motiverade, medvetna och
delaktiga.

13. Wastbygg ska aktivt samverka med
alla foretagets intressenter for en
hallbar utveckling.
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Medarbetarna

utvecklar foretaget

Utan engagerade och duktiga medarbetare som drar &t samma hall kan vi

aldrig na framgang. Kompetensutveckling, samarbetsformer och kommunikation

ar standigt aktuella fragor inom hela Wastbygg Gruppen, liksom vikten av att

attrahera ratt personer vid rekryteringar.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Varfor vill du arbeta hos Wastbygg? Fragan
har stéllts vid de rekryteringar som genom-
forts under aret och svaret har i manga fall
varit att det ar ett féretag som har enin-
tressant projektportfélj, ar lagom stort och,
gladjande nog, tar hand om sin personal pa
ett brasatt.

Inom hela byggbranschen ar bristen
pa arbetskraft stor och konkurrensen om
duktiga medarbetare hard. | den tillvaxtfas
som Wastbygg befinner sigisedan flera ar
tillbaka ar det inte bara bland de potentiella
kunderna vi behéver marknadsféra oss utan
ocksa pa arbetsmarknaden. Inte minst har
det varit patagligt i samband med var etable-
ring i Stockholm, dar vart namn inte ar lika
valkant pa ett mer allmant plansom det ari
Vastsverige.

Viser mycket positivt pa de rekryteringar
som gjorts. Vara nya medarbetare kommer
bade fran mindre féretag och fran de riktigt
storaibranschen vilket har givit oss en stor
kompetensbredd. Fér att fanga upp duktiga
nyutexaminerade byggingenjorer medverkar
vi ocksa pa de arbetsmarknadsdagar som
arligen ordnas pa KTH i Stockholm, Chalmers
i Goteborg och Hogskolan i Boras.

Under 2014 har 23 nya medarbetare
borjat hos oss, av dessa ersatter tolv
tidigare medarbetare som lamnat
Wastbygg. Ytterligare elva personer,
rekryterade under 2014, har paborjat
sin anstéllning under inledningen av
2015.

Men 2014 har inte bara handlat om
att bli fler. Som ett led i den utveckling
som foretaget genomgar fick ett tungt
beslut fattas i borjan av aret. Eftersom
vi ar verksamma pa fler orter och med
storre geografisk spridning pa vara
projekt an tidigare lades ett varsel
bland de kollektivanstélldai Boras,
eftersom det inte fanns tillrackligt med
inkomna projekt i ndromradet. Detta
fick till foljd att elva yrkesarbetare
sades upp och lamnade foretaget
successivt under varen och sommaren.
Ytterligare nagra yrkesarbetare har
sagt upp sig sjalva och totalt har 20
kollektivanstallda slutat under aret.

Stockholm/Wastbyggs kontor

KOMPETENSUTVECKLING

Wastbygg ar idag i mangt och mycket ett
kunskapsforetag snarare an ett byggfore-
tag. Det ar tack vare en gedigen kunskap
som vi kan erbjuda vara kunder andamals-
enliga fastigheter med avancerade teknis-
kal6sningar till ratt kostnad. Kompetens-
utveckling pagar darfér kontinuerligt.

Under 2014 har vi installerat och
paborjat arbetet med en ny utbildnings-
modul i vart I6ne- och HR-system som vi
kommer att implementera fullt ut under
2015. Utbildningsmodulen &r kopplad till
varje medarbetares personliga utveck-
lingsplan och kompetensprofil och ger en
battre kontroll och éverblick ver saval
utbildningar som utbildningsbehov.

Under hosten 2013 genomférdes en
sarskild utbildningsinsats, riktad till fore-
tagets platschefer. Tre endagsseminarier
genomférdes under hdsten dar fokus lag
pa platschefens vardag. Utifran de fragor
som diskuterades dar, bade gemensamt
och i mindre grupper, har boken "En pro-
fessionell platschef” skrivits. Boken var
klar lagom till en stor personalkonferens i
oktober 2014.

51



Wastbygg e Personal

UPPFORANDEKOD
OCH VARDEORD

Wastbyggs uppforandekod har tagits
fram for att betona de riktlinjer och po-
licyer som finns for foretagets medarbe-
tare och hur vi forhaller oss till varandra,
affarspartners och andra intressenter.
Dessa ror bland annat affarsetiska riktlin-
jer, hur vi framjar halsa och valbefinnande
samt foretagets arbete med milj6- och
hallbarhetsfragor.

Inom féretaget arbetar vi ockséd med
fem vardeord - flexibilitet, handlings-
kraft, Ionsamhet, kommunikation och
reflektion - som for alla medarbetare ska
symbolisera det egna forhallningssattet
till sin yrkesroll.
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INTERN KOMMUNIKATION

Waistbyggs medarbetare ar spridda pa
kontor i fem olika stadder samt ett stort
antal byggarbetsplatser. Det stéller stora
krav pa hantering av interninformation sa
attden nar ut till allai ratt tid.

De tva priméra kanalerna for att sprida
information ar foretagets intranat samt
personaltidningen Wastnytt som kommer
ut sju ganger per ar och postas hem till
samtliga medarbetare. En helt ny platt-
form for foretagets intranat lanserades i
borjan av 2014 for att ytterligare under-
latta tillgangligheten till nyhetsflode och
all gemensam information.
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ETT HALLBART YRKESLIV

Vart mal ar att alla ska ma bra pa sin ar-
betsplats och saval den fysiska som psy-
kiska arbetsmiljon ar hogt prioriterad. Till
god hjalp med bade férebyggande arbete
och rehabilitering har vi var foretags-
héalsovard. Regelbundna halsokontroller
genomfors liksom ergonomiska genom-
gangar av medarbetarnas arbetsplatser.
Foretagshalsovarden hanterar dven
sjuk- och friskanmalningar fran Wastbyggs
medarbetare. Genom att sjukanmalan tas
emot av en sjukskoterska kan den som
insjuknat redan fran borjan fa rad om hur
man ldmpligast kurerar sig. Sjukfranvaron
iforetaget ar 0,9 procent (0,8 procent
2013) for tjiansteman och 2,5 procent
(3,5 procent) for kollektivanstallda
exklusive langtidsfranvaro. Laggs denna
till &r sjukfranvaronistallet 1,5 procent
(1,9 procent) for tjansteméan och 3,9 pro-
cent (5,2 procent) fér yrkesarbetare.
Wastbyggs arbetsplatssamordnare
genomfdrde 168 arbetsplatsbesok un-
der 2014. Varje byggarbetsplats bestks
en gang per manad fér genomgang av
arbetsmiljon och for att stotta platsche-

b

Aldersférdelning och férdelning mellan kvinnor och min 2014

fernaiarbetsmiljofragorna. Infor 2014 60
har rutinerna fér avvikelserapportering 50 I TOTALT
fortydligats och dven mindre avvikelser I KVINNOR

dokumenteras numera skriftligen. De [ MAN
allra vanligaste bristerna handlar om att
kravet pa att bara hjalm och varselklader
inte foljs men ocksa kring racken och
fallskydd.

Vi har dven skérpt kraven pa utform-
ningen av arbetsmiljoplaner och riskana-
lyser, och genomgang av dessa ar en viktig
del av arbetsplatsbesoket.

2014 hade Wastbygg 26 anmalda till- Antal anstillda per yrkeskategori 2014-12-31
bud/olyckor vilket &r nagot fler &n under
2013. Det storaflertalet var av mindre

19-29 ar 30-39ar 40-49 ar 50-59 ar over 60 ar

Yrkeskategori kvinnor man
allvarlig karaktar, men varje olycka ar en
for mycket. En mycket tragisk olycka in- Tjansteman administration 6 11
traffade under sommaren nér en anstalld
hos en underentreprenér foll fran ett tak Tjanstemdan produktion 1 92
och omkom nér denne inte anvande sin Vrkesarbetare 1 2%

personliga sdkerhetsutrustning pa ratt
satt. Efter olyckan har kraven fortydligats Totalt 18 129
gentemot vara underentreprendrer om

utbildningskrav for de medarbetare som

ska arbeta pa hogre hojd dn tva meter. Vi

har dven tagit fram en sarskild informa-

tionsfolder om hoghojdsarbete for bade

internt och externt bruk.
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Wastbyag e Projekt




Avslutade

P
.//
(
ALINGSAS
FODRET
UPPSALA
BORAS ICAKLOVERN
KOLIBRIN
ARLANDASTAD
GOTEBORG WIST LAST & BUSS
TINGSTAD PAPPER
BARKARBY
GOTEBORG BARKARBY GATE
GENERALEN
STOCKHOLM
GOTEBORG BMW (BROSTADEN)
OPTIMERA
STOCKHOLM
GOTEBORG VW (BROSTADEN)
DACHSER/GALLIKER
STRANGNAS
TORSLANDA NRE
LUFTSEGLAREN
GOTEBORG

PROLOGIS DC4

MOLNDAL

o LOGISTIK

MATHILDEBERG e‘ KOMMERSIELLT

e BOSTAD
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Wastbyagg e Projekt

Avslutade projekt 2014:

LOGISTIK

Goteborg - Tingstad papper

Logistikbyggnad fér Goteborgsforetaget Tingstad Papper. Byggnaden ar uppford i
Kérralangs E6 inorradelen av Goteborg. Projektet fardigstalldes i januari 2014.

IKund: ProLogis

Bygagplats: Kirra/Goteborg
Storlek: 32 000 kvm
Byagagtid: juli 2012 - januari 2014
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Goteborg - Dachser/Galliker

Wastbygg e Projekt

Logistikbyggnad i Hogsbo i vastra Goteborg. Fastigheten stod fardig i juni 2014 och
kommer att nyttjas bade av Galliker Transport AB och Dachser Sverige AB.

Kund: Galliker Transport AB
Byggplats: Hogsbo/Goteborg
Storlek: 7 000 kvm

Byaggtid: augusti 2013 - juni 2014

Uppsala - Ica Klévern

Pa uppdrag av Kloévern har Logistic Contractor uppfért en
specialritad lager- och omlastningsterminal i Fyrislundsom-
radet i Uppsala. Hyresgast ar Ica Fastigheter Sverige AB.

Kund: Ica Fastigheter Sverige AB
Byggplats: Uppsala

Storlek: 2 700 kvm

Byagagtid: januari 2014 - oktober 2014

Torslanda - ProLogis DC4

Logistic Contractor har uppfért en ny logistikbygg-
nad pa Arendalsomradet pa Hisingen i Géteborg pa
uppdrag av ProLogis.

Kund: ProlLogis

Byggplats: Hisingen/Goteborg

Storlek: 15000 kvm

Byaggtid: december 2013 - december 2014
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Wastbyagg e Projekt

Avslutade projekt 2014:

KOMMERSIELLT
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Barkarby/Barkarby Gate

Wastbygg har pa uppdrag av TK Development uppfort Barkarby Gate, ett nytt handelsomra-
de pa Barkarbyfaltet norr om Stockholm. Handelsplatsen innehaller femton butiker med en
total butiksyta pa 20 000 kvm samt ett parkeringsgarage pa 13 000 kvm.

Kund: TK Development
Bygagplats: Barkarby, Stockholm
Storlek: 33000 kvm

Byaggtid: juni 2013 - oktober 2014
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Wastbygg e Projekt
Segeltorp/Volkswagen

| Segeltorp séder om Stockholm har Wastbygg, pa uppdrag av Brostaden, uppfort en anlaggning for forsaljning
och service av bilar. Hyresgéast ar Volkswagen och anldggningen bestar av 3 600 kvm uppvarmd yta och 3000 kvm
parkeringsdack under tak. Fastigheten ar byggd for att klara certifiering enligt Miljobyggnad Silver.

Kund: Fastighets AB Brostaden
Byggplats: Segeltorp, Huddinge
Storlek: 6 600 kvm

Byaggtid: februari 2014 - december 2014

Alingsas/Fodret

| Alingsas har Wastbygg uppfort en handelsplats for sex butiker med en totalt butiksyta pa
9000 kvm. Marken har forvarvats av det kommunala bolaget Fabs AB. Handelsplatsen innebar
en upprustning av ett omrade som tidigare anvants som kommunforrad.

KKund: Wastbygg Projektutveckling AB
Byggplats: Kv Fodret, Alingsas

Storlek: 9000 kvm

Byggtid: december 2013 - oktober 2014
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Goteborg/Optimera

Pa Marieholmsomradet har Wastbygg upp-
fort ett byggvaruhus at Optimera. Projektet

AVS I Utad e prOje kt 20 14 omfattar kallager, varmlager och butik.

KKund: Optimera Svenska AB
KOMMERSIELLT | 5o
Storlek: 8 500 kvm

Byaggtid: januari 2014 - november 2014
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Strangnads/NRE

P& uppdrag av den danska fastighetsutvecklaren NRE har Wastbygg uppfort
handelsytor i Strangnas for Rusta och Beijer Bygg.

IKund: NRE Sweden AB
Byggplats: Strangnas

Storlek: 4 100 kvm

Byggtid: juni 2013 - mars 2014
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Marsta/Wist Last & Buss

Wastbygg e Projekt

| Méarsta norr om Stockholm har Wastbygg uppfort lastbilsverkstad och kontor at Wist Last &
Buss. Uppdragsgivare ar Bilfastigheter Nord AB. | projektet ingar dven invandiga installationer
av bland annat servicegropar samt anlaggningar for hantering av spillolja och avgaser.

Kund: Bilfastigheter Nord AB
Bygagplats: Marsta, Stockholm
Storlek: 2 300 kvm

Byagagtid: juli 2013 - augusti 2014

Segeltorp/BMW

Om- och tillbyggnad av férséljnings- och

verkstadslokaler for BMW pa Smista Allé.

Kund: Bilia AB

Byggplats: Segeltorp, Stockholm
Storlek: 550 kvm

Bygagtid: december 2013 - juni 2014

Goteborg/IKanolds fabriker

Om- och tillbyggnad av Wastbyggs
Goteborgskontor, bredvid Liseberg.

KKund: Fastighetsbolaget Balder
Byggplats: Sofierogatan, Goteborg
Storlek: 500 kvm

Bygagtid: mars 2014 - december 2014
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Wastbyagg e Projekt
Moindal/Brf Mathildeberg etapp 3

P& gransen mellan Géteborg och MéIndal har den sista etappen av

AVS I Utad e prOje kt 20 14 tre av bostadskvarteret Mathildeberg fardigstallts under 2014.

Kund: Jarngrinden AB

T Byggplats: Krokslatt, MéIndal

B os AD Storlek: 146 bostadsratter, butik och p-garage med 170 platser
Arkitekter: QPG Arkitekter, Géteborg

Byagagtid: september 2010 - mars 2014

Torslanda/Brf Luftseglaren

Péa tidigare Torslanda flygplats nordvést om Goteborg har 52 bostadsrattslagenheter
byggts. Omradet har getts en stark smastadspragel med varierande hojd pa husen.

Kund: Amhult 2

Bygagplats: Torslanda, Géteborg

Storlek: 52 bostadsratter

Arkitekter: Smastaden/Smideman Arkitekter
Byggtid: mars 2013 - augusti 2014
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Wastbygg e Projekt
Boras/Brf Kolibrin

P& uppdrag av Jarngrinden har Wastbygg uppfort bostadsrattslagenheter
vid Vattentornet i centrala Boras.

Kund: Jarngrinden AB

Byggplats: Lugnet, Boras

Storlek: 14 bostadsratter

Arkitekter: QPG Arkitekter, Goteborg
Byggtid: januari 2013 - juni 2014

— I'__.-—
'L- EJL-.

-

:r ::l l ..Hﬂ‘“‘ .Ilﬂ“rmﬂu
iy ] S | R

Goteborg/Brf Generalen

| Kviberg i nordostra Goteborg, har Wastbygg uppfort uppfort ett bostadshus med 44 bostadsratter och en
total boarea pa 3 600 kvadratmeter pa uppdrag av Sverigehuset AB.

Kund: Sverigehuset i Goteborg AB
Byaggplats: Kviberg, Géteborg

Storlek: 44 bostadsratter

Arkitekter: Arkitektbyran Design, Goteborg
Byaggtid: augusti 2013 - oktober 2014
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Wastbygg e Arsredovisning

ARSREDOVISNING OCH
KONCERNREDOVISNING
‘Fﬁﬂ RAKENSKAPSARET 2014

WASTBYGG GRUPPEN AB
ORGNR 556878-5538
Styrelsen och verkstallande direktéren avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning.
|
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETEN

Wastbygg Gruppen AB dr moderbolag i Wastbygg-koncernen. Koncernen bedriver via
dotterbolag byggentreprenadverksamhet och projektutvecklingsverksamhet. Moderbolaget
tillhandahaller administration och 6vriga koncerngemensamma funktioner.

| koncernen ingar férutom moderbolaget dotterbolagen Wastbygg AB, Logistic Contractor AB,
Handelsbolaget Logistic Contractor i Goteborg, LC Development AB, Wastbygg
Projektutveckling AB, Wastbygg Projektutveckling Sverige AB, Wastbygg Projektutveckling
Stockholm AB (70 %), Wastbygg Projektutveckling Stockholm Il AB, Hyresbo Holding AB,
Hyresbo Holding Januari 2014 AB, Sédertorn Holding AB samt de under aret vilande
dotterbolagen Retail Utveckling 1 Holding AB, Simrishamn Retail AB, Havbund AB och

Visattra Hyresbostader AB.

VASENTLIGA HANDELSER
OCH AGARFORHALLANDEN

Wastbygg Gruppen AB ags till 80 % av

M2 Holding AB, org.nr 556878-5520.
Slutligt moderbolag i koncernen dr M2 Asset
Management AB, org.nr 556559-3349.

I borjan av 2014 har en omstrukturering
och renodling av verksamheten inom
koncernen skett genom att Wastbygg AB
Overlatit sina andelar i HB Logistic Contractor
till systerbolaget Logistic Contractor AB, ett
heldgt dotterbolag till Wastbygg Gruppen AB.

Wastbygg-koncernen verkar inom tre
huvudsakliga affarsomraden; logistik,
kommersiellt och bostad. Parallellt med den
traditionella entreprenadverksamheten
verkar koncernen med egen projekt-
utvecklingsverksamhet inom samtliga
affarsomraden.

Affarsomrade Logistik startades 2004
och &r en av Sveriges storsta aktorer pa
logistikmarknaden och utvecklar, bygger
och tillhandahaller moderna och effektiva
logistikanlaggningar i Norden.

Verksamheten har utvecklats fortsatt

val med ett tillfredsstallande resultat och
bolaget behaller sin position som en av de
storre logistikbyggarna i Sverige.

Affarsomrade Kommersiellt bedriver
byggentreprenadverksamhet, primart i
Vastsverige och omradet kring Mélardalen.
Affarsomradet har haft en markant 6kning
avomséattningen under aret.

Affarsomrade Bostad bedriver bygg-
entreprenadverksamhet, priméart i Vastsverige
och omradet kring Malardalen. Affarsomradet
har en betydande orderstock under produktion
i Stockholmsregionen och en fortsatt stark
marknadsposition i Vastsverige.

Affarsomrade Projektutveckling bedriver
en verksamhet som innebér att koncernen
ansvarar for hela kedjan fran markforvary,
tillstdndsprocess och anda fram till en
fardig byggnad. Denna kan ske antingen pa
egen hand eller i samarbete med externa
partners.

Koncernen har under aret avyttrat
utvecklingsprojekt via dotterbolag.

Koncernens nettoomséattning uppgick
till 1 665,5 Mkr (454,7 Mkr) och resultatet
efter finansiella poster uppgick till 80,5 Mkr
(19,5 Mkr). | resultatet ingar avskrivning pa
goodwill med 24,1 Mkr (7,3 Mkr).
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
30,6 Mkr (3,3 Mkr) och resultat efter finansiella
poster uppgick till 24,8 Mkr (25,0 Mkr).
| resultatet ingar resultat fran andelar i
koncernféretag med 31,0 Mkr (26,5 Mkr).

Jamforelsesiffrorna avseende foregaende
ar avser endast verksamhet bedriven under
perioden 2013-08-28 - 2013-12-31, d.v.s.
fran och med tidpunkten fér koncernens
bildande.

P& extra bolagsstamma i moderbolaget
2014-04-28 beslutades om vinstutdelning
till aktiedgarna med 25 Mkr.

65



66

Forvaltningsberattelse (forts.)

FLERARSJAMFORELSE

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag:

KONCERN

Nettoomsattning tkr

Resultat efter finansiella poster tkr
Balansomslutning tkr

Antal anstallda st

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

MODERBOLAG

Nettoomsattning tkr

Resultat efter finansiella poster tkr
Balansomslutning tkr

Antal anstallda st

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Under april 2015 har dotterbolaget Logistic
Contractor AB startat ett dotterbolag i
Norge.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver inte ndgon
anmalningspliktig/tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Koncernen
har utarbetat en miljépolicy och arbetar
aktivt med miljofragor saval i produktionen
som i koncernens évriga omraden.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen foljer den tidigare utformade
affarsplanen.

Affarsomrade Logistik har ett gott
orderlage och en fortsatt stark position
nationellt, och pabérjar nu etableringenii
vart grannland Norge.

Bade affarsomrade Kommersiellt
och Bostad har ett gott orderlage och
en stark marknadsposition i omradet
kring Mélardalen ochi Vastsverige,
vilken ytterligare ska forstarkas under
verksamhetsaret 2015.

Affarsomrade Projektutveckling
forvaltar fortsatt projektportféljeni
Stockholmsregionen och starker densamma.
| vastra och s6dra Sverige paborjas nu
motsvarande aktiviteter.

2014 2013 (4 man)
1665548 454 661
80505 19542
555841 492012
160 148
2014 2013
30647 3300
24751 25004
218151 229958
13 2
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 47829171
Arets vinst 32163834
79 993005
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras
sd attiny rakning 6verfors 79 993005
79 993005

Stallningen vid rakenskapsarets utgang framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning
med tillhérande noter.



Koncernresultatrakning

2014-01-01 2013-08-28
-2014-12-31 -2013-12-31
1,3

Rorelsens intikter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 1665548323 454 661004
Ovriga rérelseintakter 4 50170451 -
Summa rérelseintikter, lagerforandringar m.m. 1715718774 454 661004
Rorelsekostnader
Material och underentreprendrer -1409482952 -369 927 397
Ovriga externa kostnader 56 -54486 280 -12469 196
Personalkostnader 7 -138901481 -41454 897
Avskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar 8 -26177818 -8051289
Ovriga rorelsekostnader 73629 -
Summa rérelsekostnader -1629122 160 -431902779
Rorelseresultat 86596 614 22758225
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 291237 356886
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -6383288 -3572464
Summa finansiella poster -6092051 -3215578
Resultat efter finansiella poster 80504 563 19542 647
Resultat fore skatt 80504 563 19542 647
Aktuell skatt 10 -12 942458 -5952 361
Arets resultat 67562 105 13590286
Hanforligt till:
- Moderforetagets aktiedgare 56 672535
- Minoritetsintresse 10889570
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Koncernbalansrakning

[\ 6] 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar 1,3
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar:
Goodwill 8 190441851 200663553
Projektrattigheter 11 14400000 18010530
204841851 218 674083
Materiella anldggningstillgdngar:
Inventarier, verktyg och installationer 12 6493582 7438453
Finansiella anldggningstillgdngar:
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20000 20000
Andra langfristiga fordringar 13 24699 681 -
24719 681 20000
Summa anlaggningstillgangar 236055114 226132536
Omsiattningstillgangar
Ovriga lagertillgdngar:
Exploateringsfastigheter 2678054
Kortfristiga fordringar:
Kundfordringar 189938 666 141039799
Upparbetad men ej fakturerad intakt 14 59453365 31455776
Aktuella skattefordringar 215620 465615
Ovriga kortfristiga fordringar 20721681 374034
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 12120546 7548493
282449878 180883717
Kassa och bank:
Kassa och Bank 34657771 84995935
Summa omséttningstillgangar 319785703 265879 652
Summa tillgangar 555840817 492012188
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Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Aktiekapital 2550000 2550000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 92747821 61090286
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 95297821 63640286
Minoritetsintressen 10904 570
Summa eget kapital 106202 391 63640286
Avsattningar
Uppskjutna skatter 17 3503225 3529625
Ovriga avsattningar 18 9703440 11124472
Summa avsattningar 13206 665 14 654097
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 120100000 150100000
Skulder till kreditinstitut 1920000 2160000
Summa langfristiga skulder 122020000 152260000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 164027 945 113112 661
Fakturerad men ej upparbetad intakt 19 50408718 67855759
Checkrakningskredit 20 12010639 -
Aktuella skatteskulder 20374023 8536 606
Ovriga kortfristiga skulder 20823671 22191349
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 46766765 49761430
Summa kortfristiga skulder 314411761 261457805
Summa skulder och eget kapital 555840817 492012188
Stallda sdkerheter 22 334162909 299 947 257
Ansvarsférbindelser 23 67 663677 61792933
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Kassaflodesanalys for koncernen

2014-01-01 2013-08-28

-2014-12-31 -2013-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 86596 614 22758225
Avskrivningar 26177819 743 607
Avsattning garantier -1347 400 11124472
Erhallenranta 291237 356886
Erlagd ranta -6 383288 -3572464
Betald inkomstskatt -879 246 5648255

104455736 37058981
Okning/minskning kundfordringar -48 940117 -141039 799
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -55597543 -39378 303
Okning/minskning leverantérsskulder 51075424 113112661
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -9 917 635 139808538
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41075865 109 562078

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -10222 177 -218 674083
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1252171 -8350514
Salda materiella anlaggningstillgadngar - 168454
Placeringar i dvriga finansiella anldggningstillgangar -24 699 681 -20000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 174029 -226876 143

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 2550000
Aktiedgartillskott - 47 500000
Upptagna lan - 152260000
Amortering av skuld -30240000 -
Utbetald utdelning -25000000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55240000 202 310000
Arets kassaflode -50338 164 84995935
Likvida medel vid arets borjan 84995935 -

Likvida medel vid arets slut 34657771 84995935




Moderbolagets resultatriakning

Not 2014 2013
Nettoomsattning 1,3 30646788 3299998
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 56,7 -16 231233 -591918
Personalkostnader 7 -14 414 964 -1645564
Summa rorelsens kostnader -30646 197 -2237482
Rorelseresultat 591 1062516
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 24 31000000 26500000
Ovrigaranteintakter och liknande resultatposter 915447 179377
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -7 165236 -2737822
Summa resultat fran finansiella poster 24750211 23941555
Resultat efter finansiella poster 24750802 25004071
Bokslutsdispositioner 25 7750000 -5000
Aktuell skatt 10 -336 968 330100
Arets vinst 32163834 25329171
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Moderbolagets balansrakning

[\ 6] 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar 1,3
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar:
Andelar i koncernforetag 26 200200000 200200000
Summa anlaggningstillgangar 200200000 200200000
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar:
Fordringar hos koncernféretag 16858847 29071742
Aktuella skattefordringar 130159 465 606
Ovriga kortfristiga fordringar 12923 57956
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 235642 21881

17237571 29617 185

Kassa och bank:
Kassa och bank 713193 140455
Summa omséattningstillgangar 17950764 29757 640
Summa tillgangar 218150764 229 957 640




Not 2014-12-31 2013-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 27

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 2550000 2550000

Fritt eget kapital:

Balanserad vinst eller forlust 47829171 47 500000

Arets vinst 32163834 25329171
79993005 72829171

Summa eget kapital 82543005 75379171

Langfristiga skulder

Skulder till koncernfoéretag 120100000 150100000

Summa langfristiga skulder 120100000 150100000

Kortfristiga skulder

Leverantoérsskulder 332252 138884

Skulder till koncernféretag 6355769 20 604

Ovriga kortfristiga skulder 2435687 894546

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 6384051 3424435

Summa kortfristiga skulder 15507 759 4478 469

Summa skulder och eget kapital 218150764 229957 640

Stallda sdkerheter 22 200100000 200100000

Ansvarsforbindelser 23 50000000 Inga
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Noter

- gemensamma for moderbolag och koncern

|Not1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Fr o m rékenskapsaret 2014 upprattas koncernens och bolagets arsredovisning for forsta
gangen med tillampning av arsredovisningslagen och Bokfoéringsndmndens allmdnna

rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare tillimpades
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad férutom BFNAR 2008:1 (K2)
och BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3s kapitel 35.
Overgangen har inte medfért nagra forandringar i redovisnings- eller virderingsprinciper.

UPPGIFTER OM
MODERFORETAG

Moderforetag i den storsta koncern dar
Waistbygg Gruppen AB ar dotterféretag och
koncernredovisning upprattas ar M2 Asset
Management AB, 556559-3349, Stockholm.

KOSTNADSSLAGSINDELAD
RESULTATRAKNING

Fran 2014 tillampas kostnadsslagsindelad
resultatrakning i hela koncernen eftersom
moderbolaget M2 Asset Management AB
tillampar denna redovisning och varvid
omrakning av tidigare ar har skett.

INKOP OCH
FORSALJNING AVSEENDE
KONCERNFORETAG

Av arets forsaljning har 100 % (0 %) skett till
koncernféretag. Av arets ink6p kommer 84 %
(0 %) fran koncernforetag.

INTAKTER FRAN
ENTREPRENADUPPDRAG

For utforda entreprenaduppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som ar hanforliga
till uppdraget som intékt respektive kostnad
i forhallande till uppdragets fardigstallan-
degrad pa balansdagen (successiv vinstav-
rakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med beradknade totala
utgifter. | de fall utfallet av ett entrepre-
naduppdrag inte kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt, redovisas intakter endast i den
utstrackning som motsvaras av de uppkom-
na uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att ersattas av bestéllaren. En befarad forlust
pa ett uppdrag redovisas omgaende som
kostnad.

INTAKTER FRAN
TJANSTEUPPDRAG

For utforda tjansteuppdrag redovisas in-
komsten och de utgifter som &r hanférliga till
dessaitakt med att arbetet utfors.

PROJEKTRATTIGHETER

Aktiverade projektrattigheter avraknas vid
forsaljning av projekten eller kostnadsfors
vid konstaterade uteblivna projekt.

EXPLOATERINGS-
FASTIGHETER

Nedlagda kostnader aktiveras |6pande och
avraknas vid forsaljning av projekten eller
kostnadsfors vid konstaterade uteblivna
projekt.

KONCERNBIDRAG

Redovisas 6ver resultatrdkningen somen
bokslutsdisposition.

AKTIER | KONCERNFORETAG

Nar foretaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 % av rosterna, eller pa annat satt
har ett bestimmande inflytande, i ett annat
foretag, klassificeras detta féretag som

ett dotterforetag. Andelar i dotterforetag
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet
nar de uppkommer. Utdelning fran koncern-
foretag redovisas som intdkt nar den bedéms
som sdker och kan beréknas pa ett tillforlit-
ligt satt.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. Avskrivningar gors systematiskt Gver
den bedémda nyttjandetiden. N&ar en materi-
ell anlaggningstillgangs avskrivningsbara be-
lopp faststalls, beaktas tillgangens restvarde.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Per ar
Kontorsmaskiner 10%
Datorer 30%
Maskiner och bodar 15%
Fordon 20%

Har en materiell anldggningstillgang pa
balansdagen ett lagre varde an det bokférda
vardet skrivs tillgangen ner till detta lagre
varde om det kan antas att vardenedgangen
ar bestaende.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 mana-
der efter balansdagen redovisas som anlagg-
ningstillgangar, 6vriga som omsattningstill-

gangar. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell prévning berdknas bli betalt.

LEASINGAVTAL

Koncernen har ett mindre antal finansiella
leasingavtal avseende framst fordon. Da
vardet av dessa ar begransade har de inte ak-
tiverats och skuldforts i koncernens balans-
rakning. Samtliga leasingavtal i koncernen
och i moderbolaget redovisas darfér som
operationella leasingavtal, vilket innebar att
leasingavgiften kostnadsfors linjart i
resultatrakningen over leasingperioden.



NEDSKRIVNINGAR
AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs
varde minskat, gbors en provning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgangen ett atervinnings-
varde som ar lagre an det redovisade vérdet,
skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra an goodwill, som tidigare skrivits ner
gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskriv-
ningar och aterforingar av nedskrivningar i
den funktion dar tillgangen nyttjas.

AVSATTNINGAR

Avséttningar for garantier, legala processer
eller andra krav redovisas nar bolaget har en
legal eller informell forpliktelse till féljd av
enintraffad handelse, det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kréavas for att
reglera forpliktelsen och beloppet kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande
varaoviss.

Avsattningar varderas initialt till den basta
uppskattningen av det belopp som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen,
baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som
finns tillgangliga pa balansdagen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och évriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantérsskulder,
och laneskulder. Instrumenten redovisasi
balansrakningen nar bolaget blir partiinstru-
mentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nér ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar férknippade med
aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar:
Fordringar redovisas som omsattningstill-
gangar med undantag for poster med forfal-
lodag mer 4n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som for-
véantas bli inbetalt efter avdrag fér individu-
ellt beddmda osékra fordringar. Fordringar
som ar rantefria eller som |6per med ranta
som avviker fran marknadsrantan och har en
|16ptid 6verstigande 12 manader redovisas
till ett diskonterat nuvarde och tidsvarde-
forandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.

Laneskulder och leverantérsskulder:
Laneskulder och leverantorsskulder redovi-
sas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodise-
ras mellanskillnaden som réntekostnad dver
lanets |6ptid med hjélp av instrumentets ef-
fektivranta. Harigenom 6verensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

EGET KAPITAL

Eget kapital i koncernen bestar av féljande
poster: Aktiekapital som representerar det
nominella vardet for emitterade och regist-
rerade aktier. Annat eget kapital inklusive
arets resultat som inkluderar foljande:

Eget kapitalandel i obeskattade reserver.
Erhallna aktieagartillskott.

Reserver for finansiella tillgangar
tillgangliga for forsaljning och kassa-
flodessakringar som innehaller vinster
och forluster relaterade till dessa typer av
finansiella instrument.

Balanserat resultat, dvs. alla balanserade
vinster och aktierelaterade ersattningar
for innevarande och tidigare perioder.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar even-
tuell premie som erhallits vid nyemission av
aktiekapital. Eventuella transaktionskost-
nader som sammanhanger med nyemission
av aktier dras fran 6éverkursen, med hansyn
tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.
Utdelningar som ska betalas ingar i posten
Ovriga skulder nar utdelningarna har god-
kénts pa en bolagsstamma fére balansdagen.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som géller pa balans-
dagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som &r besluta-
de fore balansdagen. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporara skillnader som hanfor
sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderfore-
taget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterféring av de temporaéra skillnaderna och
det inte bedéms sannolikt att en aterféring
sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende un-
derskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas
endast ndr det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskju-
ten skatt, redovisas i resultatrakningen om
inte skatten an hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapi-
tal. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.
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Not 1

ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA - KORTFRISTIGA
ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar till anstallda,
exempelvis I6ner, semesterersattningar och
bonus, ar ersattningar till anstallda som for-
faller inom 12 manader fran balansdagen det
ar som den anstallde tjanat in ersattningen.

Kortfristiga ersattningar varderas till det
odiskonterade beloppet som koncernen
forvantas betala till f6ljd av den outnyttjade
rattigheten.

ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA - AVGIFTSBE-
STAMDA PENSIONSPLANER

Koncernen betalar faststallda avgifter till
andra juridiska personer avseende flera
statliga planer och férsakringar fér enskilda
anstallda. Koncernen har inga legala eller
informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter utdver betalningar av den faststallda
avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dar den relevanta tjansten utfors.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen konsolideras Moder-
foretaget och samtliga dotterforetags verk-
samheter fram till och med den 31 december
2014. Dotterforetag ar allaforetag i vilka
Koncernen har ratten att utforma féretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar.

Koncernen uppnar och utévar bestamman-
de inflytande genom att inneha 6ver halften
avrosterna. Aven foretag for sarskilt andamal
konsolideras om Moderféretaget har ett be-
stammande inflytande, oavsett om det finns
en dgarandel eller inte. Alla dotterforetag har
balansdag den 31 december och tillampar
Moderforetagets varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan
SEK som ocksa ar Moderféretagets redovis-
ningsvaluta. Resultat for dotterféretag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovi-
sas fran det datum férvarvet alternativt till
det datum avyttringen trader i kraft, enligt
vad som ar tillampligt.

Minoritetsintressen, som redovisas som en
del av eget kapital, representerar den andel av
ett dotterforetags resultat och nettotillgangar
som inte innehas av Koncernen. Koncernen
fordelar nettoresultatet for dotterforetagen
mellan moderforetagets dgare och minorite-
ten baserat pa deras respektive dgarandelar.

Belopp som redovisas i de finansiella rap-
porterna for dotterféretag har justerats dar
sa kravs for att sakerstalla verensstammel-
se med Koncernens redovisningsprinciper.

Redovisnings- och varderingsprinciper (forts.)

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balans-
poster elimineras i sin helhet vid konsoli-
dering, inklusive orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncern-
foretagen. | de fall orealiserade forluster
pa koncerninterna tillgangar aterfors vid
konsolidering, prévas dven den underliggan-
de tillgangens nedskrivningsbehov utifran
ett koncernperspektiv.

Forvarvsmetoden

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid
redovisning av rorelseforvarv innebarande
att det redovisade varde av Moderféreta-
gets andelar i koncernféretag elimineras
genom att avrdknas mot dotterforetagets
egna kapital vid forvarvet.

GOODWILL

Goodwill representerar skillnaden mellan an-
skaffningsvardet for ett rorelseférvérv och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
skulder och ansvarsférbindelser. | samband
med upprattande av foérvarvsanalys har
overvarde allokerats till goodwill i form av
marknad, varumarke, kundkontakter och
personal.

ANTAL ANSTALLDA

Redovisar antalet helarsanstéllda.



Not 2

Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktorenii
enlighet med tillampade redovisnings- och varderingsprinciper géra vissa uppskattningar,
beddémningar och antaganden som paverkar redovisning och vardering av tillgangar,
avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dar sddana uppskattningar och
bedémningar kan ha stor betydelse fér koncernen, och som darmed kan paverka resultat- och

balansrédkningarna i framtiden, beskrivs nedan.

BETYDANDE BEDOMNINGAR

Foéljande ar betydande bedémningar som
har gjorts vid tillampning av de av koncer-
nens redovisningsprinciper som har den
mest betydande effekten pa de finansiella
rapporterna.

REDOVISNING AV PAGAENDE
ENTREPRENADUPPDRAG

Att bestdmma nar intdkterna fran pagaende
entreprenaduppdrag ska redovisas kraver
bland annat en forstaelse for hur arbetet
fortskrider och historisk erfarenhet av
liknande arbeten. Redovisningen av intakter
fran entreprenaduppdrag kraver ocksa
vasentliga bedémningar vid bestamning av
milstenar, faktisk upparbetning och berakna-
de utgifter for att fardigstalla arbetet.

Not 3

PROJEKTRATTIGHETER
- BEDOMNING AV VARDET

Nedlagda och aktiverade kostnader prévas
arligen genom en uppskattning av de
framtida kassafléden tillgdngen bedoms
generera och sannolikheten for att projekten
genomfors.

BEDOMNING AV OSAKRA
FORDRINGAR

Kundfordringar varderas till det kassaflode
som forvantas inflyta till foretaget. Darmed
gors en detaljerad och objektiv genomgang
av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Handelser efter balansdagen

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga hdndelser som leder till justeringar eller betydande hdndelser som inte leder till
justeringar har intraffat mellan balansdagen och datumet for utfardande.

| Not 4

Ovriga rérelseintakter

TVISTER

Koncernen har pagaende tvister avseende
entreprenaduppdrag. Koncernen har utvar-
derat dessa internt och vid behov med juri-
diskt ombud. Nagra ytterligare avsattningar
utdver vad som beaktats vid varderingen

av de aktuella entreprenaduppdragen samt
gjorda avsattningar for garantiataganden har
inte bedomts foreligga.

OSAKERHET | UPPSKATT-
NINGEN - INTAKTER FRAN
ENTREPRENADAVTAL

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande
fordringar for entreprenadavtal aterspeglar
den basta uppskattningen av utfallet och
fardigstallandegraden for varje avtal. Detta
inkluderar en bedémning av vinsten i paga-
ende entreprenadsuppdrag och efterslapan-
de ordrar. Nar det géller mer komplicerade
uppdrag finns betydande osakerhet vid
beddmning av kostnaderna for fardigstallan-
de ochlénsamhet.

Koncernen Koncernen

2014-01-01 2013-08-28

-2014-12-31 -2013-12-31

Vinst vid avyttring av mark och utvecklingsprojekt via bolag 46385002 -
Ovrigt 3785449 -
Summa 50170451 0




Not 5 Ersattning till revisorerna

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2014-01-01 2013-08-28 2014-01-01 2013-01-01

-2014-12-31 -2013-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdraget 789857 445225 196161 111975
Revisionsversamhet utéver revisionsuppdraget 69 300 - 18 300 -
Skatteradgivning 33405 - 21405 -
Ovriga tjanster 52200 - 35850

Summa 944762 445225 271716 111975

Not6é6  Operationellaleasingavtal

KONCERNEN

Koncernen leasar formansbilar och tjanstebilar. Samtliga leasingavtalen ar icke uppségningsbara avtal
med 3 ars [6ptid fran leasingperiodens borjan. Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande (tkr):

Minimileasavgifter Inom 1 ar 1-5ar Efter 5ar Summa
31 december 2014 2710 2893 0 5603
31 december 2013 1609 1748 0 3357

Leasingkostnaderna for koncernen under rapportperioden uppgick till 2 882 tkr (2013: 1 104 tkr).

MODERBOLAGET

Bolaget leasar férmansbilar. Samtliga leasingavtalen ar icke uppsagningsbara avtal med 3 ars [6ptid
fran leasingperiodens borjan. Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande (tkr):

Minimileasavgifter Inom 1 ar 1-5ar Efter5ar Summa
31 december 2014 576 568 0 1144
31 december 2013 101 34 0 135

Leasingkostnaderna for bolaget under rapportperioden uppgick till 425 tkr (2013: 29 tkr).



Not 7 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2014-01-01 2013-08-28 2014-01-01 2013-01-01

-2014-12-31 -2013-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 17 12 4 -
Man 143 136 9 2
Totalt 160 148 13 2

Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader *)
Loéner och ersattningar till styrelsen och

verkstéllande direktoren 3693175 2642377 1734040 1609087
Loéner och ersattningar till 6vriga anstallda 81704870 24551425 6904998 -
85398045 27193802 8639038 1609087
Sociala avgifter enligt lag och avtal 29217826 9774906 2853498 775976
Pensionskostnader for styrelsen
och verkstéllande direktéren 911660 325952 533350 -
Pensionskostnader for dvriga anstallda 8669686 2148331 1126240 -
Totalt 124197217 39442991 13152126 2385063

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor 1 - 1 -
Mén 5 3 3 3
Totalt 6 3 4 3

Antal verkstéallande direktérer och andra ledande befattningshavare
Man 4 4 2 2

Totalt 4 4 2 2

*) I beloppet for lI6ner ingar bonus (inkl. sociala avgifter) for:
- Moderbolaget med 425 tkr (O tkr). Ingen del avser styrelsen eller verkstéllande direktoren.
- Koncernen med 5 150 tkr (5 000 tkr). Bonus om 970 tkr (266 tkr) avser verkstallande direktor.

| Not8  Goodwill

Koncernen Koncernen

2014-01-01 2013-08-28

-2014-12-31 -2013-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 215703923 -
Inkop 13832707 168315545
Genom forvarv av dotterforetag - 47388378
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 229536630 215703923
Ingdende avskrivningar -15040370 -
Genom forvarv ingaende avskrivningar - -7 716160
Arets avskrivningar -24054409 -7324 210
Utgdende ackumulerade avskrivningar -39094779 -15040370
Utgdende restvérde enligt plan 190441851 200663553
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Not 9 Rantekostnader

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2014-01-01 2013-08-28 2014-01-01 2013-01-01

-2014-12-31 -2013-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31

Ranta koncern 5617264 2537503 5617264 2537503
Ovriga rantekostnader 766024 1034 961 1547972 200319
Summa 6383288 3572464 7165236 2737822

Not 10 Aktuell skatt

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2014-01-01 2013-08-28 2014-01-01 2013-01-01
-2014-12-31 -2013-12-31 -2014-12-31 -2013-12-31
Skatt pa arets resultat 12942458 5952361 336968 -330 100
Uppskjuten skatt 24200 - -330 100 330100
Skatt pa arets resultat 12966 658 5952361 6868 0
Redovisat resultat fore skatt 80504 563 19542 647 32500802 24999071
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (22 %) 17711004 4299382 7150176 5499796
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 92270 73939 6792 104
Skatteeffekt av ej skattepliktig utdelning - - -6820000 -5830000
Skatteeffekt av ej skattepliktig realisationsvinst -10204 700 - - -
Skatteeffekt avskrivning goodwill 5290973 1575509 - -
Skatteeffekt av schablonrédnta pa periodiseringsfond 52911 3531 -
Redovisad skattekostnad 12942 458 5952361 336968 -330 100

| Not 11 Projektrattigheter

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 18010530 -
Arets investeringar - 18010530
Forsaljningar och utrangeringar -3050000 -
Omeklassificeringar -560530
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 14400000 18010530

Utgéende restvéarde enligt plan 14400000 18010530




| Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Koncernen

2014-01-01 2013-08-28

-2014-12-31 -2013-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 15890363 -
Inkop 1252171 801512
Forsaljningar och utrangeringar -2138847 -168 454
Genom forvarv av dotterforetag - 15257305
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 15003687 15890363
Ingdende avskrivningar -8451911 -
Forsaljningar och utrangeringar 2065216 39262
Genom forvarv ingdende avskrivningar - -7 747 565
Arets avskrivningar -2123410 -743 607
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8510 105 -8451910
Utgdende restvéarde enligt plan 6493582 7438453

| Not 13 Ovriga langfristiga fordringar

2014 2013

Ingdende anskaffningsvarden
Aterstaende képeskillingsfordran

24699 681

Redovisat varde

Reglering av kopeskilling sker i samband med slutlig inflyttning i de lagenheter som uppforts
i det salda bolaget vilket berdknas till november 2016, se dvennot 1.

Not 14 Upparbetad men e fakturerad intakt

24 699 681

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Upparbetade intakter 1415145364 832682158 -
Fakturerade delbelopp -1355691999 -801226382 - -
Summa 59453365 31455776 0 0
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Forutbetalda hyror 2065490 1387217 - -

Forskottsbetalda pensionsforsakringar 658377 922 690 71554 -

Forutbetald forsakring 585053 165336 3061 -

Upplupna intdkter avslutade projekt 936274 4117 675 - -
Forutbetalda bankgarantier 263805 293535
Ombyggnadskostnader 353534 348500

Forvantade kreditfakturor pdgdende projekt 3354071 - - -

Ovriga poster 3903942 313540 161027 21881

Summa 12120546 7548493 235642 21881

Not 16 Forandring av eget kapital koncern

Annat eget kapital Minoritets- Totalt

KONCERNEN Aktiekapital  och arets resultat intresse eget kapital
Ingdende balans 2014-01-01 2550000 61090286 63640286 - 63640286
Utdelningar -25000000 -25000000 - -25000000
Arets resultat 56672535 56672535 10889570 67562105
Eget kapital 2014-12-31 2550000 92762821 95312821 10889570 106 202 391

Vilkorat aktiedgartillskott uppgar till 47 500 000 kr.
Aktiekapitalet bestar av 51 000 aktier med kvotvarde 50 kronor.

| Not 17 Uppskjuten skatt

Beloppet avser skattedelen (22 %) av avsattningar till periodiseringsfonder.

| Not 18 Ovriga avsattningar

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Garantiataganden 9703440 11124472 -
Summa 9703440 11124472 0 0

Garantiataganden
Garantiavsattningsreserven avser bedémda framtida utgifter for koncernens entreprenadprojekt.



Not 19 Fakturerad menejupparbetad intakt

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Upparbetade intakter 1622672 663 1323659435 - -
Fakturerat -1673081381 -1391515194 - -
Summa -50408718 -67855759 0 0

Not 20 Checkrakningskredit

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 100000000 50000000 - -

| Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna rantekostnader koncernen 2485547 2537503 2485547 2537503
Upplupna kostnader byggprojekt 13354313 21766027 - -
Upplupna l6ner 7687299 8825852 464525 -
Upplupna semesterléner 10826 646 10243024 1568321 527862
Upplupna sociala avgifter 6957 930 6048331 1309779 259069
Ovriga poster 5455030 340693 555879 120604
Summa 46766765 49761430 6384051 3445038

| Not 22 Stallda sdkerheter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

For egna avsattningar och skulder
Aktier i dotterforetag 259 162 909 249 947 257 200 100000 200100000
Foretagsinteckningar 75000000 50000000 - -
Summa stéllda sékerheter 334162909 299947 257 200 100000 200100000

Not 23 Ansvarsforbindelser

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Ansvarsforbindelse till forman for 6vriga koncernforetag 67 663677 61792933 - -
Borgensatagande for 6vriga koncernforetag - - 50000000 -

Summa ansvarsforbindelser 67 663677 61792933 50000000 0




| Not 24 Resultat fran andelar i koncernforetag

2014 2013

Anteciperad utdelning 31000000 26500000

Summa 31000000 26500000

| Not 25 Bokslutsdispositioner

2014 2013

Erhallet koncernbidrag 7750000

Lémnat koncernbidrag -5000

Summa 7750000 -5000

Not 26 Andelarikoncernforetag

KONCERNEN Kapitalandel (%) Redovisat viarde
Wastbygg AB 556083-0829 Boras 100 140070000
Logistic Contractor AB 556938-6963 Goteborg 100 60080000

HB Logistic Contractor i Goteborg 969700-2211 Goteborg 999

LC Development AB 556949-0674 Goteborg 100

HB Logistic Contractor i Goteborg 969700-2211 Goteborg 01
Wastbygg Projektutveckling AB 556943-4847 Boras 100 50000

Wastbygg Projektutveckling Stockholm AB 556943-4870 Stockholm 70

Wastbygg Projektutveckling Stockholm Il AB 556943-4862 Stockholm 100

Hyresbo Holding AB 556931-8578 Stockholm 50

Hyresbo Holding Januari 2014 AB 556958-4633 Boras 100

Havbund AB 556966-0227 Stockholm 100

Sodertdrn Holding AB 556981-3131 Boras 100

Visattra Hyresbostader AB 556942-6603 Boras 100

Retail Utveckling 1 Holding AB 556942-6611 Boras 100

Simrishamn Retail AB 556948-7571 Boras 100

Wastbygg Projektutveckling Sverige AB 556948-7563 Boras 100

Hyresbo Holding AB 556931-8578 Stockholm 50

Enomfordelning av bokfort varde pa aktier i dotterbolag har skett med 60 030 000 kronor mellan
Wastbygg AB och Logistic Contractor AB till foljd av en omstrukturering i koncernen dar dotterbolaget
Handelsbolaget Logistic Contractor i Goteborg éverforts fran Wastbygg AB till Logistic Contractor AB.

2014 2013

Ingdende anskaffningsvarden 200200000 -
Inkdp av andelar - 200200000
Utgédende ackumulerat anskaffningsvarde 200200000 200200000

Utgédende redovisat varde 200200000 200200000




| Not 27 Forandring av eget kapital moderbolag

. Summa

Aktiekapital Balanserad vinst Arets resultat eget kapital

Eget kapital 2014-01-01 2550000 72829171 - 75379171
Utdelningar - -25000000 - -25000000
Arets resultat 32163834 32163834
Eget kapital 2014-12-31 2550000 47829171 32163834 82543005

Vilkorat aktieagartillskott uppgar till 47 500 000 kr.
Aktiekapitalet bestar av 51 000 aktier med kvotvarde 50 kronor.

Boras 2015-04-27

STYRELSEN BESTAR AV:

UIf Christofferson Jorgen Andersson

Verkstallande direktor Vice verkstéllande direktor

Andreas von Hedenberg Christina Kallenfors
Ordférande

Var revisionsberattelse har lamnats 2015-04-27.

Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom

Auktoriserad revisor
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Wastbyqgg historilk

1981 \Wast-Bygg AB startas av Gunnar Ivarson och Kjell Berggren.

1983 \Wast-Bygg arbetar under denna period till storsta delen med renovering
och foradling av befintliga fastigheter i Boras och Ulricehamn.

1985 Kvarteret Medea (Angwaldshuset) pa Stora Brogatan i Boras
totalrenoveras och 20 ldgenheter inreds.

1989 33 fastigheter kops av Olle Johansson Byggentreprenad AB. Efter affaren
ager Wast-Bygg sammanlagt 70 fastigheter i Boras och Ulricehamn.

1990 Kvarteret Fjolner i Boras invigs. Det var Wast-Byggs dittills stérsta uppdrag
och byggdes i samarbete med BPA Bygg AB.

1991 \Wast-Bygg dverlamnar Boras ridhus efter avslutat arbete.

Ridhuset var 1991 Sveriges modernaste.

1992 Omséttningen passerar 100 miljoner kronor.

1993 Kypedalen - 28 parhus pa Hassleholmen - star klara. Projektet syftar till
att bygga billiga bostader utan att ge avkall pa kvaliteten och husen
bendmndes "Folkvillor”.

1994 Tvastora projekt uppfors i Boras, Agamemnon och Viskastrandskolan.

1995 Forsta upplagan av Wast-Byggs kvalitets- och miljohandbok produceras.
Samtidigt paborjades ett stort internt projekt for kompetenshéjning och
datorisering av arbetsplatserna.

1997 Samarbetet med McDonalds vaxer och Wast-Bygg bygger restauranger
over hela Sverige at hamburgerjatten.

1998 Den nya affarsmodellen introduceras med tidig ingang i projekten och
partnerskap med bestéallaren.

2000 \Wast-Bygg bygger ut och fardigstaller bland annat lager/kontor for
Hennes & Mauritz i Bords och nytt tryckeri for Boras Tidning.

2001 Enhejdundrande fest halls pad Grand i Boras vid 20-ars jubileet.

2001 Kontoret i Géteborg dppnar.

2004 \Wist-Bygg séljer huvuddelen av sitt kvarvarande fastighetsinnehav till ett
norskt fastighetsbolag. Foretaget inriktar sig pa byggverksamheten.

2004 Satsning pa logistikanlaggningar. Wast-Bygg och WH-Bygg AB bildar
Logistic Contractor.

2005 Genarationsskifte i Wast-Bygg nar Patrik Ivarson tar éver ledarskapet i
Wast-Bygg.

2006 Till Wast-Byggs 25-arsjubileum invigs det nya huvudkontoret i Boras. €Y

2006 \Waist-Byggs storsta bostadsprojekt, Soderstaden i Kungsbacka med

330 lagenheter, pabérjas. €




Wastbyagg e Historik

2007 Omsattningen passerar en miljard kronor.

2008 Hoghuset "Silon” i Goteborg med 15 vaningar star klart. Huset byggs pa
uppdrag av Klippan Kulturfastigehter.

2009 KontoretiVarberg dppnariapril 2009.

2010 Statsminister Fredrik Reinfelt besdker Wast-Byggs larlingsprojekt
i Bredared.

20M  Wast-Bygg kdper resterande 50 % av Logistic Contractor. Sedan starten
2004 har Logistic Contractor da byggt ca 400 000 kvm.

20N  Wast-Bygg firar 30 ar.

2012 \Wast-Bygg far tva nya deldgare, Ulf Christofferson och Jérgen Andersson.

2012 Nytt kontor i Stockholm 6ppnas.

2012 \Wast-Bygg koper ett eget vindkraftverk. e

2013 Patrik Ivarson séljer sin dgarandel till M2 Gruppen som nu dger Wast-Bygg
tillsammans med UIf Christofferson och Jorgen Andersson. @

2013 Ny afféarsplanintroduceras med sikte pa 2016.

2013 Wast-Bygg byter foretagsprofil och heter fran och med nu Wastbygg.

2014 Under aret koper Alecta tva bostadsprojekt i Stockholm av Wastbygg -
Arkens vig och Visattra Angar. Affarerna har ett sammanlagt
varde pa en miljard kronor. @

2014 Bygget av Wastbyggs forsta Svanenmarkta hus paborjas i Géteborg.

2014 |edningsgruppen beslutar om att pabérja arbetet med ISO-certifiering.
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WASTBYGG

BORAS, HUVUDKONTOR: Postadress: Box 912, 501 10 Boras
Besok: Asboholmsgatan 30, 504 51 Boras, tel: 033-23 3000

GOTEBORG: Sofierogatan 3 B, 412 51 Géteborg, tel: 031-733 23 00
VARBERG: Birger Svenssons vag 34,432 40 Varberg, tel: 0340-25 06 50
STOCKHOLM: Vallgatan 5, 170 67 Solna, tel: 08-684 041 00
JONKOPING: Slottsgatan 14, 553 22 Jénkoping, tel: 036-16 66 60

www.wdastbygg.se
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