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4 | OM WASTBYGG

BYGGER VI DIN FRAMTID

Tillsammans ar ett nyckelord pa Wastbygg, bade internt och
externt. | ett gott samarbetsklimat ar 1 + 1 alltid mer &n 2,
saval i den egna arbetsgruppen som i samspelet med kunder,
leverantorer och 6vriga samarbetspartners.

Tillsammans bygger vi din framtid ar en devis som i sin enkelhet
vél beskriver hur vi arbetar. Vi bygger for vara kunders fram-
tid tillsammans med dem. Genom kompetensutveckling och
utmanande projekt bygger vi vara medarbetares framtid. Vara
duktiga medarbetare bygger tillsammans Wastbyggs framtid.
Tillsammans med leverantérer och samarbetspartners bygger
vi gemensamt en framtid.



OM WASTBYGG

Wastbygg Gruppen ar ett entreprenad- och projektutvecklingsbolag,
tydligt specialiserat inom segmenten Bostad, Kommersiellt och Logistik.
Vart uppdrag ar att utféra och utveckla byggprojekt som manniskor vill bo,
arbeta och trivas i under lang tid framover.

Wastbygg Gruppen har tillsammans med sina koncernbolag en tydlig
narvaro pa de mest expansiva marknaderna i Sverige men finns ocksa
representerade med sitt dotterbolag Logistic Contractor i vara nordiska
grannlander Danmark och Norge.

VAR AFFARSIDE

Wastbygg Gruppens affarsidé ar att folja och forverkliga vara kunders
projekt, verka som specialister och leverera ratt produkt till ratt kund och
med fordel genom fértroendeentreprenader.

MAL

Vid utgangen av 2018 ska vi:

o omsatta 3,5 miljarder kronor samt ha ett rérelseresultat som
overstiger 200 miljoner kronor

« producera en 6vervagande del av vara projekt genom strategiska
samarbeten

o varaval etablerade pa de danska och norska marknaderna via
koncernbolaget Logistic Contractor

e varabland de tio mest omtyckta arbetsgivarna i var bransch

« haenfortsatt hog finansiell ranking och starka nyckeltal i koncernen

o haettavdetiostarkaste varumarkena i landet inom projektutveckling
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WASTBYGG

EN KORT PRESENTATION

STOCKHOLM

BORAS
[— JONKOPING

1981 grundades Wastbygg i Boras.
Ursprungligen var det ett lokalt
byggbolag men relativt snart vixte
foretaget aven utanfér narregionen.

Wastbygg Gruppen ar idag ett
entreprenad- och projektutvecklings-
bolag med en tydlig nirvaro pa de
mest expansiva marknaderna i Sve-
rige. Vi har egna kontor i Goteborg,
Stockholm, Malmg, Boras, Jonkoping
och Varberg men finns ocksa via vart
koncernbolag Logistic Contractor =~ =
representerat i vara nordiska grann-
lander Norge och Danmark.

Foretaget ar specialiserat inom de
tre segmenten Bostad, Kommersiell

forvarv-/tilldelning av mark fram till
fardig fastighet.

Sedan mitten av 1990-talet har vi
arbetat fokuserat med att utveckla vart
kvalitets- och miljéarbete. Idag har vi
ett egenutvecklat ledningssystem med
detaljerade rutiner-och kérscheman
inom kvalitet, milj6 och arbetsmiljo
som dven ar ISO-certifierat enligt ISO
9001 och 14001 samt OHSAS 18001.




SP ECIALISTER inom tre affarsomraden

Bostad

Vi utvecklar och bygger bostader och boende-
miljéer dar manniskor ska bo och trivas under lang
tid - i hyresratt saval som bostadsratt. Oavsett om
vi utfoér entreprenaduppdrag at externa bestallare
eller utvecklar egna bostadsomraden ar miljo- och
livscykeltdankandet centralt.

Lagenheter for unga ligger oss extra varmt om
hjartat och manga av vara egenutvecklade bostads-
kvarter ar 6ronmarkta fér unga och studenter. Har
utnyttjar vi allt vart kunnande inom konceptuellt
byggande for en kostnadseffektiv byggprocess.

Kommersiellt

Inom vart kommersiella segment bygger vi
primart handelsfastigheter, kontor, hotell och
samhallsfastigheter. Byggnader som ska erbjuda
en god arbetsmiljo och vara val anpassade till den
verksamhet som ska bedrivas dar, samtidigt som
de ska kdnnas valkomnande for besékare och
kunder.

Vart kommersiella byggande praglas till stor del
av samverkansentreprenader och mangariga rela-
tioner med aterkommande kunder. Det arbets-
sattet har byggt upp en vardefull kunskapsbank
som kommer alla vara kunder till godo.

Logistik

Vart koncernbolag Logistic Contractor (LC) 4r en
av Sveriges storsta logistikbyggare och arbetar
bade med entreprenaduppdrag och med egenut-
vecklade projekt. LC &r specialiserat pa stora an-
laggningar som ar utformade for en effektiv och
rationell hantering av stora mangder gods men
som ocksa fungerar val for enklare tillverkning.

Logistic Contractor har dven dotterbolag i Oslo
och Képenhamn.

OM WASTBYGG | 7




Tydlig narvaro pa vara
prioriterade marknader

Det dir med blandade kdnslor som jag summerar
2016. Ur de allra flesta aspekter har det varit ett
framgdngsrikt dr for Wastbygg. Vi har foljt var af-
fdrsplan och tagit de steg vi bestdmt oss for att ta.
Samtidigt dr det svdrt att vara ndjd ndr resultatet
dr langt ifrdn det énskvdrda. Stérsta anledningen
till avvikelsen ligger dock utanfér var egen kontroll
och dr relaterad till ett enda bostadsprojekt. Vi ser
ddrfor inte ndgon anledning till att Idigga om den
kurs vi stakat ut, utan fortsdtter att arbeta fokuse-
rat inom vdra tre utvalda affdrsomrdden - bostad,
kommersiellt och logistik.

OMFATTANDE VERKSAMHET

Under 2016 har Wastbyggkoncernens verksamhet
fortsatt att vdaxa. Omsattningen ar hégre 4n nagonsin
och vi har under aret passerat 200 anstéllda. Det ar
ocksa med stor tillfredsstallelse som jag kan summera
verksamheten inom vara tre affarsomraden.

Logistik

Koncernbolaget Logistic Contractor gor ett rekordar.
Nettointikterna uppgar till ndstan en miljard kronor,
vilket &r en fordubbling mot 2015. Logistic Contractor
redovisar dessutom ett mycket starkt resultat. Order-
stocken vid arsskiftet uppgick till 700 mkr och jag ar
6vertygad om att Logistic Contractor kommer att nd
6ver en miljard i nettointakter under 2017.

Bostad
Vi har dven en omfattande bostadsproduktion igdng
inom entreprenadverksamheten. Under 2016 har vi
fardigstallt 528 lagenheter och hade ytterligare 1 622
lagenheter i planering och produktion vid arsskiftet.
Aven det r betydligt fler 4n vid samma tid forra aret,
27 procent ndrmare bestamt.
Projektutvecklingsorganisationen har vuxit plan-
enligt under 2016 och vi har fyllt pa med ett stort antal
markanvisningar pa de orter som vi prioriterar. | var
4 projektportfolj finns nu 1 860 lagenheter for planerad
produktionsstart under den kommande feméarsperioden.

Som alltid nar en utmaning klarats @V Kemmersiellt

stdr man starkare an né’gons/n t/'d/'gare. For affarsomrade Kommersiellt blev 2016 nagot av ett
mellanar men ar anda volymmassigt i paritet med 2015.

Sa kdnner jag nu, bade nar det galler Framfor allt &r det i regionerna Vast och Syd som vi haft

Wéstbyggkoncemen som helhet och ~ ensvagare orderingang an planerat. Vi har forstarkt
organisationerna under hésten och nu pagar en intensiv

var bostadsorganisation | Synnerhet.  bearbetning avmarknaden pa vara kontorsorter.

8 | OM WASTBYGG



RESULTAT FOR 2016

Wastbyggkoncernens nettointakter for aret 6kade
med 24 procent jamfort med foregaende ar till

2,3 miljarder kronor. Rorelseresultatet stannar

pa 19 mkr.

Under sommaren fick vi problem i ett bostads-
projekt i Stockholm. En viktig underleverantér ham-
nade i ekonomiska svarigheter och slutade leverera
de fardiga moduler som utgjorde en vasentlig del av
projektet. Samtidigt upptacktes brister i kvaliteten
i de moduler som redan levererats. Leverantéren
sattes i rekonstruktion i augusti och likviderades
sedanifebruari 2017.

En viktig principfraga for Wastbygg ar att alltid
slutféra det vi atagit oss gentemot vara kunder.
Trots att vi forstod att de ekonomiska konsekven-
serna skulle bli stora, var det ett sjalvklart beslut att
sattainallatillgéngliga resurser for att ro projektet
ihamn. Nagot férsenat har vi levererat ett fint bo-
stadsprojekt till var kund och vi har haft en positiv
dialog under processens gang.

Ytterligare ett bostadsprojekt i samma region har
under aret visat negativt resultat,om dninte i sam-
ma omfattning. Parallellt har vi darfér genomfort
endel forandringar i verksamhetsstyrningen ochii
organisationen i region Ost. Med facit i hand kan vi
se att det finns atgarder som hade kunnat vidtas i
ett tidigare skede for att minska skadan. Samtidigt
kédnns det positivt att de problem vi haft ar tydligt
avgransade geografiskt och organisatoriskt.

Som alltid nar en utmaning klarats av star man
starkare dn nagonsin tidigare. Sa kanner jag nu,
bade nar det giller Wastbyggkoncernen som helhet
och var bostadsorganisation i synnerhet.

STARKARE ORGANISATION

Enviktig planerad atgard infor 2016 var att starkavara
stodfunktioner pa koncernniva. Sa har ocksa skett.

Ekonomiavdelningen har fatt ytterligare per-
sonella resurser samtidigt som vi hojt kraven pa
rapportering och prognosarbete. Vihar dveni slutet
av 2016 tillsatt en helt ny tjdnst, HR-chef. Personal-
fragan ar central for fortsatt framgang och vi maste
bli &nnu duktigare pa att arbeta med vart varumarke
som en attraktiv arbetsgivare. Var nye HR-chef har
lang erfarenhet inom sitt gebit men kommer franen
helt annan bransch. Vi ser mycket positivt pa hans
utifranperspektiv i kombination med hans stora
kompetens inom HR-omradet.

I slutet av aret tilltradde dvenenny vd i
Wastbygg AB. UIf Christofferson, min mangarige
kollega, bestamde sig redan under 2015 for att
lamna Wastbygg vid utgédngen av 2016. Vi har
darfor haft gott om tid att hitta ratt eftertradare
och fa en genomténkt 6verlamning.

Under aret har
vart hallbarhets-
arbete fatt en
storre tydlighet i
organisationen.,

Anders Bergeling tilltradde tjansten den 1 november
och med honom har vi fatt en mycket kompetent
ledare for entreprenadverksamheten.

HALLBARHET

Hallbarhetsfragan ar prioriterad pa Wastbygg.
Vi ar med och driver utvecklingen framat inom
detta viktiga omrade och arbetar aktivt med
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
Under aret har vart hallbarhetsarbete fatt en
storre tydlighet i organisationen och vi kommer
att fortsatta att arbeta aktivt bade tillsammans
med vara kunder i deras projekt och i var egen
verksamhet. | denna arsredovisning presenterar
vi bland annat var forsta hallbarhetsredovisning
utifran det lagkrav som trader i kraft fran och med
verksamhetsaret 2017.

| april blev Wastbygg AB det forsta byggfore-
taget i Sverige att fa en certifiering enligt de nya
standarderna for kvalitet ISO 9001:2015 och
milj6 1ISO 14001:2015. Under aret har vi dven
inrattat en egen fond for hallbar utveckling som
ska finansiera innovativa forslag fran medarbetare
och samarbetspartners inom héllbarhetsomradet.
Syftet ar att utveckla produkter och tekniska
|6sningar som ytterligare framjar ett hallbart byg-
gande. | september beviljades medel till ett férsta
projekt, dar vi tillsammans med en kund utreder
forutsattningarna for avancerad varmeatervinning
ien bostadsfastighet.

EN BLICK FRAMAT

Vihar nu paborijat ett nytt verksamhetsar som jag
har stora forhoppningar pa. Under sista kvartalet
2016 hade vi en orderingang till ett varde av ver
en miljard kronor som vi nu har borjat arbeta

med parallellt med alla de projekt som &r igang
sedan en tid tillbaka. Den totala orderstocken
uppgick vid arets slut till 2 305 mkr, vilket &r lika
mycket som hela 2016 ars omsattning. Jag kanner
mig darfor trygg med att Wastbyggkoncernen
kommer att fortsatta sin spannande utveckling
inom de tre segment vi specialiserat oss inom som
entreprendr och utvecklare - Bostad, Kommersi-
ellt och Logistik.

Vi har dessutom blivit fler under aret - nya
medarbetare med skiftande kompetens och
erfarenheter som tillsammans med den befintliga
organisationen ska fortsatta att bygga bade var
och vara kunders framtid.

Jorgen Andersson
vd Wiéstbygg Gruppen

OM WASTBYGG | 9
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LOGISTIK

LOGISTIC CONTRACTOR AB

Logistic Contractor (LC)
utgor segment Logistik inom
Wastbyggkoncernen och bestar
bade av entreprenadverksam-
het och projektutveckling.
DotterbolageniNorge och
Danmark etablerades
under 2015.

KOMMERSIELLT/BOSTAD

WASTBYGG AB

Entreprenadverksamheten
inom segmenten Kommersiellt
och Bostad bedrivs i Wastbygg

AB. Organisationen utfor
bygguppdrag pa entreprenad

fran saval externa bestallare
som koncernens egen
projektutvecklingsverksamhet.

PROJEKTUTVECKLING

WASTBYGG
PROJEKTUTVECKLING AB

Projektutvecklinginom
Kommersiellt och Bostad
bedrivs separat fran entrepre-
nadverksamheten. Merparten
av projektutvecklingen sker
inom Bostad.

a1

LOGISTIC £ LOGISTIC
CONTRACTOR DEVELOPMENT
HB AB

.

LOGISTIC LOGISTIC
CONTRACTOR AS CONTRACTOR AS
(Norge) (Danmark)

|

WASTBYGG

WASTBYGG

PROJEKT- PROJEKT-
UTVECKLING UTVECKLING
STOCKHOLM AB SVERIGE AB




~ ‘4\‘4()

~

EKONOMISK OVERSIKT 2016

FORTSATT TILLVAXT

Wastbyggs ekonomiska tillvaxt fortsatter. Sedan
2013, nar den nuvarande koncernstrukturen for-
mades, har nettointdkterna 6kat med 75 procent,
fran 1,3 till 2,3 miljarder kronor ar 2016. Tillvax-
teniar ar 24 procent.

Resultatmassigt hade Wastbygg tre starka ar
2013 - 2015. Under den perioden mer an for-
dubblades rérelseresultatet fran 51 till 121 mkr.
2016 stannar rorelseresultatet dock pa 19 mkr.

Under forsommaren 2016 uppstod problem
med tva av vara bostadsprojekt, varav ett av
dem star for en stor del av resultatférsamringen.
Den primara orsaken ar att leverantéren av de
drygt 100 bostadsmoduler, som ar en viktig del
av projektet, fick ekonomiska problem och inte
kunde leverera enligt avtal. Avtalet hdvdes och
leverantéren dr numera likviderad. Var framsta
prioritet har varit att fullfélja vart atagande
gentemot bestillaren. Omfattande atgarder
vidtogs darfor for att sakerstalla slutférandet,
vilket fick stora ekonomiska konsekvenser.

Affarsomrade Logistik gor ett mycket starkt
2016 och mer an fordubblar saval intakter som
resultat. Aven Bostad redovisar en stark tillvaxt
men tyvarr med negativt resultat. Kommersiellt
har nagot av ett mellanar men arbetar med pro-
jekt som ligger helt i linje med den utveckling vi
vill se for foretaget.

Inom bade Bostad och Logistik har vi sett en

stark utveckling inom projektutvecklingsverksam-

heten under aret. P& bostadssidan har vifatt flera
nya markanvisningar och dven férvarvat paga-
ende projekt. Logistic Contractor har fardigstallt
tva stora utvecklingsprojekt under 2016 med gott
resultat och tecknade avtal om ytterligare ett i
slutet av aret.

STARKT FJARDE KVARTAL

Efter tva kvartal, Q2 och Q3, dar varken order-
ingang eller resultat nar upp till den 6nskvarda,
redovisar Wastbyggkoncernen ett gott resultat
under fjarde kvartalet. Nettointdkterna dkade till
748 mkr (574) och rérelseresultatet for kvartalet
uppgick till 85 mkr (37).

Orderingangen uppgick till ndstan en miljard

kronor under rets sista manader och framfér
allt var det Bostad och Logistik som fick pafyll-
ningiorderb&ckerna. Dessa bada segment har
dven en omfattande pagéende produktion. Aven
Kommersiellt har haft en god orderingang under
det fjarde kvartalet, om an inte lika stor som de
bada 6vriga segmenten.

Orderstocken per den 31 december uppgar
till 2 305 mkr, vilket &r 29 procent hogre an vid
arsskiftet 2015/2016.

INFOR 2017

Vigarinidet nya aret med en positiv kinsla
och stark projektportfolj. Tillsammans med den
starka tillvaxt som finns inom byggbranschen

i Sverige ser vi goda mojligheter till en fortsatt
utveckling och ett resultat som ligger i paritet
med uppsatta mal.

Byggbranschens tillvaxt har dock en baksida
iform av att tillgéngliga resurser inte fullt ut
star i paritet med nuvarande behov. P4 markna-
den som helhet blir signalerna allt tydligare om
en 6kande konkurrens om underentreprenérer,
med stigande priser som foljd. | rekryterings-
sammanhang méarks ocksa en brist pa erfaren
produktionspersonal.

For Wastbyggs del har vi sedan lange, av
strategiska skal, haft vél etablerade samarbeten
med utvalda underentreprendrer. Detta gor oss
mindre sarbarairadande konjunkturlage. Vi
har dven ett gott renommeé i branschen, vilket
underlattar i rekryteringssammanhang. Sam-
mantaget gor det att vi inte i nulaget ser nagra
problem att genomfoéra varken pagaende eller
kommande projekt med sedvanliga hdga krav
pa tidplaner, kvalitet och bemanning.

NYA MEDARBETARE

En tidigare hog rekryteringstakt mattades av
under 2016, da organisationen varit relativt
val bemannad utifran befintliga behov. Vid
arets slut fanns 208 anstéllda pa Wastbygg
jamfort med 194 vid samma tid 2015. Den
stora orderingangen under sista kvartalet 2016
innebar dock ett fortsatt rekryteringsbehov.

Den stora order-
ingdngen under
sista kvartalet
2016 innebar
dock ett fortsatt
rekryterings-
behov.
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EKONOMISK OVERSIKT 2016
SAMMANFATTNING

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

Rékenskapsar 2016 2015 2014 2013 2012
Nettointakter, mkr 2331 1876 1694 1333 1066
Roérelseresultat, mkr 19 121 92 51 48
Rorelsemarginal, % 0,8 6,5 54 * *
Resultat efter skatt, mkr 41 99 73 51 47
Balansomslutning, mkr 1140 725 541 13 *
Soliditet, % 19 25 21 * *
Réntebarande nettoskuld, mkr 115 86 67 * *
Antal anstallda vid periodens slut 208 194 152 * *
Antal aktier vid periodens slut ('000) 51 51 51 * *
Resultat per aktie, kr 569 1608 1294 * *
Eget kapital per aktie, kr 3667 3078 2059 * *

* Koncernen bildades under 2013 varfér ndgra tidigare jamférelsedr inte finns. ** Ej berdkningsbar

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

INTAKTER MKR RORELSERESULTAT MKR
2400 |
[ INTAKTER BOSTAD
| [ INTAKTER KOMMERSIELLT
2000 | [ INTAKTER LOGISTIK
mm— RORELSERESULTAT KONCERN
(HOGER SKALA)
1600
1200
800 200
400 100
0 0

2012 2013 2014 2015 2016
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DEFINITIONER
AV NYCKELTAL

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhal-
lande till nettointakter.

SOLIDITET
Eget kapital i férhallande
till balansomslutningen.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD
Réntebarande skulder
minskat med rante-
barande fordringar
och likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat hanforligt till
moderbolagets aktie-
agareiforhallande till ge-
nomsnittligt antal aktier.

EGET KAPITAL

PER AKTIE

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedga-
reiforhallande till antal
utestdende aktier vid
periodens slut.

DEFINITION AV
ORDERINGANG
OCH ORDERSTOCK

ORDERINGANG

Vardet av erhallna projekt
och foréndringar pa be-
fintliga projekt under den
aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens
utgang av aterstaende ej
upparbetade projektintak-
teriinneliggande uppdrag.



INTAKTER PER AFFARSOMRADE, mkr

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Bostad 827 655 420 344 299
Kommersiellt 584 780 857 354 341
Logistik 920 438 417 635 426
Totalt 2331 1873 1694 1333 1066

ANDEL AV INTAKTER PER AFFARSOMRADE

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Bostad 35% 35% 25% 26% 27 %
Kommersiellt 25% 42% 50% 27 % 34%
Logistik 40% 23% 25% 47 % 39%
INTAKTER ORDERSTOCK
[ sostap Intdkter 2016: Orderstock
[ 2331 mkr 2016-12-31:
foérdelat per 2 305 mkr

- LOGISTIK

affarsomrade

fordelat per

affdrsomrade ”

REDOVISNING AFFARSOMRADEN - INTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

INTAKTER PER AFFARSOMRADE MKR INTAKTER KONCERN MKR
1200 i 3500
[ INTAKTER BOSTAD
B [ INTAKTER KOMMERSIELLT
1000 | [ | INT{\KTER LOGISTIK 3000
s [NTAKTER KONCERN
(HOGER SKALA)
800 2500
600 2000
400 1500
200 ) 1000
0 0

2012 2013

2014

2015 2016
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Bostadsproduktionen i Sverige har
fortsatt att 6ka under 2016 men @nnu
ar det langt kvar till den svenska
bostadsmarknaden ar i balans.
Wastbyggs bostadsorganisation har
haft ett intensivt ar med en rad nya
entreprenaduppdrag. Parallellt har
- . var projektutvecklingsverksamhet
erhallit ett flertal nya mark-
anvisningar, vilket bidrar till en
fortsatt hog produktionstakt.




ETT SVARSLAGET
BOSTADSREKORD:

1970 BYGGDES

NYA LAGENHETER
| SVERIGE

WASTBYGG HAR
2016 FARDIGSTALLT

LAGENHETER

2016-12-31 VAR
YTTERLIGARE

| PRODUKTION

16 | BOSTAD

STOR

BOSTADSPRODUKTION
pa alla prioriterade marknader

Affarsomrade Bostad har 6kat sin produktions-
volym patagligt under 2016. Under aret har vi byggt
allt fran yteffektiva studentlagenheter till pakostade
bostadsratter i bade storre och mindre projekt. Vi
gar dessutom ini 2017 med en omfattande
pagaende produktion.

FORTSATT STOR EFTERFRAGAN

2016 6kade befolkningen i Sverige med nastan
150000 personer. | mitten av januari 2017
passerades gransen tio miljoner folkbokférda
invanare, efter att svenskarna blivit en miljon fler pa
baratretton ar. Nasta miljonpassering kommer
troligen redan 2025.

Enligt SCB pabdrjades 64 000 bostader under
2016. Av dessa ar ungefar 50 000 lagenheter och
foérdelningen mellan hyresratter och bostadsratter
ar relativt jamn. 64 000 ar en markant 6kning
jamfért med aret innan, men efterfragan pa
bostader kommer att vara fortsatt stérre an
tillgdngen under flera ar framover. Prognosen for
2017 pekar pa 67 000 paborjade bostader.

Under 2016 reviderade Boverket sin prognos
Over bostadsbehovet fram till 2025. Det totala
behovet fram till dess bedéms vara 710 000
bostader, men en storre del av dessa, 440 000,
behdvs fram till och med 2020. Det innebér att den
genomsnittlig arstakten bor vara 88 000 nya
bostader.

| Sverige byggdes fler bostader &n sa under
miljonprogramstiden, men antalet verksammaii
byggbranschen ar ungefar 50 000 farre nu ani
slutet av 1960-talet. Av forklarliga skl finns ocksa
en tveksamhet fran kommunernas sida till miljon-
programmets storskaliga byggande, eftersom flera
av boendemiljéerna fran den tiden har medfort
olika sociala problem.

Majligheter och utmaningar

Mojligheten till en fortsatt tillvaxt inom bostads-
segmentet dr mycket god, bade fér Wastbygg och
for branschen i allmanhet dven om det ocksa finns
manga utmaningar.

Wastbygg hade en stark orderingang inom
segment Bostad under 2016 och vi har hittills klarat
saval bemanning av befintliga projekt som nyrekry-
tering infér kommande pa ett bra satt. Viaren
attraktiv arbetsgivare och har intressanta projekt
att arbeta med. Dessutom har vi ett brett kontakt-
nat bland konsulter och underentreprendrer som
vet att vi dr en palitlig samarbetspartner.

Generellt sett pd den svenska byggmarknaden
ar bristen pa personella resurser, speciellt nar det
géller erfaren produktionspersonal, ett av flera
hinder for att nd upp till Boverkets prognos. Aven
pa konsultféretagen ar arbetsbelastningen hard
redan idag. Vi ser ocksa att leveranstiderna pa
bland annat betongstommar fortsatter att 6ka.
Risken finns att den situation som rader driver upp
kostnadsbilden ytterligare. Det vore olyckligt
eftersom det behéver byggas dven for alladem
med begransade ekonomiska resurser.

ENTREPRENADUPPDRAG

Wastbyggs bostadsproduktion sker primarti
regionerna kring vara sex kontorsorter. Har finns ett
bra underlag for fortsatt byggande med en stadigt
Okande befolkning. Har ser vi dven goda mojligheter
att fortsatta rekrytera duktiga medarbetare.

Malmo och Sydsverige

Organisationen pa Wastbyggs Malmaokontor har
utokats under aret, framst inom affarsomrade
Bostad. Vi har dessutom formerat en arbetsgrupp
med ett uttalat uppdrag att bearbeta marknadeni
och kring Helsingborg.

Under aret har vi arbetat med tre storre
hyresrattprojekt i Lund med Lunds kommuns
Fastighets AB som bestéllare. Ett av dessa vander
sig specifikt till studenter. Ett samverkansavtal har
aven tecknats med fastighetsbolaget Vita Ornom
att bygga cirka 250 hyresratter i Malmo.

Efterfragan pa bostader i allmanhet och
hyresratter i synnerhet ar fortsatt stor i regionen.

Gadteborg och Vastkusten
Bostadsorganisationen i Géteborg och Varberg har
haft ett framgangsrikt ar med stor produktion.

Vid arsskiftet 2015/2016 paborjades tva projekt
at Riksbyggen i Goteborg samt ett at Sverigehuset i
Kungsbacka. Vihar dven fortsatt att bygga bostader
pa det tidigare Torslandaomradet at Amhult 2.

| november var det inflyttning i ett av Sveriges
mest unika bostadshus, Putsegarden i Géteborg
med 44 bostadsrattslagenheter. Putsegarden ar ett
samverkansprojekt dar bestallaren Etikhus
involverade Wastbygg tidigt i projektet.

Husets sdregna form ar hamtad fran en gard fran
1700-talet som tidigare lag pa tomten. Att fa till
lutningen pa huset dr en utmaning som har kravt
manga timmar tillsammans med konstruktér och
arkitekt.



Under sommaren tecknades avtal med Jarngrinden
Projektutveckling och Mjébacks Entreprenad om att
uppfora deras gemensamma projekt Brearedslyckan
i Varberg med 35 bostadsratter. Det avtalet foljdes
sedan upp med ett omfattande samverkansavtal
under hosten dar Wastbygg fatt i uppdrag att bygga
ytterligare 460 lagenheter som de utvecklat
gemensamt. Uppdraget omfattar en andra etapp av
Brearedslyckan samt ytterligare ett bostadskvarter i
Varberg, ett bostadsprojekt i Saré och ett i Orebro.

Jarngrinden ar dven bestallare av kvarteret
TrasteniBoras, som byggstartades under varen.

Projekteringen for ytterligare ett bostadsprojekt i
Varberg paborjades strax innan arets slut, denna
gang med var projektutvecklingsorganisation som
bestallare.

Stockholm och Malardalen

Bostadsbyggandet i Stockholm har sedan 2014 varit
koncentrerat till ett fatal storre egenutvecklade
projekt.

Under aret avslutades byggnationen av Visattra
Angar i Huddinge som bestar dels av Mangelboden
med 125 hyresratter och dels av Brygghuset med
359 studentlagenheter. Inflyttning har skett etappvis
under 2016.

Strax efter arsskiftet 2016/2017 fardigstélldes
dven den sista etappen av kv Sjobotten i Alvsjo.

PUTSEGARDEN

ORT
ANTAL LAGENHETER
FARDIGT

UPPDRAGSGIVARE

En tidigare kontorsbyggnad ar om- och tillbyggd till
279 studentlagenheter samt studentlobby, studie-
rumoch gym.

Ytterligare tva bostadsprojekt paborjades i
Stockholmsregionen i bérjan av 2016. | Sollentuna
bygger Wastbygg 90 bostadsratter at Magnolia
Bostad ochi Jarfalla 109 bostadsréatter at HSB. Bada
fortsatter under 2017.

Bostadshusen i saval Mangelboden i Huddinge
som HSB-projektet i Jarfilla ar baserade pa
Wastbyggs koncepthus.

ANTAL PABORJADE BOSTADER |
FORHALLANDE TILL BEFOLKNINGSOKNINGEN:
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GOTEBORG

44 BOSTADSRATTER

NOVEMBER 2016

ETIKHUS AB

Befolkningsékning

Pabérjade bostader i
flerbostadshus

Paborjade bostader i
smahus
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Det ndra interna samarbetet mellan projektutveckling
och entreprenadverksamhet resulterar i fina
bostadsprojekt. Susanne Wedin dr
afférsutvecklare och Selamawit Berhe
~ dr projektchef pd Wdstbyggs
Stockholmskontor.

PROJEKTUTVECKLINGSPROCESSEN

18 | BOSTAD

PROJEKTIDEER

FASTIGHETSAGARE

ROJE E DETALJPLANEPROCESS
FORVARV FINANSIARER BYGGLOVSPROCESS
FINANSIERING ARKITEKTER
PROJEKTUTVECKLING ENTREPRENGRER
KONCEPTUTVECKLING MAKLARE

RISKSTYRNING
UTHYRNING
FORSALJNING
PROJEKTLEDNING

TEKNISKA KONSULTER
JURIDISKA RADGIVARE
MILJOKONSULTER
MYNDIGHETER
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PROJEKTUTVECKLING BOSTAD

Waistbyggs projektutvecklingsverksamhet har
fortsatt att vaxa under aret. Organisationen har
utdkats och ett flertal nya markanvisningar har
erhallits under aret.

Malmao och Sydsverige

P& Wastbyggs Malmdokontor har viunder aret
byggt upp en enhet med tre nyanstéllda
affarsutvecklare, alla med l1ang erfarenhet inom
detta omrade. Kommunernai Oresundsregionen
vill 6ka bostadsbyggandet och vi ser goda
mojligheter att etablera Wastbygg som en
betydande bostadsutvecklare i regionen.

I slutet av aret fick vi den férsta markanvis-
ningen i Malmg, 100 lagenheter i centralt belagna
Sege Park. Samtidigt férvarvades en byggklar
tomt i Kavlinge av Midroc Property Development
dér viplanerar fér 50 bostadsrattslagenheter och
viss kommersiell yta.

T i1 10

\\\\

Goteborg och Vastkusten

2016 &r det forsta hela verksamhetsaret for
projektutvecklingsorganisationen i Géteborg och
efter ett malmedvetet arbete har flera markanvis-
ningar erhallits under aret.

Forst ut var Mandarineni Varberg, tre punkt-
hus med 63 hyresritter. Projektet ar utvecklat i
samarbete med Maleryd Fastigheter, som
kommer att dga och forvalta lagenheterna efter
fardigstallandet. Projekteringsarbetet inleddes
strax innan arsskiftet och byggstart sker i juni
2017.

Ytterligare tva markanvisningar har erhallits
under aret, en for 150 lagenheter i Kungélv och
en for 150 lagenheter pa Hisingen. | bada fallen
ligger byggstart langre frami tiden. | slutet av
aret tecknades dven ett samarbetsavtal med
Hokalla Utveckling AB om utveckling och
byggnation av 330 lagenheter i Goteborg.

INFORSALJINING
TILL KUNDERNA

KOMMUNER
HYRESGASTER
INVESTERARE
BOSTADSKOPARE

BYGGNATION

TJARLEKEN

ORT
NORRTALJE

ANTAL LAGENHETER
140 BOSTADSRATTER

PROJEKTUTVECKLING:

1925

LAGENHETER
FINNS | WASTBYGGS
PROJEKTPORTFOLJ

638 HAR

FARDIGSTALLTS 2016

268

AR UNDER PRODUKTION

quliig:g

AR DETALJPLAN KLAR
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LAS VEGA

ORT
ANTAL LAGENHETER
BYGGSTART

STOCKHOLM, HANINGE

107 BOSTADSRATTER
2017

EGENUTVECKLAT BOSTADSPROJEKT

Forhoppningen ar
att kunna bygg-
starta i genom-
snitt 200 - 300

lagenheter varje
ar under den
kommande fem-
arsperioden.
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Stockholm och Malardalen

| Stockholm har vi sedan tidigare en omfattande
projektportfolj. Under aret har ytterligare
markanvisningar erhallits i attraktiva omraden
som Norrtélje Hamn, Nacka och Vegaomradet i
Haninge och totalt fanns vid arsskiftet markanvis-
ningar for nastan 1 100 lagenheter i Stockholms-
regionen. Dessutom har Visattra Angar och

kv Sjobotten med sammanlagt 763 lagenheter
nyligen fardigstallts.

Under varen 2016 inleddes lagenhetsforsalj-
ningen i ett radhusprojekt i Balsta. De 50 lagen-
heterna salde slut pa kort tid och byggarbetet
pabérjades under hésten i samarbete med
Trivselhus. | slutet av aret avyttrades dven ett
utvecklingsprojekt i Tullinge med 155 ungdoms-
lagenheter till Heba Fastighets AB. Planerad
byggstart for dessa ar under varen 2017.

AFFARSOMRADE BOSTAD -

EN BLICK FRAMAT

Vigarini2017 med ett stort antal lagenheter i
orderboken, framfor allt i vastra och sédra Sverige.
| Stockholm planeras for byggstart av det egna
utvecklingsprojektet i Vegaomradet i Haninge, ett
kvarter med 103 ldgenheter.

Efterfragan pa bostader &r fortsatt hog pa vara
prioriterade marknader och vi ser goda majlig-
heter till fortsatt orderingdng och ett mycket bra
ar for affarsomrade Bostad.

F6r huvuddelen av vara utvecklingsprojekt
pagar arbetet med detaljplaner. Det ar en tids-
kravande process, men forhoppningen ar att kunna
byggstarta i genomsnitt 200 - 300 lagenheter
varje ar under den kommande femarsperioden.

SAMMANFATTNING PROJEKTUTVECKLING 2016-12-31

Projektstatus Antal Antal Bostadsarea Lokalarea  Forsaljnings-

bostadsratter hyresratter totalt, kvm totalt, kvm varde, mkr
Projekt under byggnation 50 218 15179 0 497
Projekt med detaljplan klar 483 0 45620 5600 1324
Pagéaende detaljplan 889 240 92263 3000 4729
Detaljplan ej paborjad 250 0 22650 0 770
TOTALT 1672 458 175712 8600 7320



AFFARSOMRADE BOSTAD | SIFFROR

ANDEL AV INTAKTER 2016

Andel av Wastbygg Gruppens
intdkter 2016:
35 procent

AVSLUTADE BOSTADSPROJEKT 2016

Sammanlagt entreprenadvarde, mkr

600
Antal projekt: 2 (4)
500 Varav egenutvecklade: 1 (1)
400 Antal lagenheter: 528 (341)
300 — Varav egenutvecklade: 484 (222)
200 [ | |
Sammanlagt
100 [ — — .
entreprenadvirde:
264 mkr (397)

2015 2016
PAGAENDE BOSTADSPROJEKT 2016-12-31

24% hyresratter

)

— 8% bostadsratter

68% studentlagenheter

Sammanlagt entreprenadvarde
exklusive samverkansprojekt, mkr

Antal projekt: 18 (12)

¢

2400
Varav egenutvecklade: 2 (3)
2000 Varav samverkansprojektifas 1: 3 (0)
LY Antal lsgenheter: 1622 (1 281)
1200 Varav egenutvecklade: 342 (763)
Varav samverkansprojektifas 1: 519 (0)
800 [
- Sammanlagt entreprenadvarde
400 exklusive samverkansprojekt:
1926 mkr (1091)
2015 2016
BOSTADSPROJEKT 2016
GOTEBORG
KUNGSBACKA
BORAS
SOLLENTUNA
JARFALLA
HUDDINGE
ALVSJO
VARBERG ® -
SARO
OREBRO °
LUND
MALMO

43% hyresratter
~— 32% bostadsratter

25% studentlagenheter
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NAGRA AKTUELLA PROJEKT

BOSTAD

BREAREDSLYCKAN

ORT VARBERG
ANTAL LAGENHETER 35 + 42 BOSTADSRATTER
FARDIGT AUGUSTI 2018
UPPDRAGSGIVARE MJOBACKS ENTREPRENAD AB

JARNGRINDEN PROJEKTUTVECKLING AB

SOFIEBERG

ORT LUND
ANTAL LAGENHETER 128 STUDENTLAGENHETER
FARDIGT SOMMAREN 2018
UPPDRAGSGIVARE LUNDS KOMMUNS FASTIGHETS AB

TOLO GARDAR

ORT KUNGSBACKA
ANTAL LAGENHETER 30 HYRESRATTER
49 BOSTADSRATTER
FARDIGT VAREN 2017
UPPDRAGSGIVARE SVERIGEHUSET | GOTEBORG AB
TRASTEN
ORT BORAS
ANTAL LAGENHETER 19 BOSTADSRATTER
FARDIGT HOSTEN 2017

UPPDRAGSGIVARE JARNGRINDEN PROJEKTUTVECKLING AB

TRAPPHUSET

ORT SOLLENTUNA
ANTAL LAGENHETER 90 BOSTADSRATTER
FARDIGT DECEMBER 2017
UPPDRAGSGIVARE MAGNOLIA BOSTADS AB

22 | BOSTAD



ALVSJO STUDENTHUS

ORT

ALVSJO
ANTAL LAGENHETER 279 STUDENTLAGENHETER
FARDIGT

JANUARI 2017
EGENUTVECKLAT BOSTADSPROJEKT
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AFFARSOMRADE

KOMMERSIELLT

Farre uppdrag men storre. Ungefar sa kan 2016
sammanfattas for affairsomrade Kommersiellt. Det
kanns mycket positivt att flera av branschens stora
bestallare fortsatter sina mangariga samarbeten
med Wastbygg samtidigt som vi
fortsatter att bredda

verksamheten.




ELITE HOTELS

ORT UPPSALA
ANTAL KVM 8000
FARDIGT JANUARI 2017

UPPDRAGSGIVARE KLOVERN AB

10 vaningar hogt hotell
med 200 rum, restaurang
och bar.




| samverkans-
projekt kan vi
bidra med var
kompetens redan
I planerings-
Skedet.

WASTBYGG HAR
2016 FARDIGSTALLT

29 600

KVM KOMMERSIELL YTA

2016-12-31 VAR
YTTERLIGARE

77 000

KVM | PRODUKTION
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Waistbyggs utveckling inom affarsomrade Kom-
mersiellt motsvarar inte riktigt de tillvaxtfor-
vantningar vi hade infér 2016. Vi ser primart tva
orsaker till detta. Dels har det varit farre projekt pa
marknaden av den kategori som vi bedémer som
ratt fér var organisation. Och dels har nagra stora
pagaende projekt tagit mycket internaresurseri
ansprak, varfor vi av tidsskal valt att avsta fran att
rakna pa en del anbud.

Utifran de férutsattningarna ar vi néjda med de
projekt vi tecknat avtal om under aret. Projekten
ligger vél i linje med det vi vill arbeta med inom
affarsomrade Kommersiellt.

FORTSATT STARKT KONJUNKTURLAGE

Hela 2016 har praglats av en stark konjunktur

i Sverige, som till stor del har drivits pa avden
privata konsumtionen. Med fortsatt ldga rantor och
en minskande arbetsléshet finns ett fortsatt stort
ekonomiskt utrymme hos hushallen. Bland annat
gor fordonsbranschen ett rekordar och personbils-
forsaljningen dkar med 8 procent. Aven siffrorna
fran detaljhandeln pekar uppat, enligt HUl med

3,4 procent.

Generellt sett upplever vi en viss mattnad pa
marknaden under 2016 nar det géller handelsfast-
igheter. Det kdnns som en naturlig féljd av den
kraftiga utbyggnad av handelsplatser och kdpcen-
trum som skett under de senaste aren. | kombina-
tion med en 6kande e-handel tror vi att tillvaxt-
takten for butikslokaler kommer att déampas.

Nagot som i stéllet 6kar ar de offentliga investe-
ringarna. De senaste arens stora befolkningstillvaxt
medfor att fler forskolor, skolor och andra samhalls-
fastigheter behéver byggas.
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ENTREPRENADUPPDRAG

En av Wastbyggs framgangsfaktorer sedan lang
tid tillbaka har varit att aktivt soka projekt dar vi
har méjlighet att komma in tidigt i processen. Pa
sa satt kan vi bidra med var kompetens redani
planeringsskedet och lara kdnna projektet innan
produktioneninleds. Detta arbetssatt har lagt
grunden till manga lyckade byggprojekt, vilket i
sin tur resulterat i langvariga, goda samarbeten
med olika bestéllare.

Under 2016 har vi méarkt ett 6kat antal forfrag-
ningar pa samverkans-/partneringprojekt. Allt fler
kommunala bestallare soker pa s satt en stark
samarbetspartner for flera kommande projekt. Vi
valkomnar den utvecklingen eftersom vi ser att
var kompetens och erfarenhet passar val ini det
arbetssatt som soks. Det dr ocksa gladjande att de
kommunala bestéllarna vager in en helhetsbild av
vad entreprendren kan bidra med dér kostnads-
bilden inte dr den dominerande faktorn.

Malmad och Sydsverige

Wastbyggs kommersiella organisation i Malmo
har arbetat mycket med just kommunala bestélla-
re under de senaste aren. Fyra stora skolor har
fardigstallts och under aret 6verlamnades dven
ett sarskilt boende till bestallaren Svedala
kommun. Stort fokus har dock legat pa bostdder
under 2016.

Goteborg och Vastkusten

Under senvaren genomfordes en omfattande
forstarkning inom affarsomrade Kommersiellt i
Goteborg och Varberg med afféarschef, arbets-
chef, tre projektchefer och en projektingenjor.



I borjan av hésten tecknades ett samverkans-
avtal med Halmstads kommun, Region Halland
och Stiftelsen Hallands Lansmuseer om en
om- och tillbyggnad av Hallands konstmuseum i
Halmstad. En arkitekttavling utlystes strax innan
arsskiftet och parterna ska darefter gemensamt
arbeta fram handlingar och budget for projektet.

Samverkansavtal tecknades dven med Ica
Fastigheter i slutet av aret om en stor om- och
tillbyggnad av en Icabutik i Karlstad. Dessutom
har mindre ombyggnader genomférts av Icabutiker
i Lerum och Munkeback under aret.

| Varberg pabdrjades byggandet av ett parkerings-
hus efter sommaren i direkt anslutning till en
centralt beldgen shoppinggalleria.

Jonkdping

I slutet av 2015 flyttade vi till ett stérre kontor i
Jonkoping och rekryterade dven ett flertal
personer dit. Satsningen fick en smakstart nar vi
iborjan av dret tecknade ett samverkansavtal
med Alecta om en genomgripande upprustning
av képcentrumet A6 Center i Jonkoping. | tre
etapper ska befintliga byggnader rivas och nya,
storre ska byggas. Samtidigt ska kommersen paga
som vanligt i 6vriga delar. Ungefar 11 miljoner
méanniskor beséker Aé Center varje ar, varfor
logistiken och tillgdngligheten ar en stor utma-
ning. Arbetet kommer att paga till slutet av 2019.

Stockholm och Malardalen

| Stockholm har vi fortsatt samarbetet med
Castellum om utbyggnaden av Smista allé i
Segeltorp dar ett stort antal bilfirmor valt att
etablera sig. Under hosten flyttade Lexusini

Né&r dessa tva
anlaggningar
avslutas under
2017 kan vi
summera totalt
tolv genomforda
projekt gt
Castellum langs
Smista allé
sedan 2008.

nybyggda férsaljnings- och servicelokaler och
byggandet pagar av ytterligare tva anlaggningar
iomradet. Nar dessa tva avslutas under 2017
kan vi summera totalt tolv genomférda projekt
at Castellum ldngs Smista allé sedan 2008.

| slutet av aret paborjade vi dven ett andra
projekt i Drivelab, som ar ett stort utvecklings-
och kompetenscentrum for fordonsindustrin
nara Arlanda. Drivelab utvecklas och ags av
Arlandastad Holding.

2015 paborjade Wastbygg byggnationen av
ett stort hotell i centrala Uppsala, dven detta ett
samverkansprojekt med Klévern som bestallare.
Vart uppdrag avslutades strax efter arsskiftet
2016/17. Hotellet 6ppnar i mars 2017.

Andra projekt i Stockholm som fardigstallts
under aret ar kontor och en stor butik for
sportkedjan Decathlon samt en ombyggnad av
skollokaler at Internationella Engelska skolan.

Boras

Organisationen i Boras har i stor omfattning varit
involverade i sdval Stockholmsprojekten som i

A6 Center i Jonkoping. Dessutom har de dven
varit stédresurs inom affdrsomrade Bostad under
hdsten. Bearbetningen av den lokala marknaden
har darfér varit relativt begrénsad.

I slutet av aret tecknades avtal med Boras
Djurpark om en utbyggnad av elefanthuset.
Nybygget ska ge bade battre lokaler at djurparkens
vaxande elefantflock och forbattrade mojligheter
for besékarna att se djuren.

KOMMERSIELLT | 27



/'_1

i
Vo

i :

28 | KOMMERSIELLT

PROJEKTUTVECKLING

Projektutveckling inom det kommersiella segmentet
ar i forsta hand inriktad mot samhéllsfastigheter.
Saval kommuner som de olika friskoleaktérerna har
ett stort behov av nya lokaler.

Under aret har vi tilldelats nagra markanvis-
ningar for skolor och i portféljen finns i nuldget tre
forskolor samt en skola for arskurs 1 - 6, samtligai
Stockholmsregionen.

EN BLICK FRAMAT

I nartid fortsatter vi med de projekt som ar igang
over arsskiftet men kommer dven att prioritera
nyférsaljning pa alla vara kontorsorter.

P4 lite sikt ser vi en stor expansion inom det
kommersiella segmentet i och kring de stérre
staderna. Den 6kande befolkningen i Sverige i
kombination med den urbanisering som pagar
kommer med lite fordréjning att medfora att dven
det kommersiella byggandet okar. | nuldget ar det
stort fokus pa bostader och skolor, men darefter
kommer behovet av bland annat kontor och andra
arbetsplatser, lokaler for samhallsservice samt
idrotts- och n6jesanlaggningar att 6ka.




AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT | SIFFROR

ANDEL AV INTAKTER 2016

Andel av Wastbygg Gruppens
intdkter 2016:
25 procent

AVSLUTADE KOMMERSIELLA PROJEKT 2016

Sammanlagt entreprenadvarde, mkr
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2015 2016

Antal projekt: 7 (13)

Antal kvm: 29 600 (57 900)

)

16 % fordonsanlaggningar

—— 13% handel

Sammanlagt
entreprenadviérde:
419 mkr (770)

71% samhallsfastigheter

PAGAENDE KOMMERSIELLA PROJEKT 2016-12-31

Sammanlagt entreprenadvarde, mkr
1200

1000

800 [
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2015 2016

KOMMERSIELLA PROJEKT 2016

Antal projekt: 10 (12)
Varav samverkansprojektifas 1: 1 (0)

Antal kvm: 77 000 (58 800)
Varav samverkansprojektifas 1: 3400 (0)
61% handelsfastigheter
__ 19% fordonsanlaggningar

Sammanlagt entreprenadvarde
exklusive samverkansprojekt:
1046 mkr (839)

6%  Ovrigt
4% museum
10% hotell

s

STOCKHOLM
SVEDALA
LODDEKOPINGE
LUND

BORAS
ARLANDASTAD
KUNGSANGEN
JONKOPING
UPPSALA
KARLSTAD
VARBERG
HALMSTAD
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NAGRA AKTUELLA PROJEKT

KOMMERSIELLT

DRIVELAB BIG

ORT ARLANDASTAD

ANTAL KVM 7000

o L FARDIGT OKTOBER 2017
(N A LT UPPDRAGSGIVARE ARLANDASTAD HOLDING AB

Permanent massa och utstallningsplats for stora fordon.

NYVANGSSKOLAN

ORT LODDEKOPINGE
ANTAL KVM 5800
FARDIGT AUGUSTI 2016
UPPDRAGSGIVARE KAVLINGE KOMMUN
LEXUS

ORT STOCKHOLM
ANTAL KVM 3500
FARDIGT DECEMBER 2016
UPPDRAGSGIVARE CASTELLUM AB

Bilhall och verkstad.

ELEFANTHUSET

ORT BORAS
ANTAL KVM 900
FARDIGT SEPTEMBER 2017
UPPDRAGSGIVARE BORAS DJURPARK AB
TOFTAANGEN

ORT SVEDALA
ANTAL KVM 1300
FARDIGT OKTOBER 2016
UPPDRAGSGIVARE SVEDALA EXPLOATERINGS AB

Aldreboende med 16 lgenheter.
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A6 CENTER

ORT JONKOPING | Om-ochtillbyggnad
ANTAL KVM 36000 | @vkopcentrum.
FARDIGT HOSTEN 2019

UPPDRAGSGIVARE ALECTA




AFFARSOMRADE

LOGISTIK

Logistic Contractor kan summera ett mycket
positivt 2016, bade sett till resultatet och nar
det galler att ytterligare befasta sin starka
stallning som byggare och utvecklare pa
logistikmarknaden. Okad e-handel &r bara

en liten del av forklaringen. Framst har vi
under 2016 byggt at foretag som sokt nya
och battre anpassade anlaggningar

for sin egen verksamhet.

=

iﬁﬂmf {

'{’itﬂ' i

i
I

NTRACTOR 1V

. = ENKOPING |~ Egenutvecklat projekt pa uppdrag av restaurang-
STORLEK ' 36000 KVM | ochstorkoksgrossisten Martin &Servera: Lager,

FARDIGSTALLT DECEMBER 2016 distributionscenter och kontor.
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POSITION

SA ANVANDS DE
SVENSKA LOGISTIK-
ANLAGGNINGARNA:

g%

34% DETALJHANDEL
32% 3PL*
22 % | GROSSISTER

758 SPEKULATION

5% | PRODUKTION

*3PL stdr for tredjeparts-
logistik, det vill sdga
fristdende foretag som
utfor logistiktjdnster at
andra.

Kdlla: Colliers International
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PA EN VAXANDE MARKNAD

2016 var det 6verlagset basta aret for Logistic
Contractor sedan starten 2004. Orderingangen
fordubblades jamfért med 2015 och vi har aldrig
tidigare byggt at sd manga olika kunder.

GOD MARKNAD | SVERIGE...

Den svenska logistikmarknaden har en stabil och
positiv utveckling. E-handeln fortsatter att 6ka
med stora centrallager som f6ljd. Enligt e-baro-
metern som Postnord och HUI ger ut vaxte den
totala e-handeln med 16 procent under 2016,
vilket motsvarar 58 miljarder kronor. E-handeln
utgdr nu 7,7 procent av den totala detaljhandeln
och 13,6 procent av sdllanképsvaruhandeln.

En annan viktig malgrupp ar traditionella
foretag med stor egen logistikhantering, som ser
rationaliseringsvinster i att flytta till en ny och
modern anlaggning.

Enligt en rapport som fastighetsradgivaren
Colliers International publicerade i april 2016
har det under de senaste aren byggts 300 000
kvm logistikyta i Sverige varje ar i genomsnitt. |
Colliers sammanstallning ingar enbart terminaler
samt lager/distributionscentraler med en yta pa
10 000 kvm eller mer. Den svenska logistikmark-
naden ar darfor storre an vad de anger.

Nyetableringar sker, enligt rapporten, i hu-
vudsak i de tre storstadsregionerna Stocholm/
Malardalen, Géteborg och Malmd/Helsingborg,
vilket stimmer vl 6verens med var vi sjdlva har
pagaende projekt.

Det goda konjunkturlaget i Sverige gor att
manga foretag vaxer och behéver nya lokaler for
sin verksamhet. Colliers anger i sin rapport att
antalet anlaggningar som byggs av dgaren for den
egna verksamheten har 6kat markant under se-
nare tid. Detta har vi dven sjdlva noterat eftersom
en stor del av de projekt vi arbetat med under
2016 faller ini den kategorin.

...MEN KONKURRENSEN AR HARD

De positiva utsikterna for logistikmarknaden
innebar ocksa att det &r fler som vill vara med
och dela pa kakan. Konkurrensen dr hard men

vi star oss val tack vare att vi standigt forbattrar
var produkt for att kunna bygga dnnu mer kost-
nadseffektivt. Manga referensprojekt och néjda
kunder bidrar ytterligare till att vi ar en attraktiv
samarbetspartner.

Aven om priset ar viktigt finns det ytterligare
en parameter som ar avgorande for vara kunders
beslut - produktionstiden. Under de senaste aren
har vi méarkt att ledtiderna fran forfragan fram
till att en fardig logistikanlaggning ska kunna tas i
bruk blivit allt kortare. Vi har darfér arbetat mal-
medvetet med att tdnka konceptuellt genom hela
byggprocessen for att kunna méta kraven paen
kort tidplan. Arbetet har varit framgangsrikt och
vi har flera ganger om klarat av snava tidsramar i
stora projekt med en bibehallen hég kvalitetsniva.

*
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Vid drsskiftet 2016/2017 Idmnade vi 6ver drets
stérsta logistikprojekt till upppdragsgivaren
Martin & Servera. Mani Hemmaty har varit
projektledare och Kristoffer Kull har arbetat
med inképen.

ENTREPRENADVERKSAMHETEN
Arets uppdrag innehaller en stor spannvidd
bade i logistikanldggningarnas storlek ochi
den verksamhet som ska bedrivas i lokalerna
efter fardigstallandet. Vi ser det som ett gott
betyg pa att vi har en flexibel produkt som &r
latt att anpassa till olika forutsattningar.

Lokaler for produktion

Utover renodlade lager och distributionscen-
traler uppfor vii ar tva produktionsanlagg-
ningar.

Foodmark, som tillverkar sallader och saser,
har gett Logistic Contractor i uppdrag att
bygga nya lokaler i Haninge pa 14 000 kvm.
Hygienkraven dr mycket hoga och fér oss
handlar det om att sdtta ossini ett regelverk
som vi normalt inte behover ta hansyn till.

Dessutom har finska Finnfoam Oy valt
Logistic Contractor som entreprendr nar de
gOr sin storsta investering nagonsin. | Kristine-
hamn bygger vi nu en anldggning at dem for
tillverkning av isolering samt lagerhallning pa
totalt 11 000 kvm.

Ovriga projekt

Arets goda orderingang beror pa tva faktorer.
Vibearbetar marknaden aktivt och har som
mal att vara med och rikna pa alla projekt
som kommer ut pa den svenska marknaden.
Vihar dessutom ett gott renommé i bran-

SVERIGES BASTA
LOGISTIKLAGEN 2016

Varje ar listar Intelligent Logistik
Sveriges basta logistiklagen. Det
geografiska och demografiska
laget vager tyngst, tillsammans
med kvalitet och hallbarhet i regi-
onens samlade infrastruktur. Det
gor att orter med containerhamn,
nérhet till vagtransportstrak och
bra jarnvagsinfrastruktur far
starka positioner.

1. STOR-GOTEBORG

(Business Region Géteborg + Boras)

2. OREBROREGIONEN
(Grebro, Hallsberg, Arboga, Kumla)

3. OSTGOTAREGIONEN
(Norrképing. Linképing, Mjélby, Motala)

4. STOCKHOLM NORD
(Sigtuna, Vasby, Enkdping, Habo, Bro)

5. HELSINGBORGSREGIONEN
(Nordostra Skane)

6. ESKILSTUNA/STRANGNAS

7. JONKOPINGSREGIONEN
(Jénkdping, Nassij6, Vaggeryd)

8. STOCKHOLM SYD
(Sthilm, Sédertilje, Nykvarn, Huddinge)

9. HALMSTADREGIONEN

10. VASTERAS/KOPING

schen och far idag betydligt fler direkt-
forfragningar fran kunder an fér nagra ar
sedan.

Under 2016 har vi byggt at stora fastig-
hetsadgare som Castellum, Catena, Corem
och Axfast som efter fardigstallandet upp-
later lokalerna till en eller flera hyresgaster.
Vi har dven byggt at enskilda féretag som
behover stérre och mer andamalsenliga
lokaler for att kunna vaxa vidare.

I slutet av 2016 tecknade vi dven avtal
med Morgongava Logistikfastigheter om
att uppfora ett lager/distributionscenter dar
natapoteket Apotea ska bli hyresgast. Sa
sent som 2014 byggde vi en anlaggning pa
5000 kvm at Apotea, men med en standigt
o6kande e-handel kravs nu ytterligare yta
och den nya byggnaden blir 38 000 kvm
stor. Anlaggningen uppférs med en mycket
hoég miljoprofil. Bland annat ska halva taket
téckas med solceller och som komplement
installeras bergvarme.
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Vi ser det som
ett gott betyg

pa att vi har en
flexibel produkt
som ar latt att
anpassa till olika
forutsattningar.

26»35

Antal medarbetare
pa Logistic Contractor
o6kade under 2016
fran 26 till 35.
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| BORJAN AV 2017 PASSERAR VI

1 000 000 KVM

BESTALLD LOGISTIKYTA

PROJEKTUTVECKLING

For flera ar sedan fattades ett strategiskt beslut
om att satsa pa utvecklingsprojekt parallellt med
entreprenaduppdrag. Under 2016 har Logistic
Contractor arbetat med tva stora egenutveck-
lade projekt.

Storkok och elkomponenter

Restaurang- och storkoksgrossisten Martin &
Servera fattade under 2015 beslut om att sla ihop
sin lagerverksamhet i Stockholm och Vasteras i
nya lokaler i Enkdping. LC fick uppdraget att fér-
varva mark och ansvara for hela processen fram
till inflyttningsklar byggnad. Martin & Servera
ville inte sjalva dga lokalen utan tecknade ett
tolvarigt hyresavtal. Byggnationen av den
38000 kvm stora anlaggningen paborjades i
januari 2016. Ett ar senare, den 1 januari 2017,
kunde Martin & Servera flytta in sin verksamhet
i ett toppmodernt lager med tre klimatzoner for
kyl-, frys- och kolonialvaror. Pa entresolplanet
har ett kontor pa 3000 kvm byggts.

Det andra utvecklingsprojektet omfattade en
kontors- och lagerbyggnad at elmaterialstillverka-
ren Eldon. Malet var att dels flytta kontoret fran
Nassjo och samtidigt skapa ett samlingslager for
verksamheten i Norden i ett battre logistiklage an
vad Nassjo kunde erbjuda. Den nya anldaggningen
pa 8 500 kvm byggdes i Jonkdping och var dven
den klar for inflyttning den 1 januari 2017 efter
en produktionstid pa endast tio manader.

Bada fastigheterna har avyttrats till det norska
fastighetsféretaget Ness, Risan & Partners.

Nytt avtal tecknat

Ytterligare ett utvecklingsavtal tecknades i decem-
ber 2016, denna gang med Seafrigo Nordic om
en logistikanlaggning med tre klimatzoner samt
kontor pa sammanlagt 13 000 kvm i Helsingborg.
Seafrigo Nordic ér en del av den internationella
privatdgda logistikkoncernen Seafrigo, som ar
specialiserad pa transport och hantering av tem-
pererade livsmedel. Anlaggningen i Helsingborg
utgor starten pa Seafrigos etablering i Norden
och skavarafardigstalld i januari 2018.

Hallbara logistikanldggningar av hog kvalitet
Gemensamt for de logistikanlaggningar som
Logistic Contractor sjélva utvecklar &r stort fokus
pa hallbarhet och en hég niva pa det estetiska
utférandet.

Genom modern teknik och smarta I6sningar
skapar vi energieffektiva anlaggningar utan att ge
avkall pa ett gott inomhusklimat for dem som ska

arbeta dar. Vi arbetar ocksa utifran ett livscykel-
tankande och véljer sunda, miljévanliga material
av hog kvalitet.

| samverkan med arkitekt och hyresgast tittar
vi pa hur lokalerna kan utformas bade for att
passa verksamheten pa basta tankbara satt och
utifran ett estetiskt perspektiv. Vart mal ar att
skapa en kontrast invandigt till det valdigt fyrkan-
tiga yttre som ar sjalva grunden till en fungerande
logistikanlaggning och vi gér det med omsorg om
farg, form, material och detaljer.

VERKSAMHET | NORGE OCH DANMARK
2015 etablerade Logistic Contractor dotterbolag
i Norge och Danmark. | september 2016 var det
forsta projektet i Norge klart for éverlamning, en
terminal t Postnord i Trondheim.

Bearbetningen av de norska och danska
marknaderna har pagatt under aret men hittills
har orderingangen uteblivit. Vikan konstatera att
konjunkturlaget i Sverige ar battre dnivaratva
grannldnder, samtidigt som det tar tid att etablera
vart varumarke pa de nya marknaderna. Var
uppfattning om att det finns en intressant framtid
i bade Norge och Danmark kvarstar dock och vi
har en langsiktig syn pa de satsningar som gors i
respektive land.

EN BLICK FRAMAT

Logistic Contractor har ett vél fungerande kon-
cept som vi kommer att fortsatta att bearbeta
marknaderna i Sverige, Norge och Danmark med.
Vart mal ar att dven aktivt séka fler utvecklings-
projekt som komplement till vara entreprenad-
uppdrag.

Viupplever en fortsatt stor efterfragan fran
marknaden under inledningen av 2017. Den
befintliga orderstocken uppgick vid arsskiftet till
drygt 700 mkr, vilket ar ungefar 100 mkr mer &n
vid motsvarande tid forra aret. Vi ser darfér goda
forutsattningar till ytterligare ett mycket gott
verksamhetsar inom logistiksegmentet.

Var organisation har vuxit med 35 procent,
fran 26 till 35 medarbetare, under aret for att
mota den 6kande volymen. Vi ser ett fortsatt
rekryteringsbehov dven under 2017.

I bérjan av 2017 kommer vi att passera en
miljon bestallda kvadratmeter logistikyta.

Sedan 2002 berdknas sammanlagt fyra miljoner
kvadratmeter ha byggts i Sverige, vilket i sa fall
skulle innebéra att Logistic Contractor statt for en
fjardedel. Vi siktar nu vidare mot var andra miljon
och hoppas komma en bit pa vagen under 2017.



AFFARSOMRADE LOGISTIK | SIFFROR

ANDEL AV INTAKTER 2016

Andel av Wastbygg Gruppens
intakter 2016:
40 procent

AVSLUTADE LOGISTIKPROJEKT 2016

Sammanlagt entreprenadvarde, mkr

600
Antal projekt: 5 (5)
500 Varav egenutvecklade: 2
400 Antal kvm: 65 500 (111 500)
300 Varav egenutvecklade: 44 500 (0)
200
Sammanlagt
00 entreprenadvarde:
429 mkr (506)

2015 2016

PAGAENDE LOGISTIKPROJEKT 2016-12-31

Sammanlagt entreprenadvarde, mkr

1200
1000 Antal projekt: 10 (7)
Varav egenutvecklade: 1(2)
800
Antal kvm: 168 600 (135 500)
Y Varav egenutvecklade: 13000 (44 500)
400
Sammanlagt
200 entreprenadvirde:
1163 mkr (641)

2015 2016

LOGISTIKPROJEKT 2016

KRISTINEHAMN
HELSINGBORG
FALKOPING
MORGONGAVA
HANINGE
VASTERAS
SIGTUNA
ENKOPING
JONKOPING
HUDDINGE
TRONDHEIM
KATRINEHOLM




NAGRA AKTUELLA PROJEKT

LOGISTIK

LOGISTIC CONTRACTOR V

ORT JONKOPING
STORLEK 8500 KVM
FARDIGT DECEMBER 2016

Egenutvecklat projekt pd uppdrag av
Eldon AB som tillverkar material fér
elinstallationer. Lager och kontor.

MAINSTAY |

ORT SIGTUNA
STORLEK 4500 KVM
FARDIGT JUNI 2016

Tvaplans industriradhus med kontors-
och lagerlokaler pa uppdrag av
Mainstay Fastigheter.

COREM I

ORT VASTERAS
STORLEK 31 000 KVM
FARDIGT MARS 2017

R ju -, ; i B Tvatt- ochdistributionscenter &t Svenska
1233333434, I - i Siialie T Retursystem, for hantering av returlddor
. - e och returpallar till dagligvaruhandeln och
livsmedelsindustrin.

AXFAST |

ORT HANINGE
STORLEK 21000 KVM
FARDIGT FEBRUARI 2017

A% AxEasy
Lagerbyggnad som ska delas av flera olika

= hyresgéster.

NRREY BAAEN ani LRI
i I |
Il | -h
E— 2 8 & i pah- sl Ly

ENEERR sEEEEE Eanps g

CATENA

ORT KATRINEHOLM
STORLEK 10 000 KVM
FARDIGT AUGUSTI 2016

Logistikbyggnad for Catena Logistics.
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procent av
varldens
befolkning
forvantasboi
urbana miljéer

ar 2050

Wastbygg Gruppen verkar mitt i samhéllet. Varje
dag vaknar ett stort antal manniskor i bostader
som vi har byggt. Eller gar till jobbet i kontor,
butiker, skolor, logistikanlaggningar eller nagon
annan kommersiell fastighet som vi har uppfort.
Vi har ansvar for att alla dessa personer skama
bra och ha en god innemiljé hemma och pa jobbet.
Vivill ocksa att alla som ar involverade i att bygga
dessa bostadshus och arbetsplatser ska kdnna
sig trygga och ha en god balans mellan arbete
och fritid. Darfor lagger vi stort fokus pa vart
hallbarhetsarbete.

Denna hallbarhetsrapport Iamnas av Wastbygg
Gruppen och inkluderar samtliga koncernbolag.

WASTBYGGS AFFARSMODELL

Wastbygg Gruppens affarsidé ar att félja och
forverkliga vara kunders projekt, verka som
specialister och leverera ratt produkt till ratt kund
och med férdel genom fortroendeentreprenader.

Internationella och nationella hallbarhetsmal
Vid FNs toppmote den 25 september 2015 antog
varldens stats- och regeringschefer 17 globala mal
och Agenda 2030 f6r hallbar utveckling. Ett av
dessa, mal nummer 11, &r Hdllbara stdder och
samhdillen. Ar 2050 viantas 70 procent av virldens
befolkning bo i urbana miljoer. Malet ar att moéta
alla de krav denna stora inflyttning kommer att
stalla pa saval byggande som 6vrig infrastruktur.
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Pa nationell niva har Riksdagen fattat beslut om
24 svenska miljomal, varav framfor allt ett av
dessaror vart verksamhetsomrade, God bebyggd
miljo. Mélet har definierats enligt féljande:

Stader, titorter och annan bebyggd milj6 ska utgora
en god och halsosam livsmiljé samt medverka till en
god regional och global miljé. Natur- och kulturvarden
ska tas till vara och utvecklas. Byggnader och
anldggningar ska lokaliseras och utformas pa ett miljo-
anpassat sitt och sa att en langsiktigt god hushallning
med mark, vatten och andra resurser framjas.

Saval de globala som nationella hallbarhetsmalen
ligger till grund for den verksamhetspolicy som vi
formulerat. Policyn betonar vikten av att vi ska
verka for en hallbar utveckling. Detta innebar "en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstalla sina behov” som det stari
Brundtlandrapporten fran 1987. Nar affarsidén
berattar vad vi ska géra kompletterar verksamhets-
policyn med pa vilket satt det ska genomforas. Pa
sa satt bidrar vi med det vi kan géra for att uppfylla
de globala och nationella malen.

Regelverk
Wastbyggs hallbarhetsarbete styrs ocksa till stor
del av lagstiftningen. Aktiebolagslagen, arbetsmiljo-
lagen, miljobalken samt plan- och bygglagen ar
nagra av de lagar vi behéver forhalla oss till i vart
arbete.

| de fall vi arbetar med miljocertifierat byggande,
exempelvis Miljobyggnad, Breeam och Svanen,
finns ytterligare regelverk att forhalla oss till. Vi
behover ocksa uppfylla de krav som var egen
miljocertifiering enligt ISO 14001 staller.



TRE KATEGORIER HALLBARHET

P3a Wastbygg delar vi upp hallbarhetsarbetet i tre kategorier - ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. P3 sa sétt técker vi in flera olika
aspekter men far ocksa synergieffekter nar atgarder och aktiviteter
overlappar kategorigranserna.

EKOLOGISK SOCIAL EKONOMISK
HALLBARHET HALLBARHET HALLBARHET

e vilja bort farliga amnen e erbjuda goda arbetsmiljoer e driva verksamheten med god I6nsamhet

e gora medvetna materialval o frdmja mangfald och jamstalldhet o soka langsiktiga relationer med vara

e minska mangden avfall o stilla krav pa samarbetspartners kunder

o energieffektivisera och anvinda o bidra till en hallbar samhallsutveckling o stilla héga kvalitetskrav i produktionen
gronel ¢ bygga bostadsmiljéer som underlattar o gora teknik-, material och metodval

e samarbeta med kunderna for kontakt mellan de boende som minskar drift- och underhélls-
hallbart byggande kostnader for vara kunder

o framja teknik- och metodutveckling
inom hallbarhetsomradet

WASTBYGGS APP

Hur kan vi pa Wastbygg géra det enklare och smidigare for kunderna i samband
med projektoverlamningar och samtidigt minska pappersanvandningen?
Fragan vacktes internt for ett antal ar sedan och svaret blev en egenutvecklad
app. 2013 lanserade Wastbygg den forsta versionen av Din Wastbyggfastighet
och via appen far kunderna efter avslutat byggprojekt digital tillgang till all den
dokumentation som hor till den nybyggda fastigheten som ritningar, tekniska
beskrivningar, manualer och 6vrig dokumentation.
| stéllet for ett antal hyllmeter med parmar finns all information
bekvamt paketerad i ensurfplatta endast ett fingersvep bort.
Dessutom ar dokumentationenitryggt forvar, oatkomlig for fukt,
brand och andra skaderisker.
Nyligen gjordes en uppdatering av appen. Till nyheterna hér
bland annat att den numera dven gar att ladda ner till
mobiltelefoner och att det finns en funktion for
felanmalningariden.
For kunden ger appen stora fordelar i det dagliga
forvaltningsarbetet. Tack var den finns drift- och
underhallsinstruktioner samt annan fastighets-
information i fastighetsskotarens ficka.
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OD HUSHALLNING

ed naturens resurser

Wastbygg Gruppen ska strava efter minsta mojliga paverkan pa miljon.
Hit hor utnyttjande av naturens resurser, val av material, val av energi-
slag och energianvandning samt ansvar for hantering av restprodukter i
form av avfall eller utslapp till luft, mark och vatten.

Med verksamhetspolicyn som utgangspunkt soker vi hela tiden efter
att forbattra vart miljoarbete. Det gor vi inom féljande omraden:

ELFORBRUKNING ELANVANDNING

WASTBYGG GRUPPEN  En stor del av den miljppéverkan vi som byggfére-

tag orsakar sker genom energianvandning under

produktionsfasen. Hit raknas framstallning av
byggmaterial, uppvarmning och el pa byggarbets-

‘ platsen samt drift av maskiner och verktyg.

Var malsattning ar dels att minimera energian-
vandningen och dels att den el vi maste anvanda
pa vara kontor och byggarbetsplatser till 100 pro-
cent ska komma fran férnyelsebara kallor. Sedan
2012 &ger vi ett vindkraftverk som star utanfor
"4 | WASTBYGG Falkenberg pa Vastkusten. 2016 genererade det

LOGISTIC ungefar 20 .pr(?c-ent av var arsférbrukning. Utéver
CONTRACTOR det kdper Vi mlljdmérkt el.

Elanvandningen inom hela Wastbygg Gruppen
har 6kat med 9 procent mellan 2015 och 2016.
Det ska da stéllas i paritet till att omsattningen
under samma period har 6kat med 24 procent och
2015 - 4 956 350 KWH  5h51et anstillda med 7 procent. Under det andra

‘ halvaret 2015 6ppnade vi dessutom kontor i

2016 - 5385 175 KWH

72V KONTOR

Malmé och Jonkoping.

Energieffektivisering

Under flera ar har vi arbetat med enrad olika
atgarder pa byggarbetsplatserna. Energieffektiv
etablering ar ett helhetsgrepp som innebér att vi
véljer byggbodar med extra isolering, energifonster
och varmevaxlare. Dessutom anvands isolerade

cpaUh | WASTBYGG

LOGISTIC containrar nar uppvarmning krivs och nirvarostyrd
CONTRACTOR o . . o
lagenergibelysning pa arbetsplatsen.
w2 KONTOR Samtidigt far inte energieffektivisering ske pa

bekostnad av en fullgod arbetsmiljé. Under den
morka och kalla delen av aret ska det fortfarande
vara varmt, ljust och tryggt fér dem som bygger
vara hus.
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MILJOCERTIFIERAT BYGGANDE
Wastbygg har kompetens inom samtliga
certifieringssystem for fastigheter som anvands
pa den svenska marknaden - Miljébyggnad,
Breeam, Svanen och Green Building. Vi har
aven byggt enligt regionala normer som
exempelvis Miljobyggprogram Syd.

Under 2016 har vi bland annat fardigstallt
ett tio vaningar hogt hotell i Uppsala. Det
bestamdes tidigt att hotellet skulle certifieras
enligt Miljobyggnad Guld. Nar den preliminéra
certifieringen gjordes visade det sig att
guldnivan uppnas pa samtliga femton indikatorer
som mats.

Vara egenutvecklade bostader certifieras
enligt Miljébyggnad Silver. P4 sa satt sakerstal-
ler vi en sund inomhusmilj6, och en lag energi-
anvandning dver tid. Aven Wastbyggs koncept-
hus ar utformat for att i sitt standardutférande
klara Miljobyggnad Silver.

Eftersom vi sjalva ser stora vinster med
miljocertifierade byggnader férsdker vi dven
paverka de kunder som inte sjélva efterfragar
miljocertifierade byggnader att géra hallbara
val. Det gor vi bland annat genom att Iamna
alternativa grona anbud med forslag pa
klimatsmarta I6sningar.

ANTAL CERTIFIERADE BYGGNADER, EGEN-
UTVECKLADE OCH ENTREPRENADUPPDRAG

2016 MILJOBYGGNAD 14
2015 MILJOBYGGNAD 8
SVANEN 1
GREEN BUILDING 2
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MATERIALINKOP OCH AVFALL
Redan vid ritbordet skapar vi forutsattningar fér en
ekologiskt hallbar fastighet. Under projekteringen
utreder vi mojligheter att minska materialspill,
energieffektivisera, vélja miljoriktiga material,
undvika fuktkritiska konstruktioner och skapa en
god inomhusmiljo.

Vianvander oss av beddmningssystemen
Byggvarubeddémningen, Basta och Sunda Hus fér
att sdkerstélla att godkdnda material anvands.

Sortering pa byggarbetsplatserna
Malet ar att i storsta mojliga utstrackning sortera
byggavfallet for dtervinning och undvika deponi.
Fran 2015 till 2016 har vi lyckats minska andelen
deponi fran 8 till 6 procent. Samtidigt har andelen
ovrigt blandat avfall 6kat fran 32 till 41 procent.
Under 2017 gor vi darfér en ordentlig genomgang
av avfallshanteringen pa arbetsplatserna for att se
vad som kan forbattras. Malet ar att 90 procent
av allt avfall ska vara sorterat ar 2020 med ett
delmal pa 70 procent 2018.

Andelen avfall 6kar totalt sett med 11 procent
fran 2015 till 2016 som en naturlig foljd av att fler
stora projekt varit under produktion.

FOND FOR HALLBAR UTVECKLING

Under 2016 har Wastbygg inrattat en fond for
hallbar utveckling. Syftet med fonden ar att vara
projektchefer tillsammans med kunderna ska
kunna s6ka finansiering for att testa och utvardera
tekniska I6sningar och idéer i framkant inom
hallbarhetsomradet. Pa sa vis far vi viktiga
erfarenheter som bidrar till att driva bade oss
sjdlva och branschen som helhet framéat i denna
fraga. Det finns ocksa méjlighet for studenter att
soka medel ur fonden for att arbeta med tekniska
innovationer som gynnar byggbranschen.

Ett forsta projekt beviljades medel under
hosten 2016. Under projekteringsfasen utvérde-
ras ett avancerat luftvarmesystem for ett
bostadskvarter med 250 lagenheter i Malmé.

EN BLICK FRAMAT
Tillsammans med energianvandningen dr material
den storsta orsaken till ett byggforetags klimat-
paverkan. For att belysa detta ytterligare kommer
avfallshantering och materialval att vara ett internt
fokusomrade under 2017 - 2018. Mal ska sattas
och en informationskampanj ska genomféras.

Viska aven utveckla arbetet med att anvanda
Livscykelanalys (LCA) och Livscykelkostnad (LCC)
for byggdelar. Pa s satt ska vi battre kunna
beddma och utvardera material utifran koldioxid-
utslapp, ravara, tillverkning, transporter, anvand-
ning, livslangd och atervinningsbarhet.

| vara egenutvecklade projekt ska vi komp-
lettera med ytterligare ett certifieringsalternativ,
Svanen. Viser fordelar med att kunna alternera
mellan Svanen och Miljébyggnad Silver utifran vad
som ska byggas.
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TRYGGA OCH TRIVSAMMA

ARBETSPLATSER

for bade medarbetare
och underentreprenorer

Ur Wastbyggs verksamhetspolicy:

Ett av Wastbyggs
mal ar att vara
bland de tio mest
omtyckta arbets-
givarna i var
bransch.

Wastbygg Gruppen ska praglas av ett grundldggande synsatt om alla méanniskors lika
varde och ratt till likabehandling. Vi accepterar inte krankande sarbehandling och
varnar om mangfald bland vira medarbetare. Vara medarbetare ska erbjudas en trygg
arbetsmiljo nar det galler hadlsa och sdkerhet. Kreativitet och utveckling ska framjas och
forutsattningar skapas for ett yrkesliv som inte avslutas i fortid pa grund av arbetsmiljo-

massiga faktorer.

Verksamhetspolicyn anger dven riktlinjer for hur
vi ska bemota bade varandra och var omvarld. Till
var omvarld hor bland annat kunder, leverantérer,
underentreprendrer och konsulter - personer
som vi ibland har mangariga relationer med och
ibland endast samarbetar med under en kortare
tid. Oavsett vilket ska vi varna om ett inklu-
derande arbetsklimat som omfattar alla som
vistas pa vara arbetsplatser.

Som komplement till verksamhetspolicyn finns
enrad interna policydokument pa personalomra-
det dar Trivsel, arbetsmiljé och hélsa dr den ton-
givande. Wastbygg ar certifierat enligt OHSAS
18001 vilket staller ytterligare krav pa ett
systematiskt arbetsmiljoarbete med standiga
forbattringar som mal.

VARA MEDARBETARE

Antalet medarbetare pa Wastbygg har 6kat
kraftigt under de senaste aren med ett hogre
tryck pa var personalavdelning som foljd. Ett mal
for 2016 var darfor att starka denna funktion. En
ny tjanst som HR-chef inrattades och tillsattes i
slutet av aret. Vi har diarmed fatt tillgang till bade
ny kompetens och ytterligare resurser. Det ska vi
anvanda till att bli en annu battre arbetsgivare for
dem som redan arbetar hos oss och till att kunna
arbeta mer strukturerat och proaktivt med
nyrekryteringar.

Gemensam foretagskultur

2016 var det forsta hela verksamhetsaret for
Wastbygg med kontor pa sex orter. Den 6kade
spridningen i kombination med manga nyanstallda
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har medfort ett omfattande arbete for att ge alla
en god introduktion i saval Wastbyggs satt att
arbetaide projekt vi genomfér somi de IT-sys-
tem och rutiner som anvands internt. Samtidigt
har det funnits anledning att vara lyhérd infor den
kompletterande kunskap och erfarenhet som alla
nyanstéllda har med sig.

| borjan av hosten holls traditionsenligt en
foretagsgemensam kickoff, denna gangi Varberg.
Till skillnad fran tidigare ar 1ag fokus denna géng
helt och hallet pa teambuilding och att Ira kdnna
varandra 6ver kontors- och avdelningsgranser.
Arrangemanget blev ett viktig avstamp for det
fortsatta arbetet med att samla alla medarbetare i
en gemensam féretagskultur.

Motivation och kompetens

Ett av Wastbyggs mal ar att vara bland de tio mest
omtyckta arbetsgivarnaivar bransch. Vi vill ha
motiverade och kompetenta medarbetare som ar
med och utvecklar foretaget.

Wastbygg ar i mangt och mycket ett kunskaps-
foretag snarare an ett byggforetag. Visaljer var
kompetens inom byggnation, hallbarhet och
tekniska I6sningar och vara medarbetare behover
darfor ligga i framkant for att vi ska fortsatta vara
ett attraktivt alternativ fér vara kunder. Vi ar
darfor madna om att erbjuda vara medarbetare
mojlighet till kompetensutveckling.

Vart interna utbildningsprogram innehaller
saval kurser som ar kopplade till en viss befattning
eller process som till personlig utveckling pa ett
mer allmant plan.
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Frisk- och hélsovard

En god balans mellan arbete och fritid men
ocksa mellan vila och aktivitet ar viktig for
héalsan. | en uppkopplad varld ar det latt att
jobbet foljer med dven efter arbetstid. Fran
Wastbyggs ledning finns tydligt uttalat att
kvaéllar och helger ska dgnas at annat an
arbete och att medarbetarna sinsemellan ska
respektera varandras fritid.

Wastbygg vill gdrna framja fysiskt
valmaende. Vi erbjuder friskvardsbidrag och
gladjande nog 6kar antalet som utnyttjar det
varje ar. PA Wastbygg finns dven en egen
intern idrottsférening, Team Wastbygg. Team
Wastbygg erbjuder méjlighet att trana
tillsammans och sponsrar deltagande i olika
typer av motionslopp.

I vart friskvardsarbete har vi god hjélp av
foretagshalsovarden. Regelbundna halsokon-
troller genomfors liksom ergonomiska
genomgangar av de anstélldas arbetsplatser.

Foretagshalsovarden hanterar dven
sjuk- och friskanmalningar. Genom att
sjukanmalan tas emot av en sjukskéterska
kan den som insjuknat fa rad om ratt
egenvard.
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SJUKFRANVARO
EXKLUSIVE
LANGTIDSFRANVARO

2015
TJANSTEMAN 1,4 %
YRKESARBETARE 1,9 %

2016
TJANSTEMAN 2,9 %
YRKESARBETARE 1,6 %

SJUKFRANVARO
INKLUSIVE
LANGTIDSFRANVARO

2015
TJANSTEMAN 2,0 %
YRKESARBETARE 3,2 %

2016
TJANSTEMAN 4,7 %
YRKESARBETARE 2,9 %

FRISKVARDSBIDRAG
ANDEL AV
MEDARBETARNA

SOM UTNYTTJAR
FRISKVARDSBIDRAGET:

215 | 2016

Arbetsmiljo

Under 2015 togs en ny modell fram fér en kombi-
nerad skydds- och miljorond. Detta arbete har
medfort att foretagets arbetsmiljoplan fatt en
utokad omfattning kring hur vi arbetar med
allménnarisker. | dennaingar nu ergonomi,
psykosocial arbetsmiljo, kemiska &mnen och
produkter, buller, damm, lukter samt vibrationer.

Wastbygg arbetsmiljosamordnare genomférde
199 protokollférda arbetsplatsbesok under 2016
fordelat pa 45 arbetsplatser.

Alla byggarbetsplatser besoks regelbundet och
utover skydds- och miljéronder gas arbetsmiljo-
planer och riskanalyser igenom med platsledning-
en. Det r positivt att de senaste arens fokus pa
att 6ka sikerhetsmedvetandet borjar ge resultat
och 6verlag noteras allt farre allvarliga brister.
Ribban hojs nu i stallet ytterligare nar det géller
mindre allvarliga avvikelser i syfte att forbattra
arbetsmiljon an mer.

2016 anmaldes 44 tillbud/olyckor pa arbets-
platserna vilket ar en 6kning fran de 29 som
rapporterades aret innan. | denna statistik ingar
dven samtliga underentreprenérer pa Wastbyggs
och Logistic Contractors arbetsplatser. Vi ser
oerhort allvarligt pa denna negativa utveckling
trots att en stor del av forklaringen beror dels pa
att verksamheten 6kat i omfattning och dels pa att
vara platsledningar blivit mer noggranna med att
rapportera dven handelser som inte lett till
personskador. Totalt registrerades 20 person-
skador, varav de allra flesta av lindrigare art och
dar den manskliga faktorn spelat in. Samtidigt ar
varje skada en for mycket och vi fortsatter arbetet
mot var nollvision med utbildning, forebyggande
atgarder och kontroller.



Konkurrensen om duktiga med-
arbetare inom byggbranschen
ar mycket hard.

EN BLICK FRAMAT

En stor framtida utmaning och risk ar kompe-
tensforsorjningen. Konkurrensen om duktiga
medarbetare inom byggbranschen ar mycket
hard. Det beror dels pa att byggutbildningarna
under en lang tid efter 1990-talets krisar inte
lockade tillrdckligt manga s6kande och dels pa
att visedan en tid tillbaka ar inne i en intensiv
byggkonjunktur i Sverige.

Bemanna med ratt resurser

Kan viinte resurssatta vara projekt med ratt
kompetens och dimensionering far det effekter
aven utifran ett hallbarhetsperspektiv. Framst
géller det vara medarbetares psykosociala
arbetsmiljo, men det kan ocksa uppsta enrisk i
att tidsbrist paverkar féljsamheten till vart
ledningssystem. Det kan i sin tur fa till foljd att
vart arbetssatt inom kvalitet, miljé och
arbetsmiljo paverkas.

Att arbeta med jamstélldhet och mangfald pa
ett strategiskt satt genom hela bolaget ser vi
som ett avgdrande satt for att bemota hotet
om kompetensforsorjning. | arbetet med att
starka Wastbyggs varumarke som arbetsgivare
far var HR-avdelning en nyckelroll.

Erbjuda plats till studenter

Framtidens medarbetare finns i stor utstrack-
ning just nu pa universitet, hogskolor och
yrkesutbildningar. Wastbygg medverkar pa
flera olika arbetsmarknadsdagar och vi
erbjuder dven majlighet till praktikplatser och
examensarbeten.

I Malmé har Wastbygg i samverkan med ett
konsultforetag skapat ett gemensamt trearigt
praktikprogram som erbjuds till studenterna pa
civilingenjorsprogrammet. P4 sa satt erbjuds
deltagarna mojlighet att praktisera bade inom
byggproduktion och pa konsultsidan, vilket ger
god och bred erfarenhet.

Behalla nuvarande medarbetare

Pa Wastbygg finns idag en blandning av mang-
ariga medarbetare och relativt nyrekryterade.
Var ambition ar att alla ska trivas sa bra att de
véljer att stanna kvar.

Under 2017 kommer vi att paborja ett arbete
med regelbundna matningar av arbetsmiljé och
arbetsklimat. De kommer att ge oss ett bra
redskap i det fortsatta arbetet mot att blien av
branschens basta arbetsgivare.
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PERSONALSTATISTIK 2016-12-31

ANSTALLDA | WASTBYGGKONCERNEN

2012 2013 2014 2015 2016

PERSONALFORDELNING
MELLAN WASTBYGGS KONTORSORTER

a0

Gdteborg Stockholm

Malmé  Jénképing Boras Varberg

ANSTALLNINGSAR OCH FORDELNING KVINNOR OCH MAN

= TOTALT
s KVINNOR —|
— MAN

0-2ar

> 114ar

mTOTALT |
[ KVINNOR
— MAN

Support

Totalt Produktion

Yrkesarbetare

ALDERSFORDELNING OCH FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

. TOTALT |

I KVINNOR
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30-39 &r 40-49 ar

19-29 ar

50-59 ar

Gver 60 ar
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En sjalvklarhet
Inom Boaktiva
ar darfor att det
ska vara enkelt
att anvanaa
cykeln.

ojekt dar manniskor
er lang tid framadver.

BOAKTIVA

For att skapa hallbara boendemilj6er tittar viinte
enbart pa byggmetoder, materialval och energi-
anvandning. Vi lagger ocksa till ett socialt
hallbarhetsperspektiv med utgangspunkt fran att
det skavara latt att gbra val som ar bra for den
egna halsan och att lara kdnna sina grannar.

P& Wastbygg har vi darfor tagit fram konceptet
Boaktiva. Boaktiva ar utformat utifran begreppet
"nudging”, det vill sdga puffai ratt riktning.
Namnet Boaktiva anspelar pa proaktiv, det vill
saga att sjdlv orsaka en forandring snarare an att
bara agera pa nagot som dyker upp.

Boaktivaimplementerar vi i vara egenutvecklade
bostadsprojekt men vi erbjuder dven konceptet
till externa bestallare.

Framja rorelse

Cykling &r inte bara bra for halsan utan ocksa for
miljon. En sjdlvklarhet inom Boaktiva dr darfor att
det ska vara enkelt att anvanda cykeln. Utrymmen
for saker och bekvam cykelférvaring ska finnas
och vi skyltar fran bostadsomradet till intilliggande
cykelbanor. Utegym, uppmaningar att anvanda
trappanistallet for hissen och skyltning till
narliggande motionsspar och idrottsanlaggningar
ar andra bestandsdelar i Boaktiva.
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Stor garna!

Sa gar vi ut

Latt att ta kontakt
En viktig faktor for att kanna trygghet dar man
bor ar att man vet vilka som bor i trapphuset och
ror sigi omradet. Kvarterskalendern ar ett digitalt
verktyg som gor det enkelt att bjuda in grannarna
till gemensamma aktiviteter av olika slag. Grill-
kvall pa garden, brannbollsmatch eller nagot sa
enkelt som att héra om ndgon mer ska aka till Ikea
och vill dela en slépkérra ar nagra exempel pa hur
kvarterskalendern kan anvandas.

Vi har dven tagit fram "stér garna-skyltar” att
hanga pa dérren om man exempelvis vill ha
promenadsallskap eller laga mat ihop.

Mer Boaktiva framdver
| samband med markanvisningar staller kommu-
nerna oftast krav pa att nya bostadsomraden ska
vara hallbara ur ekologiska, sociala och ekonomis-
ka aspekter. Att bygga miljocertifierat och
resurssnalt ar en del av I6sningen men for att
uppna kraven pa social hallbarhet ser vi en stor
fordel med Boaktivakonceptet.

For att utveckla Boaktiva vidare framover
kommer vi bland annat att se 6ver méjligheten till
att puffa for olika energibesparande atgarder.



Alla | foretaget
Ska folja den
lagstiftning som
utarbetats for att
framja en god
marknads-
dynamik.

ETISKA RIKTLINJER
for en arlig konkurrens

Ur Wastbyggs uppforandekod:

Det &r forbjudet att begéra eller ge ndgon form av l6ften i samband med gavor. Wastbygg
och dess medarbetare far aldrig utnyttja mutor, bestickning eller otillaten ersattning av na-
gon form i relation med kunder, leverantdrer, myndigheter eller andra beslutsfattare med
till exempel syfte att skapa eller behalla affarer. Erbjudanden om representation bor endast
accepteras om de ligger inom ramarna for god affarssed.

Wastbygg varnar om en sund konkurrens i
byggbranschen och att saval foretaget som
vara medarbetare uppfattas som palitliga och
professionella. Allai féretaget ska félja den
lagstiftning som utarbetats for att framja en god
marknadsdynamik.

Medarbetarna ska dven folja de etiska riktlinjer
som anges i Wastbyggs uppférandekod. Dessa ar
framtagna for att kompletterai de situationer nar
lagstiftningen inte ger ndgon vagledning.

Wastbygg ska

e drivas med I6nsamhet och god etik

e aktivt motverka korruption, mutor och
ekonomisk brottslighet

e varalyhorda gentemot vara kunder och alltid
utga fran deras behov

Ordning och reda i verksamheten

F6r nagra ar sedan genomfordes ett trearigt
internt projekt, Tryggare Wastbygg, som syftade
till att identifiera olika risker kopplade till
verksamheten.

Som ett resultat togs bland annat Wastbyggs
uppférandekod fram, men projektet fokuserade
aven pa hur byggarbetsplatserna kunde blir
sakrare. Inte bara ur ett trygghetsperspektiv for
dem som vistas dar, utan dven starka skyddet mot
olaga intrdng och stolder. Visag dven 6ver vara
rutiner for att sakerstalla att underentreprendrer

inte anvande svart arbetskraft. Stort stod i arbetet
med Tryggare Wastbygg hade vi av tva tidigare
poliser, numera sakerhetskonsulter.

Vivélkomnar det fokus som under senare ar har
lagts pa fragan om ordning och reda i byggbran-
schen fran saval fackligt hall som fran var egen
branschorganisation, Sveriges Byggindustrier, for
att framja trygga anstallningar och stavja illojal
konkurrens.

P& Wastbyggs arbetsplatser anvdnds sedan
nagra ar tillbaka IDO6-systemet for auktoriserad
passage till arbetsplatserna och som elektronisk
personalliggare enligt de krav fran Skatteverket
som inférdes den 1 januari 2016.

Rutiner vid upphandling

Som grund for ett korrekt inkdpsarbete, bade
nationellt och internationellt, anvénder vi vart
ledningssystem med kérscheman och checklistor
for inkdpsplanering/beredning, forfragningar,
upphandling, utvardering och kontraktsskrivning.
P& sa satt sidkerstalls ett strukturerat inkOpsarbete
och korrekta avtal.

Vid upphandling av underentreprenérer maste
foretaget, utéver att klara en sedvanlig kredit-
och skattegranskning, aven uppfylla kraven i
Wastbyggs "sjupunktslista” innan avtal far tecknas.
I deningar bland annat att det ska finnas tecknat
kollektivavtal, en faststalld betalningsplan, stalld
sakerhet och uppvisat forsakringsbesked.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Wastbygg Gruppen AB, organisationsnummer 556878-5538,
med sate i Bords, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2016.

KONCERNFORHALLANDE

Wastbygg Gruppen AB ar sedan 2013 ett dotterforetag till M2 Holding
AB, organisationsnummer 556878-5520, som dger 85 % av aktierna.
Slutligt moderbolag i koncernen &r M2 Asset Management AB,
organisationsnummer 556559-3349. | koncernen Wastbygg Gruppen
ingar ett flertal dotterbolag med varumarkena Wastbygg och

Logistic Contractor, nedan bendamns koncernen sasom Wastbygg.
Moderbolagets site 4r i Boras pa adress Asboholmsgatan 30, 504 51
Boras. Flera koncerngemensamma funktioner ar placerade i Géteborg.

VERKSAMHET

Wastbygg ar ett av Sveriges storsta privatdgda bygg- och projektut-
vecklingsforetag, méatt utifran nettoférsaljning. Koncernens verksamhet
bedrivsitre affarsomraden som ocksa utgor rapporterbara segment;
Bostad, Kommersiellt och Logistik. Inom dessa bedrivs savél entreprenad-
verksamhet som projektutveckling. Segmentens verksamhet presenteras
mer ingadende pa sidorna 15-39 tidigare i denna arsredovisning. | not 3
finns en avstamning mellan segment och komplett koncern.

Entreprenadverksamheten omfattar byggande av bostader, kommersiella
fastigheter och logistikanldggningar pad uppdrag av externa bestéllare
men ocksa at var egen projektutvecklingsorganisation. Projektutveckling
innebér att koncernen levererar tjanster och entreprenad for hela kedjan
fran markforvarv, prospektering, tillstandsprocess och till fardig byggnad.

Wastbyggs verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige med egna kontor
pa sexorter. | Norge och Danmark finns etablerade dotterbolag till
koncernbolaget Logistic Contractor.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Marknaden: P4 den svenska byggmarknaden finns en stark tillvaxt
inom samtliga segment dar Wastbygg ar verksamt. Viser darfor en
fortsatt positiv utveckling for koncernen. Tillvaxten pa marknaden
som helhet har dock en baksida i form av att tillgéngliga resurser
inte fullt ut star i paritet med nuvarande behov. Signalerna blir allt
tydligare om en 6kande konkurrens om underentreprendérer, med
stigande priser som foljd. | rekryteringssammanhang marks ocksa
en brist pd erfaren produktionspersonal. Fér Wastbyggs del har vi
sedan lange, av strategiska skal, haft vél etablerade samarbeten med
utvalda underentreprendrer. Detta gér oss mindre sarbarairddande
konjunkturldge. Vihar dven ett gott renommé i branschen, vilket
underlattar i rekryteringssammanhang.

Bostad

Enligt statistik fran SCB paborjades 64 000 bostader under 2016,
vilket r 34 procent fler an 2015. Till foljd av ett uppdamt behov i
kombination med de senaste arens rekordstora befolkningstkning
kommer efterfragan, trots det dkade byggandet, att vara fortsatt
stor under kommande ar. Vi ser darfor en fortsatt god marknad inom
bostadssegmentet.

Inom projektutvecklingsverksamheten ar konkurrensen stor om
byggbar mark i attraktiva lagen och priserna dkar hela tiden. Vi arbetar
darfor aktivt for att erhalla kommunala markanvisningar, ett arbete som
har varit framgangsrikt under aret.
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Kommersiellt

Byggandet av kommersiella fastigheter har sin storsta marknad kring
de tre storstadsregionerna. Darutover ser vi intressanta mojligheter pa
Wastbyggs dvriga kontorsorter Jonkdping, Borads och Varberg.

Logistik

Logistikmarknaden har en stabil och positiv utveckling. E-handeln 6kar
och inom detaljhandeln fortsatter satsningen pa stora centrallager.
Enannan viktig malgrupp ar traditionella foretag med stor egen
logistikhantering, som ser rationaliseringsvinster i att flytta till en ny
och modern anldaggning. Vi ser dven en fortsatt intressant marknad for
utvecklingsprojekt inom logistiksegmentet.

Forandringar bland ledande befattningshavare: Under ret har
forandringar skett i dotterbolaget Wéstbygg ABs ledning samt i Wéstbygg
Gruppens dgarstruktur och styrelse. Ulf Christofferson lamnade
sintjanst somvd i Wastbygg ABislutet av 2016. Den 22 december

salde han dven sina aktier och lamnade sin plats i koncernens styrelse.
Aktiernaforvarvades av Jorgen Andersson, koncernchef, via sitt bolag
Fino Forvaltning AB och Rutger Arnhult, viaM2 Holding AB. Efter den
transaktionen ar de bada de enda aktiedgarna i Wastbygg Gruppen.
Anders Bergeling tilltrddde som ny vd i Wastbygg AB den 1 november.

Enny tjanst som HR-chef inrattades under 2016. Till den har Anders
Jansson rekryterats och hantilltradde borjan av december. HR-chefen
ingar i koncernledningen. Under aret har dven nya regionchefer anstallts i
Wastbygg AB i Stockholm, Boras och Géteborg.

FLERARSOVERSIKT 2016 2015 2014
Nettointakter 2331 1873 1694
Rérelseresultat 19 121 92
Rérelsemarginal, % 0,8 6,5 54
Resultat efter skatt 41 99 73
Balansomslutning 1140 727 541
Soliditet, % 19 25 21
Rantebarande nettoskuld 115 86 67
Antal anstéllda periodens slut 208 194 152
Antal aktier vid periodens slut ('000) 51 51 51
Resultat per aktie, kr 569 1608 1294
Eget kapital per aktie, kr 3667 3078 2059

Koncernen bildades under 2013 varfor nagra tidigare jamforelsear
inte finns.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

o RORELSEMARGINAL - Rérelseresultat i férhallande till nettointakter.

o SOLIDITET - Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

o RANTEBARANDE NETTOSKULD - Réntebarande skulder minskat
med rantebarande fordringar och likvida medel.

o RESULTAT PER AKTIE - Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal akter.

o EGET KAPITAL PER AKTIE - Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till antal utestdende akter vid periodens slut.



RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Wastbyggkoncernens nettointakter 6kade under 2016 till 2 331 mkr
(1.873). Rorelseresultatet minskade till 19 mkr (121), framst beroende pa
en negativ avvikelse inom Bostad. Problem uppstod med tva bostads-
projekt under Q2 och for ett av dessa fortsatte den negativa trenden
under Q3. Det ena projektet dr avslutat och det andra &r i sin slutfas.

Aven Kommersiellt gér ett samre resultat 4n forvantat. Logistik
redovisar daremot sitt basta ar ndgonsin med nettointakter pa nastan
en miljard kronor och ett gott resultat.

Resultat efter skatt minskade till 41 mkr (99), motsvarande ett

resultat per aktie om 569 kronor (1 608). Rérelsemarginalen for aret
var 0,8 procent (6,5). Omsattning och resultat redovisas i detalj i

not 3. Eget kapital per aktie uppgick till 3 667 kronor vid periodens
utgdng, mot 3 078 vid rakenskapsarets ingadng. Soliditeten uppgick

till 19 procent jamfort med 25 procent vid rakenskapsarets borjan.
Detta beror dels pa det forsdmrade resultatet och dels pa den 6kade
balansomslutningen. Vid arets slut uppgick den finansiella nettoskulden
till 115 mkr jamfoért med 86 vid arets bérjan.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for 2016 ar -4 mkr (74).
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till netto -30 (2).

Denna rapport ar upprattad enligt IFRS (koncernredovisning) och RFR 2
(moderforetaget).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Organisation: Under &ret har vifortsatt att utveckla organisationerna
pa vara sex kontorsorter. Kontoret i Malma flyttade under férsommaren
till nya och storre lokaler. Samtidigt rekryterades ett flertal nya
nyckelpersoner dit. Bland annat har en projektutvecklingsorganisation
etablerats med uppdrag att bearbeta marknaden i Skane. | slutet av aret
blev det ocksa klart med vara forsta utvecklingsprojekt i regionen. Aven
i Goteborg och Varberg har ett flertal nya rekryteringar gjorts.

Bostad: Affarsomrade Bostad har haft ett &r med stor pagdende
produktion. | slutet av aret tecknades bland annat ett samverkansavtal
som omfattar utveckling och byggnation av 460 ldgenheter férdelade
pa fyra projekt, vilket sékerstéller en fortsatt hog produktionstakt dven
framover.

Ett bostadsprojekt i Stockholm drabbades av ett stort bakslag under
sommaren. Leverantdren av de drygt 100 bostadsmoduler, som &r

en viktig del av projektet, fick ekonomiska problem och kunde inte
leverera enligt avtal. Leverantoren sattes i rekonstruktion sommaren
2016 och avtalet havdes. Leverantoren likviderades sedan i februari
2017. Wastbygg har som framsta prioritet att med god kvalitet fullgéra
atagandet gentemot bestéllaren, varfor omfattande atgarder har
vidtagits for att sakerstalla slutférandet. Handelsen fick dven till foljd
att organisatoriska forandringar genomférdes. Under 2016 beddms att
tillrackliga reservationer gjorts for att tacka samtliga ataganden.

Projektutvecklingsorganisationen har under 2016 erhallit sina forsta
markanvisningar i Skane, Goteborg och Varberg. | Stockholmsregionen
har den sedan tidigare stora projektportféljen fyllts pa ytterligare.

Kommersiellt: Under forsta kvartalet 2016 tecknades avtal med
Alectaomenomfattande om- och tillbyggnad av kdpcentrumet A6 Center
i Jonkoping. Projektet berédknas I6pa under tre och ett halvt ar och
bemannas av medarbetare fran bade Jonkoping och Boras. Utéver
A6 Center har huvuddelen av Wéstbyggs kommersiella byggande varit
koncentrerat till Stockholmsregionen, dér vi har fortsatt mangariga
samarbeten med stora bestéllare.

Logistik: Affarsomrade Logistik gor ett mycket positivt 2016.
Orderingangen har varit god och verksamheten har omfattat saval
entreprenaduppdrag som egenutvecklade projekt. Under aret avslutades
Logistic Contractors forsta utlandska projekt, en terminal i Norge.

Finansiering (Refinansiering): Koncernen har under verksamhetsaret
genomfort en refinansiering som innebar en upplaning om 100 mkr hos
externt kreditinstitut, se not 23, och i samband med det amorterat lan
fran moderbolaget M2 om 70 mkr. Lanets I6ptid &r 5 ar med rorlig rénta
och amorteras kvartalsvis.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Wastbygg bedriver ingen egen forskningsverksamhet. Utveckling

av arbetssatt och konceptténkande inom produktionen ar en

del avden normala verksamheten. Daremot ar Wastbygg en av
huvudmannen i ndtverket CMB. CMB &r ett forum fér samverkan mellan
forskargrupper pa Chalmers tekniska hogskola i Goteborg och bygg- och
bostadsbranschen och syftar till att framja en hallbar samhallsutveckling.

STYRELSENS ARBETE SAMT BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under aret framgar av beskrivningen pa sidorna 82-83,
Bolagsstyrning. Dar presenteras ocksa styrelsens arbete och Wastbyggs
efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsens ledamoter och
bolagsledningen presenteras pa sidan 85.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
BOLAGSLEDNINGEN 2017

Grundlaggande beskrivning: Styrelsen foreslar att stamman beslutar i
enlighet med nedanstaende forslag angaende riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen att gélla fran kommande
arsstamma. De beslutade och géllande riktlinjerna beskrivs i not 4.
Beredningen av ersattningsfragor hanteras av hela styrelsen - nagot
sarskilt ersattningsutskott finns ej.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmadssig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen till bolagsledningen ska besta av fast 16n, rérlig 16n,
pension samt évriga ersattningar. Tillsammans utgdr dessa delar
individens totalkompensation. Fast 16n och rérlig |6n utgor tillsammans
den anstélldes 16n. Den fasta [6nen ska vara relaterad till den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den rérliga l6nen ar beroende av
individens uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa mal. Den rorliga
I6nen bygger pa maluppfylinad i individens speciella arbetsomrade
eller enhet. Samtliga avtal om rorlig 16n har ett tak, takets utformning
och relation till den fasta l6nen ar dock individuell beroende pa roll och
ersattningsniva. Relationen mellan fast och rorlig |6n varierar mellan
individerna men utgor en balanserad total ersattning. Verkstéllande
direktoéren ska atnjuta tjanstepension motsvarande en premie pa cirka
30 procent av aktuell 4rslén inklusive sjuklénepremie. Ovriga medlemmar
av bolagsledningen har individuella pensionsvillkor dar ingen dverstiger
30 procent av aktuell arslon. Pensionsaldern &r 65 ar.

Samtliga pensioner ska vara avgiftsbestamda utan atagande efter
anstaliningens upphorande eller pensionens intrade. Ovriga erséttningar
och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens mojligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter.
Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser.
Enligt dessa avtal kan anstalining vanligen upphéra pa den anstélldes
begaran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader och pa

bolagets begaran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader. Nagra
avgangsvederlag utdver 16n under uppsagningstider férekommer ej.
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Forvaltningsberattelse - fortsattning

Vid uppséagning fran bolagets sida utgar oférandrad 16n och ersattning
samt eventuella formaner ocksa under uppsagningstiden. Styrelsen ska
dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Hanteringen av risker och osdkerhetsfaktorer ar ett standigt pagaende
arbete inom koncernen och stort fokus laggs pa att minska var sarbarhet
avolika slag. Wastbygg har inte nagra vasentliga risker utéver vad som kan
forvantas av denna typ av verksamhet. Varje risk hanteras genom tydliga
processer och kontroller i den [6pande verksamheten genom bolagets
ledningssystem.

Koncernens risk kan primart uppdelas i operativ risk och finansiell risk.
Med operativ risk menas bland annat var formaga att bedriva l6nsam och
effektiv verksamhet. Den finansiella risken ar exempelvis tillgang till kapital
och korrekt hantering av medel. Utéver dessa tva utgér marknadsforand-
ringar samt politiska regelverk ocksa risker men utanfor bolagets kontroll.
De vésentliga riskernai verksamheten redogors for nedan.

Kalkyler, antaganden, prisrisk och kalkylunderlag: Komplettaoch
korrekta kalkylunderlag pa ett byggprojekt ar en av de storre riskerna for
attett byggprojekt ska blildnsamt. | underlag for ett visst projekt gors
antaganden om framtida inkép av bade varor och tjianster som kanvara
langre bort an ett ar. Vissa inkdp gar att avtalai samband med projektets
start medan andra sker langt senare. Det finns alltid en risk att viinte kan
handla upp till de priser vi beréknat vart anbud pa. En annan vasentlig risk
ar att leverantorer inte kan fullfélja sina dtaganden. Sa langt det ar mojligt
stravar viefter att minska risken genom utvardering av och avtal med
leverantorer i ett tidigt skede.

Medarbetare: Wastbyggs strategi &r att driva byggprojekt med egna plats-
chefer och arbetsledare pa plats, men merparten av sjalva utférandet kops i
form av underentreprenader i olika former. Fokus ligger istallet pa god
styrning och ledning av projekten. Kompetent personal i alla nivaer, fran de
pa plats till stodfunktioner och ledningsfunktioner &r viktiga for att fa
framgang och undvika risker. Byggmarknaden har god efterfragan och det
ar svart att finna personal i den tillvaxt Wastbygg befinner sigi.

Konkurrenter: Konkurrens pd marknaden ar bade enrisk och en mojlighet
och stimulerar marknadens utveckling. Genom effektivare arbetssétt och
metoder kan Waéstbygg vara konkurrenskraftigt.

Legala risker: De legalariskerna ar oftast knutnattill vart utférande.
Manga kontrakt har olika former av viten och botesklausuler vid forseningar.
Koncernen har envasentlig tvist avseende ett entreprenaduppdrag, vilket
narmre beskrivs i not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Arbetsmiljo: Byggarbete &r enriskutsatt verksamhet fér dem som arbetar
i produktionen. Wastbygg har stort fokus pa dettaomrade och arbetar med
forebyggande aktiviteter, bade vad avser regelverk och processer. Samtliga
incidenter pa byggarbetsplatserna mats och foljs uppi syfte att langsiktigt
kunna forebygga liknande héndelser i framtiden.

Projektutveckling: Fran att ett byggprojekt av utvecklingskaraktar
initieras till slutférande I6per lang tid, inte minst inom bostadssektorn. De
forutsattningar som en gang lag till grund for ett projekt kan ha kommit att
paverkas under l6ptiden. En annanrisk i utvecklingsprojekt ar att ha tecknat
avtal med alla berdrda parter. | vissa fall kommer avtal med hyresgast fore
slutligdgare av ett byggprojekt, ibland véxer ett projekt fram utan att alla
detaljer om utférandet ar klart varfor det ekonomiska utfallet inte blir helt
tydligt forrén helakedjan ar avtalad. Var langa erfarenhet i omradet samt
goda processer minskar dessarisker.
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Finansiella risker och prisrisker: Merparten av vara projekt finansieras
ochbetalas i forskott, men det kvarstar alltid en viss slutbetalning som ar en
risk pa kundfordringar. Tillgangen till kapital att driva utvecklingsprojekt ar en
viss risk, men normalt ar finansiering klar innan avtal med dtaganden tecknas.
Likviditetsriskeniform av erforderliga kreditramar och lan bedéms som liten.
Koncernens riskexponering kopplad till marknadsférandringar i valuta
bed®ms som ringa da den absolut évervdagande delen av koncernens
fakturering genereras i samma valuta som kostnaderna. Valutarisken vid
konsolidering av dotterféretagens nettotillgdngar ar ocksa mycket liten.

Andra marknadsrisker som rantor paverkar koncernens resultat per aktie
begrénsat, dvenvid en fordubbling av lanerantan.

Andrarisker som inte redovisas i detta avsnitt bedoms inte vara vasentliga
for koncernen. Moderbolagets risker &r framst finansiell risk och tillgang till
kapital.

PERSONALRELATERAD INFORMATION

Samtliga dotterféretag i koncernen som har anstéllda har tecknat
kollektivavtal. | Wéstbygg finns tre koncernévergripande policyer inom
personalomradet, jamstélldhetspolicy, uppférandekod samt en verksam-
hetspolicy som bland annat reglerar hallbarhetsfragor av olika slag.

Vid arets slut fanns 208 anstallda pa Wastbygg jamfort med 194 vid
samma tid 2015.

KONCERNENS FRAMTIDA UTVECKLING

Marknaden for byggnation i Sverige ar fortsatt god inom de
affarsomraden som Wastbygg Gruppen ar verksamt inom.
Koncernen hade en god orderingadng under det fjarde kvartalet 2016
och har en omfattande orderstock vid arsskiftet 2016/2017. Den
framtida utvecklingen for Wastbygg Gruppen beddéms som positiv.

Koncernen ldmnar inga prognoser.

OVRIGT

Bolagsordningen i Wastbygg innehaller inte ndgra sarbestdmmelser
kring tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter utan foljer
aktiebolagslagens regler utan tillagg. Ej heller finns sérregler om andring
av bolagsordning. Nagra avtal eller andra faktorer som paverkar ett
uppképserbjudande eller andra dgarférandringar finns inte. Nagra
villkor fér ledande befattningshavare forekommer ej relaterade till ett
eventuellt uppkopserbjudande.

Wastbyggkoncernen bedriver byggverksamhet i vilken det finns regler
om anmadlningsplikt med mera till olika myndigheter och institutioner i
den I6pande verksamheten, vilket nogsamt efterlevs.

Nagot bemyndigande till styrelsen fran bolagsstdmma om utgivande av
nya aktier, eller réatt att férvarva egna aktier, finns ej. Antalet emitterade
aktier uppgar till totalt 51 000 aktier samtliga av samma klass vardera
med en rost per aktie. Det finns inga begransningar i antalet roster en
enskild aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma. Aktiens kvotvarde ar
50,00 kronor. Vid rékenskapsarets slut innehas majoriteten av aktierna
aven dgare av total tva dgare.

Moderbolaget bedriver inte nagon kommersiell affarsverksamhet,
endast supportfunktioner for verksamheten.



Betraffande koncernens och moderféretagets resultat och stéllning
i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar,
redovisning av eget kapital samt kassaflddesanalyser med dartill
horande noter. Redovisningsprinciper redogors for i not 1 pa sidorna
67-70.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inom segment Bostad har tre nya entreprenadavtal tecknats pa
sammanlagt 206 lagenheter. Dessutom har ett samverkansavtal fas 1
tecknats om ytterligare 45 lagenheter. Projektutvecklingsverksamheten
har erhallit fyra nya markanvisningar pa totalt 300 ldgenheter och dven
forvarvat 50 procent av ett projektbolag som ska utveckla och bygga
330 lagenheter.

Segment Kommersiellt har tecknat avtal om att uppféra en kontors-
fastighet pa 4 400 kvm.

Aven segment Logistik har haft en framgangsrik start pa 2017 med tva
nya entreprenaduppdrag och ett utvecklingsprojekt. Totala ytan for de
tre projekten uppgar till 49 000 kvm.

Tva delagare i Wastbygg Projektutveckling Stockholm AB, med ett
dgarinnehav om 30 procent, har den 12 april 2017 sélt sina andelar till
koncernbolaget Wastbygg Projektutveckling AB. Efter det datumet finns
inga 6vriga delagare i nadgot av Wastbygg Gruppens koncernbolag, utéver
M2 Holding AB och Fino Forvaltning AB.

VINSTDISPOSITION MODERFORETAGET

For rékenskapsaret 2016 foreslar styrelsen att arsstamman 2017
beslutar att ingen utdelning ska lamnas. Detta med hansyn till att
resultatet inte uppnar 6nskad niva samt av likviditetsskal med
anledning av bolagets férestaende investeringar i projektutveckling
och expansion.

Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel enligt nedanstaende
forteckning.

Till &rsstdmmans forfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 89877049
Arets resultat 94717
Summa 89782332
Balanseras i ny rakning 89782332
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Koncernens resultatrakning

]

Mkr Not 2016 2015
Intakter 1,3 2331 1873
Kostnader i produktion 7 -2171 -1 641
BRUTTORESULTAT 160 232
Forsaljnings- och administrationskostnader 456,715 -142 -113
Ovriga rérelseintakter 8 1 3
Ovriga rérelsekostnader 9 0 -1
RORELSERESULTAT 19 121
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 7 1
Finansiella kostnader 11 -12 -11
RESULTAT FORE SKATT 14 111
Skatt 12 27 -12
ARETS RESULTAT 21 41 99
Resultat hanforligt till:

- moderforetagets aktiedgare 29 82
- innehav utan bestammande inflytande 12 17
Vinst per aktie, SEK 21 569 1608
Antal aktier arets slut ('(000) 21 51 51
Genomsnittligt antal aktier ('000) 51 51
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - KONCERNEN

Mkr Not 2016 2015
Arets resultat 21 41 99
Ovrigt totalresultat, som kan omféras till resultatrakningen:

Forandring omrakningsreserv 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 41 99
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 13 229 229
Ovrigaimmateriella tillgdngar 14 6 5
235 234
Materiella anldiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 10 7
10 7
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattfordran 12 23 2
Ovriga aktier och andelar 17 22 0
45 2
Summa anléaggningstillgangar 290 243
Omsiattningstillgangar
Varulager m. m.
Exploateringsfastigheter 17 4
Kundfordringar 18,23 272 219
Upparbetat ej fakturerat 19 327 131
Skattefordringar 2 4
Ovriga fordringar 169 64
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 27 8
Likvida medel 23 36 54
Summa omséttningstillgangar 850 484
SUMMA TILLGANGAR 1140 727
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 8 3
Ovrigt tillskjutet kapital 48 48
Balanserat resultat 107 25
Arets totalresultat 29 82
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 187 158
Innehav utan bestdmmande inflytande 35 23
Summa eget kapital 222 181
Langfristiga skulder 23,24
Ldngfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till koncernforetag 30 60
Skulder till kreditinstitut 71 1
101 61
Ldngfristiga icke rdntebdrande skulder
Uppskjuten skatteskuld 12 1 o)
Ovriga avsattningar 22 18 20
19 26
Summa langfristiga skulder 120 87
Kortfristiga skulder 23,24
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till koncernféretag - 32
Checkrékningskredit 30 46
Skulder till kreditinstitut 138 -
168 78
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder 313 218
Forskott fran kund 25 102 63
Skatteskulder 6 14
Ovriga skulder 144 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 65 64
630 381
Summa kortfristiga skulder 798 459
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1140 727
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Rapport over forandringar | koncernens eget kapital

]
Ovrigt Innehav utan

Mkr Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- Balanserade Moderféretagets bestammande  Totalteget
2016-12-31 kapital kapital reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 3 48 0 107 158 23 181
TOTALRESULTAT

Arets resultat 29 29 12 41
Ovrigt totalresultat 0 0 0 - 0
ARETS TOTALRESULTAT 0 29 29 12 41
Utdelning - 0 - 0
Vid arets slut 3 48 0 136 187 35 222

Ovrigt Innehav utan

Mkr Aktie- tillskjutet  Omraknings- Balanserade Moderféretagets bestammande  Totalteget
2015-12-31 kapital kapital reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 3 48 0 55 106 6 112
TOTALRESULTAT

Arets resultat 82 82 17 99
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 0 82 82 17 99
Utdelning -30 -30 -30
Vid arets slut 3 48 0 107 158 23 181

Not 21 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Rapport over kassafloden for koncernen

]
Mkr Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 14 111
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m. m. 28 2 8
16 119
Betald skatt =7 -21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 9 98
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital:
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar -53 -30
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -215 -129
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder 91 54
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 164 81
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -4 74
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i verksamheter, inkl tilldggskopeskillingar =1 -6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 -2
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar 2 -
Avyttring avimmateriella anldggningstillgdngar = 10
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -30 2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning — -30
Amortering av langfristiga laneskulder -70 -30
Upptagna langfristiga laneskulder 100 -
Forandring av checkrakningskredit -16 3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 14 -57
ARETS KASSAFLODE -19 19
Likvida medel vid arets borjan 54 35
Kursdifferens i likvida medel 1 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 36 54
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Moderbolagets resultatrakning

]

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 1,3 30 34
Ovriga rérelseintakter 0 0
SUMMA RORELSEINTAKTER 30 34
Ovriga externa kostnader -21 -22
Personalkostnader =21 -21
RORELSERESULTAT 3,4,5,6,7,8,15 -12 -9
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intdkter 10 0 40
Finansiella kostnader 11 =/ -6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -19 25
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Bokslutsdispositioner 19 15
RESULTAT FORE SKATT 0 40
Skatt 12 0
ARETS RESULTAT 0 40

Moderbolaget har inga poster inom totalresultatet utan & samma som arets resultat enligt ovan.
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Moderbolagets balansrakning

|
Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1 -
Inventarier, verktyg och installationer 15 4 -
5 _
Finansiella anldggningstillgdngar:
Andelar i koncernbolag 16 310 245
Ovriga aktier och andelar 17 0 0
310 245
Summa anlaggningstillgdngar 315 245
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar:
Fordringar hos koncernbolag 28 27
Skattefordringar - -
Ovriga fordringar 1 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 3 1
32 28
Kassa och bank 23 = 1
Summa omséttningstillgangar 32 29
SUMMA TILLGANGAR 347 274
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 3 3
Bundet eget kapital 3 3
Balanserat resultat 89 49
Arets resultat 0 40
Fritt eget kapital 89 89
Summa eget kapital 92 92
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder 23
Ldngfristiga rdntebdrande skulder:
Skulder till kreditinstitut 70 -
Skulder till koncernbolag 30 60
Summa langfristiga skulder 100 60
Kortfristiga skulder 23
Kortfristiga rdntebdrande skulder:
Skulder till kreditinstitut 20 -
Skulder till koncernbolag = 32
20 32
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder:
Leverantorsskulder 3 1
Skulder till koncernbolag 124 83
Skatteskulder (0] 0
Ovriga skulder 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 6 5
135 90
Summa kortfristiga skulder 155 122
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 347 274
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Rapport over forandringar i eget kapital moderbolaget

]
Fritt eget
Mkr Aktie- kapital inkl Totalt eget
2016-12-31 kapital arets resultat kapital
Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar 3 89 92
Arets resultat 0 0
Transaktioner med digare: -
Utdelning - -
Vid arets slut 3 89 92
Fritt eget
Mkr Aktie- kapital inkl Totalt eget
2015-12-31 kapital arets resultat kapital
Utgdende balans enligt balansrakning foregaende ar 3 79 82
Arets resultat 40 40
Transaktioner med dgare:
Utdelning -30 -30
Vid arets slut 3 89 92

Not 21 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Rapport over kassafloden for moderbolaget

Mkr Not 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -19 25
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 28 0 3

-19 28
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -19 28

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 0 32
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -16 37
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -35 97

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i verksamheter

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -5 -
Investeringar i dotterforetag - -45
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN =5 -45

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 100 -
Erhéallet koncernbidrag 10 8
Utbetald utdelning = -30
Amorteringing av langfristiga laneskulder -70 -30
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 40 -52
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1 1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1 1
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NOT 1 » Redovisningsprinciper

Wastbygg Gruppen AB tilldmpar de av EU faststéllda International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar utgivna av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen
tilldmpar dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554), rekommenda-
tionen RFR 1”Kompletterande redovisningsnormer for koncerner”
samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Moderféretaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utomi de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderfoéretagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer mellan moderféretagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderforetaget till folid av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal.

Moderforetagets valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderforetaget och for koncernen. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal (mkr). Koncern- och
arsredovisningen avser perioden 1 januari-31 december for resultatrak-
ningsrelaterade poster respektive 31 december for balansrakningsrela-
terade poster.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av skuld, tillaggskopeskillingar och eventuella derivatinstrument.

Att uppréatta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Upp-
skattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses ¢ver regelbundet och beskrivsibl. a.not 2.

NYA OCH UPPDATERADE STANDARDER SOM AR
TILLAMPLIGA FOR RAKENSKAPSAR SOM PABORJAS
DEN 1 JANUARI 2016 OCH SENARE

Koncernen har inte tilldmpat ndgra nya eller andrade standarder som har
paverkat koncernens resultat och finansiella stallning vasentligt.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE
BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU INTE HAR TRATT |
KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

Per dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya
standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder publicerats
av International Accounting Standards Board (IASB). Dessa har annu inte
trattikraft och har inte tillampats i fortid av koncernen. Upplysning om de
som forvantas vara relevanta for koncernens finansiella rapporter anges
nedan.

Styrelsen och verkstallande direktoren utgar ifran att alla relevanta
uttalanden kommer att inféras i Koncernens redovisningsprinciper under
denforsta redovisningsperiod som borjar efter det datum uttalandet
trader i kraft. Nya standarder, &ndringar och tolkningar som varken
tillampas eller anges nedan forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan

pa Koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument: Den nya standarden for finansiella in-
strument (IFRS 9) innebér omfattande forandringar i IAS 39:s végledning
for klassificering och vardering av finansiella tillgangar samt infor en ny
"forvantad kreditforlustmodell” for nedskrivning av finansiella tillgangar.
IFRS 9 ger ocksa nya riktlinjer for tilldmpningen av sakringsredovisning.
Styrelsen beddémer att den nya standarden inte kommer att ha nagon

vasentlig paverkan pa Wastbyggs redovisning. De nya reglerna for
nedskrivning av finansiella instrument skulle kunna paverkavissa
fordringar dock ar Wastbyggs omfattning av kundforiuster mycket
begransad. Derivatinstrument och sakringsredovisning forekommer
endast i ringa omfattning.

IFRS 9 tillampas for rékenskapsar som borjas den 1 januari 2018 eller
senare.

IFRS 15 Intdkter fran avtal och kunder: I[FRS 15 medf6r nya krav pa
redovisning av intakter och ersatter IAS 18 Intdkter, IAS 11 Entreprenad-
avtal ochfleraintéktsrelaterade tolkningar. Rekommendationen behandlar
intaktsredovisning och upplysningskrav dér syftet med upplysningarna ar
att lasaren ska forsta omstandigheter, belopp, tidpunkter och eventuella
osakerheter som ar forknippade med de redovisade intakterna. Intakter
redovisas nar kunden fatt kontroll 6ver envaraeller en tjdnst och darmed
kan styra och anvanda samt erhalla fordelar fran varan eller tjéansten.
Standarden ska tillampas fran och med 1 januari 2018, férutsatt godkan-
nande fran EU. Koncernen arbetar med att bedéma vilken paverkan IFRS
15 kommer att fa pa de finansiella rapporterna avseende kombinerade
tjanster och entreprenaduppdrag inom ett gemensamt avtal.

IFRS 16 Leasingavtal: [FRS 16 ersatter IAS 17 och tre tillhérande
tolkningar. Det &r resultatet av IASB:s langvariga projekt for att se dver
leasingredovisningen. Leasingavtal kommer att redovisas i balansrakningen
som tillgang i form av en nyttjanderatt och som leasingskuld.

IFRS 16 skatillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2019
eller senare. Styrelse och vd har dnnu inte helt bedémt effekterna av
standarden och kan darfor inte lamna kvantifierad information. For att
bedodma effekten ar koncernenifard med att gbraen dversynav leve-
rantérsavtal inom entreprenadverksamheten for att bedéma huruvida
det finns ytterligare avtal som nu blir leasingavtal enligt IFRS 16:s nya
definition.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning omfattar moderforetaget samt de foretag och
verksamheter i vilka moderforetaget har ett varaktigt intresse i och direkt
eller indirekt har ett bestammande inflytande 6ver samt intresseforetag.
Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag
har justerats dér sa kravs for att sakerstalla 6verensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Rorelseforvarv: Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvs-
metoden. Detta innebar att anskaffningsvardet pa andelar i dotterforetag
fordelas pa identifierbara tillgdngar och skulder vid férvarvet till verkliga
varden. Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet
for de forvarvade andelarna och nettot av verkliga varden pa forvarvade
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningsvardet understiger verkligt véarde for det forvarvade dotterfore-
tagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Resultat och ¢vrigt totalresultat for dotterféretag som forvarvats eller
avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt
avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt. Koncernen hénfor
totalresultatet for dotterforetagen till moderféretagets dgare och innehav
utan bestdmmande inflytande baserat pa deras respektive dgarandelar.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten avseende savél tillgangen som skulden (finansiellt instrument)
och omvarderas arsvis eller vid sarskilda handelser och féréandringen
redovisas i arets resultat.

Dotterforetag: Dotterféretag ar foretag som star under ett bestammande
inflytande fran Wastbygg. Bestdmmande inflytande foreligger om
Wastbygg har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedom-
ningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto kontroll foreligger.
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NOT 1 » Redovisningsprinciper - fortsattning

Ovriga aktieinnehav: | vissa affarer ger moderféretaget, direkt eller
indirekt, aktier i foretag dver vilka man har det bestammande inflytandet
men de utgodr inte del av foretagets I6pande affarsverksamhet. Sddana
innehav &r normalt sett kortsiktiga och syftar endast till att paketeravissa
affarstransaktioner. Sddana innehav konsolideras inte utan redovisas som
omsattningstillgang. | de fall sddana foretag innehaller anlaggningstill-
gangar eller finansiella skulder sa konsolideras sadana sasom koncern-
justeringsposter.

Intresseforetag: Intressefretag ar de foretag for vilka koncernen har
ett betydande inflytande, men inte ett bestammande inflytande, dver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
pamellan 20 - 50 procent av rosterna. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det redovisade vérdet pa aktierna motsvaras av koncernens
andel i bolagets eget kapital samt goodwill och andra eventuella
koncernméssiga 6ver- och undervérden. | resultatet redovisas
koncernens dgarandel avinnehavets resultat.

Joint ventures: Joint ventures ar redovisningsmdssigt de foretag for
vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestdmmande inflytande, dar koncernen har ratt till netto-
tillgdngarnaistallet for direkt ratt till tillgdngar och dtagande i skulder.
Joint ventures konsolideras, i likhet med intresseféretag, enligt kapital-
andelsmetoden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen: Koncerninterna
fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster, som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernfoéretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Utlandsverksamheter och valutaomrakning: Utlandska dotterforetag
tas in till funktionell valuta och raknas om till rapporteringsvaluta. Med
funktionell valuta avses, for Wastbygg Gruppens del, den lokala valutan
for denrapporterade enhetens redovisning. Tillgangar och skulder i
utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
Over-och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs
som rader vid rapportperiodens slut. Intdkter och kostnaderien
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, omrakningsreserven.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas, ndr de tas in i redovisningen,

till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetara
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta omraknas pa varje balansdag enligt
balansdagskursen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan genereraintakter och adra sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, som
arvd imoderbolaget tillika koncernchef, samt CFO, for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
Segmentinformation Idmnas endast fér koncernen och bestar av tre
segment: bostad, kommersiellt samt logistik.

Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper som
tillampas for koncernen.
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INTAKTER

Entreprenaduppdrag: Pagdende entreprenaduppdrag redovisas i
enlighet med IAS 11 Entreprenadavtal. Intdkter och kostnader redovisas i
takt med att entreprenader genomférs. Denna princip bendmns successiv
vinstavrakning. Intakter och kostnader redovisas i resultatet i férhallande
till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden bestdms pa
basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till den mot projektinték-
ten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden. En férutsattning
for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Pa uppdrag dér utfallet inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas enintédkt motsvarande nedlagda kostnader. Befarade forluster
kostnadsfors sa snart de &r kanda. | balansrakningen redovisas entreprenad-
uppdragen projekt for projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade
intakter bland omsattningstillgdngarna eller som Férskott fran kund bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intdkter an vad
som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som har fakturerats
mer an upparbetade intékter redovisas som skuld.

Projektutveckling: Intédkter avseende projektutveckling inklusive bostads-
rattsprojekt, som uppstar som vinster pa forsaljning av bolag avraknas
successivt i resultatrakningen. Dettaenligt IAS 11 Entreprenadavtal, fran
kontraktstillfallet till koncernens atagande till tredje man har upphort.
Bostadsrattsforeningen ses som en sjélvstandig juridisk person och
forsaliningen av mark och uppférandet av fastigheten sker enligt avtal

med féreningen som motpart.

Ovriga intdkter: Redovisningen av andraintakter nintakter fran entre-
prenaduppdrag och projektutveckling, sker enligt IAS 18 Intakter i takt
med att arbetet utfors. Direkt hanforliga kostnader till sddana intékter
reducerar intakten.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar
handelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas nar Koncernen ingar en
forpliktelse vilket vanligtvis sker i samband med forsaljning.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
overfors fran leasinggivaren till leasingtagaren. De leasingavtal som inte
ar finansiella klassificeras som operationella.

Finansiell leasing: Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
aktiveras i koncernens balansrakning fran och med att avtal ingatts och
tillgdngen har levererats. Motsvarande forpliktelse redovisas som en
lang- och kortfristig skuld.

Operationell leasing: Operationell leasing redovisas i resultatrakningen.
Leasingavgiften fordelas med utgdngspunkt fran utnyttjandet, vilket kan
skilja sig fran erlagd leasingavgift under innevarande ar. For uppgifter om
leasing, se not 6. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, réntekostnader pa lan, utdel-
ningsintakter, valutakursdifferenser, vardeférandring pa finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, nedskrivningar av
finansiella tillgdngar samt vinster och forluster pa sékringsinstrument som
redovisasi arets resultat.

Réanteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden i de fall det férekommer.



Lanekostnader redovisas i resultatet utom till den del de &r direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller
forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgangarnas anskaffningsvarde.
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade vid rapportperiodens slut. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte: for
temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgangar och skulder sominte ar rorelseforvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas

bli dterfordainom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen.

Det redovisade vérdet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga ekonomiska
fordelar véantas fran anvandning eller utrangering av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvérde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beddémda
nyttjandeperiod.

» Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar

« Ovrigamaskiner och inventarier 3-10 ar

Beddmning av entillgdngs nyttjandeperiod och restvérde gors vid anskaff-
ningen och revideras arligen om sérskilda omsténdigheter sa pakallar.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill som uppstar vid forvarv
av dotterféretag motsvarar det belopp som anskaffningsvardet Gverstiger
det verkliga vardet av nettotillgdngarna vid forvarvstidpunkten. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen
for nedskrivningsbehov (se nedan). Avskrivning pa goodwiill sker inte.

Nedskrivningar: Vid varje rapporteringstillfalle gbrs en bedémning om
det foreligger nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncer-
nens tillgdngar. Om s& ar fallet faststélls dess atervinningsvarde for att
en eventuell vardeminskning ska kunna faststallas. Avseende goodwill
faststalls atervinningsvardet arligen. Om det inte ar mojligt att berakna
atervinningsvardet for den enskilda tillgdngen, beréknar koncernen istal-
let atervinningsvardet for den kassagenererande enhet tillgangen hor till.

Atervinningsvérdet definieras som det hogsta av nettoférsaljningsvardet
och nyttjandevérdet. Nyttjandevardet definieras som nuvérdet pa de
framtida inbetalningar som tillgdngen genererar. Vid nuvardesberakningen
anvands en kalkylranta fore skatt som speglar den aktuella marknadsrantan
och denrisk som ar hanforlig till tillgangen. Om atervinningsvardet for en
tillgang faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet skrivs det
redovisade vardet ned till dtervinningsvardet.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Nedlagda kostnader aktiveras [6pande och avrédknas vid forséljning av
projekten eller kostnadsfors vid konstaterade uteblivna projekt.

Systematisk avskrivning tillampas ej utan exploateringsfastigheterna
varderas [6pande i syfte att identifiera nedskrivningsbehov.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehav och lanefordringar. Pa skuldsidan aterfinns leveran-
torsskulder, laneskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen néar
foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt
ut eller 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat
satt upphort. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
foreligger enlegal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgangar forutom de som
varderas till verkligt varde via resultatet ska prévas dtminstone vid varje
rapportperiods slut for att faststalla om det finns objektiva bevis for

ett nedskrivningsbehov av en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar. Vid deninitiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgang
eller en finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar

o Varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

« Investeringar som halles till forfall.

o Lanefordringar och kundfordringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

« Finansiella tillgdngar som kan séljas.
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NOT 1 » Redovisningsprinciper - fortsattning

Finansiella skulder
« Vérderade till verkligt varde via resultatrakningen.
« Ovrigafinansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde: Med upplupet anskaffningsvarde avses det
belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag
for nedskrivningar. Effektivréantan ar den réanta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafloden dver den forvantade 16ptiden
resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller
den finansiella skulden.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en
|6ptid understigande tre manader vid forvarvstillfallet.

EGET KAPITAL

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Overkurs innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av
aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger
med nyemission av aktier dras av fran éverkursen, med hénsyn tagen till
eventuellainkomstskatteeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

o Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran omrakning
av finansiella rapporter for koncernens utlandsverksamheter till SEK.
Reserver for tillgangar tillgangliga for forsaljning och kassaflédes-
sakringar som innehaller vinster och forluster relaterade till dessa typer
avfinansiellainstrument.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och
aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare perioder.
Allatransaktioner med moderforetagets dgare redovisas separat i
"Eget kapital”. Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten
"Ovriga skulder” nar utdelningarna har godkants pa en bolagsstdmma
fore balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De anstalldas ersattningar redovisas med intjdnade och utbetalda I6ner
samt eventuell intjdnad bonus. Full avsattning gors for olika dtaganden
som outtagen semester och sociala avgifter.

Alla pensionsutféstelser har tagits 6ver av forsakringsbolag. Premier
avseende dessa avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs [6pande.

Erséattningar vid uppsdgning: En skuld redovisas i samband med upp-
sagningar av personal endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att
avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar
lamnas som ett erbjudande foér att uppmuntra frivillig avgang.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder som &r ovissa med avseende pa
belopp eller tidpunkt d& de kommer att regleras. En avsattning redovisas

i balansrakningen nar det finns en forpliktelse som en foljd av enintraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Avsattningar for framtida kostnader pa grund av garantiataganden
redovisas vid tidpunkten for forsaljning, baserat pa kalkyler, foretags-
ledningens bedémning samt erfarenheter av liknande transaktioner.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar att
resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte med-
fortin-eller utbetalningar under perioden samt fér eventuella intékter
och kostnader som hanfors till investerings- och finansieringsverksam-
heternas kassafloden.

Forvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De
tillgdngar och skulder som de férvarvade och avyttrade féretagen hade
vid &ndringstidpunkten ingdr ej i analysen av rorelsekapitalférandringar
och ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom investerings-
och finansieringsverksamheterna.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att
moderforetaget i arsredovisningen for denjuridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta &r mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn tagen
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall gbras.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer: Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas erhéllna utdelningar
fran dotterféretagens balanserade vinstmedel. Storre utdelningar kan
medféra nedskrivningar och reducerar ddrmed andelens redovisade varde.

Successiv vinstavrakning avseende eventuella vinster avseende projekt-
utveckling i form av aktievinster tilldmpas ej utan dessa redovisas forst
nar samtliga rattigheter och skyldigheter 6vergétt till koparen, vilket i
normalfallet sker nar aktierna frantrads.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas 6ver resultatrakningen som en bokslutsdisposition.

NOT 2 » Viktiga uppskattningar och bedomningar

Styrelse och foéretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar. Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av

koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger vad galler goodwill eller andelar i dotterféretag. Atervinningsvardet for de kassagene-
rerande enheternafaststalls genom berakning av nyttjandevardet. Koncernmassig goodwill uppgar till 229 mkr. Berakningen baserar sig pa verksamhetens
affarsplan och férvantade framtida kassafloden for verksamheten. Diskonteringsfaktorn som anvands vid nuvardeberakningen av de forvantade framtida
kassaflodena ar de av koncernen faststallda vagda genomsnittliga kapitalkostnaderna (WACC). Arets genomgang har visat att det inte foreligger nagot

nedskrivningsbehov. Se vidare not 14.
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NOT 2 » Viktiga uppskattningar och bedomningar - fortsattning

PROJEKTRATTIGHETER - BEDOMNING AV VARDET

Nedlagda och aktiverade kostnader provas arligen genom en uppskatt-
ning av de framtida kassafldden tillgdngen bed®ms generera och sannolik-
heten for att projektet genomférs. Se vidare not 13.

Foretagsledningen har gjort den basta bedémningen av majligt utfall och
tvisten har beaktats inom ramen fér den successiva vinstavrakningen.
Eftersom det ar en pagdende tvist kan dock verkligt utfall komma att
avvika. Koncernen ldmnar i 6vrigt inga uppgifter eftersom tvisten ar
pagaende och att detta kan paverka utfall.

BEDOMNING AV 0SAKRA FORDRINGAR

Kundfordringar vérderas till det kassafldde som forvantas inflyta till
foretaget genom en detaljerad och objektiv genomgang av alla
utestdende belopp pa balansdagen.

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

Genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallande-
grad tas det redovisade resultatet i pAgdende entreprenadprojekt
|6pande fram. Detta kréver att projektets intakter och kostnader
beraknas pa ett systematiskt satt. For att detta ska fungera maste bra
system for kalkylering, prognoser och projektuppfoéljning finnas. Analys
avseende projektets slutliga utfall &r en noggrann I6pande kritisk
prognosbeddémning som paverkar resultatredovisningen under
projektets gang. Slutligt resultat avseende projekt kan darmed riskera
att avvika fran successivt redovisat.

TVISTER

Koncernen har diskussioner eller tvister med kunder eller partners fran
tid till annan om kommersiella villkor. | undantagsfall sker det i skiljedom
eller annanjuridisk instans. | vissa fall utvarderas de av externajuridiska
ombud i samrad med interna resurser. Redovisningen aterspeglar den
samlade bedémning som ar gjord fran fall till fall.

UPPSKJUTNA SKATTER

Véardet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder
beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas i framtiden.

Koncernen har en storre specifik tvist avseende ett entreprenaduppdrag.
Denna tvist har sarskilt utvarderats av juridisk expertis och interna
resurser i bolaget.

NOT 3 » Segmentsrapportering

12 man 12 man

Koncernen dr indelad i tre segment NETTOINTAKTER PER RORELSESEGMENT 2016 2015
motsvarande vara affarsomraden;

Bostad, Kommersiellt och Logistik BOSTAD 829 655

som syftar till vilken art av byggnation Varav intern férsalining 2 0

eller projektutvecklingen som avses.

Projektutveckling som presenterats KOMMERSIELLT" 585 786

tidigare i koncernen ar en del av samtliga Varav intern forsdljning 1 6

segment som bedrivs i bolag separerade LOGISTIK 929 439

fran entreprenadverksamheten. Varav intern forsdlining > 1

Segmenten beskrivs mer utforligt pa

tidigare sidor i denna arsredovisning. Moderbolaget/koncernposter -5 -7
SUMMA 2331 1873

Segmentsrapporteringen upprattas for

koncernens rérelsesegment och ar baserad
pa hogste verkstéllande beslutsfattarens

*Varav intern omséattning till M2 Gruppen 18 mkr (36).

12 man 12 man
uppféljning av verksamheten. Segmenten RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT 2016 2015
redovisas enligt IFRS. Koncernens interna
rapporteringssystem ar uppbyggt utifran BOSTAD 122 58
uppfdlining av de resultat, kassafléden och Rérelsemarginal 147 % 8.9%
avkastning som koncernens verksamhet
genererar. Denna uppféljning genererar KOMMERSIELLT -18 18
hogste verkstéllande beslutsfattarens Rérelsemarginal -3,1% 2,3%
Rorelserasatas i detyesdtamittsomils  LOGISTIK 170 69
. g Rérelsemarginal 18,4 % 15,8%
pa segmentsniva.
Moderbolaget/koncernposter -11 -24
| segmentens nedanstaende redovisning SUMMA 19 121
aterfinns materiella direkt hanforbara
poster samt poster som kan férdelas pa Rérelsemarginal 0.8% 6,5%
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Finansiella poster -5 -10
RESULTAT FORE SKATT 14 111

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknadsmaéssiga villkor. Finansiella poster och
skatter fordelas inte per segment och foljs heller inte upp sa av hogste verkstéllande beslutsfattare
varfor de exkluderats i ovanstaende tabell. Motsvarande géller ocksa tillgdngar och skulder. Nagra ej
kassaflodespaverkande poster eller sérredovisning av avskrivningar sker inte heller per segment da de
beloppen ar ringa.

Ingen kund svarar for mer &n 10 % av omsattningen (foregaende ar svarade en kund for 14 % av omsattningen).
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NOT 4 » Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA

2016  Varav kvinnor 2015 Varav kvinnor
Koncernbolag 185 12% 166 7%
Moderbolag 23 52% 21 41 %
Totalt i koncernbolag 208 16% 187 11%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

2016 2015
Loneroch Sociala Varav Loner och Sociala Varav
ersattningar kostnader pension ersattningar kostnader pension
KONCERNEN
Styrelse och verkstéllande direktor 14 5 3 9 7 5
Ovrigaanstillda 110 64 17 88 52 8
124 69 20 97 59 13
MODERBOLAGET
Styrelse och verkstallande direktor 2 1 1 2 1 0
Ovrigaanstéllda 11 7 1 10 18 2
13 8 2 12 19 2
Samtliga pensionspremier ar avgiftsbestdmda utéver ITP-planen som dock behandlas som avgiftsbestdmd plan i redovisningen.
Enmindre del av ITP-2 planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillracklig
information for att redovisa dessa forpliktelser som en férmansbestamd plan. Pension som tryggas genom forsékring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2016 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan for formansbestamd forsakring i Alecta till
149 (153) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av tillgangar i procent av férsakringstekniska ataganden.
REDOVISNING AV KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNINGAR, PA BALANSDAGEN
Koncernen totalt Andel kvinnor 2016 Andel kvinnor 2015
Styrelsen 33% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Arvode till styrelsens ordférande och dvriga ledamoter faststélldes pé arsstamman. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Under 2016
har lon till verkstéllande direktér i moderbolaget faststallts av styrelsens ordférande.
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSINNEHAVARE 2016
Grundlén, Rorlig Ovriga Pensions- Summa  Total ersattning
arvode ersattning formaner kostnad 2016 2015
Styrelsens ordférande:
Andreas von Hedenberg - - - - - -
Styrelseledamot:
Christina Kallenfors 0 - - - 0 -
Kristina Alvendal * 0 - - - 0 -
Ulf Christofferson 2 - - 1 3 -
Verkstdllande direktor: **
Jorgen Andersson 2 - 0 1 3 1
Ulf Christofferson - - - - - 2
Andra ledande befattningshavare 7 (8) personer: 6 2 0 2 10 10
Summa 10 2 0 4 16 13

* Kristina Alvendal lamnade styrelsen under varen 2016 utan att ersittas.
** VD ingar i moderbolagets styrelse, men nagot sarskild styrelsearvode utgar ej.
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NOT 5 » Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

NOT 9 » Ovriga rorelsekostnader

Koncern 2016 2015
—— Koncern—— — Moderbolag —
2016 2015 2016 2015 Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - -1
Ovriga kostnader 0 0
Grant Thornton 0 -1
Revisionsuppdrag 2 1 1 -
Revisionsverksamhet
Loverrevionsupparag ° o ~ || NOT 10 » Finansiella intakter
atteuppdrag - - - -
Ovriga tjanster 0 0 0 —— Koncern ——  — Moderbolag —
2016 2015 2016 2015
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbets- Valutaomrakningsvinst 1 - 0 -
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv- Utdelningar fran dotterforetag,
ning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning. anticiperade - - - 40
Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses olika typer av Ranteintakter 6 1 - 0
kvalitetssakringstjanster. Inga andra revisionsbolag har anlitats. Réanteintakter, koncernbolag - - - 0
7 1 0 40
NOT 6 » Leasingavgifter avseende operationell
leasing samt hyreskostnader NOT 11 » Finansiella kostnader
Som operationella leasingavtal klassificeras lokalhyror, kontorsinven- —— Koncern—— — Moderbolag —
tarier samt vissa fordon. Huvuddelen av leasingkostnaden avser hyra 2016 2015 2016 2015
av lokaler enligt operationella leasingavtal. Leasingavtalen [6per utan
sarskilda restriktioner med en option till forlangning. Ovriga avtal om Valutaomrakningsforlust 0 - - -
operationell leasing ar fordelade p& en mangd mindre avtal. Rantekostnader -9 -/ 2 -
Réntekostnader, koncernbolag -2 -3 -5 -6
—— Koncern—— — Moderbolag — Ovriga finansiella kostnader -1 -1 0 0
2016 2015 2016 2015 12 11 7 6
Rékenskapsarets kostnadsforda
operationella leasingavgifter
och hyror 18 11 1 1
NOT 12 » Skatter
Framtid? betalningar forfaller per dr med: Koncern 2016 2015
Inom 1dr 11 11 0 5
Mellan 1 OChDS ar v 19 1 0 Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintckt (+)
Senarean 5 ar 0 1 0 Periodens skatt 0 -11
28 sl 1 > Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Leasingavgifter och hyror avser till stérsta delen lokalhyror. 0 -11
Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintdkt (+)
Immateriella anldggningstillgadngar 0 -
. . Avsattningar -1 -
NOT 7 » Kostnadsslag i resultatrakningen Obeskattade reserver s 3
Koncern 2016 2015 Underskottsavdrag 23 -
Ovrigt som ger uppskjuten skatt -1 2
Produktionskostnader: 27 -1
Material och underentreprendrer 2037 1535 | Totalt redovisad skattekostnad/skatteintckt i koncernen 27 -12
Personalkostnader 134 106 L )
Avskrivningar B B Avstamn@gaveffektlvskatt
2171 1641 Resultat fore skatt 14 111
Skatt enligt skattesats for moderbolaget, 22 % -3 -24
Forsdlining och administrationskostnader: Effekt av andra skattesatser for utlandska koncernbolag O 0
Externakostnader 61 61 Icke-avdragsgilla kostnader 0 0
Personalkostnader 79 51 Ej skattepliktiga intakter 30 12
Avskrivningar 2 2 Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
142 114 Redovisad effektiv skatt 27 -12
_ Uppskjuten skatteskuld, netto
NOT 8 » Ovriga rorelseintakter Underskottsavdrag 23
Obeskattade reserver 1 6
Koncern 2016 2015 Ovrigt, uppskjuten skattefordran temporaraskillnader 0 -2
Netto Fordran (-) / Skuld (+) -22 4
Forsakringsersattningar 0 3
Ovrigt 1 0 Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
3 hanforliga till investeringar i koncernbolag.
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NOT 13 » Goodwill

Koncern 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 229 219
Nyanskaffningar genom férvarv - 10
Redovisat varde vid periodens slut 229 229
Goodwill uppdelad per kassagenererande enhet

Logistic Contractor HB 56 56
Wastbygg AB 173 173
Total goodwill 229 229

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 229 mkr (229). Enligt IFRS
skrivs inte goodwill av utan vardet provas arligen i enlighet med IAS 36
eller oftare om bolaget bedémer att det finns anledning dartill. Inget
nedskrivningsbehov har identifierats.

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDE

Goodwillférdelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet sam-
manfaller med det férvarvade foretaget eller i forekommande fall under-
koncerner. | de fall da den forvarvade verksamheten integreras med annan
verksamhet i en sddan omfattning, att det inte gar att sérskilja tillgangar

och kassafléden hanforligatill det forvarvade foretaget, gors provningen av
goodwillvirden pa matbar hogre niva. Atervinningsvardet beraknas utifran
individuellt bedémda kassafléden fér kommande tre ar enligt budget och
affarsplan, darefter med en generell tillvaxt om 2 procent per arioédndlighet.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Foljande variabler ar véasentliga och gemensamma for samtliga kassa-
genererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet;

Omsattning: Verksamhetens historiska utveckling och forvantad kon-
junktur och marknadsutveckling.

Rérelsemarginal: Historisk Ibnsamhetsniva och effektivitet/kostnads-
utveckling for verksamheten.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran nivan pa rorelsekapitalet
aterspeglat verksamhetens behov for prognosperioderna.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som krévs for att uppna prognostiserade kassafléden.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa forvantad
skattesituation i Sverige.

Diskonteringsranta: Diskontering till nuvarde sker med en vagd kapital-
kostnad mellan verklig ranta och avkastningskrav pa eget kapital.
Diskonteringsrantan (WACC) var cirka 9 procent (8). Berakningen
visar att atervinningsvardet verstiger det redovisade vardet med god
marginal. Aven om kassaflédestillvaxten halveras eller underliggande
marknadsranta dubbleras forsvarar det den redovisade goodwillposten.
| &tervinningsvardet tas ocksa hansyn till ratten till varumarken.

NOT 14 » Ovriga immateriella tillg&dngar

Koncern 2016 2015 Koncern 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 5 15 Vid arets borjan - -
Arets investeringar 1 - Arets avskrivning enligt plan 0 -
Forsaljning och omklassificeringar - -10 Vid &rets slut 0 -
Vid érets slut 6 5

Redovisat vérde vid perioden slut 6 5

Ovrigaimmateriella tillgangar utgors framst av projektrattigheter.

NOT 15 » Materiella anlaggningstillgangar
2016 2015
Inventarier Inventarier

Koncern &verktyg Vindkraftverk Totalt &verktyg Vindkraftverk Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 13 4 17 11 4 15
Nyanskaffningar 6 - 6 2 - 2
Avyttringar och utrangeringar -2 - -2 -
Vid arets slut 17 4 21 13 4 17
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 -2 -10 -7 -2 -8
Avyttringar och utrangeringar 1 - 1 -
Arets avskrivningar -1 -1 2 -1 -1 2
Vid arets slut -8 -3 -11 -8 2 -10
Redovisat varde vid periodens slut 9 1 10 5 2 7
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion:
Direkta kostnader - - - -
Forsalinings- och administrationskostnader -1 -1 -1 -1
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NOT 16 » Andelar i koncernbolag

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS

INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG
Redovisat vérde

imoderbolag

Koncern Org.nr. Site  Antalandelar Andeli%* 2016-12-31  2015-12-31

Wastbygg AB 556083-0829 Boras 10000 100,0 205 140

Logistic Contractor AB 556938-6963 Goteborg 50000 100,0 100 100

- Logistic Contractor Entreprenad AB 559088-4275 Goteborg 50000 100,0 - -

— HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 999 - -

I LC Development AB 556949-0674 Goteborg 50000 100,0 - -

HB Logistic Contractor i Goteborg 969700-2211 Goteborg - 0,1 - -

LC Development Fastigheter AB 559021-1347 Goteborg 50000 100,0 - -

L LC Development Fastigheter 1 AB 559021-1248 Goteborg 50000 100,0 - -

 Logistic Contractor AS 915448879 Norge 1000 100,0 - -
= Logistic Contractor Danmark A/S 36940255 Danmark 5000 100,0 -

Wastbygg Projektutveckling AB 556943-4847 Boras 1000 100,0 5 5

— Wastbygg Projektutveckling Stockholm AB 556943-4870 Stockholm 1000 70,0 - -

— Hyresbo Holding AB 556931-8578 Stockholm 500 50,0 - -

L Hyresbo Holding Januari 2014 AB 556958-4633 Boras 500 100,0 - -

—Havbund AB 556966-0227 Stockholm 500 33,0 - -

— Sodertorn Holding AB 556981-3131 Boras 50000 100,0 - -

— Retail Utveckling 1 Holding AB 556942-6611 Boras 50000 100,0 - -

— WBPST Utveckling Holding AB 559047-9720 Boras 50000 100,0 - -

—WBPST Entreprenad AB 559058-0949 Bords 50000 100,0 - -

= Waéstbygg Projektutveckling Sverige AB 556948-7563 Boras 1000 100,0 - -

- Havbund AB 556966-0227 Stockholm 500 33,0 - -

— Hyresbo Holding AB 556931-8578 Stockholm 500 50,0 - -

—WBPSV Holding AB 559008-8372 Boras 50000 100,0 - -

—WBPSV Holding 1 AB 559082-2507 Boréas 50000 100,0 - -

310 245

| samband med 6vergang till IFRS har flera bolag som tidigare klassificerats som dotterforetag, istéllet klassificerats som kortfristigt innehav i
koncernredovisningen sdsom omsattningstillgang.

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna.

Moderbolag 2016 2015

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 245 200
Aktiedgartillskott 65 45
Avyttringar 0

310 245

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - _
Arets nedskrivningar _ _

Redovisat varde vid periodens slut 310 245

NOT 17 » Ovriga aktier och andelar

Koncern —— Moderbolag —
2016 2015 2016 2015

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 0 0 0 0
Tillkommande investeringar 22 0 - 0
Forsalt under dret - 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 22 0 0 0

Som dvriga aktier och andelar redovisas dels mindre innehav i intresseorganisationer och liknande samt kortfristiga innehav i projektutvecklingsbolag.
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NOT 18 » Kundfordringar

Koncern 2016 2015
Aldersanalys, forfallna kundfordringar

Ejforfallna kundfordringar 208 164
Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 5 21
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar 0 0
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar 6 0
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 54 35
Summa 273 220

Huvuddelen av forfallna kundfordringar mer an 180 dagar avser tidigare
omnamnd tvist, se not 2. | beloppet ingar utgaende moms.

Avsdttningar fér kundforluster

Vid arets borjan -1 -8
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar - 7
Arets nedskrivningar - -
Utgdende balans -1 -1
Redovisat varde kundfordringar 272 219

Under aret har inga konstaterade kundférluster (0) belastat
resultatrakningen.

NOT 19 » Upparbetat ej fakturerat

Koncern 2016 2015
Pdagdende uppdrag
Ackumulerade uppdragsinkomster
som redovisats som intakt 2391 2063
Fakturering -2064 -1932
Summa fordran pa bestéllare 327 131
Uppdragsinkomster fran pagaende fastprisuppdrag
redovisas med tillampning av successiv vinstavrakning.
Berakningen sker pa basis av nedlagd kostnad i forhallande
till beraknad total kostnad fér hela uppdraget.
NOT 20 » Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
—— Koncern—— — Moderbolag —
2016 2015 2016 2015
Forutbetalda hyror 1 2 0 1
Forutbetalda forsakringspremier 2 2 1 0
Fordran leverantor 20 - - -
Ovriga poster 4 4 1 -
27 8 2 1

76 | NOTER

NOT 21 » Eget kapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 2,5 mkr och &r bestar av
51000 aktier med ett kvotvarde om 50 kronor och vardera en rost.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 mkr och hogst
till 4 mkr.

Det i moderbolaget erhallna aktiedgartillskottet ar villkorat aktieagartillskott.

KONCERNENS EGNA KAPITAL BESTAR AV
AKTIEKAPITAL OCH FOLJANDE POSTER:

Ovrigt tillskjutet kapital: Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

Reserver: Reserver avser omrakningsreserv. Omrakningsreserveninnefattar
allavalutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
franutldndska verksamheter. Dessa upprattar sinafinansiella rapporter iannan
valuta dn koncernen och moderbolaget som rapporterar i svenskakronor.

Balanserade vinstmedel: | balanserade vinstmedel ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterféretag. Arets resultat sarredovisas i
rapport éver finansiell stallning.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder,
ingdr i denna eget kapitalpost.

Kapitalhantering: Wastbyggs utdelningspolicy &r att strava efter en god
direktavkastning for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg forutsatt-
ningar att investera i verksamheten och darmed skapa framtida tillvéxt
med bibehallen finansiell stabilitet.

Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiella stallning och andra
faktorer som styrelsen anser relevanta.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hog avkastning och
trygghetenien stor kapitalbas.

NOT 22 » Avsattningar

Koncern 2016 2015

Ovriga avsdttningar som Idngfristiga skulder

Garantiavsattningar 18 8

Ovrigt - 12
18 20

Ovriga avsattningar som kortfristiga skulder

Ovrigt

Redovisat vérde vid periodens ingang 20 10

Avsattningar som gjorts under perioden 38 16

Belopp som tagits i ansprak under perioden -38 -6

Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -2 -

Redovisat vérde vid periodens utgang 18 20



NOT 23 » Finansiell riskhantering och finansiella instrument - koncern

Koncernen ar utsatt for olika typer av finansiella risker som kan
paverka resultat, kassafldéde och eget kapital.

Riskerna utgors framst av:

o ranterisker

o finansierings- och likviditetsrisker
 valutarisker

o kreditrisker.

Wastbygg styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger
riktlinjer, mal och limiter for finansférvaltning och hantering av finansiella
risker inom koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvarsférdelningen
mellan Wastbyggs styrelse, koncernledning och koncernbolagen. Den
finansiella riskhanteringen ar koncentrerad till ekonomifunktionen som
ocksa stodjer den operativa verksamheten.

RANTERISK

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto och kassaflode negativt. En av de storsta risk-
faktorerna ar valet av rantebindningstid. Koncernen gor kontinuerliga
bedémningar angdende rantebindningstiden.

Enférandring av marknadsrantan med 1 procent motsvarar en resultat-
paverkan med ca 1-2 mkr fér prognostiserad laneportfolj. Koncernens
malsattning &r att ha en anpassad likviditetsreserv tillgéanglig genom
kassalikviditet och checkrakningskredit eller bindande kreditloften.
Den végda genomsnittliga effektiva rantesatsen pa lan under aret var
3,4 procent (3,6). For specifikation av rantebarande skulder se not 24.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att refinansiering av
l&n forsvaras och fordyras samt att koncernen inte kan uppfylla I6pande
betalningsforpliktelser som en féljd av bristande likviditet. Finansie-
ringsrisken hanteras genom kontinuerlig diskussion med huvudbank
dar kommande finansieringsbehov hanteras. Wéstbygg har kovenanter
hos kreditgivare avseende huvudkrediten om en soliditet pa lagst
20 procent samt en rantetdckningsgrad om 3 ganger.

En effekt av de negativa avvikelserna i de tva bostadsprojekt som
redogjorts for i forvaltningsberéattelsen ar att koncernen vid utgangen
av aret inte uppfyller samtliga de nyckeltalsvillkor som framgéar av
laneavtalet med langivaren. Styrelsen har av langivaren fatt en waiver
innebadrande att stipulerade krav inte ska galla for rapporttidpunkt
Q32016,Q4 2016 0och Q1 2017, géllande Rantetackningsgraden och
Soliditeten. Utifran befintlig orderstock vid utgangen av 2016, och den
budget som ar lagd for 2017, bedéms dessa krav darefter ater kunna

uppfyllas.

VALUTARISK

Valutakursernas forandring paverkar foretagets resultat, eget kapital

och konkurrenssituation pa olika satt:

o Resultatet paverkas nar forséljning och inkodp ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

o Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder ar i olika valutor
(omrakningsexponering).

* Resultatet paverkas nar dotterféretagens resultat i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

« Det egna kapitalet paverkas nér dotterféretagens nettotillgangari
olika valutor raknas om till svenska kronor (omrékningsexponering).

Wastbyggs verksamhet sker normalt i Sverige och har fa valutarisker. Den
internationella ndrvaron dr under uppbyggnad. Vissa inkdp sker i utlandsk
valuta foretradelsevis i EUR. Storre exponeringar valutasakras alltid.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att forlora intdkter pa grund av att motparter
inte kan fullfolja sina betalningsataganden. Wastbyggs kreditrisk vad
galler kundfordringar &r i huvudsak knutet till fordringar gallande bygg-
nadsprojekt. Dessa kunder kreditbedéms vid varje kontraktsskrivning.

I samband med finansiering av projekt och andra affarsavtal kan
Wastbygg i vissa fall krédva bankgarantier eller andra typer av sékerheter
i syfte att minska kreditrisken. Foretaget har darmed ingen vésentlig
koncentration av kreditrisker. Inga materiella forluster av finansiell
karaktar har intraffat under aret. For analys av kundfordringar se not 18.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkliga vérden pa finansiella tillgangar och skulder éverensstammer i
allt vésentligt med redovisade varden.

FINANSIELLA TILLGANGAR 2016 2015
Tillgangar i rapport éver finansiell stdllning:

Kundfordringar 272 219
Réntebdrande fordringar 118 -
Finansiella instrument 1 -
Likvida medel 36 54
Summa 427 273

Koncernens rapport éver finansiell stallning visar dvriga fordringar om
138 mkr (64). Avdessa ar 19 (0) icke finansiella. Finansiella instrument
avser en omvarderad valutatermin.

FINANSIELLA SKULDER 2016 2015
Skulder i rapport éver finansiell stdllning:

Langfristiga skulder till koncernbolag 30 60
Langfristiga skulder till kreditinstitut 71 2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 168 46
Kortfristiga skulder till koncernbolag - 32
Leverantorsskulder 313 218
Summa 582 358

Koncernens rapport éver finansiell stallning visar dévriga skulder om
144 mkr (22). Inga derivat finns per bokslutsdagen.

Inga villkorade kopeskillingar finns (1) vilka varderas till verkligt varde
via resultatrakningen klassificeras som niva 3.

Finansiella skulder forfaller i huvudsak inom 12 manader. Ovriga
poster ar icke finansiella.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt tre nivaer:
Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som
inte inkluderasiniva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

FORANDRING AV VILLKORADE

KOPESKILLINGAR (KONCERN) 2016 2015
Vid arets borjan 1 5
Reglerade skulder -1 -4
Redovisat vérde vid periodens slut - 1
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NOT 24 » Rantebarande skulder

Koncernens réantebarande skulder fordelar sig i rapport éver finansiell
stallning enligt féljande: Langfristiga skulder 101 mkr (62), Kortfristiga
skulder till kreditinstitut 168 mkr (46) och 6vriga kortfristiga skulder till
koncernbolag O (32). Totalt 269 mkr (140).

Kredittider pa leverantdrsskulder i koncernen féljer normal branschpraxis.
Nominella varden avseende rantebarande skulder och avsattningar
Overensstammer i allt vésentligt med redovisade varden.

—— Koncern—— — Moderbolag —
2016 2015 2016 2015
Skulder till kreditinstitut och koncernbolag:
Kortfristig del 138 32 20 32
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran
balansdagen 101 62 101 62
Forfallotidpunkt, senare an
fem ar fran balansdagen - - - -
239 94 121 94
Checkrdkningskredit:
Beviljad kreditlimit 100 100
Outnyttjad del -70 -54
Utnyttjat kreditbelopp 30 46
Kreditlimiter pa checkrékningskrediter férnyas arligen.
NOT 25 » Forskott fran kunder
Koncern 2016 2015
Pdgdende uppdrag:
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 2061 1548
Upparbetade intdkter pa ej avslutade
entreprenader -1 958 -1485
Summa skuld 103 63
NOT 26 » Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
—— Koncern—— — Moderbolag —
2016 2015 2016 2015
Produktionskostnader 16 26 - -
Personalkostnader 28 33 4 4
Ovriga poster 20 5 2 1
64 64 6 5
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NOT 27 » Panter och eventualforpliktelser

—— Koncern—— — Moderbolag —
2016 2015 2016 2015
Stdllda panter
Aktier i dotterforetag 402 340 310 245
Foretagsinteckningar 75 75 - -
Summa 477 415 310 245
Eventualférpliktelser
Ansvarsforbindelse till forman
for dvriga koncernforetag - - 50 50
Ovriga garantier 24 68 8 -
24 68 58 50

NOT 28 » Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet

—— Koncern—— — Moderbolag —

2016 2015 2016 2015

Avskrivningar 2 2 0 0
Ovriga avsattningar 0 8 - 0
Forandring periodiserade réantor - -2 - 3
Ovriga poster 0 - - -
2 0 3

NOT 29 » Transaktioner med narstdende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina direkta och indirekta
innehav av dotterforetag vilka framgar av not 16 till vilka moderbolaget
dels séljer supporttjanster sdsom IT, ekonomitjanster och personal-
administration vilka fordelas till sjdlvkostnad pa dotterbolagen. Vidare har
moderbolaget finansiering genom bolagets huvudagare M2 Holding AB.
Skulderna till M2 Holding framgar av koncernens finansiella rapporter
liksom réntekostnader och andra finansiella kostnader till koncernbolag.
Narstadende transaktioner med styrelseledaméter och ledande
befattningshavare framgar av not 4.

Wastbyggs storsta dgare ar M2 Holding AB vilket dgs och kontrolleras av
Rutger Arnhult som ocksa ar styrelseledamot i detta bolag. M2-koncernen
har vasentliga direkta och indirekta dgarintresseni Corem Property Group
AB och Klévern AB. Rutger Arnhult &r styrelseledamot i Corem Property
Group samt styrelseledamot och VD i Klévern. Rutger Arnhult dger och
kontrollerar dven Locellus AB samt ar styrelseledamot i detta bolag.

Corem Property Group, Klévern och Locellus ingér i gruppen av narstaende
foretag men ar inte koncernféretag sammanhangande med Wastbygg.

Wastbygg utfor entreprenadverksamhet i konkurrens till Klévern,
Locellus och Corem Property Group, enligt nedanstaende tabell.

P4 balansdagen finns finansiella skulder om 31 (92) mkr inklusive upplupen
ranta till M2. Det finns dven kundfordringar om 27 (O) till dvriga nérstaen-
de enligt nedan. Nagra skulder finns €] (0).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE FORETAG:

Upparbetad Upparbetad

Motpart intakt 2016 intakt 2015
Klovern 197 250
Corem Property Group 183 2
M2 18 36
Locellus 0 13
398 301

Utéver ovanstaende har Wastbygg hyreskostnader till Klévern om 2 mkr (1).



NOT 30 » Handelser efter balansdagen

Tva delagare i Wastbygg Projektutveckling Stockholm AB, med ett
agarinnehav om 30 procent, har den 12 april 2017 salt sina andelar
till koncernbolaget Wastbygg Projektutveckling AB. Efter det datumet
finns inga dvriga delagare i ndgot av Wastbygg Gruppens koncernbolag,
utéver M2 Holding AB och Fino Forvaltning AB.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den
24 maj 2017.

NOT 31 » Upplysningar om Wastbygg Gruppen AB

Wastbygg Gruppen AB, organisationsnummer 556878-5538, med sate i
Boras. Besoksadress Asboholmsgatan 30, 504 51 Borés.

NOT 32 » Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 89877049
Arets resultat 94717
Summa 89782332
Balanseras i ny rakning 89782332

Underskrifter

DENNA ARSREDOVISNING HAR FASTSTALLTS PA STYRELSEMOTE 24 MAJ 2017.

Savitt vi kanner till ar arsredovisningen upprattad i dverensstammelse med god redovisningssed enligt gallande regelverk. Ldmnade uppgifter
Overensstammer med de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget

som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 24 maj 2017

WASTBYGG GRUPPEN AB:

Andreas von Hedenberg
Ordférande

Jorgen Andersson
Ledamot, verkstallande direktor

REVISOR:
Var revisionsberéattelse avseende denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits 24 maj 2017.

Grant Thornton Sweden AB

Christina Kallenfors
Ledamot

Mikael Ostblom

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB, organisationsnummer: 556878-5538

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden: Vihar utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Wastbygg Gruppen AB for ar 2016.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
52-79idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden: Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar: Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande

bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen

av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar: Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet omen sadan finns.
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Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som dr tillréckliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptackaen
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgérder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhadllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osadkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida hdandelser eller forhadllanden gora att ett bolag och en
koncerninte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

o inhdmtar vi tillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Viansvarar for styrning, overvakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden: Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Wastbygg Gruppen AB for
ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden: Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar: Det ar styrelsen
som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar: Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for

att enrevision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Somen del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunktirisk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och ¢vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 maj 2017
Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av Wastbyggkoncernen sker via arsstdmman, styrelsen och verkstallande direktéren samt koncernledningen i enlighet med
Aktiebolagslagen, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och de beslut som ovanstadende forum och instanser beslutar om. Wastbygg foljer
Svensk kod for bolagsstyrning samt de regler som géller enligt aktiebolagslagen avseende bolagsstyrning. Langre fram i denna redogorelse finns en

lista Gver avvikelser mot koden.

ARSSTAMMA

Hogsta beslutande organ ar drsstdmman som ar det forum genom
vilket aktiedgarna utovar sitt inflytande dver bolaget. Vid arsstamman
valjs bolagets styrelse, externa revisorer och bolagets arsredovisning
faststalls. Arsstamman beslutar dven om styrelsens arvoden, fattar
beslut om eventuell utdelning samt fran 2016 godkénner principer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamma avseende rakenskapsaret 2015 holls i Géteborg den 10 mars
2016 med samtliga nirvarande aktiedgare. Arsstamman beslutade om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren om andra forslag
som forelagi kallelsen. Arsstamman 2015 beslutade inte om ndgon utdelning.
Kommande drsstdmma avses hallas i Stockholm den 24 maj 2017.

BOLAGSORDNING

Den nu géllande bolagsordningen i Wastbygg Gruppen AB antogs vid

en extra bolagsstamma 2015. Bolagets sate, adress och administration
ar i Boras medan vissa koncernfunktioner hanteras fran koncernens
kontor i Goteborg. Verksamheten enligt bolagsordningen &r att genom
dotterforetag bedriva byggverksamhet och projektutvecklingsverksamhet
samt dérmed forenlig verksamhet. Aktier finns i ett slag med en rost per
aktie. Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderaret. Kallelse till drsstamma
ska ske tva till sex veckor innan stamman genom brev eller e-post till
aktiedgarna. Styrelsen ska besta av minst en och maximalt tio ledamoter.
Till revisor ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.
Andringar i bolagsordning beslutas av bolagsstamma.

STYRELSEN

Agarnas representanter [dmnar forslag till arsstamman att vélja styrelse-
ledamoter. Styrelsen bestod fram till arsstamman av fem ordinarie ledamoter
utan suppleanter. Enligt lag dger arbetstagarorganisationerna ratt att utse
tvarepresentanter i styrelsen, inget fackférbund har pakallat detta. Styrelsen
konstituerar sig sjalv omedelbart efter arsstdmman. P& det konstituerande
motet beslutas ocksa om eventuella kommittéer inom styrelsen. Nedan finns
enforteckning dver styrelseledamoterna med deras respektive aktieinnehav,
motesnadrvaro samt deras oberoende till dgare respektive till bolaget.

| sarskilda fragor deltar ocksé andra personer fran bolaget som
foredragande. Styrelsens roll och ansvar definieras i Aktiebolagslagen.
Daértill ansvarar styrelsen for att faststélla 6vergripande mal och
strategier, fatta beslut om storre investeringar och organisationsfragor
samt utdva tillsyn 6ver att den verkstallande direktéren fullgor sina
dligganden. Styrelsens ersattning beslots av drsstdmman att utgora
60000 kronor till envar av de ordinarie ledaméterna som inte uppbar
I6n fran bolaget eller pa annat satt ersatts direkt av ndgon agare.

STYRELSEORDFORANDEN

Utdver att leda styrelsens moten ansvarar styrelseordféranden for

att fortldpande ha kontakt med verkstéallande direktéren och folja
koncernens utveckling samt samrada med denne i strategiska fragor.
Styrelseordféranden skaisamrad med verkstallande direktéren svara for
kallelse och dagordning till styrelsens moten samt tillse att handlaggning
av arenden sker i enlighet med bestdmmelserna. Fran och med 2016
kommer styrelsens liksom vd:s arbete utvérderas arligen genomen
systematiskt och strukturerad process. Vidare &r styrelseordféranden
representant i samtliga operativa dotterbolag i koncernen sasom ledamot
eller suppleant.
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KOMMITTEER OCH VALBEREDNING

I koncernen har funnits en investeringskommitté med representanter
fran saval moderbolagets styrelse samt i respektive sakfraga fran berort
bolags féretagsledning.

Nagon sarskild ersattningskommitté eller revisionsutskott har inte
funnits utan hela styrelsen har agerat i samtliga fragor. Bolaget har €]
haft ndgon valberedning utan dgarna har samratt separat i sddana fragor.

STYRELSEMOTEN

Under aret har avhallits sex ordinarie moten samt ett konstituerande
méte. Dartill har hallits tva extra moten i specifika sakfragor. Arsstamman
valde styrelsen om fyra personer som sedan pa konstituerande
styrelsemote utsadg Andreas von Hedenberg till styrelsens ordférande da
ocksa styrelsens arbetsordning och instruktion till vd faststalldes.

Narvaron per ledamot redovisas i tabell nedan dar ocksa innehav och
valda ledamoters beroende och oberoende till storsta dgare respektive
bolaget och nar de blevinvaldai styrelsen.

REVISION

Tillrevisor i moderbolaget valdes pa drsstdmman 2016 den auktoriserade
revisionsfirman Grant Thornton Sweden AB som utsett revisorn Mikael
Ostblom som huvudansvarig intill ordinarie arsstdmma 2017 hallits.
Grant Thornton &r ocksa ar revisorer i samtliga dotterforetag.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN, KONCERNLEDNING OCH
LEDNING SAMT STYRNING AV VERKSAMHETEN

Verkstéllande direktdren utses av styrelsen och leder foretaget i
enlighet med de riktlinjer och instruktioner som faststalls av styrelsen.
Verkstallande direktoren Jorgen Andersson har utsett en bolags-/
koncernledning om totalt atta personer inklusive verkstallande
direktéren. Deras namn framgar nedan och en mer utforlig
presentation avdem aterfinns pa sidan 85. Koncernledningen traffats
ett flertal ganger per ar fér mer omfattande moten utéver [6pande
mer eller mindre dagliga kontakter. De drenden som behandlas av
koncernledningen ar bland annat verksamhetsuppfoljning, ekonomisk
uppfoélining, marknadsaktiviteter och varumarke, samt andra strategiska
fragor och maluppfylinad. | respektive affarsenhet finns ocksa en
ledningsgrupp som fokuserar pa specifika fragor for affarsomradet.
Waéstbyggs organisation ar decentraliserad med korta beslutsvagar.
Dotterbolagens formella styrning sker genom ett aktivt styrelsearbete,
manga fragor av I6pande karaktar behandlas direkt mellan
dotterbolagets vd och koncernchefen for Wastbygg.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen svarar ytterst enligt Aktiebolagslagen och Svensk kod

for bolagsstyrning samt for att bolaget har en god intern kontroll.
Arbetsordningen for styrelsen och vd-instruktion for savél moderbolag
som dotterféretag utgdr en del av den kontrollmiljo som finns i koncernen.
Styrelsen haller sig informerad om hur den interna kontrollen hanteras
genom rapporter och méten med bolagets revisorer. Sjalva hanteringen
av deninterna kontrollen &r delegerad till den verkstallande ledningen
att utfora.



Den interna kontrollen &r uppbyggd genom i férsta hand vd-instruktioni
saval moderbolaget som dotterforetag. | respektive foretag finns dessutom
faststallda attestrutiner, processbeskrivningar och liknande dokument
som reglerar ansvar och befogenheter pa olika nivaer inklusive ratten att
tecknafirma. Dessa dokument reglerar ocksa ratten att sluta olika avtal
med avseende pd omfattning och dtagande for foretaget. Moderbolaget har
ocksa utfardat interna styrdokument med redovisningsprinciper som galler
i koncernen samt detaljerade instruktioner om ekonomisk rapportering till
koncernens centrala konsolideringssystem.

Den information som offentliggdrs genom pressmeddelanden publiceras
ocksa pa bolagets hemsida, wastbygg.se. Samtliga policyer finns
publicerade pa bolagets intranat for atkomst av alla medarbetare. Ratten att
teckna bolaget for I6pande forvaltning innehas av vd ensam medan andra
typer av firmateckning kraver tva personer i forening. | koncernen tillampas
huvudprincipen att alla bankkonton eller motsvarande ska tecknas av tva
personer i forening. Nagon internrevisonsfunktion finns inte i Wastbygg da
det inte motiveras av bolagets omfattning och riskexponering samt de typer
avintern kontroll som redogors for i detta avsnitt.

RISKHANTERING

Bolagets vasentliga risker och hantering av dessa redovisas i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 54-57.

OVERGRIPANDE POLICYER

Styrelsen faststéller koncernens évergripande policyer. Merparten
av operativa policyer faststélls av respektive dotterféretag inom
koncernen da de arbetar mycket sjalvstandigt. Centrala policyer for
Wastbygg ar informations- och kommunikationspolicy, finanspolicy,
bolagsstyrningspolicy, jamstalldhetspolicy samt etisk policy.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar privatagt med totalt tva dgare genom bolag. Enskilt stérsta
dgare ar M2 Holding AB och yttersta moderbolag i koncernen ar M2
Asset Management AB, bada foretagen kontrollerade av Rutger Arnhult.
Denandrainnehavaren ar Fino Forvaltning AB som kontrolleras av
Jorgen Andersson.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har en utdelningspolicy enligt nedan:

Wastbyggs utdelningspolicy ar att strava efter en god direktavkastning
for bolagets dgare och samtidigt ge Wéstbygg forutsattningar att
investera i verksamheten och darmed skapa framtida tillvaxt med
bibehallen finansiell stabilitet.

Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiell stallning och andra
faktorer som styrelsen anser relevanta.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Wastbygg har inget formellt krav att folja Svensk kod for bolagsstyrning.
Avsikten i bolaget ar att félja den och merparterna av kodens foreskrifter
foljs, med foljande undantag; Nagon valberedning finns inte mot
bakgrund av ett fatal aktiedgare och publicering av foreslagna
ledamaoter sker heller inte pa bolagets webbplats eftersom bolaget
inte ar publikt. En av bolagets styrelseledamoter &r ocksé anstalld i
bolaget i ledande befattning. Avvikelsen forklaras med att bolaget
endast har tva dgare. Annonsering av kallelse till bolagsstamma sker inte
pa bolagets webbplats da bolaget inte ar publikt.

STYRELSENS NARVARO SAMT OBEROENDE Funktion Narvaro Oberoende*
Andreas von Hedenberg Ordférande 9/9 Nej
Christina Kallenfors Ledamot 9/9 Ja
Kristina Alvendal Ledamot 2/2 Ja
Ulf Christofferson Ledamot 9/9 Nej
Jorgen Andersson Ledamot 8/9 Nej
*Med oberoende avses oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets aktiedgare med utgangspunkt i Koden.

Under dret har sex ordinarie méten och ett konstituerande mote hallits. Dartill har tva extra moten hallits i specifika sakfragor.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE  Grundién Rorligersattning Formaner Pension
Jorgen Andersson, VD 2 - - 1
Ovriga befattningshavare* 8 2 - 3

*Vid arets borjan var 8 personer anstallda och vid arets slut 8 personer, ingdende i gruppen ledande befattningshavare.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

TILL ARSSTAMMAN | WASTBYGG GRUPPEN AB, ORG.NR 556878-5538

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2016 pa sidorna 82-83 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna ldsning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning somen revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

84 | REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och att dess
lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 24 maj 2017

Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor



Wastbyggs koncernledning

Jorgen Andersson

Koncernchef
Wastbygg Gruppen AB

Fodelsear: 1973
Anstéllningsar: 2003

Anders Bergeling
Vd Wéstbygg AB

Fodelsear: 1964
Anstéllningsar: 2016

Mikael Hillsten

Koncernutvecklingschef
Fodelsear: 1980
Anstaliningsar: 2010

Anders Bothén
Vd Logistic Contractor

Fodelsear: 1966
Anstéllningsar: 2011

Wastbyggs styrelse

Andreas
von Hedenberg

Ordférande
Fodelsear: 1979
Styrelsemedlem sedan: 2014

Externauppdrag: Ordférandei
tva mindre tjansteforetagi
fastighetsbranschen

Aktieinnehav:

Christina
Killenfors

Ledamot
Fodelsear: 1966
Styrelsemedlem sedan: 2014

Externauppdrag: Chefsjuristi

Com Hem Holding AB (publ). I denna
position innehas ett flertal styrelse-
uppdragi Com Hem-koncernen.

Aktieinnehav:

Jonas Jonehall
CFO

Fodelsear: 1976
Anstallningsar: 2015

Pero Popovski

Vd Wastbygg
Projektutveckling Stockholm AB

Fodelsear: 1970
Anstaliningsar: 2013

Jorgen

Andersson

Ledamot

Fodelsear: 1973
Styrelsemedlem sedan: 2013

Externauppdrag: Ledamot i Varbergs

Sparbank

Aktieinnehav:
7780 genom bolag

-

Anders Jansson
HR-chef
Fodelsear: 1973
Anstallningsar: 2016

Carmith Martensson

Vd Wastbygg
Projektutveckling Sverige AB

Fodelsear: 1968
Anstallningsar: 2015
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