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Wastbygg - den
korta versionen

DET BORJADE 1981

Waistbygg &r ett entreprenad- och projektutvecklingsbolag med en tydlig
narvaro pa de mest expansiva marknaderna i Sverige. Féretaget grundades
1981 i Boras, idag har vi egna kontor i sex stader och finns via koncern-
bolaget Logistic Contractor ocksa representerat i Norge och Danmark.

anldggningar i 6msesidigt fortroende
med vara kunder.

4 037 mkr

Wistbyggs affdrsidé

NAGRA VIKTIGA
\VOKELTAL 2077 i rrAN 208 11LL 261 PA 365 pacar
. Vid arets slut var vi 261 entusiastiska och kompetenta med-
INTAKTER arbetare i koncernen jamfért med 208 for bara ett ar sedan. Vi
har vuxit snabbt, men har ocksa byggt mer dn nagonsin tidigare.
2 838 mkr
ORELSERESULTAT
1 05 mkr Certifierade enligt 1SO.
ORDERINGANG Och med egen Svanenlicens.
UNDER ARET
3 604l mkr
Vi ska utveckla och bygga hallbara, \
ORDAE RSTOCK moderna och effektiva bostader, N X_
VID ARETS SLUT : kommersiella fastigheter och logistik- }@\

ORGANISATION

Wastbygg Gruppen ar verksamt inom segmenten Bostad,
Kommersiellt och Logistik. Entreprenadverksamheten
inom affarsomrade Bostad och Kommersiellt bedrivs i
Wastbygg AB. Logistic Contractor AB utgor afférs-
omrade Logistik inom Wastbyggkoncernen och
arbetar bade med entreprenadverksamhet

och projektutveckling. Projektutveckling inom
Bostad och Kommersiellt bedrivs i bolaget
Wastbygg Projektutveckling AB.

WASTBYGG
PROJEKT-
UTVECKLING AB

LoglsTiC
CONTRACTOR
AB

WASTBYGG AR
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BEN ATT STA PA

Vi har valt att inrikta oss pa tre tydliga segment dar vi har stor kunskap
och mangarig erfarenhet. Inom varje segment arbetar vi bade med
entreprenaduppdrag och egenutvecklade projekt.

BOSTAD

Vi bygger hyresratter och bostadsratter
at privata och kommunala bestéllare
samt at vart eget projektutvecklings-
bolag. Alltid med stort fokus pa en
trygg och hallbar boendemiljé.

BOSTADSPRODUKTION 2017
832 FARDIGSTALLDA
LAGENHETER
2 1 31 LAGENHETER UNDER
BYGGNATION 207-12-31

KOMMERSIELLT

Handelsfastigheter, kontor, hotell och
samhallsfastigheter ar det vi bygger
mest av inom Kommersiellt. Garna

i samverkan med bestéllaren for en
genomtankt slutprodukt.

KOMMERSIELLT BYGGANDE 2017
41 100 oo
1 1 0 275 :\Y/g(;m?a 207-12-31

LOGISTIK

Koncernbolaget Logistic Contractor ar
specialiserat pa stora logistikanldggningar
dar en effektiv godshantering star i
centrum. LCs produktkoncept passar
aven foretag med lattare tillverkning.

LOGISTIKANLAGGNINGAR 2017
93 200 e
1 9 0 0 0 0 :‘\(/:GLI\J::?IE)F:\I 207-12-31
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-ortsatt utveckling
med hallbarhet | fokus

Mycket ndjd med 2017 och férvantansfull infér 2018. Ungefar sa kan jag sammanfatta min
syn pa Wastbygg Gruppens verksamhet just nu. Nojd eftersom alla siffror pekade uppat
under 2017, for att vi arbetade med fina projekt och for att vi stérkte var verksamhet saval
inom affarsomradena som pa koncernniva. Och forvantansfull for att forutsattningarna
infér kommande ar ar valdigt goda med en omfattande orderstock, engagerade
medarbetare och ett fortsatt positivt konjunkturlage.

Omsiattningen 6kade med 22 procent jamfért med
2016, orderingangen med 40 procent och antalet an-
stallda med 25 procent. Vi levererade ett gott resultat
och ett starkt kassaflode. Wastbygg Gruppens verk-
samhetsar 2017 kdnns mycket positivt att summera.
Siffror och nyckeltal ar dessutom inte hela varde-
mataren. Verksamheten i samtliga tre affarsomraden
och pa alla vara prioriterade marknader har under
aret utvecklats pa 6nskvart satt, inte minst tack vare
alla kompetenta och professionella medarbetare.

Att vi nadde vara ekonomiska mal fér 2017 visar
ocksa att det svaga resultat som vi redovisade for
2016, till foljd av problem i nagra bostadsprojekt, var
just ett tillfalligt bakslag. Samtidigt som vi nu har lagt
det bakom oss har vi dragit nyttiga lardomar av det
som hant, bland annat med en tydligare struktur for
uppfoljning av pagaende projekt.

TRE STARKA BEN

Sedan flera ar tillbaka ar Wastbygg Gruppens verk-
samhet inriktad pa tre affirsomraden - Bostad,
Kommersiellt och Logistik - dar vi arbetar med
bade entreprenaduppdrag och projektutveckling.
Fokuseringen har medfért att vi ar val fortrogna
med vara produkter och respektive marknads-
segment. Kunskap som vi anvander till att skapa
mervéarden for vara kunder och ekonomisk trygg-
het i vara affarer.

Affarsomrade Bostad

Inom Bostad strévar vi efter en god balans pa vara
uppdrag vad géller typer av projekt och upplatelse-
former, bestéllare, geografi och inte minst mellan
entreprenaduppdrag och egna utvecklingsprojekt.
Bostadsproduktionen under 2017 har varit mer



omfattande dn nagonsin tidigare, och vi har ocksa
lyckats val med var 6nskade balans.

Var projektutvecklingsverksamhet har ocksa
varit framgangsrik med ett flertal nya markanvis-
ningar och fastighetsférvarv, som ger intressanta
affarsmojligheter i framtiden.

Vart den inbromsning som skett pa bostads-
marknaden under arets sista kvartal leder &r dnnu
for tidigt att sdaga, men for var egen del ar just
bredden pa vart bostadsbyggande en trygghet
infor framtiden. Ser man till Wastbyggs samlade
bostadsproduktion under alla de ar vi varit verk-
samma, har huvuddelen av lagenheterna byggts
pa platser som alltid varit betydligt mer priskans-
liga an de mest attraktiva omradena i storstads-
regionerna. Denna erfarenhet ar en vardefull
konkurrensfordel nar fokus pa kostnadsbilden nu
Okar ytterligare.

Affarsomrdde Kommersiellt

Efter ndgra mellanar ar det gladjande att affars-
omrade Kommersiellt har en god orderingang
under 2017. Precis som tidigare ar det i regionerna
Mitt och Ost som merparten av Wistbyggs kom-
mersiella byggande pagar. En naturlig forklaring ar
att Vast och Syd har den storsta bostadsproduktio-
nen, och dar ar stora personella resurser uppknut-
na i bostadsprojekten.

Samhallsfastigheter ar nagot vi har stor erfa-
renhet av och det kommer att vara ett prioriterat
omrade i den fortsatta satsningen, bade inom
entreprenad och projektutveckling. | var projekt-
portfolj finns redan idag ett flertal skolor och
under 2017 har vi bland annat tecknat avtal pa
tva dldreboenden.

Affarsomrade Logistik

Koncernbolaget Logistic Contractor fortsatter att
Oka sin marknadsandel och har under aret ytter-
ligare befést sin stallning som Sveriges ledande
byggare av logistikanlaggningar. Pa en relativt
liten marknad omsatter bolaget en miljard kronor,
och gor det med god I6nsamhet.

Logistic Contractor har dven varit framgangs-
rikt med sin projektutvecklingsverksamhet under
aret och tecknat avtal om ett flertal nya utveck-
lingsprojekt.

ETT HALLBARARE FORETAG

Hallbarhet &r ett vitt begrepp som har varit
centralt i var verksamhet under lang tid. For oss
omfattar hallbarhet en helhetssyn pa vara med-
arbetare, vara produkter och tjanster samt var
omvarld utifran ett ekologiskt, ekonomiskt och
socialt perspektiv. | detta arbete har var hallbar-
hetschef en nyckelroll med gott stéd av HR- och
KMA-avdelningarna.

Under hésten har vi blivit Svanencertifiera-
de, vilket innebéar att vi har ratt att Svanenmarka
alla egenutvecklade bostader. Svanen ar en
valkand miljémarkning med hog trovardighet
som satter en kvalitetsstampel pa lagenheterna
och vart eget arbete.

Jag ar ocksa nojd med att vi har satt upp ett
antal nya hallbarhetsmal, bland annat for att 6ka
jamstalldheten i foretaget, minska olyckorna
pa vara arbetsplatser, starka KMA-arbetet och
reducera antalet tjansteresor med flyg. Sam-
manlagt har ett 25-tal mal formulerats fér aren
2018-2020. Arbetet med att uppfylla dem kom-
mer att gbra oss bade bittre och starkare inom
samtliga hallbarhetsaspekter.

Vi har dven fattat beslut om ett angelaget
overgripande mal som kommer att bjuda pa
utmaningar for alla oss som arbetar har -
Wastbygg ska vara fossilfritt 2030.

INFOR 2018

Ett viktigt arbete under 2017 har varit att for-
mulera en ny affarsplan for aren 2018-2020.
Genom att blicka bade bakat och framat har vi
tagit tillvara tidigare erfarenheter nar nya stra-
tegier och mal arbetas fram fér den kommande
tredrsperioden. Wastbygg grundades 1981 och
har under aren som gatt arbetat malmedvetet
bade genom konjunktursvangningar och for att
mota en allt snabbare utveckling inom bygg-
branschen. Med fokus pa I6nsamhet i stillet
for volymokning har vi vuxit i ett kontrollerat
tempo. Den strategin kvarstar dven i den nya
affarsplanen, liksom inriktningen pa vara tre
segment med bade entreprenaduppdrag och
projektutveckling.

Parallellt har vi paboérjat ett strategiskt
varumarkesarbete. Genom att lara oss mer om
hur var omgivning ser pa oss kan vi pa ett annu
tydligare satt kommunicera vad Wastbygg ar
och star for gentemot kunder, samarbetspart-
ners, medarbetare och arbetssékande.

Men framfor allt ska vi bygga annu fler
bostader, kommersiella fastigheter och logistik-
anlaggningar. Vid arsskiftet uppgick order-
stocken inom entreprenadverksamheten till
fyra miljarder kronor - 6ver en miljard mer
an koncernens totala omsattning for 2017.
Utover det finns i vart projektutvecklings-
bolag bostadsprojekt for ett samlat varde pa
10 miljarder kronor och omfattar 2 700 lagen-
heter med planerad byggstart under den
kommande femarsperioden.

D

Vid arsskiftet upp-
gick orderstocken
inom entreprenad-
verksamheten

till fyra miljarder
kronor — 6ver en
miljard mer dn
koncernens totala
omsaltning

for 2017.

Jorgen Andersson
vd Wastbygg Gruppen
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Vart mal ar att
ha en vil avvigd
balans mellan
entreprenad-
uppdrag och
egna utvecklings-
projekt inom
samtliga segment
for ett stabilt
inkomstflode och
en jamn produk-
tionstakt.
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Wastbyggs affarsmoaell

Wastbygg Gruppen utfér och utvecklar byggprojekt dar manniskor vill bo,
arbeta och trivas i under lang tid framoéver. Med kunskap om slutanvan-
darnas behov levererar foretaget hogkvalitativa bygg- och utvecklings-
projekt i ratt tid, pa ett kostnadseffektivt satt och med ratt forutsattningar
for att 6ka livskvalitet, produktivitet samt [6nsamhet for kunderna. Vara
primara marknader ar Stockholm/Malardalen, Vastsverige samt Skane,
expansiva regioner dar vi ser en fortsatt stark tillvaxt saval for oss sjalva

som for byggbranschen som helhet.

TRE TYDLIGA SEGMENT

Waistbygg Gruppen arbetar med entreprenadupp-
drag och egen projektutveckling inom tre tydliga
segment - Bostad, Kommersiellt och Logistik.
Tack vare en mangarig fokusering inom dessa tre
segment har vi byggt upp stor kompetens inom
respektive produktomrade samt en bred kunskap
om marknad, kunder och behov. Detta komplet-
terar vi med engagemang och en vilja att i varje
enskilt projekt hitta de I6sningar som gor affaren
I6nsam bade fér kunden och for oss sjélva.

Tre starka segment som agerar mot olika typer
av kunder och pa skilda marknader tryggar
Waistbygg Gruppens verksamhet 6ver tid.
Konjunkturcykler kommer alltid att finnas, men
erfarenheten har lart oss att cyklerna skiljer sig
at mellan segmenten.

ENTREPRENADUPPDRAG
OCH PROJEKTUTVECKLING

Vart mal ar att ha en val avvagd balans mellan
entreprenaduppdrag och egna utvecklingsprojekt
inom samtliga segment for ett stabilt inkomstflode
och en jamn produktionstakt. Inom entreprenad-
verksamheten ser vi garna samverkansprojekt dar
vi kan bidra med var kompetens i projektens tidiga
skeden. Mangariga samarbeten med stora bestal-
lare har lagt grunden till Wastbyggs utveckling
och framgang, och vi ser ett stort varde i ett 6m-
sesidigt fortroende mellan bestallare och utférare.
Inom koncernen finns en stark projektutveck-
lingsorganisation med kompetens inom hela
kedjan fran markanvisning/forvarv via till-
standsprocess och forsaljning fram till fardig
overlamnad byggnad. Under de senaste aren
har den framst varit inriktad pa att bygga upp en
bred portfélj av byggratter inom Bostad genom
markanvisningar och férvary, primart i de tre
storstadsregionerna. Ett strategiskt beslut ar att
aktivt verka fér en blandning av upplatelsefor-
mer, lagen och inriktning for att kunna erbjuda
en bred mix av bostader. Genom ett nara sam-

arbete med entreprenadorganisationen far vi
ett erfarenhetsutbyte som ger synergieffekter
bade i de egna utvecklingsprojekten och i
entreprenaduppdragen.

Koncernbolaget Logistic Contractor ar idag
en av de storsta byggentreprenérerna pa
logistikmarknaden och har dven 6kat sin andel
utvecklingsprojekt under senare ar. Ett flertal
framgangsrika utvecklingsprojekt har gjort
foretaget kant for en vidare kundkrets pa en
fortsatt vaxande marknad, liksom for de fastig-
hetsbolag som ar intresserade av att 4ga och
forvalta logistikfastigheter. Det malmedvetna
arbetet med inforsaljning av bade entrepre-
naduppdrag och utvecklingsprojekt fortsatter,
dar vi dven ser Norge och Danmark som intres-
santa kommande marknader.

Ett prioriterat mal inom projektutvecklings-
verksamheten ar att den ska vaxa dven inom
Kommersiellt. P4 den svenska marknaden
finns stort behov av samhéllsfastigheter men
aven kontor och handelsfastigheter. Har har vi
goda mojligheter att bidra med var erfarenhet
nar nya omraden/stadsdelar utvecklas fér
att skapa en integrerad helhet med bostader,
samhallsservice, handel och arbetsplatser.
Som partner i Forum Bygga Skola vill vi dven
vara med och ta ansvar for utvecklingen av
framtidens skolmiljoer.

VAL UTVECKLADE STODFUNKTIONER

De senaste arens tillvaxt har ocksa inkluderat
att starka Wastbygg Gruppens interna stod-
funktioner, processer och IT-system. Malet &r
att ge basta mojliga forutsattningar for medar-
betarna inom produktionen att leverera projekt
av ratt kvalitet i ratt tid till néjda kunder och
samtidigt ha en effektiv uppfdljning och rappor-
tering av kostnadsutvecklingen.

Stora satsningar har ocksa gjorts pa ett val
utvecklat hallbarhetsarbete som omfattar bade
den egna verksamheten och som ger stod till



medarbetare och kunder under byggprocesserna.

Arbetet med att standigt bli battre inom ekono-
misk, ekologisk och social hallbarhet gar hand i
hand med Wastbygg Gruppens fortsatta utveck-
ling. Malet ar En hdllbar affdr, dar alla hallbarhets-
aspekter samspelar och bidrar till helheten.

FORTSATT TILLVAXT

Wastbygg Gruppen ar val etablerat pa de orter
som vi definierat som intressanta ur ett framtida
utvecklingsperspektiv. Har ska vi nu fortsatta att
vaxa. Att kraftigt 6ka vara volymer ar dock inte

ett primart mal. | stillet ska vi ha en kontrollerad,
|6nsam tillvaxt som drivs av vart eget utvecklings-
arbete. Arbetet ska bedrivas utifran koncernens
fem vagledande principer.

1. Vi ar till for kunden.

2. Vi haller avtal och tar ansvar.

3. Vi stravar kontinuerligt efter att bli battre.

4. Visamarbetar och behandlar varandra med respekt.

5. Vi arbetar hallbart och anviander resurser med férnuft.

%
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Vid arets slut
redovisade
foretaget en
rantebiarande
nettokassa
pa 151 mkr.

=t gott

ekonomIskt resultat

Den ekonomiska utvecklingen under 2017 féljer den plan som
lagts fast for aret. Intdkterna 6kar med nastan en halv miljard
jamfort med foregaende ar, fran 2,3 till 2,8 miljarder kronor.

Tillvaxten sker med ett gott ekonomiskt utfall.
Rorelseresultatet uppgick till 105 mkr (19) och
resultatet efter skatt till 100 mkr (41), motsva-
rande ett resultat per aktie om 1 961 kronor
(569). Resultatet visar pa en tydlig aterhdmtning
efter foregdende ar, helt i paritet med vara egna
berdkningar. Starkare regionala organisationer,
ett gott marknadslage inom byggbranschen samt
en fortsatt generell svensk hogkonjunktur har
lagt grunden, men ocksa ett standigt pagaende
arbete med att utveckla vara produkter och
tjanster pa de prioriterade marknaderna fér
respektive segment.

LONSAMHET OCH
FINANSIELL STALLNING

Rorelsemarginalen for helaret var 3,7 procent
(0,8). Resultatet per aktie uppgick till 1 961 kro-
nor vid rakenskapsarets utgang jamfort med
569 kronor vid ingdngen. Motsvarande siffror
for eget kapital per aktie ar 7 510 respektive

3 668 kronor.

Soliditeten har starkts under aret till 27 pro-
cent jamfort med 19 procent vid rdkenskapsarets
borjan. Forstarkningen beror dels pa foretagets
goda resultat och dels pa tva aktieagartillskott
under aret. Det férsta pa 35 mkr lamnades i
samband med utldsen av tva tidigare delagare
i Wastbygg Projektutveckling Stockholm AB
under arets andra kvartal. Atgirden innebar att
foretagets egna kapital Iamnades intakt vid den
transaktionen. Det andra aktiedgartillskottet &r
pa 80 mkr. Detta Iamnades strax innan arsskiftet
och visar pa den starka tro som finns fran agar-
hall p& Wastbygg Gruppens framtida utveckling.
Syftet ar att starka foretaget infor kommande
ataganden inom projektutvecklingsverksam-
heten. Under aret har dven amorteringar gjorts
pa lan och checkkredit med 50 mkr.

Vid arets slut redovisade féretaget en rante-
barande nettokassa pa 151 mkr.

KASSAFLODE

Det totala kassaflédet for helaret uppgick
till 217 mkr (-19) férdelat pa:

e den l6pande verksamheten 187 mkr (-4).
o investeringsverksamheten O mkr (-30).

e finansieringsverksamheten 30 mkr (14).
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ALLA SEGMENT GAR FRAMAT

Orderingangen under aret uppgar till 3 604 mkr
(2 556) och vid arets slut uppgick orderstocken till
4 037 mkr (2 305). Drygt halften av bade order-
ingangen och orderstocken ar kopplad till Bostad,
men alla tre segmenten hade en omfattande pa-
gaende produktion vid arets slut.

Manga samverkansprojekt

Entreprenadverksamheten inom framfér allt
Bostad men ocksa Kommersiellt har under 2017
praglats dels av framflyttade projektstarter och
dels av att flera storre projekt har utférts i sam-
verkan. Huvuddelen av samverkansprojekten
befann sig under arets forsta halvar i projekte-
ringsfas, vilket innebar endast tackning for ned-
lagda kostnader. Resultatet nar darfér inte riktigt
anda upp till 6nskad niva dven om bade Bostad
och Kommersiellt redovisar positiva siffror.
Produktionen har kommit igdng under hosten
och fortsatter in i 2018 tillsammans med en rad
nya projekt, dar avtal tecknats under senare
delen av aret. Vi kdnner oss darfor trygga med en
fortsatt positiv resultatutveckling under 2018.

Nya markanvisningar och forvarv

Projektutvecklingsverksamheten har fortsatt att
utoka sin portfélj. En rad nya markanvisningar fér
bostader samt nagra samhillsfastigheter har er-
hallits under aret. | slutet av aret har dven centralt
beldgen mark férvarvats i Malmd och Kristianstad
och ett joint venture-avtal har tecknats med Nor-
Cap om utveckling av bostader och kommersiella
lokaler i Lund. Det totala atagandet for dessa tre
affarer uppgar till 200 mkr, men har endast en
marginell paverkan pa kassaflédet for 2017.

Stor logistikvolym

Logistik har aterigen ett mycket starkt ar bakom
sig, sett till bade volym och resultat. Bland
projekten finns bade entreprenaduppdrag och
egenutvecklade fastigheter. Under december har
avtal tecknats om ytterligare tre nya utvecklings-
projekt dar hyresgaster har knutits till projekten.
Fastigheterna har i bérjan av 2018 paketerats
och avyttrats till en investerare. De tre projekten
ar till viss del vinstavraknade under det fjarde
kvartalet i enlighet med den successiva vinst-
avrdkningsmetod som tillampas.



Intikter 987 mkr
Rérelseresultat =9 mkr
Orderingéng 932 mkr
Orderstock vid kvartalets slut 2 937 mkr

T
(2

Intikter 668 mkr

Rérelseresultat 31 mkr

orderingdng 1 527 mkr

Orderstock vid kvartalets slut 3 792 mkr

[

Q3

Intikter 645 mkr
Rérelseresultat 23 mkr
Orderingéng 534 mkr
Orderstock vid kvartalets slut 3 930 mkr

Intikter 937 mkr

Rérelseresultat 60 mkr

orderingéng 1 011 mkr

Orderstock vid kvartalets slut &4 037 mkr

MANFAT



DEFINITIONER
AV NYCKELTAL:

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i for-
hallande till intékter.

SOLIDITET

Eget kapital i for-
hallande till balans-
omslutningen.

RANTEBARANDE
NETTOSKULD
Réntebarande skulder
minskat med réante-
barande fordringar
och likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat hanforligt till
moderbolagets aktie-
agare i forhallande till
genomsnittligt antal
aktier.

EGET KAPITAL

PER AKTIE

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktie-
dgare i forhallande till
antal utestadende aktier
vid periodens slut.

DEFINITION AV
ORDERINGANG OCH
ORDERSTOCK:

ORDERINGANG

Vardet av erhéllna pro-

jekt och forandringar pa
befintliga projekt under
den aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Vérdet vid periodens
utgdng av aterstdende
ej upparbetade projekt-
intakter i inneliggande
uppdrag.

Ekonomisk oversikt

Rakenskapsar 2017 2016 2015 2014 2013
Intdkter, mkr 2838 2331 1876 1694 1333
Rorelseresultat, mkr 105 19 121 92 51
Rorelsemarginal, % 3,7 0,8 6,5 54 *
Resultat efter skatt, mkr 100 41 99 73 51
Balansomslutning, mkr 1454 1140 725 541 13
Soliditet, % 27 19 25 21 *
Réntebarande nettoskuld, mkr -151 115 86 67 *
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 179 -4 74 4 *
Antal anstéllda vid periodens slut 261 208 194 152 *
Antal aktier vid periodens slut ('000) 51 51 51 51 *
Resultat per aktie, kr 1961 569 1608 1294 *
Eget kapital per aktie, kr 7 510 3667 3078 2059 *

* Koncernen bildades under 2013 varfér nagra tidigare jémférelsedr inte finns.

INTAKTER OCH ORDERSTOCK

INTAKTER ORDERSTOCK
B costap Intdkter 2017: /£ Orderstock
B <ovversELT 2 838 mkr 2017-12-31:
fordelat per 4 037 mkr
B ocisTic affarsomrade férdelat per
affarsomrade

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

INTAKTER KONCERN, MKR RORELSERESULTAT KONCERN, MKR

3000 | 300

[ INTAKTER BOSTAD

| [ INTAKTER KOMMERSIELLT

2500 | | ] II\I:I',"-'\KTER LOGISTIK 250

m— RORELSERESULTAT KONCERN

(HOGER SKALA)
2000 200
1500 150
1000 / 100
500 — — 7 50
0 . 0

2013 2014 2015 2016 2017
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" " INTAKTER FORDELAT
INTAKTER PER AFFARSOMRADE PA ENTREPRENAD/

PROJUTVECKLING

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013 1 200
Bostad 1072 827 655 420 344 1000
Kommersiellt 757 584 780 857 354 800
Logistik 1009 920 438 417 635
600
Totalt 2838 2331 1873 1694 1333 5
400 o

ANDEL AV INTAKTER PER AFFARSOMRADE

o

[ PROJEKTUTVECKLING

I ENTREPRENAD

2017 2016 2015 2014 2013
Bostad 38% 35% 35% 25% 26 %
Kommersiellt 27 % 25% 42 % 50% 27 %
Logistik 35% 40% 23% 25% 47 %

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Bostad 26 -122 58 37 20
Kommersiellt 5 -18 18 19 28
Logistik 104 170 69 36 54

INTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH TOTALT

INTAKTER PER AFFARSOMRADE MKR INTAKTER KONCERN MKR
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ctt helgjutet byggprojekt

Ett industriomrade i Limhamn omvandlas till ett attraktivt bostadsomrade

med hog hallbarhetsprofil, alldeles intill Oresund och Ribersborgsparken.
Har uppfér Wastbygg 280 hyresratter pa uppdrag av Vita Orn.

Varen 2016 tecknades ett samverkansavtal
mellan Wistbygg och fastighetsbolaget Vita Orn
i Malmé. Vita Orn hade férvarvat 28 000 kvm
havsnara mark i Limhamn for att bygga hyresratter
och sokte en samarbetspartner som delade fore-
tagets varderingar kring hallbarhet och kvalitet.
Efter ungefar ett ars gemensam projektering,
planering och verifiering av kostnader pabdrjades
markarbetena for den forsta etappen, Gjuteriet
21,ijuni 2017. Gjuteriet 21 innehaller 84 lagen-
heter, fran sma ettor pa 28 kvm till rymliga fyror
pa 120 kvm, som ska vara inflyttningsklara i april
2019. Varen 2018 inleds detaljprojekteringen av
den andra etappen, Gjutformen 1, med 196 lagen-
heter som ska vara klar under varen 2021.
Lagenheterna byggs pa ett omrade dar bland
annat cementfabriken i Limhamn lag tidigare.
Fabriken var igdng under nittio ar, fran 1889 till
1979, och révaran hamtades fran Limhamns stora
kalkbrott en kort bit darifran. Nu omvandlas hela
det tidigare industriomradet till ett attraktivt
bostadsomrade - Limhamns Sjostad.

VARMEN HAMTAS FRAN KALLAREN

Fran allra forsta borjan har det varit sjalvklart att
de bada bostadskvarteren skulle ha en mycket
hog hallbarhetsprofil. Fran Vita Orns sida fanns
till exempel en idé om att installera ett avancerat
luftvarmesystem.

Saval varme- och ventilationsutrustning som
kylanlaggningar placeras i kdllaren. Den varme
som avges fran installationerna, tillsammans med
kéllarens grundvattenvarmda golvyta, kommer
att anvandas for att forvarma luften innan den
nar virmepumpen. Aven virmen fran bilarna i
garaget kommer att utnyttjas. Pa sa satt skapas
ett uppvarmningssystem som i princip ar kol-
dioxidneutralt, da el till systemet kommer fran
vindkraft.

Arbetet med att berakna luftfléden och pro-
jektera en fungerande I6sning for varmesystemet
har finansierats med medel ur Wastbyggs fond
for hallbar utveckling. Idén har blivit verklighet
och implementeras nu i bada etapperna.

FLER HALLBARHETSATGARDER

Gjuteriet och Gjutformen byggs enligt nor-
merna for Miljébyggprogram Syd, ett program
for hallbart byggande som Malmé kommun,
Lunds kommun och Lunds universitet arbetade
fram 2009 och som anvandes som ett styrmedel
for ekologiskt byggande vid markanvisningar.

Miljobyggprogram Syd fasades ut under 2016,
men Vita Orn har valt att uppfora Gjuteriet och
Gjutformen enligt programmet for att ta vara pa
de hallbarhetskvaliteter som det medfor.

Alla lagenheter forses med individuell mat-
ning av kall- och varmvatten fér att var och en
ska sta for sina férbrukningskostnader. Aven
varmen mats delvis individuellt. Alla lagenheter
far en grundvarme pa 18-19 grader inkluderad i
hyran, men darutéver debiteras varmen separat.
Den som tycker det ar okej att ta pa sig en troja
far en lagre kostnad dn den som viljer att hoja
varmen i sin bostad. Tillkommande varme leve-
reras fran Vita Orns virmepumpsystem, vilket
dels gor kostnaden lite Idgre och dels garanterar
att det ar fornybar el fran vindkraft som anvénds.

Hyresgasterna kommer dven att fa tillgang till
en bil- och cykelpool. P4 sa satt moéter bostads-
kvarteret tankarna kring en bilfri innerstad.

PARKERINGSLIFTAR | GARAGEN

For att optimera utrymmet i garagen installeras
parkeringsliftar dar det dr mojligt och tva bilar
kan darmed placeras ovanpa varandra. Tack vare
en automatiserad funktion for omflyttning ar
bilarna alltid tillgangliga for sina agare.
Ytterligare en férdel med parkeringsliftarna
ar att de ger battre utrymme till tvattstugor och
lagenhetsforrad samt plats till de miljosmarta
uppvarmningssystemen.

HOG STANDARD
FOR ETT BEKVAMT BOENDE

Under varen 2018 pabdrjas uthyrningen av
lagenheterna i den forsta etappen. Intresset ar
stort trots att marknadsféringen sa har langt
har varit minimal. Uthyrningen kommer att ske
via maklare for att kunna ge intressenterna en
heltackande service, exempelvis silja en befintlig
bostad eller erbjuda olika flyttrelaterade tjanster.
De som flyttar in i Gjuteriet och Gjutformen
far lagenheter med en mycket hég standard.
| k6ken monteras bland annat spishall, varm-
luftsugn och diskmaskin och alla lagenheter far
ocksa egen tvattutrustning. En visningslokal med
lagenheternas utrustning kommer att stéllas i
ordning i anslutning till byggarbetsplatsen for att
de som &r intresserade ska kunna fa en battre
uppfattning om lagenheternas utformning. Dar
kommer ocksa en virtuell modell av kvarteren,
som aven kommer att innehalla restaurang,
narbutik, café och gym, att visas.
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GJUTERIET 21
Antal lagenheter:

84

samtliga med balkong
eller uteplats

LAGENHETSSTORLEK:
1-4rok, 28 - 120 kvm

GARAGE:
47 parkeringsplatser

CYKELPLATS:
225 platser ute/inne

GJUTFORMEN 1
Antal lagenheter:

196

samtliga med balkong
eller uteplats

LAGENHETSSTORLEK:
1-4rok, 28 - 140 kvm

GARAGE:
142 parkeringsplatser

CYKELPLATS:
483 platser ute/inne

b/

Arbetet med att

berikna luftfloden

och projektera
en fungerande
16sning for
varmesystemet
har finansierats
med medel ur
Wiistbyggs
fond for hallbar
utveckling.
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Pabérjade bostader i
flerbostadshus

Paborjade bostader i
smahus

VI bygger mer och for fler

Bostadsbyggandet fortsatte att 6ka i Sverige
under 2017. Det avspeglar sig ocksa i var verk-
samhet dar affairsomrade Bostad star for den
storsta volymdkningen inom Wastbygg Gruppen
2017. Intdkterna 6kade med 30 procent jamfort
med 2016 och vid arets slut var antalet lagenheter
i produktion 31 procent hogre dn vid samma
tidpunkt forra aret.

FLER BOSTADER BEHOVS

Det finns en rad faktorer som pekar pa ett fortsatt
stort behov av bostader. For fijarde aret i rad
6kade invanarantalet i Sverige med mer dn

100 000 personer. Enligt natverket "Jag vill ha
bostad nu” saknar 400 000 unga en egen bostad.
Bostadsformedlingarnas kder vaxer bade i
storstadsregionerna och pa de flesta andra orter i
landet. Detta har fatt till foljd att bland annat de
allmannyttiga bostadsbolagen 6kar sin bostads-
produktion. 204 av landets kommuner har under
2017 sokt det statliga bidraget for byggande av
hyresratter, vilket ar nastan dubbelt sd manga som
aret innan. Totalt har bidrag s6kts fér 73 000
lagenheter jamfort med for 50 000 lagenheter
under 2016.

Samtidigt har marknaden fér bostadsratter
bromsat in under slutet av aret. Inledningen pa
2018 kommer att visa at vilket hall trenden gar,
men sannolikt finns det i nuldget en mattnad pa
de orter dar det byggts mycket och framfor allt i
de hogre prisklasserna.

For att skapa de bostader som fortfarande
behovs kravs ett stort fokus pa kostnadsbilden,
oavsett om det ar bostadsratter eller hyresratter
som ska byggas.

ENTREPRENADUPPDRAG

Wastbyggs bostadsproduktion sker i nulaget i
regionerna Vast, Ost och Syd. Har ser vi en
fortsatt god marknad for bostadsbyggandet da de
tre storstadsregionerna fortsatter att vaxa.
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Bland bade bestallare och typer av projekt finns
en stor bredd. Vi ser mycket positivt pa att vi kan
bygga hyresrétter till en prisniva som attraherar de
allmannyttiga bostadsbolagen. Samtidigt kan vi
erbjuda utvecklarna av bostadsratter ratt kombina-
tion av kvalitet och kostnadsbild fér ett framgangs-
rikt projekt.

Huvuddelen av vara pagaende bostadsprojekt
genomfors i samverkan/partnering. Vi arbetar da
tillsammans med bestallaren for att hitta basta
mojliga l6sningar for projektet fran ett tidigt
projekteringsstadium, med dppenhet fran bada
parter kring projektets ekonomi. Var uppfattning ar
att samverkan tillfér varden for saval projektet som
helhet som for alla inblandade parter. Det ar darfor
ett arbetssatt som vi garna foresprakar och dar vi
kan erbjuda en beprévad modell for hela arbets-
gangen.

Region Syd

| region Syd har vi under aret tagit ett stort steg
framéat nar det giller att etablera Wastbygg som
bostadsbyggare pa den lokala marknaden. Order-
ingadngen har medfort att bostadsorganisationen
pa Malmokontoret har vuxit ytterligare och att
kontorsytan nastan férdubblats.

Allmannyttan ar en stor bestallare i Syd. | april
avslutades ett stort hyresrattprojekt med Lunds
kommuns Fastighets AB som bestéllare och
ytterligare tva pagar fortfarande varav det ena
vander sig specifikt till studenter. Under hésten har
vi dven tecknat avtal med MKB, som &r inne i en
intensiv nyproduktionsfas.

Innan sommaren fardigstalldes Galeasen i Vastra
Hamnen i Malmo, ett samverkansprojekt mellan
Klippan Kulturfastigheter och Wastbygg. Galeasen
ar ett foretagshotell med 60 lagenheter. Darutéver
pagar ett projekt med 280 lagenheter i Limhamn at
fastighetsbolaget Vita Orn samt uppférandet av
Bjorkenasparken med 56 bostadsratter i Loddekop-
inge pa uppdrag av Mjébacks Entreprenad.

Region Vast

Bostadsorganisationerna i Géteborg och Varberg
har under en lang rad ar haft en omfattande
produktion och 2017 ar inget undantag.

Under hosten 2016 tecknades ett samverkans-
avtal med Jarngrinden och Mjobacks Entreprenad
som omfattade fyra bostadsprojekt och 467 lagen-
heter. Tre av dessa ar i produktion - etapp tva av
Brearedslyckan i Varberg, Nya Sar6 utanfor
Kungsbacka och Gripen i Orebro. For det fijarde,
Marmorlyckan i Varberg planeras byggstart under
2018.

Brearedslyckan etapp ett avslutades under aret
liksom kvarteret Trasten i Boras.
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BILDEN OVAN:
Visionsbild éver Sédra
Nyhamnen i centrala
Malmo. Den byggratt
som Waéstbygg har
forvarvat av Jernhusen
&r markerad med en
streckad linje.

En annan stor uppdragsgivare i Vast ar Riksbyggen.

| Tuve har Wistbygg slutfort Ljusglimten med 47
seniorlagenheter och intilliggande Ljuspunkten med
73 lagenheter pagar. Ytterligare ett Riksbyggenpro-
jekt pabodrjades under hosten, Kronhgdjden i Partille
med 74 lagenheter. Dar byggs ocksa ett nytt bostads-
omrade, Hossaberget med 76 hyresritter, at
kommunala Partillebo.

Under hésten 2016 tecknades ett partneringavtal
med Almgren fastigheter och Svanstrom fastigheter
om ett projekt pa 173 hyresréatter férdelade pa tre
kvarter i stadsdelen Hogsbo i centrala Géteborg.
Byggstart sker under 2018.

Ett projekt at Wastbygg Projektutveckling har
pabdrjats under aret, Mandarinen i Varberg, med
63 lagenheter.

Region Ost

Bearbetningen av bostadsmarknaden i Stockholm har
varit lite aterhallsam eftersom vi har haft och kommer
att fa en omfattande kommande produktion av
egenutvecklade projekt.

Perioden 2014 - 2016 dominerades av ett fatal
stérre egenutvecklade projekt. | januari 2017 fardig-
stalldes det sista av dessa, 279 studentlagenheter i
Alvsjo. Parallellt har tva externa projekt pagatt, som
bada avslutades i december 2017. | Sollentuna har
90 bostadsratter byggts at Magnolia Bostad och i
Jarfélla 109 bostadsratter pa uppdrag av HSB.

Tva nya bostadsprojekt har tillkommit under aret.
Ett samverkansavtal tecknades i bérjan av 2017 med
SKB, Stockholms kooperativa bostadsforening, kring
byggandet av Lillsjonis med 45 hyresratter i Bromma.
| september fick Wastbygg i uppdrag av Bonava att
bygga Kristinebergs slottspark med 182 ldgenheter
och sju lokaler i centrala Stockholm.

Under hosten har dven produktionen av egen-
utvecklade Las Vega pabdrjats med 103 bostads-
ratter i Haninge.

PROJEKTUTVECKLING

En storre organisatorisk férandring har skett inom
projektutvecklingsverksamheten. De tva bolagen
Waistbygg Projektutveckling Sverige och Wastbygg
Projektutveckling Stockholm fusionerades till ett
enda den 1 oktober. Samtidigt gjordes en region-
indelning som fdljer entreprenadverksamhetens
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med undantag av att ingen projektutvecklings-
organisation i nuldget finns i Mitt. Regionchefer
tillsattes i Syd, Vst och Ost och Asa Henninge
rekryterades som vd till det nya bolaget.

Férdelarna med en enda organisation ar att vi
gentemot marknaden och kunderna far vi ett
annu starkare varumarke och en tydlig avsandare.
Med en enda organisation kan vi ocksa dra battre
nytta av all den kompetens som finns i de bada
projektutvecklingsbolagen samtidigt som vi
starker vara regionala organisationer.

Region Syd

Projektutvecklingsorganisationen pa kontoret i
Malmé byggdes upp under 2016 och har fortsatt
att utékas under 2017. Medarbetarna har pa kort
tid varit framgangsrika med att bade etablera
Waistbyggs namn som projektutvecklare i
regionen och bygga upp en omfattande projekt-
portfolj. Markanvisningar erhélls under 2017 fér
sammanlagt cirka 300 lagenheter i Staffanstorp,
Angelholm, Svedala och Lund.

| slutet av aret genomférdes dessutom tre stora
affarer som tydligt visar pd Wastbyggs ambition
som projektutvecklare i regionen. | centrala
Malmég, i direkt anslutning till centralstationen,
forvarvades en byggratt for cirka 150 lagenheter
av Jernhusen. Bostdderna kommer att férdelas pa
tva huskroppar pa 14 respektive 16 vaningar med
kommersiella lokaler i botten. | Kristianstad har en
centralt belagen tomt kdpts av Steen & Strom
Holding AB och dér planeras for ett tolv vaningar
hdgt punkthus med cirka 80 lagenheter. Slutligen
tecknades ett joint ventureavtal med NorCap om
att gemensamt utveckla kvarteret Galten vid
Martenstorget i centrala Lund, som NorCap ager
sedan tidigare. | projektet ingar 160 lagenheter,
parkeringsgarage med 370 p-platser samt
kommersiella ytor pa 6 000 kvm med biograf,
butiker, restaurang och café.

Arbetet i region Syd gér nu in i en ny fas. De
tva forsta utvecklingsprojekten i regionen ska
byggstartas under 2018, Tragarn i Svedala och
Stationsstaden i Kavlinge med sammanlagt
106 lagenheter. Organisationen har darfér
dimensionerats till att ocksa inkludera funktioner
for bearbetning av marknad och slutkund liksom
for att tillsammans med entreprenadorganisa-



tionen driva projekten i byggfasen. Forsaljningen
under varen blir en viktig vardematare pa den
lokala marknaden men enligt den analys vi gjort
finns en efterfragan pa bada orterna pa den typen
av bostader som vi ska bygga.

Region Vast

| Vast har projektutvecklingsorganisationen
priméart fokuserat pa att driva tre befintliga
projekt, Mandarinen, Tuvebo och Lillhagsparken.

Mandarinen i Varberg ar utvecklat i samarbete
med de lokala féretagen Dacapo och Maleryd
Fastigheter, som kommer att dga och forvalta de
63 hyresratterna efter fardigstallandet. Mandari-
nen byggstartades i juni.

Tuvebo med 174 bostadsrattslagenheter ar
resultatet av en markanvisning som erhoélls av
Goteborgs Stad sommaren 2016 i Tuve pa
Hisingen. Forsaljningen av lagenheterna inleds
under det andra kvartalet 2018 och byggstart
planeras till maj.

| véaras tecknades ett samarbetsavtal med
Hokalla Utveckling AB om att utveckla och bygga
totalt 260 bostader i Lillhagsparken i Goteborg.
Detaljplanen var da redan klar varfér det gatt
relativt snabbt att na fram till férsta byggstart.
Utbyggnaden kommer att ske i flera etapper och
forst ut ar 22 radhus med planerad byggstart i
maj 2018.

Aven i Géteborg kommer vi att 4 en finger-
visning om laget pa bostadsmarknaden néar
forsaljningen av bostaderna i Tuvebo och
Lillhagsparken inleds. Samtidigt ar vi aven har
trygga med att vi har hittat ratt niva pa projekten.

Under aret har det utlysts relativt fa markan-
visningstavlingar fran kommunerna i region Vast.

Nagra forsaljningar av privata byggratter har skett,
men till mycket hoga priser. Projektportféljen i
Vast har darfér inte utdkats under 2017.

Region Ost

Den sedan tidigare omfattande projektportféljen
i region Ost utdkades ytterligare under 2017
med drygt 200 lagenheter. Bland annat erhdll
Waistbygg sin forsta markanvisning i Uppsala.
Nya byggratter har dven tillkommit i Stockholm.

Wastbygg ar dessutom en av fyra aktérer som
valts ut av Sodertélje kommun for att utveckla
omradet Daldockan. Fér Wastbyggs del handlar
det om bostader, ett dldreboende och en forskola.
Hur manga bostader det ror sig om kommer att
definieras under det gemensamma planarbetet.

Stockholm &r den marknad dér inbromsningen
pa bostadsmarknaden markts av mest, men hittills
har den inte paverkat Wastbygg. | Las Vega, som
ar det enda projekt som byggstartats under 2017,
saldes lagenheterna under varen. Med ett drygt ar
kvar till inflyttning finns endast ett fatal osalda
lagenheter kvar.

Vi fortsatter att folja marknaden och valjer
projekt med stor omsorg. Principen ar att nya
projekt ska ha férutsattningar for att vara
lonsamma den dagen som avtalet tecknas, vi
kommer inte att samla pa oss byggrétter i spekula-
tion infor framtiden. Under 2017 lamnade vi dven
tillbaka tva markanvisningar, en i Taby och en i
Nacka, da vi inte ansag att de under radande
omstandigheter var mojliga att genomfora med
ratt [onsamhet. Inget vite har utgatt vid aterlam-
nandet. Nedlagda utvecklingskostnader uppgar
till 4 mkr och har kostnadsférts enligt géllande
redovisningsprincip.

SAMMANFATTNING PROJEKTUTVECKLING 2017-12-31

Antal

Antal Bostadsarea Lokalarea Forsaljnings-

D

Vi fortsitter att
folja marknaden
och viljer projekt
med stor omsorg.
Principen ar att
nya projekt ska ha
forutsittningar for
att vara lonsamma
den dagen som
avtalet tecknas.

N
BlE

Projektstatus bostadsratter hyresratter totalt, kvm totalt, kvm varde, mkr o
Projekt under byggnation 153 218 14072 1993 629 a
Projekt med detaljplan klar 735 50 61841 6845 3115

Pagaende detaljplan 698 305 61563 3954 4146 E
Detaljplan ej paborjad 413 100 39757 8482 2100 ﬁ ’
TOTALT 1999 673 177 233 21274 9990
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Projektutvecklingsprocessen

IDENTIFIERING
OCH ANALYS

Allt borjar med en grundlig analys.
Innan vi bestammer oss for att satsa
pa en viss ort tittar vi pa en rad olika
faktorer. Vad har kommunen for
bostadspolitik? Vem bor har och vem
kan ténkas flytta hit? At vilket hall kan
de olika tatorterna tankas vaxa? Vi vill
veta hur det kommer att se ut i den
aktuella kommunen pa fem till tio ars
sikt, vilken typ av boende som ar
intressant och, inte minst, vad man ar
beredd att betala for sitt boende pa
orten. Forst efter en ordentlig genom-
gang av detta bestammer vi oss for
om ett geografiskt omrade ar
intressant eller inte.

-~

WSO MRADERNOSIAL

R=-4COXM

FORVARV
OCH FINANSIERING

Nar vi forvarvar mark for ett
kommande bostadsprojekt ar det ofta
genom en kommunal markanvisning
eller markanvisningstavling. Dar analy-
serar vi, ofta tillsammans med en
arkitekt, vad kommunen vill ha pa den
aktuella tomten och hur vi kan mdta
kraven. En markanvisningstavling
avgors i konkurrens med andra
aktorer.

Mark kan ocksa forvarvas efter
férhandling med ett privat eller
kommunalt bolag som lagt ut mark
till forsaljning.

UTVECKLING
OCH PROJEKTERING

Efter en markanvisning paborjar den
aktuella kommunen planarbetet. Detta
resulterar i en detaljplan dar kommunen
reglerar hur marken far anvandas och
hur bebyggelsen dar ska se ut. Det &r en
offentlig process dar det ar vanligt med
overklaganden. En detaljplaneprocess
kan ta allt fran 18 ménader till 5 ar.

Na&r detaljplanen ar klar och inte langre
kan overklagas ar det dags att soka
bygglov. Forslaget som ldmnades ska nu
konkretiseras och bygglovshandlingar
tas fram. Aven denna del av processen
tar ofta lang tid och beslut riskerar att
overklagas.
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SALSTART

MARKNADSFORNING
ocH FORSALINING

MARKNADSFORING
OCH FORSALJNING

Innan vi kan borja bygga ska vi ocksa se
till att ha ekonomisk tackning for
projektet. Ar det bostadsratter som ska
uppforas inleds alltid forsaljningen
innan byggstart. Forst nar ett tillrackligt
stort antal personer tecknat avtal for att
kopa sina ldgenheter tas beslut om att
pabdrja produktionen.

Nar vi planerar for hyresratter behover
vi teckna avtal med ett foretag som vill
dga och forvalta bostadshusen efter
fardigstallandet. Forst darefter satts
spaden i marken.

EN BLICK FRAMAT

Bostadsmarknaden befinner sig i ett
svarbedémt lage, men trots allt talar
mycket for ett fortsatt bostadsbyggande
i paritet med de senaste aren. Var
entreprenadverksamhet inom affars-
omrade Bostad hade en orderstock pa
2,3 miljarder kronor vid arets slut med
pagaende projekt som stracker sigini
2019. Dessutom bygger vi at stabila och
véletablerade bestillare pa expansiva
marknader.

Vi har dven stor tilltro till de utveck-

lingsprojekt som finns i var egen portfol;.

En stor fordel for oss ar att byggkompe-
tensen finns i samma organisation.
Genom det samarbetet kan projekten
optimeras for att hitta ratt balans mellan
utformning och kostnad.

Under 2017 har flera stora bostads-
projekt befunnit sig i samverkan fas ett.
Det innebar att vi enbart haft kostnads-
tackning foér nedlagd tid. Under hosten

BYG GSTART

GENOMFORANDE OCH
FARDIGSTALLANDE

GENOMFORANDE
OCH FARDIGSTALLANDE

N&r bygglovet ar klart och ekonomin
ar sakrad kan produktionen inledas.
Férmodligen har det gatt minst fyra
ar - oftast langre - sedan det forsta
analysarbetet paborjades.

| denna fas upprattas noggranna tids- och
kostnadsplaner baserade pa de tider och
kostnader som togs fram under
projekteringsfasen.

Under byggprocessen fdljer Wastbyggs
projektledare, tillsammans med
byggledningen, l6pande upp arbetet for
att ha full koll pa ekonomin och samtidigt
undvika forseningar och kvalitetsbrister.

gick dessa projekt in i produktionsfas,
vilket medfor att vi foérvantar oss ett
battre ekonomiskt utfall inom affars-
omradet under kommande ar.

Vi ar val bemannade i samtliga
regioner, vilket ger méjlighet att ta oss an
ytterligare bostadsprojekt. Bland annat
har vi i slutet av aret tecknat tva fas ett-
avtal dar vi projekterar i samverkan med
bestéllarna for planerad byggstart under
2018. | borjan av 2018 har vi vunnit en
upphandling som omfattar 86 lagenheter
at MKB i Malmé.

Hosten 2017 genomférde vi en
genomlysning av vart koncepthus for att
konsolidera det ytterligare. Koncepthuset
ger mojlighet till ett kostnadseffektivt
byggande av bade bostadsratter och
hyresratter. Med de justeringar som nu
gjorts kan vi erbjuda ett an mer konkur-
renskraftigt alternativ, med bibehallen
hog standard och hallbarhetsprofil.

INFLYTTNING

OVERLAMNANDE
OoCH INFLYTTNING

OVERLAMNANDE
OCH INFLYTTNING
Nar projektet ar fardigbyggt,

besiktigat och klart ar det dags
for overlamnande och inflyttning.

Om mottagaren ar en bostads-
rattsforening tar denna nu dver
forvaltningen. Under en Gvergéangs-
period finns Wastbygg med som
stottande part i féreningen.

Ar projektet en hyresfastighet
ldmnas denna 6ver till bestéllaren/
koparen.

b

Var entreprenad-
verksamhel inom
affirsomrade Bostad
hade en orderstock
pa 2,3 miljarder
kronor vid

arets slut.
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NYCKELTAL ORDERINGANG/ORDERSTOCK Q1-Q4
Andel av Intakter: 2 400 —
. g—""
Wistbygg Gruppens 1072 mkr (827) r ORDERSTOCK
intakter: 38 procent (35) Rérelseresultat: 2000
26 mkr (-122) 1 400
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1916 mkr (870) 1200
800
400
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0
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AVSLUTADE BOSTADSPROJEKT
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1000
800
Antal bostadsprojekt: 10 (2) 49% Bostadsritter
600 Varav egenutvecklade: 1 (1)
o -
00— Antal lgenheter: 832 (528) 17%  Hyresratter
Varav egenutvecklade: 279 (484) 34% Studentldgenheter,
200 Sammanlagt entreprenadvirde: egen projektutveckling
0 959 mkr (264)

2016 2017

PAGAENDE BOSTADSPROJEKT PER DEN SISTA DECEMBER

Antal lgh
2 400
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2016 2017

Antal bostadsprojekt: 17 (18)
Varav egenutvecklade: 2 (2)

Antal lagenheter: 2 131 (1 622)
Varav egenutvecklade: 166 (342)

Sammanlagt entreprenadvarde:
3064 mkr (1 926)

GEOGRAFISK PLACERING PA BOSTADSPROJEKTEN 2017

43 %
’7 5%
— 6%

3%

43 %

Bostadsratter

Bostadsratter,
egen projektutveckling

Studentldgenheter

Hyresratter,
egen projektutveckling

Hyresratter
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En Svan som
gor skillnad

I november blev Wastbygg certifierat
enligt Svanen. Det innebar att vi har
mojlighet att Svanenmarka vara egen-
utvecklade bostader och samhalls-
fastigheter. Att bygga enligt Svanen
innebar att extra fokus laggs pa:

o |ag energiforbrukning

o energieffektiva I6sningar for
belysning, vitvaror och blandare

e battre inomhusmiljo

o hallbart skogsbruk

e miljésmarta materialval.

Ett sjalvklart satt att arbeta tycker vi!

A
|

Eal
99

Wiistbyggs anbud ar
overtygande med hog
miljbambition och smart-
city-koncept i framkant.
Konsortiet bestar av teknik-
leverantor, arkitekt och
byggare som ger klara
besked om vad foretaget
atar sig att leverera. Anbu-
det ir konkret, trovirdigt
och med bredd pa hallbar-
hetsatgirderna. Kvaliteten
pa anbudet gor att juryn
forordar markanvisning.

Motivering fran Tekniska ndmnden i Lund
till varfér Wastbygg erhéll en markanvisning
pad 60 ldgenheter i Brunnshdg i augusti.

Liten trast med kaxig attityd

Med 19 lagenheter &r kvarteret Trasten i
Boras arets minsta entreprenaduppdrag
inom Bostad. Projektet har funnits i
planeringen hos bestéllaren Jarngrinden
under lang tid, men haft en minst sagt
lang resa fran idé till verklighet pa grund
av overklaganden. Till slut gick Trasten
segrande ur den matchen. Byggandet
inleddes i bérjan av 2016 och i septem-

ber 2017 lamnades kvarteret Trasten
over till Jarngrinden.

Lagenheterna har varit mycket
eftertraktade tack vare ett centralt men
lugnt lage, i kombination med en mycket
hog standard pa bostaderna. En gemen-
sam tradgard finns pa husets baksida
och hundra meter bort ligger en av
Boras storsta parker.

Takterrasser, vaxthus och cykelpool

Mandarinen i Varberg har vi utvecklat
tillsammans med Maleryd Fastigheter
och Dacapo. For projektet har tre varde-
ord satts upp - inspiration, hallbarhet
och gemenskap. Utifran dessa vardeord
har bostadsomradet, som ar fordelat pa
tre hus med sammanlagt 63 hyreslagen-
heter, utformats.

Mandarinen erbjuder flera naturliga
motesplatser dar man spontant ska
kunna traffa och umgas med sina
grannar. Varje hus far en rymlig tak-
terrass med hérlig utsikt 6ver Varberg.
Pa garden inreds en gemensamhetslokal
med tvattstuga, kok och bibliotek. Den

som har, eller vill skaffa sig, grona fingrar
ar valkommen att experimentera i
Mandarinens vaxthus.

Vi vill ocksa underlatta for att géra
hallbara val i vardagen. Varberg ar en
perfekt cykelstad, med fina stradk bade
langs havet och inne i staden. Genom en
pool med elcyklar erbjuds ett alternativ
till att ta bilen, som framjar bade miljon
och den egna hélsan.

| oktober placerades det forsta
betongelementen pa plats och lagom till
julen 2018 ska de forsta hyresgasterna
kunna flytta in. Mandarinen ska
certifieras enligt Miljobyggnad Silver.
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Att bygga fortroende

| Segeltorp ville Veho Bil utdka sin befintliga anlaggning. | Nacka ville
de gobra en storsatsning och bygga nytt. Fran borjan var det tva helt
parallella spar, men s& smaningom mottes de och mynnade ut i ett

gott samarbete.

| oktober 2016 fick Wastbygg ett uppdrag av
Castellum. Hyresgasten i en av deras fastigheter
langs Smista Allé i Segeltorp ville ha storre lokaler.
Hyresgasten var Mercedesaterforsaljaren Veho
Bil som ville utéka med ett transportbilcenter.

Nagra manader senare kom en forfragan till
Waistbygg. Var vi intresserade av att Iamna pris pa
en helt ny anlaggning i Nacka som Veho Bil skulle
bygga i egen regi?

Litet bygge pa det stora bygget

Under senhdsten 2016 inleddes arbetet i
Segeltorp. Uppdraget omfattade en fristdende
tillbyggnad pa 6 700 kvm i direkt anslutning till
Veho Bils befintliga anlaggning for forsaljning och
service. De bada byggnaderna skulle sedan lankas
ihop med en glastunnel.

Utover bestillare, hyresgast och entreprendr
var det ytterligare nagra nyfikna 6gon som féljde
projektets framdrift. Under varen passade ett
fagelpar pa att bygga bo dar anslutningen mot
huvudbyggnaden skulle géras. En ganska hog-
ljudd byggarbetsplats var inget som stérde, utan
de satt lugnt kvar i sitt naste. Aven om det var ett
trevligt inslag i vardagen att f6lja faglarnas bestyr,
var arbetsledare Sara Landstedt ganska n6jd med
att bade ungar och foraldrar hann ldmna boet
innan arbetet natt anda dit.

KUNDENS BEHOV | FOKUS

Parallellt pagick arbetet med att rdkna pa den
nya anlaggningen. Efter att det forsta anbudet
lamnats fick vi aterkoppling om att priset blev for
hogt. Vi vande da pa fragan och bad att fa reda
pa hur Veho Bils budget sag ut. Dar tog anbuds-
forfarandet en ny vandning och ett samarbete

TILLSAMMANS SKA VI BYGGA
VEHO BILS ANLAGGNING | NACKA!

N&rmast kameran: My Froberg, projektchef Wastbygg
och Monica Carlstrém, arbetschef Wastbygg.

Rad tva: Metin Basberber, vd Veho Bil Sverige och
Sara Landstedt, arbetsledare Wastbygg.

Rad tre: Roger Lundberg, arkitekt, Ronny Eriksson,
platschef Wastbygg och Bo Johansson ekonomichef
Veho Bil Sverige

Bilden ar tagen i Veho Bils forsaljningslokal i Segeltorp.

med 6ppna kort fran bada parter inleddes. Vart
uppdrag blev att aterkomma med hur stor bygg-
nad Veho Bil kunde fa utifran sina budgeterade
medel.

Tillbyggnaden i Segeltorp anvandes som
referens for ytskikt och installationer. Dessutom
gjordes en grundlig kartlaggning av vad kostna-
den per kvadratmeter uppgatt till dar. Projekten
skiljer sig dock markant at vad géller markarbeten
och stomme. De ténkta underentreprendrerna
involverades darfor i samarbetet for att hitta ratt
niva i kalkylarbetet.

FRAN FARDIGT TILL NYSTART

| oktober var tillbygget i Segeltorp klart. Nagon
manad senare tecknades entreprenadavtalet f6r
anlaggningen i Nacka - en fullserviceanlaggning
pa 16 500 kvm med lokaler f6r férsaljning av nya
och begagnade person- och transportbilar samt
service-, plat- och lackverkstad.

Tomten som Veho Bygg férvarvat ligger pa
solitt berg och ar delvis utsprangd fér en annan
tankt byggnad. Nar markarbetena inleds i borjan
av 2018 ska ytterligare sprangningsarbeten ut-
foras, eftersom verkstad och garage ska placeras
under mark. Dessutom kravs bergsforstarkning
och tatning av sprickor efter tidigare sprangnings-
arbeten.

Varen 2020 ska vi lamna 6ver en fardig anlagg-
ning till Veho Bil. | samverkan har vi tagit vara pa
tomtens forutsattningar pa basta méjliga satt,
optimerat ytan utifran identifierade behov, och
valt resurssnala produktionsalternativ. Tack vare
en fortroendefull relation mellan bestallare och
utférare far vi synergieffekter som gor ett bra
projekt annu battre.

b

Tack vare en fortroendefull rela-
tion mellan bestallare och utforare
far vi synergieffekter som gor ett
bra projekt dnnu bittre.

AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT

VEHO BIL:

TILLBYGGNAD
SEGELTORP
Antal kvadratmeter:

6 700

Certifiering enligt
Miljobyggnad Silver

NYPRODUKTION
NACKA
Antal kvadratmeter:

16 500

Byggnaden kommer inte
att miljocertifieras, men
byggs utifran likvardiga
normer.
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nya skolor bedoms
behdvas under
den kommande
tiodrsperioden

PROGNOS OVER
BEFOLKNINGS-
UTVECKLING
(miljoner personer)
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2,0+ -+
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2017 2030 2060

Prognos  Prognos

Gynnsamt lage for
kommersiella fastigheter

Affarsomrade Kommersiellt hade en svag inled-
ning pa aret men efter en god orderingang under
det andra kvartalet inleddes en uppatgaende
trend. Varken volymen eller resultatet for affars-
omradet nddde dnda fram till 6nskat lage, men
en stor del av forklaringen ligger i att resurser
omfordelats internt fér att hantera den stora
bostadsproduktionen.

FLER INVANARE OKAR EFTERFRAGAN

Hogkonjunkturen i Sverige ar val spridd bade
branschmassigt och geografiskt. Féretagens
investeringar har 6kat under 2017 liksom den
privata konsumtionen.

Aven de offentliga investeringarna 6kar. De
senaste arens stora befolkningstillvaxt, samt att
bostadsomraden uppfors pa nya platser, medfor
att fler férskolor, skolor och andra samhallsfastig-
heter behoéver byggas. Enbart behovet av nya sko-
lor beddoms till 1 000 stycken under den komman-
de tioarsperioden. Dessutom dr manga befintliga
skolor i stort behov av renovering och utbyggnad.
En 6kande andel dldre manniskor innebar ocksa
ett stort behov av nya dldreboenden.

Samhallsfastigheter utgor darfor ett intressant
marknadssegment fér bade entreprenad- och pro-
jektutvecklingsverksamheten inom Kommersiellt.

ENTREPRENADUPPDRAG

En 6vervagande del av det kommersiella byggan-
det fram till idag har varit kopplad till var orga-
nisation i Boras. En stor del av dessa uppdrag har
utforts i Stockholmsregionen, vilket har inneburit
mycket resor. Under 2017 har en kommersiell
organisation etablerats i Stockholm som succes-
sivt lotsas in i bade projekt och bestillarnatverk.
Detta har i sin tur frigjort tid for nya uppdrag
inom region Mitt. Valbehdvliga resurser har dven
tillférts inom kalkyl och inkop.

Region Syd
Syd &r den region som arbetat mest med sam-
héllsfastigheter under de senaste aren. Under
perioden 2014-2016 fardigstalldes fyra stora
skolor och ett sarskilt boende.

Tva nya projekt inom denna sektor har
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tillkommit under aret. | Staffanstorp pabdrjades
byggandet av ett vardboende med 72 platser at
Odalen Fastigheter under sommaren. Strax innan
arsskiftet tecknades dven ett avtal med Vectura
Fastigheter om att bygga ett dldre- och trygghets-
boende i Helsingborg med 97 bostdder. Bada
projekten genomfors i samverkan med respektive
bestéllare.

Region Syd har forstarkt sin kommersiella
organisation under hosten for att kunna intensi-
fiera marknadsbearbetningen i Skane.

Region Vast
2016 tecknades ett samverkansavtal med Region
Halland, Halmstads kommun och Stiftelsen
Hallands Lansmuseer om en omfattande om- och
tillbyggnad av Hallands konstmuseum i Halmstad.
I mars 2017 vann White Arkitekter den arkitekt-
tavling som varit utlyst fér utformningen av
museet. Efter gemensam projektering utifran det
vinnande férslaget paborjades byggnationen strax
innan arsskiftet.

| Varberg fick Wastbygg uppdraget att uppfora
en kontorsfastighet pa 4 400 kvm. Uppdragsgiva-
re ar Ventilo AB, som vi tidigare samarbetat med.
Hyresgaster i den nya byggnaden blir bland annat
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Sodra Halland ar en intressant region dar vi tror
pa en fortsatt utveckling inom bade Kommersiellt
och Bostad. | slutat av 2017 anstélldes darfor en
arbetschef med placering i Halmstad. Genom
lokal narvaro ser vi goda majligheter att etablera
oss ytterligare i detta omrade.

Region Mitt

P& uppdrag av Alecta genomfors en stor om- och
tillbyggnad av kopcentrumet Aé i Jonkoping pa
totalt 36 000 kvm. Arbetet inleddes varen 2016
och den forsta av tre deletapper 6ppnades plan-
enligt infor [dnehelgen i oktober. De resterande
tva etapperna ska vara klara motsvarande helg
2018 respektive 2019 for basta mojliga julhandel.
Hela arbetet genomférs under pagaende 6ppet-
hallande med stora krav kundfléden och tillgéng-
lighet, men ocksa pa sikerhet fér besokare,
butikspersonal och andra som ror sig inom
Ab6-omradet.
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Hallands Konstmuseum ska bli stérre

och bdttre anpassat till verksamheten.

En omfattande renovering av den befintliga
byggnaden kompletteras med en tillbyggnad
pd 1 700 kvm fér att skapa en modern
besdks- och métesplats med konsten i
centrum. Visionsbilden till héger

visar den nya utformningen.




| Boras byggstartade tva nya kommersiella
projekt. Corem Property Group har pabérjat
en exploatering pa ett industriomrade dér de
planerar att samla ett flertal yrkesbutiker pa
en och samma plats. Hornbach och Bevego
kontrakterades under aret och Wastbygg har
fatt uppdraget att bygga de tva butikerna pa
8 600 respektive 2 600 kvm.

| september fick elefanterna i Boras Djurpark
flytta in i sitt nya elefanthus. Elefanterna har fatt
storre yta, en mer savannliknande miljé och
dagsljus dven inomhus tack vare ett genomskin-
ligt tak. Den nya anlaggningen ar ocksa battre
anpassad till besékarna.

Region Ost

| januari fardigstalldes ett tio vaningar hogt hotell
i centrala Uppsala. Ytterligare ett hotellprojekt
pabdrjades under aret, denna gang i Kista. En
befintlig byggnad har rivits stomren och byggs
om till ett hotell med 194 rum.

Langs Smista Allé i Segeltorp har vi under aret
slutfort tva fordonsanlaggningar pa uppdrag av
Castellum. Samarbetet med Castellum inleddes
2008 och har hittills resulterat i tolv uppforda
fastigheter i omradet dar framst olika bilforetag
ar hyresgaster. Ett av arets projekt var en
fristaende utbyggnad av Veho Bils anlaggning.
Ett gott samarbete med ledningen for Veho Bil
resulterade dels i en fin slutprodukt i Smista Allé
och dels i att Veho Bil valde Wastbygg som
entreprendr nar féretaget bygger en ny anlagg-
ning i Nacka.

Under hosten 6verlamnades Drivelab Big
till bestéllaren Arlandastad Holding. Drivelab
Big ar en 7 000 kvm stor permanent massa
och utbildningsplats for stora fordon. Lokalen
inrymmer dven certifieringshallar och utbild-
ningslokaler.

| region Ost har vi dven arbetat med tre
handelsfastigheter. En Coopbutik i Kungsangen
var klar for invigning under november och i direkt
anslutning till den pagar byggandet av en butik
for Byggmanx. | slutet av aret paborjades ytter-
ligare en Coopbutik, denna gang i Tumba.

Fastigheten byggs i tva plan dar det 6vre
vaningsplanet kommer att innehalla en tennishall
pa 4 200 kvm som ska disponeras av Tumba
tennisklubb. Bestéllare av de tre handelsfastig-
heterna &r NREP.

PROJEKTUTVECKLING

Projektutveckling inom det kommersiella seg-
mentet ar i forsta hand inriktad mot samhalls-
fastigheter.

Markanvisningar for tva skolor och ett aldre-
boende har erhallits under aret och sedan tidigare
finns tre forskolor och en skola i portféljen. Samt-
liga ligger i region Ost. Produktionsstart av en
skola och en férskola sker sannolikt under 2018.

Darutdver finns en del kommersiella ytor som
ingar i kommande bostadsprojekt.

EN BLICK FRAMAT

Orderingangen under andra halvaret 2017 ger
goda mojligheter till en fortsatt positiv utveckling
for affarsomrade Kommersiellt. Tack vare de
personella forstarkningar som gjorts inom alla
regioner under 2017 kan vi ta vara pa de goda
marknadsforutsattningarna pa ett battre satt.

| Sverige planar bostadsbyggandet sannolikt ut
framover och da frigors tid inom konsultledet for
att arbeta med bland annat samhillsfastigheter. Vi
har fina referensuppdrag och ratt kompetens for
att ta oss an den typen av uppdrag. Dessutom har
vii borjan av 2018 gatt in som partner i Forum
Bygga Skola, en organisation for aktorer fran bade
bestéllarsidan och utférarsidan. Syftet ar att
samverka och skapa en erfarenhetsbank for battre
skolbyggnader.

Vi ser dven ett 6kande intresse for att 4ga och
forvalta samhallsfastigheter, vilket skapar goda
forutsattningar for det fortsatta arbetet med att
utveckla bland annat skolor och dldreboenden.

For det 6vriga kommersiella byggandet finns en
gynnsam kombination av en fortsatt hégkonjunk-
tur och en stor befolkningsokning. Fler kontors-
och industrifastigheter kommer att behovas,
liksom anlaggningar for sport, rekreation och noje.

b

Vi ser aven ett
okande intresse
for att dga och
forvalta sam-
hillsfastigheter,
vilket skapar
goda forutsitt-
ningar for det
fortsatta arbetet
med att utveckla
bland annat
skolor och
aldreboenden.
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Spadtag i hallregn

Lite regn i brudkronan sags bringa
lycka i aktenskapet. Om detsamma
galler nar samarbeten i byggprojekt
inleds ar forutsattningarna utmarkta
for Hornbachs nya byggvarumarknad
pa 8 600 kvm i Boras.

Jerker Holmgren, affars- och
projektutvecklingschef pa Corem,
Pelle Brandt, regionchef Mitt pa
Wastbygg och Oliver Garrecht, vd pa
Hornbach Byggmarknad trotsade
regnet och tog ett gemensamt férsta
spadtag den 6 september.

Till sommaren 2018 ska den nya
butiken 6ppna.

2017 foddes tva elefantkalvar i Boras
Djurpark. Eftersom elefanter ar draktiga
i nastan tva ar fanns det gott om tid att
planera for en tillbyggnad av elefant-
huset, sa att den vaxande elefantflocken
skulle kunna fa plats.

Losningen blev 900 nya kvadratmeter.
Dar har elefanterna fatt en inomhus-
savann dar vadret alltid ar vackert tack
vare ett blatonat plasttak. Pa sa satt far
de en trivsammare miljo de dagar de inte
kan vara utomhus. Fér besékarnas del

har tillbyggnaden inneburit battre
forutsattningar att se djuren inomhus.
Waistbyggs medarbetare har haft en
helt unik arbetsmiljé. Tva gdnger om
dagen har hela elefantflocken gatt
genom arbetsplatsen pa vag fran sitt
befintliga hus till rastgarden. Av
sakerhetsskal har allt arbete statt helt
stilla under de minuter som promenaden
har tagit. Inga ljud, inga rérelser. Men
manga tillfallen att studera jordens
storsta landlevande djur pa nara hall.

Forst ut i Sockerstan

Pa det tidigare sockerbruksomradet i
Staffanstorp planerar kommunen fér
Sockerstan, ett nytt omrade med bostader,
handel och torgytor. Men allra forsta
byggnaden blir ett vardboende med
72 platser.

Odalen Fastigheter ar byggherre,
Humana Omsorg ska driva boendet och

Wastbygg ska bygga det. Samarbetet
har pagatt sedan ett tidigt skede i
projektet for att utveckla ett modernt
boende som méter de krav som stalls.
Med stora gemensamma ytor, tak-
terrass och en vintertradgard skapas
en trivsam miljo for bade boende och
personal.

b/

Nu far vi chansen att tidigt
medverka i dialogen med
kommuner, ta del av 6vriga
aktorers erfarenheter samt
dela med oss av den kun-
skap som Wistbygg har

nir det giller skolor.

Sd sdger Anders Berglind, affdrsutvecklare
pd Waistbygg Projektutveckling om att
Wiistbygg blivit partner i Forum Bygga Skola.
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Under de me va peri d a har det fun
upp till 110 per: p b tsplatsen samtidigt, vi lk
stall ra krav pa styrning och samordning.
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Hallbarhet | framkant
nar Apotea bygger nytt

Orten med det romantiska namnet Morgongava ligger i Uppland, fem
mil frdn Uppsala. | tatorten bor ungefar 1 500 personer. Formodligen
hade Morgongava varit ett lite somnigt samhalle pa landet om inte
e-handelsféretag som Adlibris och Apotea etablerat sig har. Nu pendlar
i stallet hundratals manniskor hit varje dag fran Uppsala, Heby, Sala,
Enkoping och andra orter i omgivningen, for att se till att alla som
handlar bocker och lakemedel pa natet far sina varor hem i brevladan.

Sa sent som 2014 uppférde Logistic Contractor
en logistikanlaggning pa 5 000 kvm at Apoteai
Morgongava Féretagspark. Den dimensionerades
da for den tillvaxt som foretaget sag framfor sig.

Tillvaxten blev dock hégre an planerat. Vid
arsskiftet 2016/2017 fick Logistic Contractor
darfor ett nytt uppdrag av Morgongava Foretags-
park AB - denna gang ville hyresgasten Apotea ha
38 000 kvm. Dessutom skulle den nya byggnaden
ligga i framkant inom hallbarhetsomradet och
vara koldioxidneutral.

BERGVARME OCH
SOLCELLER GER ENERGIN

For att fa en jamn och fin tomt i den storlek som
krévdes foér en byggnad som &r nastan fem
fotbollsplaner stor sprangdes 8 000 kvm berg
bort. Sprangmassorna har krossats pa plats och
ateranvants som fyllnadsmaterial.

I marken borrades 35 hal fér bergvarme, vart
och ett 300 meter djupt. Den stora platta
byggnaden har ocksa férsetts med den storsta
solcellsanlaggning som nagonsin monterats pa ett
tak i Sverige. Den som av en handelse kommer
flygandes over byggnaden kommer att se att de
5 500 solcellsmodulerna &r placerades sa att de
bildar Apoteas logotyp.

Genom installationerna blir byggnaden helt
sjalvforsérjande pa energi. Varme, men ocksa kyla
till kontor och lager, kommer fran borrhalen via
tva stora bergvarmepumpar. Elen genereras av
solcellerna.

Solcellsanldggningen har en kapacitet pa 1,4
gigawatttimmar per ar, vilket &r mer an tillrackligt
for det egna behovet. Overskottselen kommer att
saljas till det lokala energibolaget.

For att ytterligare halla nere energianvand-
ningen har taket fatt extra isolering och till all
belysning anvands LED-armaturer.

Hallbart pendlande

Hallbarhetstankarna stracker sig langt utanfor
sjdlva byggnaden. For att géra det bekvamt for de
anstallda att pendla med tag finns ett stort antal
lanecyklar vid Morgongavas station. Darifran

ar cykelvag ar anlagd fram till arbetsplatsen, en
stracka pa cirka en och en halv kilometer.

100 000 PAKET VARJE DYGN

Apotea ar Sveriges storsta natapotek. Anlagg-
ningen har dimensionerats for att kunna leverera
100 000 paket varje dygn, det vill sdga fyra paket
per sekund. Utlastningen sker via tolv lastportar
pa byggnadens langsida.

Ungefar 500 personer kommer pa sikt att
arbeta for Apotea i Morgongava, vilket dven
staller krav pa en helt annan form av logistik -
mojlighet for de anstallda att 4ta pa sin rast.

Ett storkok, dar mat kommer att lagas av egen
personal, har darfor installerats. Dessutom har en
stor vagg fyllts med mikrovagsugnar fér dem som
véljer att ta matlada med sig hemifran.

INFLYTTNING | MARS 2018

Den 5 mars 2018 6verlamnades den fardiga
anlaggningen. Apotea har fatt en lagerdel, helt
anpassad till sin omfattande verksamhet. Kyl- och
frysrum finns for de ldkemedel som kraver
tempererad forvaring och i ett sarskilt sakerhets-
rum forvaras narkotikaklassade lakemedel.

Kontors- och personalytor har utformats
utifran hoga krav pa estetiken. Farg och form har
fatt spela en stor roll fér att uppna ytterligare en
hallbarhetsaspekt - en trivsam arbetsplats for alla
anstallda.

APOTEA:

NYPRODUKTION
Antal kvadratmeter:

38 000

varav 2 000 kvm kontor

35

borrhal for bergvarme

5500

solcellspaneler pa taket

100 000

paket kan skickas
varje dygn

b

Solcells-
anliggningen
har en kapacitet
pa 1,4 gigawall-
timmar per ar,
vilket dr mer dn
tillrackligt for
det egna
behovel.
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UTVECKLING
Omsattning i
miljarder kr

2015 2016

2017

Koncernbolaget Logistic Contractor, som utgér
affarsomrade Logistik inom Wastbygg, gjorde ett
genomgaende starkt ar. Omsattningen pa denna
nischade marknad passerade en miljard kronor.
En viktig anledning till detta ar att produkten har
anpassats till ett bredare anviandningsomrade och
dérmed en stoérre malgrupp. Resultatet nadde inte
2016 ars hoga niva, primart beroende pa att an-
delen projektutvecklingsvinster var lagre an fore-
gaende ar, men det ar fortfarande mycket gott.
Med en marknadsandel pa ungefar 20 procent ar
Logistic Contractor en av de storsta aktérerna pa
den svenska logistikmarknaden.

VAXANDE VOLYMER PA MARKNADEN

Under 2017 fortsatte logistikmarknaden att
utvecklas i positiv riktning. Enligt en rapport fran
fastighetsradgivaren Colliers International fardig-
stalldes 600 000 kvm logistikyta, en dubblering
jamfort med 2016. Samtidigt mater Colliers endast
anlaggningar éver 10 000 kvm, varfér marknaden
ar storre an sa.

E-handeln vaxte med 16 procent och omsatte
67 miljarder kronor. Det innebér att antalet paket
som distribuerades fran olika centrallager till mot-
tagare runt om i landet fortsatte att 6ka. Tva av tre
svenskar handlade pa natet och i topp ligger klader
och skor, skdnhet och hilsa samt bdcker. Storst
tillvaxt 2017 fanns dock inom dagligvaror.
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-n stark aktor
na logistikmarknaden

Det finns dock fler faktorer an tillvéaxten inom
e-handeln som driver logistikmarknaden framat.
Generellt sett blir hyrorna lagre i en nyproduce-
rad logistikanldggning, oaktat de ovriga fordelar
som oftast erhalls med modernare lokaler och
effektivare hantering. Detta skapar ett incitament
for manga foretag att bygga nytt och flytta sin
verksamhet.

ENTREPRENADUPPDRAG

Logistic Contractors entreprenadorganisation
hade ett intensivt ar dar alla tillgangliga resurser
krévdes for att klara av det stora antalet pagaen-
de projekt. Stor efterfragan i kombination med
fortsatt pressade ledtider fran beslut till fardig
byggnad har stallt stora krav, men leveranserna
har kunnat ske med ratt kvalitet och enligt res-
pektive projekts tidplan.

Organisationen vaxte med 20 procent under
aret till 41 personer. Sett till verksamhetens
omfattning &r det en liten organisation som pa ett
effektivt satt hanterar en stor produktionsvolym.

Bredare produkt

Andelen projekt dar annan verksamhet an ren
lagerhallning och logistikhantering ska utféras
fortsatte att 6ka till féljd av en medvetet strate-
giskt arbete med att bredda Logistic Contractors
produkt.



’ , Organisationen vixte med 20 procent
under aret till 41 personer. Sett till verk-
samhetens omfattning ir det en liten

organisation som pa ett effektivt sitt ’ LOGISTIC
hanterar en stor produktionsvolym. CONTRACTOR
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Under aret avslutade vi bland annat en fastig-
het pd 11 000 kvm i Kristinehamn dar finska
foretaget Finnfoam tillverkar isolering och en pa
31 000 kvm i Vasteras dar Svenska Retursystem
tvattar och distrbuerar returlddor och returpallar
till dagligvaruhandeln och livsmedelsindustrin.

Efter att ha uppfort ett flertal industrifastig-
heter har vi samlat pa oss vardefulla erfaren-
heter infér en fortsatt bearbetning av en bredare
malgrupp. Vi har dessutom fina referensprojekt
dér allt fran livsmedelsproduktion till industriell
tillverkning pagar

Parallellt fortsatter traditionella anlaggningar
for tredjepartslogistik att utgéra en stor del av
LCs omséttning.

Storre geografisk spridning

Helsingborg, Jonképing, Goteborg och Malar-
dalen fortsatter att vara de dominerande geo-
grafiska regionerna for logistikanlaggningar men
antalet uppdrag utanfér dessa omraden okar.

| Kristianstad tecknade vi under aret avtal
om att bygga en anlaggning pa 11 000 kvm
som till stor del ska fungera som centrallager at
Kiviks musteri. Falképing dr en annan ort utanfor
de gangse straken dar vi uppfor ett lager pa
13 000 kvm med omlastningsmaijlighet till
jarnvag.

PROJEKTUTVECKLING

Vi ar idag lika val etablerade pa marknaden

som projektutvecklare som byggentreprenor.
Med flera framgangsrika projekt bakom oss har
vi bevisat att vi &r en palitlig aktér med bred
kompetens. De dubbla rollerna ger oss en stor
konkurrensfordel. Féretag som vill ha nya lokaler

kan vilja LC som samarbetspartner oavsett om

de vill bygga i egen regi for att dga sjélva eller ge
oss i uppdrag att utveckla en fastighet som de kan
hyra. Gransen mellan de bada alternativen ar inte
sa skarp som man kan tro. | flera fall har kunder,
som fran boérjan velat bygga, valt ett hyresalterna-
tiv i stéllet. Andra har gatt at motsatt hall. Oavsett
vilket kan vi erbjuda en attraktiv 16sning fér deras
lokalbehov.

Nar vi arbetar med utvecklingsprojekt finns
ingen 6nskan om att bygga upp en egen for-
valtningsportfolj. | stallet avyttras projekten till
trygga, langsiktiga fastighetsférvaltare.

Viljan att investera i logistikanldggningar ar
mycket stor och i nulaget évertraffar efterfragan
tillgadngen pa objekt pa marknaden. Goda fram-
tidsutsikter inom logistiksegmentet och en lag
vakansgrad i anlaggningarna gor dem till en trygg
investering.

Fler utvecklingsprojekt an tidigare

Precis innan arsskiftet 2016/2017 tecknades

ett utvecklingsavtal med Seafrigo Nordic om en
anlaggning i Helsingborg pa 13 000 kvm. Produk-
tionen har pagatt under hela aret och anlagg-
ningen ska lamnas 6ver i borjan av 2018. Dar-
utover har avtal om fyra nya utvecklingsprojekt
tecknats under 2017.

At Dagab Inkép & Logistik AB, som ingar i
Axfood-koncernen, utvecklar och bygger vi en
anlaggning strax séder om Jonkoping. Byggnaden
far en yta pa 12 000 kvm och kommer huvudsak-
ligen att anvandas som kyllager foér matvaror.

Efter flera ars diskussioner med IT-féretaget
Atea Logistics tecknades avtal under hosten om
en ny kontors-, produktions- och logistikanlagg-
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ning i anslutning till Vaxjo Smaland Airport.
Anlaggningen ska fungera som centrallager for
hela koncernen och dven innehalla en recycling-
avdelning for att ta hand om och atervinna gamla
IT-produkter. 160 personer kommer att arbeta
har nar den 27 000 kvm stora anlaggningen ar
klar varen 2019.

| direkt anslutning till Seafrigo Nordics tomt
i Helsingborg férvarvade LC ytterligare mark
under aret. Intresset for att etablera sig har var
mycket stort. Till slut tecknades avtal med tva
foretag - Plantagen och Bring. Plantagen ska
anvanda byggnaden for sin egen verksamhet.
Uppdraget omfattar en anldggning pa 15 000
kvm, med stora krav pa temperatur och luftfuk-
tighet for hantering av blommor och vaxter. Bring
4r verksamt inom tredjepartslogistik. At dem ut-
vecklas och uppférs en byggnad pa 11 000 kvm,
som far en av Sveriges storsta frysanlaggningar.

Hyresavtal har tecknats pa mellan sju och fem-
ton ar med hyresgasterna. Samtliga fem fastig-
heter har avyttrats till investerare, som tilltrader
efter fardigstallandet.

NORGE OCH DANMARK

2015 etablerade Logistic Contractor dotterbolag
i Norge och Danmark efter att i flera ar ha foljt
utvecklingen pa respektive marknad. En logistik-
anlaggning uppfordes i Norge under 2015/2016.
Bearbetningen av de bada marknaderna fort-
satter men vi marker tydligt av att konjunkturlaget
ar fortsatt battre i Sverige an i de bada grann-
landerna. Var langsiktiga positiva syn pa affars-
mojligheterna i Norge och Danmark kvarstar,
trots utebliven orderingang under aret. Vi arbetar
darfor vidare med att etablera vart varumarke dar.

b/

De projekt som
finns i order-
boken, i kom-
bination med

en fortsatt stor
efterfragan, gor
att vi tror att
2018 blir ett lika

bra ar som 2017.

EN BLICK FRAMAT

Elva projekt som pabérjades under 2017 fort-
satter in i 2018 och orderstocken vid arsskiftet
uppgick till drygt en halv miljard kronor. Under
borjan av 2018 har avtal tecknats om ytterligare
tva projekt. Bland annat ska vi atervanda till Lidl
i Rosersberg for en tillbyggnad pa det stora cen-
trallager vi uppforde &t dem 2013. De projekt som
finns i orderboken, i kombination med en fortsatt
stor efterfragan, gor att vi tror att 2018 blir ett lika
bra ar som 2017.

Vi erbjuder en produkt som ar val anpassad
till de krav som finns pa logistikmarknaden. Den
ar tillrackligt standardiserad for att vi ska kunna
bygga kostnadseffektivt och med kort produk-
tionstid. Samtidigt ar vart koncept tillrackligt
flexibelt for att passa fler typer av verksamheter
an vi hittills har byggt for. Aven detta talar for en
fortsatt framgang pa en marknad som vi, pa sikt,
hoppas ska inkludera dven Norge och Danmark.

SCHENKER
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NYCKELTAL ORDERINGANG/ORDERSTOCK Q1-Q4
Mkr
Andel av Intakter: 2 400
Wistbygg Gruppens 1 009 mkr (920)
intdkter: 35 procent (40) Rérelseresultat: 2000
104 mkr (170)
. 1600
Total orderingang:
796 mkr (930) 1200
800 e — —
— ORDERSTOCK
400
ORDERINGANG
0

Q1 Q2 Q3 Q4
AVSLUTADE LOGISTIKPROJEKT

Antal kvm

100 000

80 000
Antal logistikprojekt: 7 (5)

60000 [ Varav egenutvecklade 0 (2)

40000 —— Antal kvadratmeter: 93 200 (65 500)
Varav egenutvecklade: 0 (44 500)

20000 [ .
Sammanlagt entreprenadvarde:

0 701 mkr (429)
2016 2017

PAGAENDE LOGISTIKPROJEKT PER DEN SISTA DECEMBER

Antal kvm
200000
160000 ——
Antal logistikprojekt: 11 (10)
120 000 Varav egenutvecklade 5 (1)
80000 |—— Antal kvadratmeter: 190 000 (168 600)
Varav egenutvecklade: 78 000 (13 000)
40000 [——
Sammanlagt entreprenadvarde:
0 1185 mkr (1 163)
2016 2017

GEOGRAFISK PLACERING PA LOGISTIKPROJEKTEN 2017
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PLATS FOR ALLA

Varen 2017 paborjades byggandet

av en stor lagerlokal i Falkdping. En

av projektets stora utmaningar var
planeringen av markarbetena. Sten-
résena pa tomten fick inte réras forran
de grodor som 6vervintrade dar hade
lamnat sitt vinterviste. Men da var det
snabba ryck for att hinna riva dem innan
stenskvattan borjade bygga bo. Sten-
rosena skulle darefter byggas upp med
samma stenar pa en annan del av
tomten, sa att grodorna kunde flytta in
igen under senhosten.

Pa tomten fanns ocksa 36 stora
allétrad. Dessa fick inte tas ner under
perioden mars-september, da de kunde
innehalla hackande faglar och dagvilande

-

STOR LOGSTIKANLAGGNING -
STOR SPRINKLERTANK

Vid en brand ska sprinklersystemet estetik. Tomten kring sjalva bygg- fladdermass.

snabbt kunna begransa och slacka en naden ar for liten for att kunna Lika manga nya trad skulle sedan

eld som uppstar. Ju storre byggnaden gbémma den pa ett bra satt. planteras i anslutning till de terupp-

ar, desto storre vattentank behovs. Nar man kommer nara blir det byggda stenrésena. Dar skulle ocksa ett
Oftast placeras tankarna utomhus, tydligt hur stor den &r. Som antal stockar fran de nedtagna traden

men pa Apoteaprojektet i Morgongava mattstock har vi en platschef placeras, for att insekter och larver skulle

finns den inne i lokalen. Orsaken stavas som ar 1,85 lang. kunna folja med till den nya boplatsen.

Med en d
tydlig doft
av nyrostat kaffe

Varen 2016 fick vi i uppdrag av Castel-
lum att bygga en logistikanlaggning
6 800 kvm pa Lanna industriomrade i
Huddinge. Lokalen skulle delas av olika
hyresgéster och det visade sig att en av
dem var kafferosteriet Johan & Nystrom.
Deras andel &r 3 500 kvm och innehaller
utdver rosteriet dven lager och kontor.
Johan & Nystrom koper in sitt kaffe
utan mellanhander fran utvalda kaffe-
odlare. Efter rostningen i Lanna séljs det
i de egna butikerna. Sa kan en logistik-
anlaggning ocksa anvandas.
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=N hallbar affar

Wastbygg Gruppen utfér och utvecklar bygg-
projekt dar manniskor vill bo, arbeta och trivas i
under lang tid framdver. Sa lyder den inledande
raden i beskrivningen av Wastbyggs affarsmodell.
Oavsett vad en fastighet ska anvandas till kom-
mer den, i de allra flesta fall, att utnyttjas av flera
generationer manniskor under sin livstid. Med
detta langa framtidsperspektiv ar det vart ansvar
att redan idag gora allt for att fastigheten byggs
pa ett satt som ar langsiktigt hallbart.

Vi ska ocksa bedriva en hallbar verksamhet
har och nu med omsorg om miljén och med
varsam anvandning av tillgdngliga resurser. Vara
medarbetare erbjuds ett gott, inkluderande och
utvecklande arbetsklimat. P4 byggarbetsplatser-
na star sdkerhetsfragan alltid 6verst pa agendan.
Och sjalvklart verkar vi for en byggbransch i sund
konkurrens dar lagar och forordningar efterlevs.

Wastbyggs del i samhallsbyggandets varde-
kedja ar relativt stor. Dels utvecklar och bygger vi
fastigheter at oss sjélva och dels utfér vi entre-
prenaduppdrag at andra fastighetsagare. | bada
fallen samverkar vi med ett stort antal leverant6-
rer och underentreprendrer. Var del i vardekedjan
medfor ett stort ansvar, men ger oss ocksa moj-
lighet att paverka hallbarhetsarbetet i ett bredare
perspektivinom det omrade dar var kompetens
ar stor - att driva och samordna byggprojekt.

MALSATTNING OCH STYRNING

Genom att arbeta fokuserat med hallbarhet vill vi:

e skapa ett mervirde for kunderna och hjilpa
dem att uppfylla sina hallbarhetsmal

e utveckla bebyggda miljder som underlattar ett
klimatsmart vardagsliv

e minimera vara risker inom omradena miljo,
sociala forhallanden, respekt for manskliga
rattigheter och korruption

e vara en attraktiv och trygg arbetsgivare

o Oka mangfalden dels for att rekrytera nya
medarbetare och dels for att pa ett battre satt
spegla vara kunder saval som de som ska
anvanda de miljéer vi utformar och bygger.

For att na dit arbetar Wastbygg med langsiktiga
hallbarhetsmal som ar integrerade med 6vrigt
malarbete. Wastbyggs koncernchef ar ytterst
ansvarig for hallbarhetsarbetet och fér genom-
férandet ansvarar hallbarhetschef, HR-chef och
KMA-chef tillsammans med respektive dotter-
bolags ledningsgrupp.

VAR HALLBARHETSRAPPORT

2017 ar andra aret som vi lamnar en hallbarhets-
rapport for Wastbyggkoncernen och den inklude-
rar dven samtliga koncernbolag.

Grunden for Wastbyggs hallbarhetsarbete
utgors av den koncerngemensamma verksamhets-
policyn som i sin tur utgar fran saval FNs globala
hallbarhetsmal som Sveriges nationella miljomal.

Internationella och nationella hallbarhetsmal

Vid FNs toppmote den 25 september 2015 antog
varldens stats- och regeringschefer 17 globala
mal och Agenda 2030 f6r hallbar utveckling. Ett
av dessa, mal nummer 11, dr Hallbara stader och
samhillen. Ar 2050 vintas 70 procent av virldens
befolkning bo i urbana miljoer. Malet ar att méta
alla de krav denna stora inflyttning kommer att
stalla pa saval byggande som 6vrig infrastruktur.
Pa nationell niva har Riksdagen fattat beslut om
24 svenska miljomal, varav framfor allt ett av dessa
ror vart verksamhetsomrade, God bebyggd miljo.
Wastbygg Gruppens verksamhetspolicy
betonar vikten av att vi ska verka foér en hallbar
utveckling. Nar affarsidén berattar vad vi ska goéra
kompletterar verksamhetspolicyn med pa vilket
satt det ska genomforas. Pa sa satt bidrar vi med
det vi kan gora for att uppfylla de globala och
nationella malen.

Regelverk

Waistbyggs hallbarhetsarbete styrs ocksa till stor
del av lagstiftningen. Aktiebolagslagen, arbets-
miljolagen, miljobalken samt plan- och bygglagen
ar nagra av de lagar vi behover férhalla oss till i
vart arbete.

| de fall vi arbetar med miljocertifierat byggande,
exempelvis Miljobyggnad, Breeam och Svanen,
finns ytterligare regelverk att férhalla oss till. Vi
behover ocksa uppfylla de krav som var egen
miljécertifiering enligt ISO 14001 staller.

D

Grunden for
Wistbyggs hall-
barhetsarbete
utgors av den
koncerngemen-
samma verksam-
hetspolicyn som i
sin tur utgér fran
savil FNs globala
hallbarhetsmal som
Sveriges nationella
miljomal

MILIO

BYGGNAD

BREEAM

‘-::. LOBALA MALEN IEETS

1idr hadllbasr ubveckling

LT

FN har 17 globala mal for héllbar utveckling som antogs av FN den 25 september
2015. Fram till r 2030 ska de globala mélen leda vérlden mot en fredlig och hallbar
utveckling genom initiativ pd bdde global och nationell nivd. Fem av dessa aterfinns i

Wastbyggs hallbarhetsredovisning.
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GEMENSAMT UTVALDA
FOKUSOMRADEN

Under 2017 genomforde vi en intressentdialog
for att fa ett bredare perspektiv pa kommande
malformuleringar och prioriteringar inom det
fortsatta hallbarhetsarbetet. De intressent-
grupper som identifierades var medarbetare,
kunder, dgare och styrelse, kreditgivare,
leverantorer av material och tjanster, konsulter,
potentiella medarbetare, media och myndig-
heter. Sammanlagt tillfragades sextio interna
och sjuttio externa intressenter. Svarsfrekven-
sen pa den enké&t som skickades ut uppgick

till 62 procent och darutéver genomférdes tre
djupintervjuer.

Har intill listas de 18 aspekter som intres-
senterna fick ta stéllning till. Uppgiften var
"Betygsatt foljande hallbarhetsaspekter pa
en skala fran 1 till 5 utifran vad du anser ar en
viktig fraga och bor prioriteras av Wastbygg”.

VASENTLIGHETSANALYS

Samtliga aspekter ar viktiga, vilket ocksa
bekraftades av svaren fran intressentdialogen.
Samtidigt identifierade intressentdialogen

ett antal mycket viktiga aspekter som fick ett
snittbetyg 6ver 4. Dessa ar:

o energieffektiva byggnader och byggarbets-
platser

e anvandning av fornybara energikallor

¢ minskad resursanvandning

¢ langsiktig stabil avkastning och tillvaxt

o forbattrad byggnadsteknik och innovativa
|6sningar

o hallbarhetskrav vid inkdp

e halsa och arbetsmiljo

e kompetens- och karridrutveckling

e etik och antikorruption

o Okad mangfald och jamstalldhet.

Intressentdialogen, tillsammans med analys

av marknaden samt de globala och nationella

ramverken, har legat till grund for arbetet med

att definiera de vasentliga bestandsdelarna i

vart hallbarhetsarbete och vid formuleringen
av vara langsiktiga hallbarhetmal.

Pa de kommande sidorna foljer en beskrivning
av hur vi arbetar inom de olika omradena.
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EKOLOGISKA ASPEKTER

Energieffektiva byggnader och byggarbetsplatser.

Miljocertifiering av byggnader (t ex Breeam, Miljébyggnad och Svanen).

Anvindning av fornybara energikéllor (t ex sol, vind och biogas).

Utfasning av miljo- och halsofarliga byggnadsmaterial.

Minskad resursanviandning (avfallshantering, materialval ur ett livscykelperspektiv).
Erbjuda gréna anbud (presentera miljovanliga alternativ i tidigt skede).

Miljovanliga och effektiva transporter av material och personal.

® N0 RN =

Ekosystemtjanster (t ex dagvattenhantering, kompensering av gronytor
och biologisk mangfald).

9. Langsam stabil avkastning och tillvéxt.
10. Forbattrad byggnadsteknik och innovativa losningar.

11. Hallbarhetskrav vid inkdp.

SOCIALA ASPEKTER

12. Halsa och arbetsmiljo.

13. Kompetens- och karriarutveckling.

14. Gront kontor (t ex energibesparing, kallsortering, policydokument for bilar och resor).
15. Etik och antikorruption.

16. Social hllbarhet for slutkund (frdmja trygghet, hilsa och gemenskap hos brukaren).
17. Samhallsengagemang och social sponsring.

18. Oka mangfald och jamstilldhet.

HALLBARHETSASPEKTERNA INPLACERADE PA EN SKALA FRAN 1 TILL 5
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WASTBYGGS HALLBARHETSHJUL

Hallbarhetshjulet hdr nedanfér ar framtagen utifran resultatet i vasentlighets-

analysen. Det illustrerar Wastbyggs syn pa var roll i samhallet och hur vi kan
bidra till en hallbar utveckling utifran ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
perspektiv. Hjulet visar ocksa vilka omraden vi inkluderar i begreppet hallbarhet.
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Wastbygg Gruppen ska strava efter minsta majliga
paverkan pa miljon. Hit hor utnyttjande av naturens
resurser, val av material, val av energislag och energi-
anvandning samt ansvar for hantering av restprodukter
i form av avfall eller utslapp till luft, mark och vatten.

Ur Wastbyggs verksamhetspolicy



KLIMAT OCH ENERGI

Under 2017 fattades ett 6vergripande mal om att
Waistbygg ska vara fossilfritt till &r 2030. For att
na detta mal behoéver vi stalla om till fornyelsebar
energi inom omradena el, virme och transporter.
Dessutom behover vi energieffektivisera i alla
led. Under 2018 kommer en kartlaggning av alla
direkta utslapp att genomféras och delmal ska
formuleras inom respektive omrade.

El

En stor del av den miljopaverkan vi som bygg-
foretag orsakar sker genom energianvandning.
Hit rdknas direkta kostnader under produktions-
fasen i form av uppvarmning och el pa byggar-
betsplatsen samt drift av maskiner och verktyg
men ocksa indirekta kostnader, till exempel
tillverkning av byggmaterial.

Var malsattning ar dels att minimera energi-
anvandningen och dels att den el vi maste
anvanda pa vara kontor och byggarbetsplatser
till 100 procent ska komma fran férnyelsebara
kallor. Sedan 2012 ager vi ett vindkraftverk som
star utanfor Falkenberg pa Vastkusten. 2017

genererade det 26 procent av var arsforbrukning.

Utover det képer vi i huvudsak miljomarkt el fran
Varbergs Energi.

Varme

Dar det ar mojligt ansluter vi vara byggarbets-
platser till det lokala fjarrvarmenétet sa tidigt
som mojligt i processen. Pa sa satt kan vi utnyttja
fijarrvarme aven for uppvarmning under bygg-
skedet. Alternativet dar fijarrvarme inte finns
tillgangligt ar eluppvarmning.

Dessutom anvands en del flaktar som drivs
med diesel eller eldningsolja, primart i samband
med uttorkning av betong. Anvandandet av den
typen av flaktar kommer att utredas i samband
med den kartlaggning av utslapp som gors
under 2018.

Energieffektivisering

Under flera ar har vi arbetat med en rad olika
atgarder pa byggarbetsplatserna i syfte att minska
energianvandningen. Energieffektiv etablering

ar ett helhetsgrepp som innebar att vi viljer
byggbodar med extra isolering, energifénster och
varmevaxlare. Dessutom anvands isolerade con-
tainrar nar uppvarmning kravs och narvarostyrd
lagenergibelysning pa arbetsplatsen.

Samtidigt far inte energieffektivisering ske pa
bekostnad av en fullgod arbetsmiljé. Under den
morka och kalla delen av aret ska det fortfarande
vara varmt, ljust och tryggt fér dem som bygger
vara hus.

Transporter

| var stravan efter att minska féretagets
belastning pa miljon ar farre transporter en
viktig faktor. Transporter ror allt fran den egna
personalens resor till leveranser till och fran
vara byggarbetsplatser. Har ligger en av de stora
utmaningarna i omstallningen mot en fossilfri
verksamhet och héar har vi fortfarande en lang
vag att ga.

Nar de géller de egna resorna har vi en rese-
policy som anger att tag ska véljas som férsta
alternativ vid tjansteresor. Malet &r att minska
flygresorna med 40 procent till &r 2020. Redan
idag finns digitala hjalpmedel for att vissa resor
helt och hallet ska kunna viljas bort, bland annat
utrustning fér videokonferenser pa alla kontor.
Vi féljer den tekniska utvecklingen for att kunna
minimera det framtida resandet ytterligare.

Pa byggarbetsplatserna arbetar vi med att
forsoka samordna leveranser for att kunna halla
ner transporter. Samtidigt ar det oftast ont om
utrymme pa och kring byggarbetsplatserna,
vilket gor det svart att forvara stérre mangder
byggmaterial pa plats.

ENERGIFORBRUKNING

Ar 2017 2016 2015
Elférbrukning 4526 447 KWh 5385 175 kWh 4 956 350 kWh
Varav fornybar el 85 % uppgift saknas uppgift saknas
Fjarrvarmeforbrukning 876 934 kWh 1044813 333151
Varav fran fornybar fjarrvarme 78 % uppgift saknas uppgift saknas
Total energiforbrukning 5403 381 kWh 6 429 998 kWh 5289 501 kWh

Energiférbrukningen minskade med 16 procent frén 2016 till 2017. Det &r mycket positivt, speciellt mot bakgrund av
att omséattningen har ékat med 22 procent och antalet anstéllda med 25 procent under 2017. Samtidigt &r det svart
att gora likvardiga jamforelser mellan dren eftersom exempelvis hur manga och vilken typ av projekt som pdgar

under vinterhalvaret pdverkar utfallet.

b

Under 2017
fattades elt over-
gripande mal om
att Wistbygg ska
vara fossilfritt till
ar 2030.

RESOR
Wastbygg Gruppens
medarbetare 2017

Resor med flyg
434 913 km

CO2-utslapp
fran flygresor
33967 kg

Resor med tag
10 689 km

CO2-utslapp
fran tagresor
0,03 kg

Jamférelser med tidigare &r
saknas. Kalla AKITravel.
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MATERIAL

Arbetet med att hitta basta mdojliga 16sningar
for en ekologiskt hallbar fastighet borjar redan i
planeringsstadiet. Under projekteringen utreder
vi mojligheter att minska materialspill, energi-
effektivisera, valja miljoriktiga material, undvika
fuktkritiska konstruktioner och skapa en god
inomhusmiljo.

De material vi bygger med utgor en stor del av
en byggnads totala klimatavtryck. Dels pa grund
av den energi som gar at vid framstallandet av
material och dels utifran ravaruperspektivet dar
vi maste anvanda planetens resurser sd sparsamt
som mdjligt.

Ett materials klimatpaverkan avgors bast
genom att titta pa hela livscykeln fran utvinning
av ravara till tillverkning, transporter, anvandning,
livslangd och atervinningsbarhet. Livscykelana-
lyser ar ett komplext omrade och vi har under
2017 utrett olika alternativ for att kunna bedéma
en byggnads klimatpaverkan. Arbetet fortsatter.
Ambitionen ar att kunna ha ett system pa plats
under 2018 for att redan i kalkylskedet kunna se
en byggnads bedomda klimatpaverkan.

| vart arbete med att bedéma kemiskt innehall
i olika produkter anvander vi oss av Byggvaru-
beddémningen, Basta och Sunda Hus for att
sakerstélla att godkdnda material anvands.

Avfall

Totalt minskade mangden byggavfall med 348
ton fran 2016 till 2017 vilket &r positivt, speciellt
som fler projekt varit igdng. Det byggavfall som
anda ar oundvikligt ska i stérsta mojliga omfatt-
ning sorteras for atervinning och for att undvika
deponi. Fran 2015 till 2017 har vi lyckats minska
andelen deponi fran 8 till 4 procent. | reella tal
uppgar minskningen till 137 ton. Fraktionen
blandat avfall fortsatter att vara en utmaning och
ligger kvar pa samma niva som 2016.

Under 2017 gjordes ordentlig genomgang av
avfallshanteringen pa arbetsplatserna for att se
vad som kan férbattras. Ett rikstdckande ramavtal
har tecknats med Ragnsells fran den 1 januari
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Under hosten
2017 har vi er-
hallit Svanens
grundlicens,
vilket innebar
att vi har ratt
att miljoméarka
vara egen-
utvecklade
projekt.

2018 for att fa majlighet till en likvardig avfalls-
hantering pa samtliga byggarbetsplatser. Parallellt
har vi i samverkan med Beteendelabbet paborjat
ett pilotprojekt for att identifiera hur det ska

bli Iattare att sortera ratt. En del av utmaningen
ligger i att motivera alla som ar verksamma pa ar-
betsplatsen att inte vélja det enklaste alternativet,
det vill sdga fraktionen for 6vrigt blandat avfall.
Malet ar att 90 procent av allt avfall ska vara sor-
terat ar 2020 med ett delmal pa 75 procent 2018.

AVFALL

Ar 2017 2016 2015
Total avfallsmangd, ton 3885 4233 3803
Andel deponi 4% 6% 8%
Andel sorterat avfall 60 % 59 % 68 %

Miljocertifierat byggande

Wastbygg har kompetens inom de vanligaste cer-
tifieringssystem for fastigheter som anvands pa
den svenska marknaden - Miljébyggnad, Breeam,
Svanen och Green Building.

Under hosten 2017 har vi erhallit Svanens
grundlicens, vilket innebar att vi har ratt att miljo-
marka vara egenutvecklade projekt. Primart
kommer vi att Svanencertifiera bostdder och

skolor.
Eftersom vi sjalva ser stora vinster med miljo-
certifierade byggnader férsoker vi dven paverka 1 B0 KT
TR ANTRRLIN

de kunder som inte sjélva efterfragar miljocerti-
fierade byggnader att géra hallbara val. Det gor
vi bland annat genom att lamna alternativa gréna
anbud med forslag pa klimatsmarta I6sningar.

ANTAL MILJOCERTIFIERADE BYGGNADER

L 2

Ar 2017 2016 2015
Miljobyggnad 10 14 8
Svanen - - 1
Green Building - - 2




Manskliga r

Pa Wastbygg ar principerna om jamstalldhet och 6msesidig respekt bland de an-
stallda sjalvklara. Samtliga medarbetare i Wastbyggkoncernen forvantas bemota
saval varandra som kunder, leverantorer samt andra personer foretaget har
affarsrelationer med pa ett satt som framjar god stamning och varaktiga
relationer. Inga former av diskriminering eller trakasserier tolereras

pa foretaget.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Atgirderna som vi genomfér for att motverka kor-
ruption ger ocksa effekt inom omradet manskliga
rattigheter, bade vad galler var egen personal och
anstallda hos underentreprendérer.

For oss innebar manskliga rattigheter att alla
som ar verksamma pa vara arbetsplatser har likvar-
diga arbetsvillkor. Genom att stélla krav pa under-
entreprendérerna vid upphandling (se Motverkan
av korruption) motverkar vi att svart arbetskraft
anvands och sakerstaller att kollektivavtal finns for
de anstallda. Alla underentreprenérer ska under-
teckna avtalet UE2015, dar de intygar att de skoter
sina dtaganden gentemot de anstallda, samt upp-
ratta och lamna in en riskanalys for arbetsmiljon.

Wastbyggs uppférandekod anger tydligt att
ingen diskriminering far férekomma i foretaget
och betonar alla medarbetares ansvar for ett gott
arbetsklimat dar alla kdnner sig valkomna.

Pa Wastbyggs kontor i Malmd har ett system
med symboliska grona, gula och roda kort tagits
fram. Syftet ar att ge ett verktyg for att i forsta
hand vara generés med berém nar nagon gor nagot
bra, men ocksa for att markera nar nagot inte ar
okej. Affischer om korten och vad som ger grént,
gult respektive rott finns pa alla arbetsplatser i
region Syd.

\; - -‘-‘U_
SAMHALLSENGAGEMANG , ,
Vi har valt att fokusera féretagets sociala
engagemang i tva projekt - ett i Afrika och For oss innebar

e}'t i S\{.erig'e. Béd.a syftar till'att ge unga battre méinskliga I'iittig—
forutsattningar till ett gott liv.

Det forsta ar ett projekt som férser Kenyas heter att alla som
landsbygd med solenergi genom crowdfunding. ~ ar verksamma
Med el i stéllet for fotogenlampor blir inomhus- pﬁ \Véistbyggs
miljén battre, mojligheten for att l4sa laxor pa betsplat
kvéllarna 6kar och kostnaden sjunker. Huvud- ar e. Spa S_er
man ar foretaget Trine | GSteborg. Under 2017 har llkVal‘dlga
investerades alla medarbetares julklappspengar  arbetsvilllor.

i projektet och vi kommer att f6lja utvecklingen
under 2018.

Under 2017 har vi ocksa fattat beslut om
ett sponsoratagande gentemot organisationen
My Dream Now. My Dream Now kopplar
samman féretag med skolungdomar i utsatta
omraden for att eleverna ska fa vuxna férebil-
der med inspirerande jobb inom skilda omra-
den. De medarbetare som vill kommer att ha
mojlighet att dka ut till en skola for att tréffa
elever och prata om sitt yrke och arbetslivet.
Syftet &r att inspirera och peppa unga som idag
har svart att se sig sjalv pa arbetsmarknaden
eller har dalig uppfattning om hur vagen till
ett jobb gar.
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Sociala forhallanden

Wastbygg Gruppen ska prdglas av ett grundldggande synsatt om alla manniskors
lika varde och ratt till likabehandling. Vi accepterar inte krankande sarbehand-
ling och varnar om mangfald bland vara medarbetare. Vara medarbetare ska
erbjudas en trygg arbetsmiljo nar det galler halsa och sdkerhet. Kreativitet

och utveckling ska framjas och forutsattningar skapas for ett yrkesliv som

inte avslutas i fortid pa grund av arbetsmiljomassiga faktorer.

Verksamhetspolicyn anger riktlinjer for hur vi
ska bemota bade varandra och var omvarld.
Till var omvarld hor bland annat kunder, le-
verantdrer, underentreprendrer och konsul-
ter - personer som vi ibland har mangariga
relationer med och ibland endast samarbetar
med under en kortare tid. Oavsett vilket ska vi
varna om ett inkluderande arbetsklimat som
omfattar alla som vistas pa vara arbetsplatser.

Som komplement till verksamhetspolicyn
finns en rad interna policydokument pa per-
sonalomradet dar Trivsel, arbetsmiljé och
hélsa ar den tongivande.

LEDARSKAP OCH KOMPETENS

Vi vill erbjuda en arbetsplats dit framtidens

medarbetare girna soker sig och dar befint-
liga anstallda vill stanna kvar. Ledarskap och
kompetensutveckling ar darfor tva standigt
aktuella nyckelfragor.

HR-avdelning med brett uppdrag
Vi har idag en kunnig organisation, med den
behover kontinuerligt ses éver och dimen-
sioneras till nuvarande och kommande voly-
mer, sett till sdval antal medarbetare som till
kompetens.

Wastbyggs HR-avdelning har ett uppdrag
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som omfattar ledarskap, féretagskultur, kompe-
tensutveckling, personalvard och rekrytering men
ocksa vart externa arbetsgivarvarumarke. Under
2017 paborjades ett utvecklingsarbete som syftar
till att effektivisera och digitalisera verksamhets-
stodet for HR-relaterade rutiner.

De senaste arens stora expansion har bland
annat inneburit att rekryteringsarbetet styrts av
det lokala behovet har och nu snarare &n av en
langsiktig plan for hela organisationen. Ett forsta
steg mot digitala verksamhetsstod har under
2017 varit inférandet av en rekryteringsportal
for lediga tjanster med ett tydligt flode for alla
moment i rekryteringsprocessen. Pa sa satt kan vi
sakerstalla att alla kandidater far ett professionellt
och likvardigt omhandertagande. Steget fran att
arbeta reaktivt till proaktivt med rekryterings-
fragor ger ocksa battre forutsattningar for
fortsatt 6kad mangfald och jamstalldhet bland
medarbetarna.

Under 2017 har vi dven genomfort ett arbete
dér alla befattningar i koncernen har arbets-
varderats. Denna kartlaggning mojliggor for oss
att sakerstalla och marknadsanpassa I6ne- och
incitamentsstrukturer pa ett oberoende och dis-
krimineringsfritt satt. Under 2018 kommer detta
arbete att fortsatta och genom en analys mynna
ut i att vi pa sikt kan ta fram en 6vergripande och
for koncernen dndamalsenlig [6nepolicy.




Gemensam foretagskultur

Under 2017 har en nuldgesanalys av Wastbyggs
varumarke pabdérjats. En del i detta arbete har varit
att undersdka medarbetarnas syn pa foretaget.
Bland annat fick alla ange tre valfria ord for att
beskriva Wastbygg. Engagemang var det ord som
namndes Gverlagset flest ganger foljt av flexibelt,
personligt och modernt. Att just ordet engagemang
var férstahandsvalet kdnns positivt eftersom ett av
Waistbyggs 6vergripande mal ar att ha branschens
stoltaste och mest engagerade medarbetare.

Med 260 medarbetare férdelade pa sex kontor
och ett fyrtiotal byggarbetsplatser ar kraven stora
pa bade ledarskap och informationsflode for att
skapa delaktighet och vi-kansla. En bra introduk-
tion av alla nyanstallda ar en viktig atgard och den
inkluderar saval information om Wastbyggs satt att
arbeta i de projekt vi genomfor som vilka IT-system
och rutiner som anvands internt.

En gang om aret genomfors ocksa en kickoff
for samtliga medarbetare. Arets evenemang hélls
i Safsen med en kombination av gemensamma
aktiviteter och féretagsinformation.

Praktikprogram i framkant

Framtidens medarbetare finns i stor utstrackning
just nu pa universitet, hégskolor och yrkesutbild-
ningar. Wastbygg medverkar pa flera olika arbets-

D

Under 2017 har
ett utvecklings-
arbete paborjats
som syftar till
att effektivisera
och digitalisera
verksamhets-
stodet for HR-
relaterade
rutiner.

wisteveg |\

marknadsdagar och vi erbjuder dven mojlig-
het till praktikplatser och examensarbeten.
Under 2017 har vi sjosatt tva langsiktiga
praktikprogram.

| Malmo har Wéstbygg i samverkan med
ett konsultforetag skapat Byggtalang, ett
gemensamt tredrigt praktikprogram som
erbjuds till studenterna pa civilingenjors-
programmet pa Lunds tekniska hogskola.

Tva deltagare tas in varje ar och far mojlighet
att praktisera bade inom byggproduktion

och pa konsultsidan, vilket ger god och bred
erfarenhet. De tva studenter som pabdrijat
programmet under 2017 ar mycket néjda med
innehallet. Under 2018 uttkas Byggtalang

till att ocksa inkludera ett program i Boras i
samverkan med hogskolan dar.

Region Vast ar med i samarbetet Fram-
tidens Samhallsbyggare dar ett tjugotal
foretag medverkar i ett brett traineeprogram
som |l6per 6ver 14 manader. Deltagarna
ar anstallda hos ett av foretagen, men har
breddningsperioder nar de praktiserar i andra
deltagande foretag eller organisationer.
Wastbygg anstallde en trainee under 2017
inom ramen for detta samarbete.

Wastbygg ar ocksa partner i CMB, ett
forum mellan Chalmers tekniska hégskola och
samhallsbyggnadssektorn.

HALLBARHETSREDOVISNING - 49



SJUKFRANVARO
EXKLUSIVE
LANGTIDSFRANVARO

2015
Tjansteman 1,4 %
Yrkesarbetare 1,9 %

2016
Tjansteman 2,9 %
Yrkesarbetare 1,6 %

2017
Tjansteman 3,9 %
Yrkesarbetare 0,2 %

SJUKFRANVARO
INKLUSIVE
LANGTIDSFRANVARO

2015
Tjansteman 2,0 %
Yrkesarbetare 3,2 %

2016
Tjansteman 4,7 %
Yrkesarbetare 2,9 %

2017
Tjansteman 4,4 %
Yrkesarbetare 0,2 %

FRISKVARDSBIDRAG
Andel medarbetare
som utnyttjar
friskvardsbidraget:
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ARBETSMILJO

Waistbygg ar certifierat enligt OHSAS 18001,
vilket stéller krav pa ett systematiskt arbetsmil-
joarbete med standiga forbattringar som mal. Pa
foretaget finns en arbetsmiljogrupp med repre-
sentanter fran olika yrkeskategorier, regioner och
koncernbolag som ansvarar for utveckling och
uppfoljning av arbetsmiljorelaterade fragor i nara
samarbete med foretagsledningen. Under 2017
har fyra protokollférda moten hallits.

Frisk- och halsovard

En god balans mellan arbete och fritid men ocksa
mellan vila och aktivitet ar viktig for halsan. | en
uppkopplad varld ar det latt att jobbet foljer med
aven efter arbetstid. Fran Wéstbyggs ledning
finns tydligt uttalat att kvallar och helger ska
agnas at annat dn arbete och att medarbetarna
sinsemellan ska respektera varandras fritid.

Wastbygg vill gdrna framja fysiskt valmaende
och vi erbjuder bland annat ett friskvardsbidrag..
Under 2017 har Wastbygg anslutit sig till en riks-
tackande aktor for att kunna tillhandahalla ett mer
komplett férmanspaket. Genom en internetbase-
rad portal kan varje medarbetare sjélv adminis-
trera sina formaner. Tack vare att ett stort antal
foretag ar anslutna till den valda aktéren kan vi
bland annat se att Wastbygg, i jamférelse med an-
dra svenska foretag i samma storlek, har ett hégre
genomsnittligt utnyttjande av friskvardsbidraget.
Det kdnns mycket positivt att vara medarbetare
prioriterar sin halsa.

P& Wistbygg finns dven en egen intern
idrottsférening, Team Wastbygg. Team Wastbygg
erbjuder mojlighet att tréna tillsammans och
sponsrar deltagande i olika typer av motionslopp.
Vid arsskiftet 2017/2018 var 106 medarbetare
medlemmar i féreningen.

| vart friskvardsarbete har vi god hjalp av fo-
retagshalsovarden. Regelbundna hilsokontroller
genomfors liksom ergonomiska genomgangar av
de anstalldas arbetsplatser. Féretagshalsovarden
hanterar dven sjuk- och friskanmalningar. Genom
att sjukanmalan tas emot av en sjukskoterska kan
den som insjuknat direkt fa rad om ratt egenvard.

Trygga arbetsplatser
En trygg och saker arbetsmiljo pa vara bygg-
arbetsplatser star standigt pa agendan. Kom-
binerade skydds- och miljoronder genomférs
regelbundet pa samtliga arbetsplatser. Wastbyggs
arbetsmiljosamordnare genomfdérde 247 proto-
kollférda arbetsplatsbesok under 2017 fordelat
pa 55 arbetsplatser. Vid besoken gas dven
arbetsmiljoplaner och riskanalyser igenom med
platsledningen.

Sakerhetsfragan lyfts dven i andra forum.
Under september genomférdes en fokusvecka
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kring arbetsmilj6. Pa varje byggprojekt samlades
anstéllda och underentreprendrer till gemensam-
ma diskussioner med utgangspunkt fran den egna
arbetsplatsens utmaningar. Fokusveckan kommer
att bli ett arligen dterkommande arrangemang.
Trots alla atgarder 6kar antalet inrapporterade
tillbud och olyckor under 2017, vilket ar oerhort
allvarligt. En del av forklaringen ar att vi haft fler
projekt igdng i kombination med att rapporte-
ringen dven av mindre allvarliga tilloud fortsatter
att 6ka. Personskadorna ar i de allra flesta fall
av lindrigare art men aven allvarliga olyckor har
intraffat under aret.

TILLBUD OCH OLYCKOR

Antal tillbud ~ Varav med Antal
/olyckor personskada arbetsplatser
2016 46 20 45
2017 72 25 55

| denna statistik ingar aven samtliga underentre-
prendrer pa Wastbyggs och Logistic Contractors
arbetsplatser.

For de kommande tre aren har mal satts upp
for att minska tillbud och olyckor. Bland annat
kommer vi att samarbeta med Beteendelabbet for
att underséka hur vi kan framja ett sdkerhetsmed-
vetet agerande i alla arbetsmoment.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Ett av byggbranschens stora problem ar bristen pa
en jamn representation mellan man och kvinnor
inom produktion och produktionsledning. For att
lyfta fragan har ett internt mal satts om att 6ka
andelen kvinnor i ledande befattningar till 30 pro-
cent ar 2020. For att na dit kravs en rad olika
atgarder, inte minst ett fortsatt aktivt arbete med
arbetsgivarvarumarket for att attrahera kvinnor
med ratt kompetens.

Forutsattningarna ser i nuldget relativt goda
ut. Sedan rekryteringsportalen aktiverades i april
2017 visar statistiken att ungeféar lika manga man
som kvinnor besdker den och att fler kvinnor an
man sOkte de tjanster som varit utlysta dar. 38
procent av de rekryteringar som gjorts via porta-
len &r kvinnor. Ett motsvarande utfall hade sanno-
likt inte uppnatts via de kanaler som traditionellt
anvants vid rekrytering.

Under 2017 har beslut dven fattats om att star-
ta ett kvinnligt natverk pa Wastbygg som ett led i
det fortsatta arbetet. Natverkets roll och uppdrag
kommer att utformas under 2018.

Nagot definierat projekt fér 6kad mangfald
pagar inte, men vid varje rekrytering gors en
noggrann kandidatprovning for att sdkerstalla att
kompetens och personliga egenskaper avgoér vem
som far en tjanst.
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Motverkan av korruption

Det ar forbjudet att begara eller ge ndgon form av l6ften i samband med gavor. Wastbygg och
dess medarbetare far aldrig utnyttja mutor, bestickning eller otilldten ers&ttning av ndgon
form i relation med kunder, leverantérer, myndigheter eller andra beslutsfattare med till exem-
pel syfte att skapa eller behalla affarer. Erbjudanden om representation bor endast accepteras

om de ligger inom ramarna for god affarssed.

Ur Wastbyggs uppférandekod

FINANSIELL STABILITET

P& Wistbygg prioriteras I6nsamhet framfor
volym och kvalitet framfér kvantitet. En viktig
anledning ar att en stark ekonomi ger forutsatt-
ningar for att driva byggprojekt utan att soka
genvagar. Genom val genomfoérda projekt och en
hég ambition pa kvalitetsomradet har vi byggt
upp ett gott renommé i branschen vilket gor att vi
star oss val i en arlig konkurrenssituation.

Ett byggprojekt ar ett stort atagande for bade
bestallare och utférare. Ordning pa var egen eko-
nomi ar darfor en férutsattning for att kunna vara
trovardiga gentemot vara kunder. Wastbyggkon-
cernens ekonomiska transaktioner och rappor-
tering sker enligt "god redovisningssed” och IFRS
regelverk. Manadsbokslut och kvartalsrapporter
upprattas for kontinuerlig uppféljning liksom fem
ekonomiska prognoser per ar. | samband med
saval manadsbokslut som prognoser bevakas
samtliga projekt.

Wastbygg Gruppens finansiella nyckeltal
framgar av arsredovisningen.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Wastbygg varnar om en sund konkurrens i
byggbranschen samt att féretaget och vara
medarbetare uppfattas som palitliga och profes-
sionella. Alla i féretaget ska félja den lagstiftning
som utarbetats for att framja en god marknads-
dynamik.

Medarbetarna ska dven félja de etiska rikt-
linjer som anges i Wastbyggs uppférandekod.
Dessa riktlinjer &r framtagna for att komplettera
i de situationer nar lagstiftningen inte ger nagon
vagledning samt for att ytterligare minska risken
for att beslut fattas pa andra grunder an de rent
affarsmassiga. Uppférandekoden skickas ut mot
laskvitto till alla nyanstéllda via en portal dar
anstallningsrelaterad information hanteras.

| uppférandekoden star det bland annat att
Wastbygg ska:
e drivas med I6nsamhet och god etik

e aktivt motverka korruption, mutor och
ekonomisk brottslighet

e vara lyhort gentemot kunderna och alltid
utga fran deras behov

Medarbetare far heller inte utnyttja foretagets
kontaktnat eller utrustning for egen vinning.
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Ordning och reda i verksamheten

For nagra ar sedan genomfordes Tryggare
Wistbygg, ett trearigt projekt som syftade till
att identifiera risker kopplade till verksamheten.

Som ett resultat togs bland annat Wastbyggs
uppférandekod fram, men projektet fokusera-
de dven pa hur byggarbetsplatserna kunde blir
sakrare. Inte bara ur ett trygghetsperspektiv for
dem som vistas dar, utan dven starka skyddet mot
olaga intrang och stolder. Vi sag dven 6ver vara
rutiner for att sakerstélla att underentreprenérer
inte anvander svart arbetskraft.

P& Wastbyggs arbetsplatser anvands sedan
flera ar tillbaka ID0O6-systemet for auktoriserad
passage till arbetsplatserna och som elektronisk
personalliggare enligt de krav fran Skatteverket
som infoérdes den 1 januari 2016.

D

Pa Wistbygg
prioriteras
lonsamhet fram-
for volym och
kvalitet framfor
kvantitet. En
viktig anledning
ir att en stark
ekonomi ger for-
utsittningar for
att driva bygg-
projekt utan att
soka genvigar.

Rutiner vid upphandling

Som grund for ett korrekt inképsarbete anvan-
der vi vart ISO-certifierade ledningssystem med
korscheman och checklistor for att sakerstalla ett
strukturerat inkdpsarbete och korrekta avtal for
saval inkép av material som av underleverantorer.

Wastbygg har endast ett fatal egna yrkes-
arbetare. Eftersom en sa stor del av produktions-
arbetet sker via underentreprenérer ar ocksa valet
av dessa foretag viktigt for att minska den ekono-
miska risken samt motverka svart arbetskraft och
framja méanskliga rattigheter.

Vid upphandling av underentreprenérer kon-
trolleras forst och framst om foretaget har kollek-
tivavtal och ar godkéant av branschorganisationen
Sveriges Byggindustrier. Innan avtal tecknas gors
dven en kredit- och skattegranskning, samt kontroll
av att villkoren i Wastbyggs "sjupunktslista” upp-
fyllts. | listan ingar bland annat att det ska finnas
stalld sdkerhet och uppvisat forsakringsbesked for
att motverka ekonomiska risker. Dessutom ska en
kvalitets- och miljoplan presenteras for att saker-
stélla rutiner for kvalitets- och miljéarbetet.

Vid de revisioner som genomfdrs inom ramen
for var ISO-certifiering granskas bland annat att
inkdpsrutinerna foljs.

GENOMFORDA REVISIONER, ANTAL BYGGPROJEKT

Ar 2017 2016 2015
Interna revisioner 3 5 1
Externa revisioner 4 2 5
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BOAKTIVAKONCEPTET

For att skapa hallbara boendemiljéer har
Wastbygg utvecklat konceptet Boaktiva. Inom
Boaktiva ryms en rad mjuka varden som komplet-
terar byggmetoder, materialval och energianvand-
ning for att skapa en hallbar helhet. Boaktivas
utgangspunkt ar att det ska vara latt att gora val
som ar bra for bade miljon och den egna hélsan
men som ocksa bidrar till en social samvaro bland
dem som bor i samma kvarter. Boaktiva ar utfor-
mat utifran begreppet "nudging”, att ge puffari
ratt riktning. Namnet anspelar pa proaktiv, det vill
saga att sjalv orsaka en férandring snarare an att
bara agera pa nagot som dyker upp.

Boaktiva implementerar vi i vara egenutveck-
lade bostadsprojekt men vi erbjuder dven kon-
ceptet till externa bestéllare.

Framja rorelse

Cykling &r inte bara bra for halsan utan ocksa for
miljon. En sjalvklarhet inom Boaktiva ar darfor att
det ska vara enkelt att anvanda cykeln. Utrymmen
for sdker och bekvam cykelférvaring ska darfor
finnas och vi skyltar fran bostadsomradet till
intilliggande cykelbanor. Utegym, uppmaningar
att anvanda trappan i stéllet for hissen och skylt-
ning till narliggande motionsspar och idrottsan-
laggningar dr andra bestandsdelar i Boaktiva.
Konceptet inkluderar dven "stor garna-skyltar”
att hanga pa dérren om man exempelvis vill ha
promenadsallskap eller laga mat ihop.

Vdrt ovriga hél@érh

Manga funktioner via appen

F6r Boaktiva finns en sarskild app dar de boende
bland annat kan skriva meddelanden till varan-
dra, fa information fran bostadsrattsféreningens
styrelse och bjuda in till gemensamma aktiviteter.
Via appen kan dven gemensamma utrymmen och
resurser, som takterrass och tradgardsredskap
bokas. Butiker och restauranger i omradet kan
koppla upp sig mot appen for att erbjuda sina
tjanster till de boende. Som ett komplement kan
ytterligare funktioner kopplas pa, exempelvis
styrning av belysning, las och larm i den egna
lagenheten liksom mojlighet att félja sin el- och
vattenforbrukning.

Stér gérna!

Boaktiva ger konkurrensférdel

| samband med markanvisningar staller kommu-
nerna oftast krav pa att nya bostadsomraden ska
vara hallbara ur ekologiska, sociala och ekono-
miska aspekter. Att bygga miljocertifierat och
resurssnalt &r en del av I6sningen men for att
uppna kraven pa social hallbarhet ser vi en stor
fordel med Boaktivakonceptet.

Sa gdrvi ut,

Wastbygg Gruppen dvergripande uppdrag ar att utveckla och
uppfora byggprojekt dar manniskor vill bo, arbeta och trivas
under lang tid framover.

Ur Waistbyggs verksamhetspolicy
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FOND FOR HALLBART BYGGANDE

2016 inrattade Wastbygg en fond for hallbar
utveckling. Syftet med fonden &r att vara projekt-
chefer tillsammans med kunderna ska kunna séka
finansiering for att testa och utvardera tekniska
I6sningar och idéer i framkant inom hallbarhets-
omradet. Detta ger i sin tur viktiga erfarenheter
som bidrar till att driva bade oss sjélva och bran-
schen som helhet framat i denna fraga. Det finns
ocksa mojlighet for studenter att séka medel ur
fonden for att arbeta med tekniska innovationer
som gynnar byggbranschen.

Ett stort projekt som fonden har anvants for ar
att utvardera och projektera ett avancerat luftvar-
mesystem for ett bostadskvarter i Malmé. Detta
ar nu i produktion, Ias mer pa sidan 15.

APPEN DIN WASTBYGGFASTIGHET

2013 utvecklades den férsta versionen av appen
Din Wastbyggfastighet. Via appen far kunderna
efter avslutat byggprojekt digital tillgang till all den
dokumentation som hor till den nybyggda fastig-
heten som ritningar, tekniska beskrivningar,
manualer och 6vrig dokumentation. Behovet av
papper minskar nar all information finns bekvamt
paketerad i en surfplatta eller mobiltelefon endast
ett fingersvep bort. Dokumentationen ar i tryggt
forvar, oatkomlig for fukt, brand och andra skade-
risker och uppdateras dessutom om nagot dndras.
Appen &r ett uppskattat dagligt redskap i for-
valtningen. Allt material finns i fickan hos férvalt-
ningspersonalen i stéllet for i parmar pa kontoret.
Dessutom finns en funktion for felanmalan i appen.
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Vara hallbarhetsmal
Under 2017 har vi definierat en rad mal inom hallbarhetsomradet.

Arbetet med att uppfylla dem kommer till stor del att satta ramarna
for hallbarhetsarbetet under de kommande aren.

MILJO

FOSSILFRI VERKSAMHET

Wastbyggs verksamhet ska vara
fossilfri 2030. Arbetet paborjas 2018
med en kartldggning av var nuva-
rande klimatpaverkan.

MINSKA FLYGRESORNA

Vi ska minska tjansteresorna
med flyg med 40 % till 2020
Delmalet for 2018 &r 20 %. och
for 2019 30 %. 2017 var den
totala flygstréckan 434 913 km.

SORTERA AVFALLET

2020 ska 90 % av allt avfall
pa byggarbetsplatserna vara
sorterat. Delmalet fér 2018 &r
70 %. 2017 sorterades 60 %.

SOCIALA FORHALLANDEN/PERSONAL

OKA JAMSTALLDHETEN

Jamstélldheten ska 6ka och 2020 ska andelen kvinnor i
ledande befattning vara 30 %. 2017 var andelen kvinnor
i ledande befattning 14 %.

BATTRE LEDARSKAP

NATVERKA MER
Ett kvinnligt nitverk ALLAS LIKA VARDE

pé Wastbygg ska eta- En likabehandlingsplan
bleras. Klart 2018. ska formuleras.

Klart 2018.

MATA ARBETSKLIMATET MINSKA ARBETSPLATSOLYCKORNA

En modell f6r regelbundna Vi ska minska antalet olyckor pa véra

Ett nytt chefs- och ledar- matningar av arbetsklimat arbetsplatser. Antalet olyckor under aren
skapsutvecklingsprogram ska tas fram. Klart 2018, 2018, 2019 och 2020 ska vara farre an

ska rullas ut under 2018.

MOTVERKAN AV KORRUPTION

KOLL PA ETIKEN OCH KLAUSULERNA

En intern grundkurs i juridik for alla medarbetare

genomfors med Wastbyggs uppférandekod som
utgdngspunkt. Klart 2018.

10 % nidrmast foregdende &r. 2017 intraffade
72 tillbud/olyckor.

ALLMANT

UPPDATERAD RISKPOLICY

Inom hallbarhetsarbetet finns ett antal risker som definie-
rats och hanteras av respektive ansvarig. En ny riskpolicy
med tillhdrande &tgardsplaner ska arbetas fram.

Klart 2018.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Wastbygg Gruppen AB, organisationsnummer 556878-5538,
med sate i Bords, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2017.

KONCERNFORHALLANDE

Wastbygg Gruppen AB adr sedan 2013 ett dotterforetag till M2 Holding AB,
organisationsnummer 556878-5520, som dger 85 procent av aktierna.
Slutligt moderbolag i koncernen ar M2 Asset Management AB (publ),
organisationsnummer 556559-3349. | koncernen Wastbygg Gruppen
ingar ett flertal dotterbolag med varumarkena Wéstbygg och Logistic
Contractor, nedan bendmns koncernen sasom Wastbygg. Moder-
bolagets séte &r i Boras pa adress Asboholmsgatan 30, 504 51 Boras.
Flera koncerngemensamma funktioner ar placerade i Géteborg.

VERKSAMHET

Waistbygg ar ett av Sveriges storsta privatdgda bygg- och projekt-
utvecklingsforetag, matt utifran intakterna. Koncernens verksamhet
bedrivs i tre affarsomraden som ocksa utgor rapporterbara segment;
Bostad, Kommersiellt och Logistik. Inom dessa bedrivs saval entreprenad-
verksamhet som projektutveckling. Segmentens verksamhet presenteras
mer ingaende pa sidorna 14 - 39 tidigare i denna arsredovisning. | not 3
finns en avstamning mellan segment och komplett koncern.

Entreprenadverksamheten omfattar byggande av bostader, kommersiella

fastigheter och logistikanlédggningar pa uppdrag av externa bestéllare men
ocksa at var egen projektutvecklingsorganisation. Projektutveckling innebar
att koncernenlevererar mark, tjanster och entreprenad for hela kedjan fran

markforvarv, prospektering, tillstandsprocess och till fardig byggnad.

Wiastbyggs verksamhet bedrivs huvudsakligeni Sverige med egna kontor
pad sexorter. | Norge och Danmark finns etablerade dotterbolag till
koncernbolaget Logistic Contractor.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Marknaden

Som en féljd av det starka svenska konjunkturlaget hade byggmark-
nadenen fortsatt stark utveckling under 2017. Fér Wéstbyggs del har
detresulteratien stark orderingang fordelad pa alla tre affarsomradena.
Samtidigt finns det orosmoln. Under hosten skedde en inbromsning pa
bostadsmarknaden, till foljd av viss lokal dverhettning i kombination
med ett politiskt beslut om skérpta utlaningsvillkor.

Till foljd av de 6kade volymerna under aret fortsatte organisationen
att vaxa inom samtliga segment och regioner. Pa byggmarknaden som
helhet &r konkurrensen fortsatt stor nar det géller nyckelpersoner
inom produktionen, men tack vare ett systematiskt HR-arbete
ochintressanta projekt i var orderportfélj har vi fortsatt att kunna
attraheranya medarbetare med ratt kompetens och erfarenhet.

Per den 31 december uppgick koncernens orderstock till 4 037 mkr
jamfort med 2 305 mkr vid arets borjan. Intakterna under aret har
delvis paverkats av férdréjningar i en del projekt, men vi kdnner oss

trygga med en fortsatt positiv resultatutveckling under 2018.
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Bostad

Bostadsbyggandet fortsatte att oka i Sverige under 2017. Det avspeglar
sigocksdivar verksamhet dar affdrsomrade Bostad star for den storsta
volymokningen inom Wastbygg 2017. Intdkterna dkade med 30 procent
jamfort med 2016 och vid arets slut var antalet lagenheter i produktion
31 procent hégre dn vid samma tidpunkt forra aret.

| Wastbyggs pagaende produktion finns en stor bredd bland bade
bestéllare och typer av projekt. Vi ser mycket positivt pa att vi kan
bygga hyresratter till en prisnivéd som attraherar de allmannyttiga
bostadsbolagen. Samtidigt kan vi erbjuda utvecklarna av bostadsréatter
ratt kombination av kvalitet och kostnadsbild for ett framgangsrikt
projekt.

Projektutvecklingsverksamheten var framgangsrik under aret. Ett
flertal nya markanvisningar har erhallits och mark har férvarvats.
Portfoljen med utvecklingsprojekt omfattade 2 700 lagenheter
vid drets slut. Tva markanvisningar har aterlamnats, da de inte
beddmts ha ratt ekonomiska forutsattningar. Inget vite har utgatt
vid aterlamnandet. Nedlagda utvecklingskostnader uppgar till 4 mkr
och har kostnadsforts enligt gdllande redovisningsprincip.

Kommersiellt

Affarsomrade Kommersiellt hade en svag inledning pa aret men efter
en god orderingdng under det andra kvartalet inleddes en uppatgdende
trend. Varken volymen eller resultatet for affarsomradet nadde dnda
fram till 6nskat lage, men en stor del av forklaringen ligger i att resurser
omfordelats internt for att hantera den stora bostadsproduktionen.

En 6vervagande del av det kommersiella byggandet fram till idag

har varit kopplad till Wastbyggs organisation i Boras. En stor del av
dessa uppdrag har utforts i Stockholmsregionen, vilket har inneburit
mycket resor. Under 2017 har en kommersiell organisation etableratsi
Stockholm som successivt lotsas in i bade projekt och bestéllarnatverk.
Detta har i sin tur frigjort tid fér nya uppdrag inom region Mitt. Aven
region Syd nyrekryterade inom Kommersiellt och 6kade orderingdngen
inom affarsomradet.

Projektutvecklingsverksamheten inriktade sig pa samhéllsfastigheter
och under aret har markanvisningar pa nagra forskolor och skolor
erhallits. 21 200 kvm kommersiell yta fanns i portféljen vid arets slut.

Logistik

Affarsomrade Logistik gjorde ett genomgaende starkt ar och omsatt-
ningen pa denna nischade marknad passerade en miljard kronor. En
viktig anledning till detta ar att produkten har anpassats till ett bredare
anvandningsomrade och darmed en stérre malgrupp. Resultatet nadde
inte 2016 ars hoga niva, primart beroende pa att andelen projekt-
utvecklingsvinster var lagre an foregdende ar, men det ar fortfarande
mycket gott.

Under 2017 fortsatte logistikmarknaden att utvecklas i positiv riktning
och mer logistikyta an nagonsin tidigare fardigstalldes inom branschen
som helhet. Logistiks entreprenadorganisation hade ett intensivt ar
dar alla tillgdngliga resurser kravdes for att klara av det stora antalet
pagaende projekt. Stor efterfragan i kombination med fortsatt pressade
ledtider fran beslut till fardig byggnad har stallt stora krav, men leve-
ranserna har kunnat ske med ratt kvalitet och enligt respektive projekts
tidplan. Fyra nya utvecklingsprojekt erhélls under aret.



FORANDRINGAR BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Tva delagare i Wastbygg Projektutveckling Stockholm AB, med ett
dgarinnehav om 30 procent, salde sina andelar till koncernbolaget
Wastbygg Projektutveckling AB den 12 april 2017. En av dessa var
bolagets vd Pero Popovski. Den 1 oktober fusionerades de bada
projektutvecklingsbolagen Wastbygg Projektutveckling Stockholm
AB och Wastbygg Projektutveckling Sverige AB och verksamheten
bedrivs darefter i bolaget Wastbygg Projektutveckling AB. | samband
med omstruktureringen lamnade Pero Popovski sin tjanst som vd for
Wastbygg Projektutveckling Stockholm och Carmith Martensson
sintjanst som vd for Wéastbygg Projektutveckling Sverige.

Asa Henninge rekryterades som vd fér Wastbygg Projektutveckling,
och tilltradde sin tjanst i borjan av 2018. Tre regionchefer tillsattes
vid organisationsférandringen, varav en rekryterades externt.

En ny tjanst som koncernjurist inrattades under hosten 2017. Till den
rekryterades Erik Palmgren som borjade den 1 januari 2018.

FLERARSOVERSIKT 2017 2016 2015 2014
Intakter, mkr 2838 2331 1876 1694
Rérelseresultat, mkr 105 19 121 92
Rérelsemarginal, % 3,7 0,8 6,5 54
Resultat efter skatt, mkr 100 41 99 73
Balansomslutning, mkr 1454 1140 727 541
Soliditet, % 27 19 25 21

Rantebadrande nettoskuld, mkr -151 115 86 67

Kassaflode frén den

|6pande verksamheten, mkr 179 -4 74 4
Antal anstallda periodens slut 261 208 194 152
Antal aktier vid periodens slut ('000) 51 51 51 51
Resultat per aktie, kr 1961 569 1608 1294
Eget kapital per aktie, kr 7510 3667 3078 2059

Koncernen bildades under 2013 varfor nagra tidigare jamforelsear
inte finns.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL
o RORELSEMARGINAL - Rérelseresultat i forhallande till nettointakter.
o SOLIDITET - Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

o RANTEBARANDE NETTOSKULD - Réntebarande skulder minskat
med rantebarande fordringar och likvida medel.

o RESULTAT PER AKTIE - Resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal akter.

o EGET KAPITAL PER AKTIE - Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till antal utestdende akter vid periodens slut.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Wastbyggkoncernens intdkter 6kade under 2017 till 2 838 mkr (2 331).
Rorelseresultatet uppgick till 105 mkr (19). Resultat efter skatt uppgick
till 100 mkr (41), motsvarande ett resultat per aktie om 1 961 kronor
(569). Resultatet visar pa en tydlig aterhamtning efter féregaende
ar, helt i paritet med vara egna berékningar. Starkare regionala
organisationer, ett gott marknadslége inom byggbranschen samt en
fortsatt generell svensk hogkonjunktur har lagt grunden, men ocksa ett
standigt pagdende arbete med att utveckla vara produkter och tjdnster
pa de prioriterade marknaderna for respektive segment.

Rorelsemarginalen for aret var 3,7 procent (0,8). Resultatet per aktie
uppegick till 1 961 kronor vid periodens utgang jamfort med 569 kronor
vid rakenskapsarets ingang. Motsvarande siffror for eget kapital per
aktie ar 7 510 respektive 3 668 kronor. Soliditeten har starkts under
aret till 27 procent jamfort med 19 procent vid rékenskapsarets borjan.
Forstarkningen beror dels pa foretagets resultat och dels pa tva
aktieagartillskott under aret. Under aret har d&ven amorteringar gjorts
pa l&n och checkkredit med 50 mkr.

Vid arets slut redovisade foretaget en rantebarande nettokassa pa
151 mkr jamfort med en nettoskuld pa 115 mkr vid arets borjan.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for helaret uppgick till
187 mkr (-4). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
0 mkr (-30). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
30 mkr (14). Det totala kassaflodet for helaret uppgick till 217 mkr (-19).

Denna rapport ar upprattad enligt IFRS (koncernredovisning) och
RFR 2 (moderforetaget).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Organisation

Den ¢kade produktionsvolymen under 2017 har medfort en fortsatt
hog rekryteringstakt. Personalstyrkan 6kade med 25 procent under
aret ochvi har starkt saval supportfunktionerna som produktions- och
forsaljningsorganisationen. Vi ar vél dimensionerade for pagaende

uppdrag men ocksa for att bearbeta marknaden ytterligare, inte minst
inom affarsomrade Kommersiellt.

Den 1 oktober genomfordes en sammanslagning av de tva projekt-
utvecklingsbolagen i koncernen till ett enda. | samband med det
gjordes enregionindelning inom projektutvecklingsverksamheten likt
den som finns for entreprenadverksamheten. Regionchefer tillsattes
i Stockholm, Géteborg och Malmé. Med ett projektutvecklingsbolag
har visamlat resurser och kunskap under ett paraply och far daven en
tydligare identitet gentemot marknaden.

Bostad

Entreprenadverksamheten inom affarsomrade Bostad har haft en stor
orderingang under aret. Bland nya bestéllare finns bland annat Bonava
och MKB, tvé intressanta aktorer med omfattande framtida byggplaner.
Positivt ar ocksa att andra stora bostadsbyggare som Riksbyggen och
Jarngrinden fortsatter att vélja Wastbygg som samarbetspartner.

Projektutvecklingsverksamheten i region Syd genomférde tva storre
markforvarvislutet av dret, ett i Malmo och ett i Kristianstad. | bada
fallen handlar det om attraktiv, centralt belagen mark. Ett joint venture-
avtal tecknades ocksd om utveckling av ett helt kvarter i centrala Lund.
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Tva egenutvecklade projekt har byggstartats under aret, Mandarinen
med 63 hyresrétter i Varberg och Las Vega med 103 bostadsratter
i Haninge. Las Vega séljstartades under varen och endast ett fatal
lagenheter dr dnnu inte tecknade med ett ar kvar till inflyttning.

Kommersiellt

I Borés planerar Corem Property Group for ett nytt omrade med
yrkesbutiker dar bland annat Hornbach och Bevego valt att etablera sig.
Wastbygg tecknade avtal om bada byggentreprenaderna under hosten.
Under aret tecknades dven avtal om tva dldreboenden i region Syd
ochen stérre bilhall i region Ost.

Wastbyggs storsta pdgdende projekt dr en tredrig om- och tillbyggnad
av handelsplatsen A6 Center i Jonképing. Den férsta etappen dver-
lamnades enligt tidplani slutet av oktober.

Logistik

Arets stérsta projekt &r en logistikanldggning at e-handelsforetaget
Apotea, som genom bergvarme och solceller ska vara helt sjalvfor-
sorjande pa varme och el. Bland évriga uppdragsgivare finns bland
andra Castellum och Axfast. Andelen projekt dar annan verksamhet
an ren lagerhallining och logistikhantering ska utféras fortsatte att
Oka, till foljd av ett medvetet strategiskt arbete med att bredda
logistikprodukten.

Inom projektutvecklingsverksamheten tecknades fyra nya avtal under
aret med Dagab, Atea, Plantagen och Bring som uppdragsgivare.
Samtliga fastigheter har avyttrats till investerare, som tilltrader efter
fardigstallandet.

Aktiedgartillskott

Tva aktiedgartillskott erhélls under aret. Det forsta, pa 35 mkr, lamnades
i samband med utlosen av tva tidigare deldgare i Wastbygg Projekt-
utveckling Stockholm AB under drets andra kvartal. Ett andra aktie-
agartillskott, denna gang villkorat och pa 80 mkr, ldmnades strax innan
arsskiftet och syftar till att starka Wastbygg infér kommande ataganden
inom projektutvecklingsverksamheten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Wastbygg bedriver ingen egen forskningsverksamhet. Utveckling
av arbetssatt och koncepttankande inom produktionen &r en

del avden normala verksamheten. Daremot d&r Wastbygg en av
huvudmannen i natverket CMB. CMB &r ett forum fér samverkan
mellan forskargrupper pa Chalmers tekniska hogskola i Géteborg
och bygg- och bostadsbranschen och syftar till att framja en hallbar
samhallsutveckling.

STYRELSENS ARBETE SAMT BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under aret framgar av beskrivningen pa sidorna
90 - 91, Bolagsstyrning. Dar presenteras ocksa styrelsens arbete och
Wastbyggs efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsens
ledaméter och koncernledningen presenteras pa sidan 93.

60 - FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
BOLAGSLEDNINGEN 2018

Grundlaggande beskrivning: Styrelsen foreslar att stamman beslutar i
enlighet med nedanstaende forslag angadende riktlinjer for ersattning
och andra anstéallningsvillkor for bolagsledningen att galla fran
kommande arsstdamma. De beslutade och géllande riktlinjerna beskrivs
inot 4. Beredningen av ersattningsfragor hanteras av hela styrelsen -
nagot sarskilt ersattningsutskott finns ej.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen till bolagsledningen ska besta av fast [6n, rorlig
I6n, pension samt dvriga ersattningar. Tillsammans utgor dessa delar
individens totalkompensation. Fast l6n och rorlig 16n utgor tillsammans
den anstélldes 16n. Den fasta [6nen ska vara relaterad till den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Denrorliga lonen ar beroende av
individens uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa mal. Den rorliga
|6nen bygger pa maluppfylinad i individens speciella arbetsomrade
eller enhet. Samtliga avtal om rorlig 16n har ett tak, takets utformning
och relation till den fasta l6nen ar dock individuell beroende pa roll och
ersattningsniva. Relationen mellan fast och rorlig 16n varierar mellan
individerna men utgor en balanserad total ersattning. Verkstallande
direktéren ska atnjuta tjdnstepension motsvarande en premie pa
cirka 30 procent av aktuell &rslén inklusive sjukldnepremie. Ovriga
medlemmar av bolagsledningen har individuella pensionsvillkor dar
ingen overstiger 30 procent av aktuell arslon. Pensionsaldern ar 65 ar.

Samtliga pensioner ska vara avgiftshestdmda utan atagande

efter anstallningens upphérande eller pensionens intrade. Ovriga
ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra
till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgora sina
arbetsuppgifter. Bolagsledningens anstéllningsavtal inkluderar
uppsagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen
upphora pa den anstélldes begaran med en uppségningstid av 6 till
12 manader och pa bolagets begédran med en uppsagningstid

av 6 till 12 manader. Nagra avgangsvederlag utover 16n under
uppsagningstider forekommer ej. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar oférandrad 16n och ersattning samt eventuella férmaner
ocksa under uppsagningstiden. Styrelsen ska dga ratt att franga
ovanstdende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Hanteringen av risker och osdkerhetsfaktorer ar ett standigt pagaende
arbete inom koncernen och stort fokus laggs pa att minska var sarbarhet
av olika slag. Wéstbygg har inte ndgra vasentliga risker utover vad som
kan forvantas avdenna typ av verksamhet. Varje risk hanteras genom
tydliga processer och kontroller i den |6pande verksamheten genom
bolagets ledningssystem.

Koncernens risk kan primart delas upp i operativa risker och finansiella.
Med operativ risk menas bland annat var formaga att bedriva en lénsam
och effektiv verksamhet. Den finansiella risken ar exempelvis tillgang till
kapital och korrekt hantering av medel. Utdver dessa tva utgor mark-
nadsforandringar samt politiska regelverk ocksa risker, men utanfor
bolagets kontroll.



Operativa risker

Kalkyler och inkop

Kompletta och korrekta kalkylunderlag pa ett byggprojekt ar en for-
utsattning for att minska den ekonomiska risken i ett byggprojekt. |
underlag for ett visst projekt gérs antaganden om framtida inkop av
bade varor och tjanster som kanvara langre bort an ett ar. Vissa inkép
gdr att avtalaisamband med projektets start medan andra sker langt
senare. Det finns alltid en risk att vi inte kan handla upp till de priser vi
berdknat vart anbud pa.

Leverantorer och underentreprendrer

Brister i leveranser och utférande ar en risk som kan paverka var
mojlighet att utfora projekten enligt ratt kvalitetsniva och tidplan. Vid
upphandling gors en noggrann granskning av leverantorer for att bedo-
ma formagan att leverera men ockséa en kontroll av att féretaget skdter
sina ataganden mot bade anstallda och samhallet. Tydliga avtal reglerar
affarsforhallandet med respektive part.

Kompetensforsorjning

Wastbyggs strategi &r att driva byggprojekt med egna platschefer och
arbetsledare pa plats, men merparten av sjalva utférandet kdps i form av
underentreprenader i olika former. Fokus ligger darfor pa god styrning
och ledning av projekten. Kompetent personal i alla nivaer, fran de pa
plats till stodfunktioner och ledningsfunktioner &r viktiga for att fa fram-
gang och undvika risker. Byggmarknaden har hog efterfragan pa med-
arbetare inom det producerande ledet och det ar en utmaning att finna
personal i den tillvaxt Wastbygg befinner sigi. En risk kan darfér vara att
viinte kan dimensionera bemanningen i projekten pa ratt satt. Genom att
arbetamed intressanta projekt och ha ett attraktivt arbetsgivarvarumarke
minskar vi risken.

Arbetsmiljo

Byggarbete dr en riskutsatt verksamhet fér dem som arbetar i produktio-
nen. Wastbygg ar certifierat enligt OHSAS 18001 och har stort fokus pa
dettaomrade. Ett kontinuerligt arbete pagar med férebyggande aktiviteter,
bade vad avser regelverk och processer. Samtliga incidenter pa byggarbets-
platserna mats och foljs upp i syfte att I1dngsiktigt kunna férebygga liknande
handelser i framtiden.

Miljofarliga dmnen

Pa arbetsplatserna hanteras miljofarliga amnen, till exempel férorenade
massor, rivningsmaterial och drivmedel till arbetsfordon. En allman
beredskapsplan finns for miljoolyckor som kompletteras med en
sarskild riskanalys for varje enskilt projekt.

Korruption/etik

Varje ar kops ett stort antal varor och tjanster in till byggprojekten. For att
minska risken for att inkdp gors pa andra premisser an rent affarsmassiga
finns en tydlig attest- och kontrollstruktur i féretaget. Dessutom finns en
intern uppforandekod som tydligt reglerar alla medarbetares ansvar for att
verkafor en sund konkurrens och utan personlig vinning. Utbildning av med-
arbetare med utgangspunkt fran uppférandekoden utfors kontinuerligt.

[T-risker

System och systeminnehall hanteras av respektive systemagare samt
koncernens IT-organisation. Hantering av I T-relaterade risker och
atgarder, saval forebyggande som vid ndgon form av incident, beskrivs
i foretagets IT-beredskapshandbok.

Konkurrenter

Konkurrens pd marknaden ar bade en risk och en méjlighet och stimulerar
marknadens utveckling. Genom effektivare arbetssatt och metoder kan
Wiastbygg vara konkurrenskraftigt.

Legala risker

De legala riskerna ar oftast knutna till vart utférande. Manga kontrakt
har olika former av viten och bétesklausuler vid férseningar. Koncernen
har en vasentlig tvist avseende ett entreprenaduppdrag, vilken
narmare beskrivs i not 2 Viktiga uppskattningar och beddémningar.

Projektutveckling

Fran att ett byggprojekt av utvecklingskaraktar initieras till slutférande
|6per lang tid, inte minst inom bostadssektorn. De forutsattningar som
en gang lag till grund for ett projekt kan ha kommit att paverkas under
|6ptiden. Enannan risk i utvecklingsprojekt ar att ha tecknat avtal med
allaberorda parter. | vissa fall kommer avtal med hyresgést fore slutlig
dgare av ett byggprojekt, ibland vaxer ett projekt fram utan att alla
detaljer om utférandet ar klart, varfor det ekonomiska utfallet inte blir
helt tydligt férran hela kedjan ar avtalad. Var langa erfarenhet inom
omradet samt tydliga processer minskar dessa risker.

Finansiella risker och prisrisker

Bolaget ar i grunden finansierat av eget kapital for I6pande rorelse-
kapital i enlighet med beslut pa bolagsstdamma, i begreppet eget
kapital inkluderas olika instrument sdsom konvertibla skuldebreyv,
optioner eller andrainstrument kopplade till eget kapital. Wéstbyggs
finansiering ska ske i enlighet med uppréattad finansieringspolicy.
Den reglerar ansvarsomraden, riskspridning och beslutsgangar for
att minska de finansiella riskerna.

Merparten av vara projekt finansieras och betalas i foérskott, men
det kvarstar alltid en viss slutbetalning som ar en risk avseende
kundfordringar.

Tillgang till kapital for att driva utvecklingsprojekt ar en viss risk,
men normalt ar finansiering klar innan avtal med dtaganden tecknas.
Likviditetsrisken i form av erforderliga kreditramar och lan bedéms
som liten.

Koncernens riskexponering kopplad till marknadsférandringar i
valuta bedéms som ringa da den absolut 6vervagande delen av
koncernens fakturering genereras i samma valuta som kostnaderna.
Valutarisken vid konsolidering av dotterfoéretagens nettotillgdngar ar
ocksa mycket liten.

Andra marknadsrisker som rantor paverkar koncernens resultat per
aktie begransat, dven vid en fordubbling av lanerédntan.

Ovriga risker som inte redovisas i detta avsnitt beddms inte vara
vasentliga for koncernen. Moderbolagets risker ar framst finansiell
risk och tillgang till kapital.

PERSONALRELATERAD INFORMATION

Samtliga dotterforetag i koncernen som har anstallda har tecknat
kollektivavtal. | Wastbygg finns flera koncernévergripande policyer
inom personalomradet exempelvis, jamstélldhetspolicy, uppférande-
kod samt en verksamhetspolicy som bland annat reglerar hallbar-
hetsfragor av olika slag.

Vid arets slut fanns 261 anstallda pa Wastbygg jamfort med 208 vid
samma tid 2016.
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KONCERNENS FRAMTIDA UTVECKLING

Hogkonjunkturen fortsatter ini 2018 med tillhérande goda fram-
tidsutsikter for byggbranschen som helhet. Aven fér Wastbygg
ser det fortsatt positivt ut, orderstocken var rekordhog per den
31 december 2017. Darutover finns bostadsprojekt i Sverige for ett
samlat varde pa 10 miljarder kronor och som omfattar 2 700 lagen-
heter i koncernens projektutvecklingsbolag. Planerad byggstart for
dessa ar under den kommande femarsperioden.

Bostad

Det finns en rad faktorer som pekar péa ett fortsatt stort behov av
bostdder. For fjarde aret i rad dkade invanarantalet i Sverige under
2017 med mer &n 100 000 personer. Bostadsférmedlingarnas
koer vaxer bade i storstadsregionerna och pa de flesta andra orter
i landet. Detta avspeglas i en stor pdgdende produktion inom var
entreprenadverksamhet samt i att antalet anbudsforfragningar
fortsatter att vara stort. Den befintliga orderstocken inom Bostad
ar val balanserad riskmassigt och innehaller saval hyresratter som
bostadsratter. Bland bestallarna finns kommunala bostadsbolag,
kooperativa bostadsbolag, privata fastighetségare och bostads-
utvecklare.

Samtidigt bromsade marknaden fér bostadsratter in under slutet
av aret. Méaklarstatistik visar dock pa en viss aterhamtning under
de forsta tva manaderna 2018, men sannolikt finns det i nuldget en
mattnad i Stockholmsregionen dar det byggts mycket och framfor
alltide hogre prisklasserna. Inom projektutvecklingsverksamheten
kommer vi att inleda forséljning av bostadsratter i regionerna Syd
och Vast under varen 2018. Har ser vi en fortsatt stor efterfragan
pa ldgenheter och beddémer risken som liten for att inte nd uppsatta
ekonomiska mal i projekten.

Kommersiellt

De senaste arens stora befolkningstillvaxt samt att bostadsom-
raden uppfors pa nya platser medfor att fler forskolor, skolor och
andra samhallsfastigheter behover byggas. For det 6vriga kom-
mersiella byggandet finns en gynnsam kombination av en fortsatt
hogkonjunktur och en stor befolkningsékning. Fler kontors- och
industrifastigheter kommer att behévas, liksom anléaggningar for
sport, rekreation och noje.

Logistik

Det finns fler faktorer an tillvaxten inom e-handeln som driver logistik-
marknaden framéat. Generellt sett blir hyrorna lagre i en nyproducerad
logistikanldggning, oaktat de 6vriga fordelar som oftast erhalls med
modernare lokaler och effektivare hantering. Detta skapar ett incita-
ment for manga foretag att bygga nytt och flytta sin verksamhet. Den
goda utvecklingen for logistikbranschen innebéar ocksa ett fortsatt
stort intresse for att 4ga och forvalta logistikfastigheter, vilket gynnar
projektutvecklingsverksamheten inom affarsomrade Logistik.

Den framtida utvecklingen for Wastbygg bedéms darfor som positiv.

Koncernen lamnar inga prognoser.

OVRIGT

Bolagsordningen i Wastbygg innehaller inte nagra sarbestdmmelser
kring tillsattande och entledigande av styrelseledaméter utan foljer
aktiebolagslagens regler utan tilldgg. Ej heller finns sdrregler om
andring av bolagsordning. Nagra avtal eller andra faktorer som
paverkar ett uppkdpserbjudande eller andra dgarférandringar finns
inte. Nagra villkor for ledande befattningshavare forekommer ej
relaterade till ett eventuellt uppképserbjudande.
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Waéstbyggkoncernen bedriver byggverksamhet i vilken det finns
regler om anmalningsplikt med mera till olika myndigheter och
institutioner i den I6pande verksamheten, vilket nogsamt efterlevs.

Nagot bemyndigande till styrelsen fran bolagsstamma om utgivande
av nya aktier, eller ratt att forvarva egna aktier, finns ej. Antalet
emitterade aktier uppgar till totalt 51 000 aktier samtliga av samma
klass vardera med en rost per aktie. Det finns inga begrénsningar i
antalet roster en enskild aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Aktiens kvotvarde ar 50,00 kronor. Vid rakenskapsarets slut
innehas majoriteten av aktierna av en dgare av totalt tva dgare.

Moderbolaget bedriver inte ndgon kommersiell affarsverksamhet,
endast supportfunktioner for verksamheten.

Betraffande koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i

ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar, redo-
visning av eget kapital samt kassaflddesanalyser med dértill hérande
noter. Redovisningsprinciper redogors for i not 1 pa sidorna 74 - 77.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Pa en extra bolagsstamma den 12 mars beslutades att Wastbygg
Gruppen skulle géras publikt. Andringen ar vid tidpunkten for
arsredovisningens faststallande annu inte registrerad hos Bolagsverket.

Dotterbolaget Wastbygg ABs vd har meddelat att han lamnar fore-
taget av personliga skal. For kontinuitet i verksamheten sker fran-
tradet efter 6verenskommelse nér en eftertradare rekryterats.

Logistic Contractor har avyttrat tre fullt uthyrda egenutvecklade
logistikanlaggningar till en investerare.

Logistic Contractor har tecknat avtal med Lidl om en utbyggnad aven
logistikanlaggning i Rosersberg pa 13 000 kvm. LC har dven uppfort
den befintliga byggnaden.

Wastbygg AB har vunnit en upphandling om att uppféra Kv Holmastycket
i Malmo med 86 lagenheter at det kommunala bostadsbolaget MKB.

Wastbygg AB har tecknat avtal om att uppféra en byggvarumarknad
pad 1 900 kvm i Kungsdngen at NREP med Byggmax som hyresgast.

Wastbygg har gatt in som partner i Forum Bygga Skola, en organi-
sation for aktorer fran bade bestéllarsidan och utférarsidan. Syftet
ar att samverka och skapa en erfarenhetsbank for battre skolbygg-
nader.

VINSTDISPOSITION MODERFORETAGET

For rakenskapsaret 2017 foreslar styrelsen att arsstamman 2018
beslutar att ingen utdelning ska lamnas.

Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel enligt nedanstaende
forteckning.

Till &rsstammans férfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 89782332
Aktiedgartillskott 115000000
Arets resultat 11709 591
Summa 216491923
Balanseras i ny rakning 216491923



Koncernens resultatrakning

]

Mkr Not 2017 2016
Intékter 1,3 2838 2331
Kostnader i produktion 4,7 -2566 -2171
Bruttoresultat 272 160
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7,15 -170 -142
Ovriga rérelseintakter 8 3 1
Ovriga rérelsekostnader 9 0 0
Resultat fran andelar i joint venture 0 -
Rorelseresultat 105 19

Resultat frdn finansiella poster

Finansiella intakter 10 1 7
Finansiella kostnader 11 -8 -12
Resultat fore skatt 98 14
Skatt 12 2 27
Arets resultat 21 100 41

Resultat hanforligt till:

- moderforetagets aktiedgare 100 29
- innehav utan bestammande inflytande 0 12
Vinst per aktie, SEK 21 1961 569
Antal aktier arets slut (000) 21 51 51
Genomsnittligt antal aktier ('000) 51 51

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2017 2016

Arets resultat 21 100 41

Ovrigt totalresultat, som kan omféras till resultatrékningen
Forandring omrakningsreserv 0 0

Arets totalresultat 100 41
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwiill 13 229 229
Ovriga immateriella tillgangar 14 7 6
236 235

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 15 8 10
8 10

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar joint ventures 17 10 -
Uppskjuten skattefordran 12 25 23
35 23
Summa anlaggningstillgdngar 279 268

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Exploateringsfastigheter 35 17
Kundfordringar 18,23 346 272
Upparbetat ej fakturerat 19 278 327
Skattefordringar 18 2
Fordringar hos koncernbolag 11 -
Ovriga fordringar 175 191
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 60 27
Likvida medel 23 252 36
Summa omsittningstillgdngar 1175 872
SUMMA TILLGANGAR 1454 1140
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Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 3 3

Ovrigt tillskjutet kapital 163 48

Balanserat resultat 117 107

Arets totalresultat 100 29

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 383 187

Innehav utan bestammande inflytande 3 35

Summa eget kapital 386 222

Langfristiga skulder 23,24

Ldngfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till koncernbolag 30 30

Skulder till kreditinstitut 51 71
81 101

Langfristiga icke rdntebdrande skulder

Uppskjuten skatteskuld 12 1 1
Ovriga avsittningar 22 18 18
19 19
Summa langfristiga skulder 100 120
Kortfristiga skulder 23,24
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Checkrakningskredit = 30
Skulder till kreditinstitut 20 138
20 168
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder 497 313
Forskott fran kund 25 196 102
Skatteskulder 0 6
Ovriga skulder 176 144
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 79 65
948 630
Summa kortfristiga skulder 968 798
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1454 1140
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Forandringar | koncernens eget kapital

]

Ovrigt Moder- Innehav utan Totalt
Mkr Aktie- tillskjutet ~ Omraknings-  Balanserade foretagets bestdammande eget
2017-12-31 kapital kapital reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 3 48 0 136 187 35 222
Totalresultat
Forvarv avinnehav utan bestdmmande innehav -19 -19 -32 -51
Arets resultat 100 100 0 100
Ovrigt totalresultat 0 0 - 0
Arets totalresultat 0 0 81 81 -32 49
Aktieagartillskott 115 115 115
Utdelning - 0 - 0
Vid arets slut 3 163 0 217 383 3 386

Ovrigt Moder- Innehav utan Totalt
Mkr Aktie- tillskjutet ~ Omraknings-  Balanserade foretagets  bestdammande eget
2016-12-31 kapital kapital reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 3 48 0 107 158 23 181
Totalresultat
Arets resultat 29 29 12 41
Ovrigt totalresultat 0 0 0 - 0
Arets totalresultat 0 29 29 12 41
Utdelning 0 0 0
Vid arets slut 3 48 0 136 187 35 222

Not 21 innehdller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Koncernens kassaflodesanalys

]
Mkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 98 14
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 28 5 2
103 16
Betald skatt -22 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 81 9
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar -74 -53
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -121 -215
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder 183 91
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 118 164
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 187 -4
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter, inklusive tillaggskopeskillingar -4 -1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar =1 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =1 -6
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 6 -22
Avyttring avimmateriella anlédggningstillgdngar 0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -30
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott 115 -
Forvarv av andelar i dotterféretag fran Innehav utan bestimmande inflytande =35 -
Amortering av langfristiga laneskulder -20 -70
Upptagna langfristiga laneskulder - 100
Forandring av checkrakningskredit -30 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 14
Arets kassaflode 217 -19
Likvida medel vid arets borjan 36 54
Kursdifferens i likvida medel -1 1
Likvida medel vid arets slut 252 36
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Moderbolagets resultatrakning

]

Mkr Not 2017 2016
Intékter 1,3 40 30
Ovriga rérelseintakter 0 0
Summa rérelseintdkter 40 30
Personalkostnader -25 -21
Ovriga externa kostnader -41 -21
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,8,15 -26 -12

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 57 0
Finansiella kostnader 11 -7 -7
Resultat efter finansiella poster 24 -19

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner -25 19
Resultat fore skatt -1 0
Skatt 12 13 0
Arets resultat 12 0

Moderbolaget har inga poster inom totalresultatet utan &r samma som arets resultat enligt ovan.
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1 1
Inventarier, verktyg och installationer 15 4 4
5 5

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 16 310 310

Uppskjuten skattefordran 12 13 -
323 310

Summa anlaggningstillgangar 328 315

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 160 28

Skattefordringar 4 -

Ovriga fordringar 2

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 5 3
171 32

Kassa och bank

Kassa och bank 23 20 -

Summa omsattningstillgangar 191 32

SUMMA TILLGANGAR 519 347
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Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 3 3
Bundet eget kapital 3 3
Balanserat resultat 204 89
Arets resultat 12 0
Fritt eget kapital 216 89
Summa eget kapital 219 92
Langfristiga skulder 23
Ldngfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 50 70
Skulder till koncernbolag 30 30
Summa langfristiga skulder 80 100
Kortfristiga skulder 23
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 20 20
Skulder till koncernbolag 107 124
127 144
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder 7 3
Skulder till koncernbolag 78 -
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 6 6
93 11
Summa kortfristiga skulder 220 155
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 519 347
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

]
Fritt eget
Mkr Aktie- kapital inkl Totalt eget
2017-12-31 kapital aretsresultat kapital
Utgdende balans enligt balansrakning foregaende ar 3 89 92
Arets resultat 12 12
Transaktioner med dgare
Aktiedgartillskott 115 115
Utdelning - -
Vid arets slut 3 216 219
Fritt eget
Mkr Aktie- kapital inkl Totalt eget
2016-12-31 kapital aretsresultat kapital
Utgdende balans enligt balansrakning foregdende ar 3 89 92
Arets resultat 0 0
Transaktioner med dgare
Utdelning - -
Vid arets slut 3 89 92

Not 21 innehaller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

]
Mkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 -19
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 28 2 0
26 -19
Betald skatt -4 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 22 -19
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -44 0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -71 -16
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -93 -35
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -1 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -5
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 100
Erhallna aktieagartillskott 115 -
Erhallet koncernbidrag 19 10
Utbetald utdelning - _
Amortering av langfristiga ldneskulder -20 -70
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten 114 40
Arets kassaflode 19 0
Likvida medel vid arets borjan 1 1
Likvida medel vid arets slut 20 1
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NOT 1 » Redovisningsprinciper

Wastbygg Gruppen AB tillampar de av EU faststéllda International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar utgivna av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Koncernen tillampar dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554),
rekommendationen RFR 1 "Kompletterande redovisningsnormer for
koncerner” samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
Moderfdretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderforetagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan
moderféretagets och koncernens principer foranleds av begrénsningar
imojligheterna att tillimpa IFRS i moderféretaget till foljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Moderforetagets valuta ar svenska kronor som dven utgér rapporterings-
valutan for moderforetaget och for koncernen. Samtliga belopp, ominte
annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal (mkr). Koncern- och arsre-
dovisningen avser perioden 1 januari-31 december for resultatrakningsrela-
terade poster respektive 31 december for balansrakningsrelaterade poster.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av skuld tillaggskopeskillingar och eventuella derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Upp-
skattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses 6ver regelbundet och beskrivs i bl.a. not 2.

NYA OCH UPPDATERADE STANDARDER SOM AR
TILLAMPLIGA FOR RAKENSKAPSAR SOM PABORJAS
DEN 1 JANUARI 2017 OCH SENARE

Koncernen har inte tillampat ndgra nya eller andrade standarder som
har paverkat koncernens resultat och finansiella stéllning vasentligt.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE
BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU INTE HAR TRATT |
KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya
standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder publicerats av
International Accounting Standards Board (IASB). Dessa har &nnu inte tratt
i kraft och har inte tillampats i fortid av koncernen. Upplysning om de som
forvantas vararelevanta for koncernens finansiella rapporter anges nedan.

Styrelsen och verkstallande direktoren utgar ifran att alla relevanta utta-
landen kommer att inforas i koncernens redovisningsprinciper under den
forstaredovisningsperiod som borjar efter det datum uttalandet trader i
kraft. Nya standarder, andringar och tolkningar som varken tillampas eller
anges nedan férvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

Den nya standarden for finansiella instrument (IFRS 9) innebar omfat-
tande forandringar i IAS 39:s vagledning for klassificering och vardering
av finansiella tillgdngar samt infér en ny "férvantad kreditforlust” modell
for nedskrivning av finansiella tillgangar. IFRS 9 ger ocksa nya riktlinjer for
tilldmpningen av sakringsredovisning.
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IFRS 9 tillampas for rékenskapsar som borjas den 1 januari 2018 och
styrelsen beddmer att den nya standarden inte kommer att ha ndgon
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

IFRS 15 Intdkter frén avtal och kunder

IFRS 15 medfér nya krav redovisning av intakter och ersatter IAS 18
Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och fleraintaktsrelaterade tolkningar.
Rekommendationen behandlar intédktsredovisning och upplysningskrav
dar syftet med upplysningarna ar att ldsaren ska forsta omstandigheter,
belopp, tidpunkter och eventuella osdkerheter som &r forknippade med
de redovisade intdkterna. Intdkter redovisas nar kunden fatt kontroll 6ver
envaraeller en tjanst och ddrmed kan styra och anvanda samt erhélla
fordelar fran varan eller tjansten. Standarden ska tillampas fran och med
1januari2018.

Wastbygg Gruppen gor bedémningen att savél redovisningen av entre-
prenadverksamheten som projektutvecklingsverksamheten fortsatt
kan ske med tillampning av successiv vinstavrakning, det vill sdga att
intakten redovisas successivt dver tiden i takt med att koncernen fullgor
sin prestation. Entreprenad utférs pa mark som kontrolleras av kunden.
Nar det galler utvecklingsprojekten ar avtalen med forvarvarna sddana
att Wastbygg Gruppen ar kontraktuellt bunden att leverera en specifik
byggnad, avtalen ar prissatta som en helhet samt innebar en ratt for
Wastbygg Gruppen till betalning under projektets géng. Beddmningen
ar att detta skall betraktas som ett prestationsatagande och att intékten
skall redovisas over tid i takt med att projektet fortskrider. Sammantaget
beddms IFRS 15 inte innebara nagon forandring av Wastbygg Gruppens
nuvarande intdktsredovisningsprinciper.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 ersatter IAS 17 och tre tillhérande tolkningar. Det ar resulta-
tet av IASB:s langvariga projekt for att se 6ver leasingredovisningen.
Leasingavtal kommer att redovisas i balansrakningen som tillgang i
form av en nyttjanderatt och som leasingskuld.

IFRS 16 skatillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2019
eller senare och koncernen analyserar vilken paverkan IFRS 16 Leases
kan komma fa pa de finansiella rapporterna.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning omfattar moderforetaget samt de foretag och verk-
samheter i vilka moderféretaget har ett varaktigt intresse i och direkt
eller indirekt har ett bestdmmande inflytande 6ver samt intresseféretag.
Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag
har justerats dar sa kravs for att sékerstalla dverensstdmmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Rorelseforvarv

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Detta
innebdr att anskaffningsvardet pa andelar i dotterféretag fordelas pa
identifierbara tillgdngar och skulder vid forvarvet till verkliga varden.
Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet for
de forvérvade andelarna och nettot av verkliga varden pa forvarvade
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt vérde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultat-
rakningen. Resultat och dvrigt totalresultat for dotterféretag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum forvar-
vet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.
Koncernen hanfor totalresultatet for dotterféretagen till moder-
foretagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande baserat
pa deras respektive dgarandelar.

Villkorande kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten avseende saval tillgangen som skulden (finansiellt instrument)
och omvérderas arsvis eller vid sérskilda handelser och forandringen
redovisas i arets resultat.



Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Wastbygg. Bestdmmande inflytande féreligger om Wéstbygg har
inflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett
bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Ovriga aktieinnehav

| vissa affarer dger moderforetaget, direkt eller indirekt, aktier i foretag
over vilka man har det bestdammande inflytandet men de utgér inte del
av foretagets I6pande affarsverksamhet. Sddana innehav ar normalt sett
kortsiktiga och syftar endast till att paketera vissa affarstransaktioner.
Sadana innehav konsolideras inte utan redovisas som omsattningstillgang.
| de fall sddana foretag innehéller anlaggningstillgdngar eller finansiella
skulder sa konsolideras sadana sasom koncernjusteringsposter.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestdmmande inflytande, dver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav pa mellan 20-50 %
av rosterna. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det redovisade
vardet pa aktierna motsvaras av koncernens andel i bolagets eget kapital
samt goodwill och andra eventuella koncernméssiga éver- och undervarden.
| resultatet redovisas koncernens dgarandel avinnehavets resultat.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestdmmande inflytande, dér koncernen har ratt till nettotillgdngarna
istallet for direkt ratt till tillgdngar och dtagande i skulder. Joint ventures
konsolideras, i likhet med intresseforetag, enligt kapitalandelsmetoden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster, som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

Utlandsverksamheter och valutaomrakning

Utlandska dotterforetag tas in till funktionell valuta och raknas om till rap-
porteringsvaluta. Med funktionell valuta avses, for Wastbygg Gruppens
del, den lokala valutan for den rapporterade enhetens redovisning.
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga Over- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader vid rapportperiodens slut. Intdkter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor tillen
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumu-
leras i en separat komponent i eget kapital, omrakningsreserven.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas, nér de tas ini redovisningen,
till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omréknas pa varje balansdag
enligt balansdagskursen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan genereraintakter och adra sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, som
ar vd i moderbolaget tillika koncernchef, samt CFO, for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
Segmentinformation ldmnas endast for koncernen och bestar av tre
segment: Bostad, Kommersiellt samt Logistik.

Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper som
tillampas for koncernen.

INTAKTER

Entreprenaduppdrag

Pagdende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med IAS 11 Entreprenad-
avtal. Intdkter och kostnader redovisas i takt med att entreprenader
genomfors. Denna princip bendmns successiv vinstavrakning. Intékter
och kostnader redovisas i resultatet i forhallande till entreprenadens
upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden bestdms pa basis av nedlagda
projektkostnader i forhallande till den mot projektintakten svarande
projektkostnaden for hela entreprenaden. En forutsattning for successiv
vinstavrakning ar att utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Pa
uppdrag dar utfallet inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en
intdkt motsvarande nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors
sasnartde ar kanda. | balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen
projekt for projekt antingen som Upparbetade men ej fakturerade
intakter bland omsattningstillgdngarna eller som Forskott fran kund bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade intakter &n
vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som har
fakturerats mer an upparbetade intikter redovisas som skuld.

Projektutveckling

Intakter avseende projektutveckling inklusive bostadsrattsprojekt, som
uppstar somvinster pa forsaljining av bolag avraknas successivt i resultat-
rakningen. Dettaenligt IAS 11 Entreprenadavtal, fran kontraktstillfallet till
koncernens atagande till tredje man har upphort. Bostadsrattsforeningen
ses som en sjalvstandig juridisk person och férsaljningen av mark och uppfo-
randet av fastigheten sker enligt avtal med féreningen som motpart.

Ovriga intikter

Redovisningen av andra intakter &nintakter fran entreprenaduppdrag
och projektutveckling, sker enligt IAS 18 Intakter i takt med att arbetet
utfors. Direkt hanforliga kostnader till sddana intékter reducerar intékten.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjdnsten utnyttjas eller nar
handelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas nar koncernen ingar en
forpliktelse vilket vanligtvis sker i samband med férsaljning.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
overfors fran leasinggivaren till leasingtagaren. De leasingavtal som inte
ar finansiella klassificeras som operationella.

Finansiell leasing

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i koncernens
balansrakning fran och med att avtal ingatts och tillgangen har levererats.
Motsvarande forpliktelse redovisas som en lang- och kortfristig skuld.

Operationell leasing

Operationell leasing redovisas i resultatrakningen. Leasingavgiften for-
delas med utgangspunkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig fran erlagd
leasingavgift under innevarande ar. For uppgifter om leasing, se not 6.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.
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NOT 1 » Redovisningsprinciper - fortsattning

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intédkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel, fordringar och rantebérande vardepapper, rantekostnader
pa lan, utdelningsintdkter, valutakursdifferenser, vardeforandring pa
finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via resultatrékningen,
nedskrivningar av finansiella tillgdngar samt vinster och férluster pa
sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden i de fall det férekommer.

Lanekostnader redovisas i resultatet utom till den del de ar direkt
hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning
eller forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvarde.
Utdelningsintdkt redovisas nar ratten att erhélla betalning faststéllts.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillho-

rande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade vid rapportperiodens slut. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte: for
temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseforvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas
bli aterfordainom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader réknat fran balansdagen.
Omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar av belopp som for-

vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader
direkt hanfoérbara till tillgangen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgdng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga ekonomiska
fordelar véntas fran anvandning eller utrangering av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgodrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
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AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod.

e Fordon och entreprenadmaskiner 5-10 ar

« Ovrigamaskiner och inventarier 3-10 ar

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod och restvérde gors vid anskaff-
ningen och revideras arligen om sarskilda omstéandigheter sa pakallar.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill som uppstar vid forvary
av dotterforetag motsvarar det belopp som anskaffningsvardet éverstiger
det verkliga vardet av nettotillgdngarna vid férvarvstidpunkten. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen
for nedskrivningsbehov (se nedan). Avskrivning pa goodwill sker inte.

Nedskrivningar

Vid varje rapporteringstillfdlle gbrs en bedoémning om det foreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar.
Om sa ar fallet faststélls dess atervinningsvarde for att en eventuell
vardeminskning skall kunna faststéllas. Avseende goodwill faststalls
atervinningsvardet arligen. Om det inte &r mojligt att berdkna ater-
vinningsvardet for den enskilda tillgdngen, berdknar koncernen i stallet
atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet tillgangen hor till.

Atervinningsvardet definieras som det hégsta av nettoférsaljningsvardet
och nyttjandevéardet. Nyttjandevardet definieras som nuvérdet pa de
framtida inbetalningar som tillgangen genererar. Vid nuvardesberakningen
anvands en kalkylrénta fére skatt som speglar den aktuella marknads-
réantan och den risk som ar hanforlig till tillgdngen. Om atervinningsvardet
for entillgang faststélls till ett Idgre varde an det redovisade vardet skrivs
det redovisade vardet ned till dtervinningsvardet.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Nedlagda kostnader aktiveras I6pande och avraknas vid forséljning av
projekten eller kostnadsfors vid konstaterade uteblivna projekt.

Systematisk avskrivning tillampas ej utan exploateringsfastigheterna
varderas I6pande i syfte att identifiera nedskrivningsbehov.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehav, lanefordringar. Pa skuldsidan aterfinns leveran-
torsskulder, Idneskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har 16pt
ut eller éverforts och koncernen har dverfort i stort sett allarisker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
ochredovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.



Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgangar forutom de som
varderas till verkligt varde via resultatet ska prévas atminstone vid
varje rapportperiods slut for att faststalla om det finns objektiva
bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar. Vid den initiala redovisningen kategoriseras en
finansiell tillgdng eller en finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar

o Varderade till verkligt varde via resultatrakningen

o Investeringar som halles till forfall

« Lanefordringar och kundfordringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

o Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella skulder
o Varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
« Ovrigafinansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering
enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhéllet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallo-
dagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan ar den
ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade
kassafloden dver den forvantade I16ptiden resulterar i det initialt
redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en |6ptid understigande tre manader vid forvarvstillfallet.

EGET KAPITAL
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av
aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger
med nyemission av aktier dras av fran éverkursen, med hansyn tagen
till eventuella inkomstskatteeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

Omrakningsreserv; innehaller omrékningsdifferenser fran omrakning
avfinansiella rapporter fér koncernens utlandsverksamheter till SEK.
Reserver for tillgangar tillgéngliga for forsaljning och kassaflddes-
sakringar sominnehaller vinster och forluster relaterade till dessa
typer av finansiella instrument.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och
aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare perioder.
Alla transaktioner med moderforetagets dgare redovisas separat i
"Eget kapital”. Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i
posten "Ovriga skulder” nar utdelningarna har godkants pa en
bolagsstdmma fore balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De anstalldas ersattningar redovisas med intjdnade och utbetalda l6ner
samt eventuell intjdnad bonus. Full avsattning gors for olika dtaganden
som outtagen semester och sociala avgifter.

Alla pensionsutfastelser har tagits dver av férsakringsbolag. Premier
avseende dessa avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors [dpande.

Ersattningar vid uppsagning

En skuld redovisas i samband med uppségningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder som ar ovissa med avseende pa
belopp eller tidpunkt da de kommer att regleras. En avsattning redovisas
i balansrakningen nér det finns en forpliktelse som en foljd av en intréffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Avsattningar for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
redovisas vid tidpunkten for forséljning, baserat pa kalkyler, foretags-
ledningens beddmning samt erfarenheter av liknande transaktioner.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod, vilken innebér att

resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter och
kostnader som hanfors till investerings- och finansieringsverksamheternas
kassafloden.

Forvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De
tillgdngar och skulder som de forvarvade och avyttrade féretagen hade vid
andringstidpunkten ingar eji analysen av rérelsekapitalféréandringar och

ej heller i forandringar av balansposter redovisade inom investerings-
och finansieringsverksamheterna.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderforetaget

i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn tagen till sasmbandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilldgg till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper

Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intakt redovisas erhallna utdelningar fran dotter-
foretagens balanserade vinstmedel. Storre utdelningar kan medfoéra
nedskrivningar och reducerar dirmed andelens redovisade varde.

Successiv vinstavrakning avseende eventuella vinster avseende projekt-
utveckling i form av aktievinster tilldmpas ej utan dessa redovisas forst
nar samtliga rattigheter och skyldigheter 6vergatt till képaren, vilket i
normalfallet sker ndr aktierna frantrads.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras iaktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag redovisas over resultatrakningen som en
bokslutsdisposition.
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NOT 2 » Viktiga uppskattningar och bedomningar

Styrelse och foéretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar. Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid

tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL OCH
ANDELAR | DOTTERFORETAG

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
vad géller goodwill eller andelar i dotterféretag. Atervinningsvardet
for de kassagenererande enheterna faststélls genom berdkning
av nyttjandevardet. Koncernmassig goodwill uppgar till 229 mkr.
Beradkningen baserar sig pa verksamhetens affarsplan och forvantade
framtida kassafloden for verksamheten. Diskonteringsfaktorn
som anvands vid nuvardesberédkningen av de férvantade framtida
kassaflédena ar de av koncernen faststallda vagda genomsnittliga
kapitalkostnaderna (WACC).Arets genomgang har visat att det inte
foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Se vidare not 13.

PROJEKTRATTIGHETER - BEDOMNING AV VARDET

Nedlagda och aktiverade kostnader prévas arligen genom en upp-
skattning av de framtida kassafldden tillgdngen bedéms generera och
sannolikheten for att projektet genomfors. Se vidare not 14.

BEDOMNING AV 0SAKRA FORDRINGAR

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas inflyta till
foretaget genom en detaljerad och objektiv genomgang av alla
utestdende belopp pa balansdagen.

TVISTER

Koncernen har diskussioner eller tvister med kunder eller partners
frantid till annan om kommersiella villkor. | undantagsfall sker det

i skiljedom eller annan juridisk instans. | vissa fall utvérderas de av
externa juridiska ombud i samrad med interna resurser. Redovisningen
aterspeglar den samlade beddémning som ar gjord fran fall till fall.

Koncernen har en storre specifik tvist avseende ett entreprenad-
uppdrag. Denna tvist har sarskilt utvarderats av juridisk expertis och
interna resurser i bolaget. Féretagsledningen har gjort den basta
beddmningen av mojligt utfall och tvisten har beaktats inom ramen
for den successiva vinstavrakningen. Eftersom det ar en padgaende
tvist kan dock verkligt utfall komma att avvika.

Koncernen lamnar i évrigt inga uppgifter eftersom tvisten ar
pagaende och att detta kan paverka utfall.
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SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

Genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallande-
grad tas det redovisade resultatet i pagdende entreprenadprojekt
I6pande fram. Detta kraver att projektets intékter och kostnader
beraknas pa ett systematiskt satt. For att detta ska fungera maste
bra system for kalkylering, prognoser och projektuppféljning finnas.
Analys avseende projektets slutliga utfall &r en noggrann |6pande
kritisk prognosbedémning som paverkar resultatredovisningen under
projektets gang. Slutligt resultat avseende projekt kan dédrmed riskera
att avvika fran successivt redovisat.

UPPSKJUTNA SKATTER

Vardet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder
beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjasiframtiden.



NOT 3 » Segmentsrapportering

Koncernen ar indelad i tre segment, vilka mot-
svarar vara affarsomraden; Bostad, Kommer-
siellt och Logistik. Namnen pa affarsomradena
syftar till vilken art av byggnation eller projekt-
utvecklingen som avses. Projektutveckling ar
endel av samtliga segment och bedrivs i bolag
separerade fran entreprenadverksamheten.
Segmenten beskrivs mer utforligt pa tidigare
sidor i denna arsredovisning.

Segmentsrapporteringen upprattas for
koncernens rorelsesegment och ar baserad pa
hogste verkstallande beslutsfattarens uppfolj-
ning av verksamheten. Segmenten redovisas
enligt IFRS. Koncernens interna rapporte-
ringssystem ar uppbyggt utifran uppféljning
av de resultat, kassafldden och avkastning som
koncernens verksamhet genererar. Denna
uppféljining genererar hogste verkstéllande be-
slutsfattarens beslut om basta mojliga resurs-
fordelning. Rorelseresultat ar det resultatmatt
som foljs pa segmentsniva.

I segmentens intilliggande redovisning ater-
finns materiella direkt hanforbara poster samt
poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt.

INTAKTER FORDELAT PA
ENTREPRENAD/PROJEKTUTVECKLING
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PROJEKTUTVECKLING
I ENTREPRENAD

. . 12 mén 12 mén
NETTOINTAKTER PER RORELSESEGMENT 2017 2016
BOSTAD 1088 829
Varav intern forsaljning 16 2
KOMMERSIELLT* 759 585
Varav intern forsaljning 2 1
LOGISTIK 1012 922
Varav intern forséaljning 3 2
Moderbolaget/koncernposter -21 -5
SUMMA 2838 2331
*Varav intern omsattning till M2 Gruppen 1 mkr (18).

. . 12 man 12 mén
RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT 2017 2016
BOSTAD 26 -122
Rorelsemarginal 2,4 % -14,7 %
KOMMERSIELLT 5 -18
Rorelsemarginal 0,7% -3,1%
LOGISTIK 104 170
Rorelsemarginal 10,3 % 18,4 %
Moderbolaget/koncernposter -30 -11
SUMMA 105 19
Rorelsemarginal 3,7% 0,8%
Finansiella poster -7 -5
RESULTAT FORE SKATT 98 14

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmassiga villkor. Finansiella poster
och skatter fordelas inte per segment och foljs heller inte upp sa av hogste verkstallande besluts-
fattare varfor de exkluderats i ovanstdende tabell. Motsvarande galler ocksa tillgdngar och skulder.

Nagra ej kassaflddespaverkande poster eller sarredovisning av avskrivningar sker inte heller per

segment da de beloppen &r ringa.

Ingen kund svarar fér mer an 10 procent av omsattningen (innevarande eller féregaende ar).

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK PER KVARTAL MKR

5000 | | Sdsongsvariationer
‘ ‘ | Wastbyggkoncernens verksamhet finns inga
4500 —— Orderingang tydliga sdsongsvariationer. Antalet produk-
4000 _| === Orderstock I tionsdagar ar dock lagre under arets tredje
V kvartal eftersom semesterperioden infaller
3500 / da, vilket avspeglar sigiresultatet. | 6vrigt
/ pagar verksamheten i likvardig omfattning
3000 o
/ aretrunt.
.
2.500
’Av/ Nar det galler orderingdngen dr den oftast
2000 storre under kvartal tva och fyra. Det har sin
1500 forklaring i att manga bestallare vill avsluta
férhandlingar om nya projekt innan semes-
1000 1 ternrespektive arets slut.
500 | — —
0

Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017
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NOT 4 » Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA

2017 Varav kvinnor 2016 Varav kvinnor
Koncernbolag 215 12% 185 12%
Moderbolag 26 50% 23 52%
Totalt i koncernbolag 241 16% 208 16%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

2017 2016
Loéner och Sociala Varav Loner och Sociala Varav
ersattningar kostnader pension ersattningar kostnader pension
KONCERNEN

Styrelse och verkstallande direktor 9 9 7 14 5 3
Ovrigaanstillda 138 78 22 110 64 17
147 87 29 124 69 20

MODERBOLAGET
Styrelse och verkstéallande direktor 2 1 1 2 1 1
Ovrigaanstéllda 14 8 2 11 7 1
16 9 3 13 8 2

Samtliga pensionspremier ar avgiftsbestamda utéver ITP-planen som dock behandlas som avgiftsbestamd plan i redovisningen.

Enmindre del av ITP 2-planen tryggas genom forsékring i Alecta. Denna forsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillracklig
information for att redovisa dessa forpliktelser som en formansbestamd plan. Pension som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér somen
avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2017 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan for formansbestamd forsakring i Alecta till 154 (149) procent.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av tillgdngar i procent av férsakringstekniska ataganden.

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNINGAR, PA BALANSDAGEN

Koncernen totalt Andel kvinnor 2017 Andel kvinnor 2016
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Arvode till styrelsens ordférande och évriga ledaméter faststélldes pa drsstdmman. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Under 2017 har lon till verkstallande direktor i moderbolaget faststallts av styrelsens ordférande.

ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FORMANER STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSINNEHAVARE 2017

Grundlén, Rorlig Ovriga Pensions- Summa  Total ersattning
arvode ersattning formaner kostnad 2017 2016

Styrelsens ordférande:
Andreas von Hedenberg 0 - - _ 0 _
Styrelseledamot:
Christina Kallenfors 0 - - _ 0 _
UIf Christofferson - - - _ 0
Verkstdillande direktor: *
Jorgen Andersson 2 - _ 1 3 3
UIf Christofferson™ - - _ _ _ 0
Andra ledande befattningshavare 7 (7) personer: 9 0 - 6 15 10
Summa 11 0 0 7 18 16

* Vdingar i moderbolagets styrelse, men nagot sérskild styrelsearvode utgar ej.
**UIf Christofferson lamnade sitt uppdrag som styrelseledamot och vd i Wastbygg AB under kvartal 4 2016.
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NOT 5 » Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

NOT 9 » Ovriga rorelsekostnader

Koncern 2017 2016
—— Koncern——— Moderbolag — =
2017 2016 2017 2016 Ovriga kostnader 0 0
0 0
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 1 2 0 1
Revisionsverksamhet utdver NOT 10 » Finansiella intakter
revisionsuppdrag 0 0 - -
§katteuppdrag 0 - 0 - —— Koncern —— — Moderbolag —
Ovriga tjanster 0 0 0 2017 2016 2017 2016
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing Valutaomrakningsvinst 0 1 - 0
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbets- Utdelningar fran dotterforetag,
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgiv- anticiperade - - 57 -
ning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning. Rénte{ntékter 1 6 - -
Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses olika typer av Ranteintdkter, koncernbolag - - 0 -
kvalitetssakringstjanster. Inga andra revisionsbolag har anlitats. 1 7 57 0
NOT 6 » Leasingavgifter avseende operationell NOT 11 » Finansiella kostnader
leasing samt hyreskostnader Koncern — Moderbolag —
2017 201 2017 201
Som operationellaleasingavtal klassificeras lokalhyror, kontorsinven- 0 016 0 016
tarier samt vi'ssa fordoq. Huvuddglen av Ieasingkostnaden a”vser hyra Valutaomrakningsforlust 4 0 0 _
avlokaler enligt operationella leasingavtal. Leasingavtalen [6per utan Rantek q 5 9 4 5
sarskilda restriktioner med en option till férlzngning. Ovriga avtal om ?nte ostnader : ) ) :
operationell leasing ar fordelade p& en méangd mindre avtal. I?an?eko;tnader, koncernbolag R 2 -3 -5
Ovrigafinansiella kostnader -2 -1 0 0
—— Koncern —— — Moderbolag — -8 -12 -7 -7
2017 2016 2017 2016
Rakenskapsarets kostnadsforda NOT 12 » Skatter
operationella leasingavgifter
och hyror* 40 25 10 1 Koncern 2017 2016
lmetif? betalningar forfaller per dr mfd: 1 12 Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintékt (+)
nom .ar hsa 8 0 Periodens skatt 0 0
Mellan %OC 05ar 30 S 23 1 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Senarean5ar 3 0 3 - 0 0
51 28 38 1
. . I Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintdkt (+)
Leasingavgifter och hyror avser till stérsta delen lokalhyror. Immateriella anldggningstillgangar B 0
*varav korttidshyror avseende bodar och vagnar i projekt star for 23 mkr (17). | Avsattningar - -1
Obeskattade reserver - 6
Underskottsavdrag 2 23
NOT 7 » Kostnadsslag i resultatrakningen Ovrigt som ger uppskjuten skatt - 2;
Koncern 2017 2016 Totalt redovisad skattekostnad/skatteintdkt i koncernen 2 27
Produktionskostnader: Avstdmning av effektiv skatt
Material och underentreprendrer 2407 2037 Resultat fore skatt 78 14
Perso.nal'kostnader 159 134 Skatt enligt skattesats for moderbolaget, 22% 22 -3
Avskrivningar - Effekt av andra skattesatser for utlandska koncernbolag O 0
2566 2171 Icke-avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intakter 24 30
Forsdlining och administrationskostnader: Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Externa kostnader 70 61 Redovisad effektiv skatt 2 27
Personalkostnader 96 79
Avskrivningar 4 2 —— Koncern—— — Moderbolag —
170 142 Uppskjuten skatteskuld, netto 2017 2016 2017 2016
— — — Underskottsavdrag -25 -23 -13 -
NOT 8 » Ovriga rorelseintakter Obeskattade reserver 1 1 - -
Ovrigt, uppskjuten skattefordran
Koncern 2017 2016 temporéra skillnader 0 0 - -
Netto Fordran (-) / Skuld (+) -24 -22 -13 -
Forsakringsersattningar 3 0
Ovrigt 0 1 Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader
3 1 hanforliga tillinvesteringar i koncernbolag.
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NOT 13 » Goodwill

Koncern 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 229 229
Nyanskaffningar genom férvarv - -
Redovisat varde vid periodens slut 229 229
Goodwill uppdelad per kassagenererande enhet

Logistic Contractor HB 56 56
Wastbygg AB 173 173
Total goodwill 229 229

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 229 mkr (229). Enligt IFRS
skrivs inte goodwill av utan vardet provas arligen i enlighet med IAS 36
eller oftare om bolaget bedémer att det finns anledning dartill. Inget
nedskrivningsbehov har identifierats.

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDE

Goodwillférdelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet sam-
manfaller med det forvarvade foretaget eller i forekommande fall under-
koncerner. | de fall da den forvarvade verksamheten integreras med annan
verksamhet i en sddan omfattning, att det inte gar att sérskilja tillgdngar

och kassafldden hanforligatill det forvarvade foretaget, gors provningen av
goodwillvarden pa matbar hogre niva. Atervinningsvardet beraknas utifran
individuellt bedémda kassafléden fér kommande tre ar enligt budget och
affarsplan, darefter med en generell tillvéxt om 2 procent per arioandlighet.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Foljande variabler ar véasentliga och gemensamma for samtliga kassa-
genererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet;

Omsattning: Verksamhetens historiska utveckling och forvantad
konjunktur och marknadsutveckling.

Rérelsemarginal: Historisk I6nsamhetsniva och effektivitet/kostnads-
utveckling fér verksamheten.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran nivan pa rorelsekapitalet
aterspeglat verksamhetens behov fér prognosperioderna.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov beddms
utifrdn de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade
kassafloden.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa forvantad
skattesituation i Sverige.

Diskonteringsranta: Diskontering till nuvarde sker med en vagd kapital-
kostnad mellan verklig ranta och avkastningskrav pa eget kapital.
Diskonteringsrantan (WACC) var cirka 11 procent (9). Berdkningen visar
att atervinningsvardet 6verstiger det redovisade vardet med god
marginal. Aven om kassaflédestillvaxten halveras eller underliggande
marknadsranta dubbleras forsvarar det den redovisade goodwillposten.

| atervinningsvardet tas ocksa hansyn till ratten till varumarken.

NOT 14 » Ovriga immateriella tillg&ngar

Koncern 2017 2016 Koncern 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 6 5 Vid arets borjan 0 -
Aretsinvesteringar 1 1 Arets avskrivning enligt plan 0 0
Forsalining och omklassificeringar 0 - Vid drets slut 0 0
Vid rets slut 7
Redovisat varde vid perioden slut 7 6
Ovrigaimmateriella tillgingar utgors framst av projektrattigheter.
NOT 15 » Materiella anlaggningstillgangar
Koncern 2017 Koncern 2016 Moderbolag
Inventarier  Vindkraft- Inventarier  Vindkraft- Inventarier & verktyg

&verktyg verk Totalt &verktyg verk Totalt 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 17 4 21 13 4 17 4 -
Nyanskaffningar 1 - 1 6 - 6 1 4
Avyttringar och utrangeringar -2 - -2 -2 - -2 -
Vid arets slut 16 4 20 17 4 21 4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 -3 -11 8 2 -10 0 -
Avyttringar och utrangeringar 2 - 2 1 - 1 - -
Arets avskrivningar 2 -1 -3 -1 -1 2 -1 -
Vid arets slut -8 -4 12 8 3 -11 -1 -
Redovisat varde vid periodens slut 8 0 8 9 1 10 4 4
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion:
Direkta kostnader - - - -
Forsalinings- och administrationskostnader -2 -1 -1 -1
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NOT 16 » Andelar i koncernbolag

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG

Redovisat vérde

i moderbolag
Koncern Org.nr. Sate Antal andelar Andeli%* 2017-12-31  2016-12-31
Wastbygg AB 556083-0829 Boras 10000 100,0 205 205
Logistic Contractor AB 556938-6963 Goteborg 50000 100,0 100 100
Logistic Contractor Entreprenad AB 559088-4275 Goteborg 50000 100,0 - -
HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 999 -
LC Development AB 556949-0674 Goteborg 50000 100,0 -
HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 01 - -
LC Development Fastigheter AB 559021-1347 Goteborg 50000 100,0 - -
LC Development Fastigheter 1 AB 559021-1248 Goteborg 50000 100,0 - -
Logistic Contractor AS 915448879 Norge 1000 100,0 - -
Logistic Contractor Danmark A/S 36940255 Danmark 5000 100,0 -
Wastbygg Projektutveckling Holding AB 556943-4847 Boras 1000 100,0 5 5
Wastbygg Projektutveckling AB 556943-4870 Stockholm 1000 100,0 - -
Hyresbo Holding AB 556931-8578 Stockholm 500 100,0 - -
Hyresbo Holding Januari 2014 AB 556958-4633 Boras 500 100,0 - -
Havbund AB 556966-0227 Stockholm 500 66,0 - -
WBPSV Holding AB 559008-8372 Boras 50000 100,0 - -
WBPSV Holding 1 AB 559082-2507 Boras 50000 100,0 - -
WBPSV Holding 2 AB 559113-2641 Boras 50000 100,0 - -
Sodertérn Holding AB 556981-3131 Boras 50000 100,0 - -
Retail Utveckling 1 Holding AB 556942-6611 Boras 50000 100,0 - -
WBPST Utveckling Holding AB 559047-9720 Boras 50000 100,0 - -
WBPST Entreprenad AB 559058-0949 Boras 50000 100,0 - -
WBPST Samhaille Holding AB 559109-8735 Boras 50000 100,0 - -
Wastbygg Projektutveckling Sverige AB 556948-7563 Boras 1000 100,0 - -
310 310
Moderbolag 2017 2016 | samband med 6vergang till IFRS har
flerabolag som tidigare klassificerats som
Ackumulerade anskaffningsvdrden dotterforetag, istéllet klassificerats som
Vid arets borjan 310 245 kortfristigt innehav i koncernredovisningen
Aktiedgartillskott - 65 sdsom omsattningstillgang.
Avyttringar 0 .
310 310 * Agarandelen av kapitalet avses, vilket
A - dven 6verensstammer med andelen av
ckumulerade nedskrivningar N
e . rosterna.
Vid arets borjan - -
Arets nedskrivningar - -
Redovisat varde vid periodens slut 310 310
NOT 17 » Andelar Joint Ventures
Koncern —— Moderbolag —
2017 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 0 0 0
Tillkommande investeringar 10 - -
Redovisat varde vid arets slut 10 0
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS GVRIGA INNEHAV
AV ANDELAR | VERKSAMHETER, JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG
Redovisat varde
i koncernen
Foretag Klassificering Org.nr. Sate Antal andelar Andeli % 2017-12-31  2016-12-31
Hokalla Projekt AB Joint Venture 559089-1007  Goteborg 250 50,0 2 -
Centrumshopping Lund AB Joint Venture 556737-8376 Lund 500 50,0 8 -
10 -
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NOT 18 » Kundfordringar

Koncern 2017 2016
Aldersanalys, forfallna kundfordringar

Ejforfallna kundfordringar 273 208
Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 12 5
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar 8 0
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar 8 6
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 45 54
Summa 346 273

Huvuddelen av forfallna kundfordringar mer an 180 dagar avser tidigare
omnamnd tvist, se not 2. | beloppet ingar utgaende moms.

Avsdttningar fér kundférluster
Vid arets borjan -1 -1

Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 1 -
Arets nedskrivningar - -
Utgdende balans 0 -1
Redovisat varde kundfordringar 346 272

Under aret har inga konstaterade kundférluster (O) belastat resultatrakningen.

NOT 19 » Upparbetat e] fakturerat

Koncern 2017 2016
Pdagdende uppdrag

Ackumulerade uppdragsinkomster

som redovisats som intakt 2302 2391
Fakturering -2025 -2064
Summa fordran pa bestéllare 277 327

Uppdragsinkomster fran pagdende fastprisuppdrag redovisas med
tillampning av successiv vinstavrakning.

Berakningen sker pa basis av nedlagd kostnad i forhallande till berdknad
total kostnad for hela uppdraget.

NOT 20 » Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

—— Koncern—— — Moderbolag —

2017 2016 2017 2016

Forutbetalda hyror 3 1 3 0

Forutbetalda forsakringspremier 1 2 1 1
Fordranleverantor 28 20 -
Ovriga poster 28 4 1

60 27 5 2
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NOT 21 » Eget kapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 2,5 mkr och &r bestar av
51000 aktier med ett kvotvarde om 50 kronor och vardera en rost.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 1 mkr och
hogst till 4 mkr.

Under aret har moderbolaget erhallit aktiedgartillskott pa 115 mkr
varav 80 mkr ar villkorade. | moderbolagets totala tillskjutna kapital &r
128 mkr villkorade aktiedgartillskott.

KONCERNENS EGNA KAPITAL BESTAR AV AKTIEKAPITAL
OCH FOLJANDE POSTER:

Ovrigt tillskjutet kapital: Avser eget kapital som r tillskjutet fran dgarna.

Reserver: Reserver avser omrakningsreserv. Omrakningsreserven
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utldndska verksamheter. Dessa upprattar
sina finansiella rapporter i annan valuta dn koncernen och moder-
bolaget som rapporterar i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel: | balanserade vinstmedel ingdr intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Arets resultat
sarredovisas i balansrapporten.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda 6verkurs-
fonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Kapitalhantering: Wéstbyggs utdelningspolicy &r att strava efter en
god direktavkastning for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg
forutsattningar att investera i verksamheten och darmed skapa fram-
tida tillvaxt med bibehallen finansiell stabilitet.

Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiella stalining och
andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

Styrelsens ambition &r att bibehélla en balans mellan hdg avkastning
ochtrygghetenien stor kapitalbas.

NOT 22 » Avsattningar

Koncern 2017 2016
Ovriga avsdttningar som Idngfristiga skulder
Garantiavsattningar 18 18
Ovrigt - -
18 18
Ovriga avsdttningar som Kortfristiga skulder
Ovrigt - -
Redovisat virde vid periodens ingang 18 20
Avsattningar som gjorts under perioden 11 38
Belopp som tagits i ansprak under perioden -6 -38
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -5 -2
Redovisat virde vid periodens utgang 18 18



NOT 23 » Finansiell riskhantering och finansiella instrument - koncern

Koncernen ar utsatt for olika typer av finansiella risker som kan
paverka resultat, kassafldde och eget kapital.

Riskerna utgors framst av:

e ranterisker

« finansierings- och likviditetsrisker
¢ valutarisker

o kreditrisker

o Ovrigarisker

Wastbygg styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger
riktlinjer, mal och limiter for finansfoérvaltning och hantering av finan-
siella risker inom koncernen.

Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Wastbyggs
styrelse, koncernledning och koncernbolagen.

Den finansiella riskhanteringen &r koncentrerad till ekonomifunktionen
som ocksa stodjer den operativa verksamheten.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto och kassafléde negativt. En av de storsta risk-
faktorernaar valet av rantebindningstid. Koncernen gor kontinuerliga
beddmningar angaende rantebindningstiden.

Enforandring av marknadsrantan med 1 procent motsvarar en resultat-
paverkan med cirka 1 - 2 mkr for prognostiserad laneportfol;.

Koncernens malsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv tillgénglig

genom kassalikviditet och checkrékningskredit eller bindande kreditloften.

Den vagda genomsnittliga effektiva rantesatsen pa lan under aret var
3,6 procent (3,4). For specifikation av rantebarande skulder se not 24.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Med finansierings-och likviditetsrisk avses risken att refinansiering
av lan forsvaras och fordyras samt att koncernen inte kan uppfylla
|6pande betalningsforpliktelser som en foljd av bristande likviditet.
Finansieringsrisken hanteras genom kontinuerlig diskussion med
huvudbank dar kommande finansieringsbehov hanteras. Wéstbygg har
kovenanter hos kreditgivare avseende huvudkrediten om en soliditet
pa lagst 20 procent samt en réntetackningsgrad om 3 ganger.

Likviditetsrisken hanteras genom kontinuerlig uppféljning av den
centrala ekonomifunktionen. Malsattningen ar att koncernen
ska kunna klara sina finansiella dtaganden i uppgangar saval som
nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader.

TILLGANGLIG LIKVIDITET 2017-12-31 2016-12-31

Kassa och bankplaceringar 252 36
Outnyttjad checkkredit 100 70
Summa 352 106
VALUTARISK

Valutakursernas forandring paverkar foretagets resultat, eget kapital

och konkurrenssituation pa olika satt:

o Resultatet paverkas nar forsaljning och inkdp ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

e Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder ar i olika valutor
(omrakningsexponering).

o Resultatet paverkas nar dotterféretagens resultat i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

o Det egna kapitalet paverkas nér dotterféretagens nettotillgangari
olika valutor réknas om till svenska kronor (omrékningsexponering).

Wastbyggs verksamhet sker normalt i Sverige och har fa valutarisker. Den
internationella ndrvaron dr under uppbyggnad. Vissa inkdp sker i utlandsk
valuta foretradelsevis i EUR. Storre exponeringar valutasakras alltid.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att forlora intakter pa grund av att motparter
inte kan fullfolja sina betalningsataganden.

Wastbyggs kreditrisk vad galler kundfordringar ar i huvudsak knutet till
fordringar gallande byggnadsprojekt. Dessa kunder kreditbeddms vid
varje kontraktsskrivning.

I samband med finansiering av projekt och andra affarsavtal kan
Wiastbygg i vissa fall krdva bankgarantier eller andra typer av sakerheter i
syfte att minska kreditrisken. Féretaget har ddrmed ingen vésentlig kon-
centration av kreditrisker.

Inga materiella forluster av finansiell karaktar har intraffat under aret. For
analys av kundfordringar se not 18.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkliga varden pa finansiella tillgdngar och skulder 6verensstammer i
allt vasentligt med redovisade vérden.

FINANSIELLATILLGANGAR 2017 2016
Tillgdngar i rapport éver finansiell stdllning:

Kundfordringar 346 272
Réntebdrande fordringar - 118
Finansiella instrument 0 1
Likvida medel 252 36
Summa 598 427

Koncernens balansrakning visar évriga fordringar om 178 mkr (138).
Av dessa ar 167 (19) icke finansiella.
Finansiellainstrument avser en omvarderad valutatermin.

FINANSIELLA SKULDER 2017 2016
Skulder i rapport éver finansiell stdllning:

Langfristiga skulder till koncernbolag 30 30
Langfristiga skulder till kreditinstitut 51 71
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20 168
Leverantorsskulder 497 313
Summa 598 582

Koncernens balansrakning visar 6vriga skulder om 176 mkr (144).
Inga derivat finns per bokslutsdagen.

Inga villkorade kapeskillingar finns (0) vilka varderas till verkligt varde
via resultatrakningen klassificeras som niva 3.

Finansiella skulder forfaller i huvudsak inom 12 manader. Ovriga
poster ar icke finansiella.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som
inte inkluderas iniva 1.

Niva 3: Utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden

FORANDRING AV VILLKORADE

KOPESKILLINGAR (KONCERN) 2017 2016
Vid arets borjan - 1
Reglerade skulder - -1

Redovisat varde vid periodens slut - -

NOTER - 85



NOT 24 » Rantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder fordelar sig i balansrakningen enligt
foljande:

o Langfristiga skulder 81 mkr (101)

o Kortfristiga skulder till kreditinstitut 20 mkr (168)

o Ovriga kortfristiga skulder till koncernbolag 0 (0).

o Totalt 101 mkr (269).

Kredittider pa leverantorsskulder i koncernen féljer normal branschpraxis.

Nominella varden avseende rantebdrande skulder och avséttningar
overensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

—— Koncern—— — Moderbolag —
2017 2016 2017 2016
Skulder till kreditinstitut och koncernbolag:
Kortfristig del 20 138 20 20
Forfallotidpunkt, 2 -5 ar
fran balansdagen 81 101 80 101
101 239 100 121
Checkrdikningskredit:
Beviljad kreditlimit 100 100
Outnyttjad del -100 -70
Utnyttjat kreditbelopp - 30
Kreditlimiter pa checkrakningskrediter férnyas arligen.
NOT 25 » Forskott fran kunder
Koncern 2017 2016
Pdgdende uppdrag:
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 2341 2061
Upparbetade intdkter pa ej avslutade
entreprenader -2 145 -1958
Summa skuld 196 103
NOT 26 » Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
—— Koncern —— — Moderbolag —
2017 2016 2017 2016
Produktionskostnader 16 16 - -
Personalkostnader 55 28 5 4
Ovriga poster 8 20 1 2
79 64 6 6
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NOT 27 » Panter och eventualforpliktelser

—— Koncern —— — Moderbolag —
2017 2016 2017 2016
Stdllda panter
Aktier i dotterforetag 474 402 310 310
Foretagsinteckningar 75 75 - -
Summa 549 477 310 310
Eventualférpliktelser
Ansvarsforbindelse till férman
for 6vriga koncernféretag - - 50 50
Ovriga garantier 183 24 154 8
183 24 204 58

NOT 28 » Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet

—— Koncern——  — Moderbolag —

2017 2016 2017 2016

Avskrivningar 4 2 2 0
Ovriga avsattningar 0 0 - -
Forandring periodiserade réantor - - - -
Ovriga poster 0 - -
4 2 2 0

NOT 29 » Transaktioner med narstdende

Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina direkta och
indirekta innehav av dotterforetag vilka framgar av not 16 till vilka
moderbolaget dels séljer supporttjénster sdsom IT, ekonomitjanster och
personaladministration vilka fordelas till sjalvkostnad pa dotterbolagen.
Vidare har moderbolaget finansiering genom bolagets huvudagare
M2 Holding AB. Skulderna till M2 Holding framgar av koncernens
finansiella rapporter liksom rantekostnader och andra finansiella
kostnader till koncernbolag. Narstdende transaktioner med
styrelseledamoter och ledande befattningshavare framgar av not 4.

Wastbyggs storsta dgare ar M2 Holding AB, vilket 4gs och kontrolleras av
Rutger Arnhult som ocksa &r styrelseledamot i detta bolag. M2-koncernen
har vasentliga direkta och indirekta dgarintressen i Corem Property Group AB
och Klévern AB. Rutger Arnhult ar styrelseledamot i Corem Property Group
samt styrelseledamot och vd i Klévern. Corem Property Group och Klévern
ingar i gruppen av narstaende foretag men ar inte koncernféretag samman-
hdngande med Wastbygg.

Wastbygg utfor entreprenadverksamhet i konkurrens till Klévern och
Corem Property Group, enligt nedanstaende tabell. Betraffande
Corem ingar &ven intdkter fran fastighetsforsaljningar.

Pa balansdagen finns finansiella skulder om 31 (31) mkr inklusive upplupen
rantatill M2 samt 6vrig fordran pa 11 mkr (0). Det finns &ven kundfordringar
om42 (27)till bvriga nérstaende enligt nedan. Nagra skulder finns €j (0).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE FORETAG:

Upparbetad Upparbetad

Motpart intakt 2017 intakt 2016
Klovern 53 197
Corem Property Group 258 183
M2 1 18
312 398

Utover ovanstaende har Wastbygg hyreskostnader till KIévern om 2 mkr (2).



NOT 30 » Handelser efter balansdagen

e Paenextrabolagsstdmma den 12 mars beslutades att
Wastbygg Gruppen skulle géras publikt. Andringen &r
vid tidpunkten for arsredovisningens faststallande &nnu inte
registrerad hos Bolagsverket.

* Dotterbolaget Wéstbygg ABs vd har meddelat att han ldmnar
foretaget av personliga skal. For kontinuitet i verksamheten sker
frantradet efter 6verenskommelse nar en eftertradare rekryterats.

« Logistic Contractor har avyttrat tre fullt uthyrda egenutvecklade
logistikanlaggningar till en investerare.

o Logistic Contractor har tecknat avtal med Lidl om en utbyggnad av
en logistikanlaggning i Rosersberg pd 13 000 kvm. LC har dven
uppfort den befintliga byggnaden.

* Wastbygg AB har vunnit en upphandling om att uppféra Kv Holmastycket
i Malmo med 86 lagenheter at det kommunala bostadsbolaget MKB.

o Wastbygg AB har tecknat avtal om att uppféra en byggvarumarknad
pa 1 900 kvm i Kungsangen at NREP med Byggmax som hyresgast.

* Waistbygg har gatt in som partner i Forum Bygga Skola, en
organisation for aktorer fran bade bestallarsidan och utférarsidan.
Syftet dr att samverka och skapa en erfarenhetsbank for battre
skolbyggnader.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 28 mars 2018.

NOT 31 » Upplysningar om Wastbygg Gruppen AB

Wastbygg Gruppen AB, organisationsnummer 556878-5538, med
sate i Boras.

Besoksadress Asboholmsgatan 30, 504 51 Boras.

NOT 32 » Vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 89782332
Aktiedgartillskott 115000000
Arets resultat 11709591
Summa 216491923
Balanseras i ny rakning 216491923

Underskrifter

DENNA ARSREDOVISNING HAR FASTSTALLTS PA STYRELSEMOTE 28 MARS 2018.

Savitt vi kanner till &r arsredovisningen upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed enligt gallande regelverk. Lamnade uppgifter
oOverensstammer med de faktiska forhadllandena och ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget

som skapats av arsredovisningen.

Bords den 28 mars 2018

WASTBYGG GRUPPEN AB:

Andreas von Hedenberg
Ordférande

Jorgen Andersson
Ledamot, verkstallande direktor

REVISOR:
Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits 28 mars 2018.

Grant Thornton Sweden AB

Christina Kallenfors
Ledamot

Mikael Ostblom

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB, org.nr 556878-5538

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Wéstbygg Gruppen AB for ar 2017. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 57-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-56,
90-91 och 93. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervéaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
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beddmer dr nddvandig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet 4r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vadsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgbra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

Omvidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen.



Dock kan framtida handelser eller forhéllanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Wastbygg Gruppen AB for ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota
den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de adtgdrder som dr nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot

eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Somen del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertréadelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisors yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
40-55 samt for att den dr uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Enhallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 28 mars 2018
Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av Wastbyggkoncernen sker via arsstdmman, styrelsen och verkstallande direktéren samt koncernledningen i enlighet med
Aktiebolagslagen, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och de beslut som ovanstadende forum och instanser beslutar om. Wastbygg
foljer Svensk kod for bolagsstyrning samt de regler som géller enligt Aktiebolagslagen avseende bolagsstyrning. Langre fram i denna

redogorelse finns en lista dver avvikelser mot koden.

ARSSTAMMA

Hogsta beslutande organ ar arsstdmman som ar det forum genom
vilket aktiedgarna utovar sitt inflytande dver bolaget. Vid arsstamman
valjs bolagets styrelse, externa revisorer och bolagets arsredovisning
faststalls. Arsstamman beslutar dven om styrelsens arvoden, fattar
beslut om eventuell utdelning samt fran 2017 godkénner principer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamma avseende rakenskapsaret 2016 holls i Stockholm den 24 maj
2017 med samtliga narvarande aktiedgare. Arsstimman beslutade
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren om andra
forslag som forelag i kallelsen. Arsstamman 2017 beslutade att
ingen utdelning skulle ldmnas. Kommande arsstamma avses hallas i
Stockholm den 28 mars 2018.

BOLAGSORDNING

Den nu géllande bolagsordningen i Wastbygg Gruppen AB antogs vid en
extra bolagsstamma 2015. Bolagets séte, adress och administration ar i
Boras medan vissa koncernfunktioner hanteras fran koncernens kontor i
Goteborg. Verksamheten enligt bolagsordningen &r att genom dotter-
foretag bedriva byggverksamhet och projektutvecklingsverksamhet
samt darmed forenlig verksamhet. Aktier finns i ett slag med en rost
per aktie. Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderéaret. Kallelse till
arsstdmma ska ske tva till sex veckor innan stamman genom brev eller
e-post till aktiedgarna. Styrelsen ska besta av minst en och maximalt tio
ledamoter. Till revisor ska utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag. Andringar i bolagsordning beslutas av bolagsstdmma.

STYRELSEN

Agarnas representanter lamnar forslag till arsstdmman att vélja styrelse-
ledamoter. Styrelsen bestod fram till &rsstdmman av tre ordinarie
ledaméter utan suppleanter. Enligt lag dger arbetstagarorganisationerna
ratt att utse tva representanter i styrelsen, inget fackférbund har pakallat
detta. Styrelsen konstituerar sig sjalv omedelbart efter drsstdmman. P
det konstituerande motet beslutas ocksa om eventuella kommittéer inom
styrelsen. Nedan finns en forteckning dver styrelseledaméterna med
deras respektive aktieinnehav, métesnérvaro samt deras oberoende till
agare respektive till bolaget.

I sarskilda fragor deltar ocksa andra personer fran bolaget som foéredra-
gande. Styrelsens roll och ansvar definieras i aktiebolagslagen. Dértill
ansvarar styrelsen for att faststalla dvergripande mal och strategier, fatta
beslut om storre investeringar och organisationsfragor samt utéva tillsyn
over att den verkstallande direktéren fullgdr sina dligganden. Styrelsens
ersattning beslots av arsstamman att utgora 60 000 kronor till envar av de
ordinarie ledaméterna som inte uppbér 16n fran bolaget eller pd annat satt
ersatts direkt av nagon agare.
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STYRELSEORDFORANDEN

Utdver att leda styrelsens moten ansvarar styrelseordféranden for att
fortldpande ha kontakt med verkstallande direktdren och folja koncer-
nens utveckling samt samrada med denne i strategiska fragor. Styrelse-
ordféranden skai samrad med verkstallande direktéren svara for kallelse
och dagordning till styrelsens méten samt tillse att handlaggning av dren-
denskerienlighet med bestdmmelserna. Fran och med 2016 kommer
styrelsens liksom vd:s arbete utvérderas arligen genom en systematiskt
och strukturerad process. Vidare ar styrelseordféranden representant i
samtliga operativa dotterbolag i koncern sasom ledamot eller suppleant.

KOMMITTEER OCH VALBEREDNING

| koncernen har funnits en investeringskommitté med representanter
fran saval moderbolagets styrelse samt i respektive sakfraga fran berort
bolags foretagsledning.

Nagon sarskild ersattningskommitté eller revisionsutskott har inte fun-
nits utan hela styrelsen har agerat i samtliga fragor. Bolaget har ej haft
nagon valberedning utan dgarna har samratt separat i sddana fragor.

STYRELSEMOTEN

Under aret har avhallits sju ordinarie moten samt ett konstituerande méte.
Dartill har hallits ett extra méte i specifika sakfragor. Arsstdmman valde
styrelsen om tre personer som sedan pa konstituerande styrelsemdte utsag
Andreas von Hedenbergtill styrelsens ordférande dé ocksa styrelsens
arbetsordning och instruktion till vd faststalldes.

Nérvaron per ledamot redovisas i tabell pa ndsta sida dar ocksa innehav
och valda ledaméters beroende och oberoende till stérsta dgare respektive
bolaget och ndr de blevinvaldai styrelsen.

REVISION

Till revisor i moderbolaget valdes pa arsstamman 2017 det registrerade
revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB som utsett revisorn
Mikael Ostblom som huvudansvarig intill ordinarie drsstamma 2018
hallits. Grant Thornton ar ocksa ar revisorer i samtliga dotterforetag.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN, KONCERNLEDNING OCH
LEDNING SAMT STYRNING AV VERKSAMHETEN

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och leder féretaget i
enlighet med de riktlinjer och instruktioner som faststélls av styrelsen.
Verkstéllande direktéren Jorgen Andersson har utsett en koncern-
ledning som 2017 omfattade sju personer inklusive honom sjalv.

I borjan av 2018 utdkades gruppen till atta personer. Samtliga
presenteras pa sidan 93. Koncernledningen traffas ett flertal ganger
per ar for mer omfattande moten utover I6pande mer eller mindre
dagliga kontakter. De drenden som behandlas av koncernledningen
ar bland annat verksamhetsuppfoéljning, ekonomisk uppféljning,
marknadsaktiviteter och varumérke samt andra strategiska fragor och
maluppfyllnad. | respektive affarsenhet finns ocksa en ledningsgrupp
som fokuserar pa specifika fragor for affarsomradet. Wastbyggs
organisation ar decentraliserad och platt med korta beslutsvagar.
Dotterbolagens formella styrning sker genom ett aktivt styrelsearbete,
manga fragor av |6pande karaktar behandlas direkt mellan dotter-
bolagets vd och koncernchefen for Wastbygg.



INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen svarar ytterst enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning samt for att bolaget har en god intern kontroll.
Arbetsordningen for styrelsen och vd-instruktion for saval moderbolag
som dotterféretag utgor en del av den kontrollmiljé som finns i
koncernen. Styrelsen haller sig informerad om hur den interna
kontrollen hanteras genom rapporter och méten med bolagets
revisorer. Sjélva hanteringen av den interna kontrollen dr delegerad

till den verkstallande ledningen att utfora.

Deninterna kontrollen ar uppbyggd genom i férsta hand vd-instruktion
i saval moderbolaget som dotterfoéretag. | respektive foretag finns
dessutom faststéllda attestrutiner, processbeskrivningar och liknande
dokument som reglerar ansvar och befogenheter pa olika nivaer
inklusive ratten att teckna firma. Dessa dokument reglerar ocksa
rétten att sluta olika avtal med avseende pa omfattning och dtagande
for foretaget. Moderbolaget har ocksa utfardat interna styrdokument
med redovisningsprinciper som galler i koncernen samt detaljerade
instruktioner om ekonomisk rapportering till koncernens centrala
konsolideringssystem.

Den information som offentliggdrs genom pressmeddelanden
publiceras ocksa pa bolagets hemsida, wastbygg.se. Samtliga policyer
finns publicerade pa bolagets intranat for atkomst av alla medarbetare.
Ratten att teckna bolaget fér [6pande forvaltning innehas av vd
ensam medan andra typer av firmateckning kraver tva personer i
forening. | koncernen tillampas huvudprincipen att alla bankkonton
eller motsvarande skall tecknas av tva personer i forening. Nagon
internrevisonsfunktion finns inte i Wastbygg da det inte motiveras av
bolagets omfattning och riskexponering samt de typer av intern
kontroll som redogors for i detta avsnitt.

RISKHANTERING

Bolagets vasentliga risker och hantering av dessa redovisas i forvaltnings-
beréttelsen pa sidan 58 - 62.

OVERGRIPANDE POLICYER

Styrelsen faststéller koncernens évergripande policyer. Merparten
av operativa policyer faststélls av respektive dotterforetag inom
koncernen da de arbetar mycket sjalvstandigt. Centrala policyer for
Wastbygg ar informations- och kommunikationspolicy, finanspolicy,
bolagsstyrningspolicy, jamstalldhetspolicy samt etisk policy.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget ar privatégt med totalt tva dgare genom bolag. Enskilt storsta
dgare dr M2 Holding AB och yttersta moderbolag i koncernen ar
M2 Asset Management AB (publ), bada foretagen kontrollerade av
Rutger Arnhult. Den andra innehavaren ar Fino Forvaltning AB

som kontrolleras av Jorgen Andersson.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har en utdelningspolicy enligt nedan:

Wastbyggs utdelningspolicy ar att strava efter en god direktavkastning
for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg forutsattningar att
investeraiverksamheten och diarmed skapa framtida tillvaxt med
bibehéllen finansiell stabilitet.

Utdelningen skall anpassas till resultatniva, finansiella stéllning och andra
faktorer som styrelsen anser relevanta.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Wastbygg har inget formellt krav att folja Svensk kod for bolagsstyrning.
Avsiktenibolaget ar att folja den och merparterna av kodens foreskrifter
foljs, med féljande undantag; Nagon valberedning finns inte mot bak-
grund av ett fatal aktiedgare och publicering av féreslagna ledamoter
sker heller inte pa bolagets webbplats eftersom bolaget inte ar publikt.
Enav bolagets styrelseledamoter ar ocksa anstélld i bolaget i ledande
befattning. Avvikelsen férklaras med att bolaget endast har tva dgare.
Annonsering av kallelse till bolagsstamma sker inte pa bolagets webb-
plats da bolaget inte ar publikt.

STYRELSENS NARVARO SAMT OBEROENDE Funktion Narvaro Oberoende*
Andreas von Hedenberg Ordftrande 9/9 Nej
Christina Kallenfors Ledamot 6/9 Ja
Jorgen Andersson Ledamot 9/9 Nej

*Med oberoende avses oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets aktiedgare med utgangspunkt i Svensk kod for bolagsstyrning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Grundldn Rorligersattning Formaner Pension
Jorgen Andersson, vd 2 0 0 1
Ovriga befattningshavare* 13 0 0 2

* | gruppen ledande befattningshavare fanns vid arets borjan sju personer anstallda och lika manga vid arets slut.

Under aret har sju ordinarie méten samt ett konstituerande méte hallits. Dartill har ett extra mote i specifika sakfragor hallits.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstamman i Wastbygg Gruppen AB, org.nr 556878-5538

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2017 pasidorna 90-91 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.
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UTTALANDE

Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 mars 2018
Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor



Wastbyggs koncernledning

Jorgen Andersson Mikael Hillsten Jonas Jonehall Anders Jansson
Koncernchef Koncernutvecklingschef CFO HR-chef
Fodelsear: 1973 Fodelsear: 1980 Fodelsear: 1976 Fodelsear: 1973
Anstéllningsar: 2003 Anstéllningsar: 2010 Anstéllningsar: 2015 Anstéllningsar: 2016

Kristin Lundmark Anders Bergeling Anders Bothén Asa Henninge
Hallbarhetschef Vd Wastbygg AB Vd Logistic Contractor Vd Wastbygg Projektutveckling AB
Fodelsear: 1987 Fodelsear: 1964 Fodelsear: 1966 Fodelsear: 1971

Anstéllningsar: 2015 Anstéllningsar: 2016 Anstéllningsar: 2011 Anstéllningsar: 2018

Wastbyggs styrelse

]
Andreas Christina Jorgen
von Hedenberg Kallenfors Andersson
Ordférande Ledamot Ledamot
Fodelsear: 1979 Fodelsear: 1966 Fodelsear: 1973
Styrelsemedlem sedan: 2014 Styrelsemedlem sedan: 2014 Styrelsemedlem sedan: 2013
Externauppdrag: Ordférande i Externauppdrag: Chefsjuristi Externa uppdrag: Ledamot i Varbergs
tva mindre tjansteforetag i Com Hem Holding AB (publ). | denna Sparbank
fastighetsbranschen position innehas ett flertal styrelse-

uppdragi Com Hem-koncernen.
Aktieinnehav: Aktieinnehav: Aktieinnehav:

- 7 780 genom bolag
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