WASTBYGG

ERSATTNINGSRAPPORT 2025

INTRODUKTION

Denna erséttningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
for Wastbygg Gruppen AB (publ) ("Wastbygg Gruppen” eller “Bolaget”), antagna av
arsstdmman 2025, tilldmpades under ar 2025. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt, om tilldmpligt, en sammanfattning av Bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om erséttningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéallda,
personalkostnader och arvoden till styrelse) pa sidorna 96-97 i arsredovisningen for 2025.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 120-122 i arsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman
och redovisas i not 5 pa sidan 96-97 i arsredovisningen fér 2025. Incitamentsprogram
beslutade av bolagsstdmman beskrivs inte ingdende i denna ersattningsrapport utan
presenteras jamte eventuellt utfall, i férekommande fall, i Wastbygg Gruppens arsredovisning.

UTVECKLING UNDER 2025

Verkstallande direktdren sammanfattar Bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pa
sidorna 7-8 i arsredovisningen fér 2025.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att Bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda marknads- och
konkurrensmassig erséattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggdr att ledande
befattningshavare kan erbjudas en marknads- och konkurrensméssig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna far ersattningen till ledande befattningshavare besta av féljande
komponenter: fast [6n, kortsiktigt incitament (STI), langtidsincitament (LTI), pensionsférmaner
och andra férmaner. Det kortsiktiga incitamentet &r kopplat till Bolagets malséttningar pa kort
sikt och baseras pa maluppfylinad inom definierade nyckeltal (fér 2025, uppnatt resultat samt
koncernmarginal). Utfallet for langsiktigt incitament fér 2025 har baserats pa uppnadd
omsattningstillvéxt for koncernen samt uppnaende av héllbarhetmal relaterade till minskat
antal ton CO2e. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidan 97 i drsredovisningen fér 2025. Bolaget har under 2025 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstémman. Inga avsteg fran riktlinjerna
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har gjorts. Ett langtidsincitament fér ledande befattningshavare i form av ett kombinerat

kontantbonus- och aktiesparprogram har infoérts vid arsstémman 2024.

Revisorns yttrande dver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa Bolagets

webbplats, www.wbgr.se.

Tabell 1 - Totalerséttning till den verkstéallande direktéren och den vice verkstéllande
direktéren under 2025 (kkr)*

Befattningshavarens o g s . x| Total Andel
B e Fast erséttning Rérlig ersattning Pensionskostnad - g, O
Ovriga
férmaner
Grund|én** | *** Ettarig* | Flerarig***** Fast Rérlig
Patrik Mellgren (vd) 5060 0 0 5060 100 % 0%
Jonas Jonehall (fd vd) 3461 131 1077 4 669 100 % 0%

* Tabellen ovan redovisar erséttning som beléper per ar 2025. Redovisad erséttning géller oavsett om utbetalning har,
eller inte har, gjorts samma ar. Nuvarande vd har avtal med fakturering fran eget bolag och har endast rétt till fast

erséttning enlig det avtalet.

** Inklusive semestererséttning.

*** F6rman bil, drivmedelsférman, trangselskatt och sjukférsékring.

****% Pensionskostnader som i sin helhet avser grundlén och &r avgiftsbestamd, har till fullo redovisats

som fast erséttning.

*xxxx Avser utfall av LTI 2025.

Aktierelaterad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har infort ett rorligt langsiktigt incitamentsprogram som ger ca 40 ledande

befattningshavare och nyckelpersoner mojlighet att erhélla en kontant erséttning dar

ersattningen efter skatt ska anvandas for att férvéarva befintliga B-aktier i Wastbygg Gruppen

("Sparaktier”). Om Sparaktierna behalls till och med den 30 juni 2028 (“Sparperioden”) och
deltagaren fortsatt varit anstalld i Bolaget eller annat bolag i Wastbyggkoncernen under hela

Sparperioden, har deltagaren ratt att erhalla ytterligare B-aktier i Bolaget vederlagsfritt fran

Bolaget, ("Matchningsaktier”). Overlatelsen av Matchningsaktier ar villkorad nastkommande

arsstdmmas beslut avseende aterkdp samt dverlatelse av egna aktier.

Incitamentsprogrammet innebéar att deltagarna ges majlighet att erhalla en kontant bonus

motsvarande en kvot av respektive arslon baserat pa befattning i Bolaget med tillvaxtfaktorn

(genomsnittet av tillvéxtfaktorn de senaste tre (3) aren), ("Tillvaxtmalet”). Tillvaxtmalet

utgor 85 procent av det maximala bonusbeloppet i enlighet med punkten 8. Resterande

15 procent av det maximala bonusbeloppet utgors av ett hallbarhetsmal innebarande ett
minskat koldioxidavtryck i absoluta tal for koncernen, (“"Hallbarhetsmalet”). Information
avseende utfallet av [angtidsincitamentet under 2025 aterfinns pa sidorna 96-97 i

arsredovisningen fér 2025.
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Tillampning av prestationskriterier
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Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rérliga ersattning har valts fér att

forverkliga Bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i Bolagets langsiktiga

intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga

affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats.

Tabell 2 - Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: Kortsiktigt

incitament
Befattningshavarens .Kor"t5|kt|gt B?sk.r.lv.nmg. av kriterier R a) Upp.mat.t prestation; och
namn incitament hanforliga till : 27" | b) faktisk tilldelning/
o o prestationskriterier e
(position) ersattningskomponenten ersattningsutfall
STl Ekonomiskt utfall 75 % a) 0%, b) 0 kkr
Jonas Jonehall (fd vd) Koncernmarginal 20 % a)0 %, b) 0 kkr
Hallbarhetsmal 5% a)0 %, b) 0 kkr

Tabell 3 - Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: Langsiktigt

incitament

Befattningshavarens namn
(position)

Beskrivning av kriterier hanforliga
till ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a) Uppmatt prestation; oc
b) faktisk tilldelning/
ersattningsutfall

Jonas Jonehall (fd vd)

Tillvaxtmalet

85 %

a) 0 %, b) 0 kkr

Hallbarhetsmalet

15%

a) 0 %, b) 0 kkr

Jamférande information avseende férdndringar i ersittning och Bolagets resultat

Tabell 4 - Férdndringar i erséttning och Bolagets resultat under de senaste fem rapporterade

ridkenskapsaren (RR) (kkr)

RR 2021 vs | RR2022vs | RR2023vs [RR2024vs |RR2025vs |RR2025
kkr 159 -448 -1 287 144 5078 9730
Ersattning till vd
% 3% 7% 22% 3% 109%* ET
Erséttning till vvd kkr -189 -2123 -907 0 0 0
% -6% -70% -100% ET ET ET
K"onlcernens kkr 12171 -284 446 -311 995 146 086 -252 168 -467 863
rorelse-
resultat % 5% -121% -627% 40% -117% ET
Genomsnittlig
ersattning baserat kkr 27 135 14 28 29 756
pa antalet heltids-
ekvivalenter
anstéllda™ i % 9% -38% 2% 5% 6% ET
koncernen

*avser att man avlénat tva VD:ar under aret.
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Goteborg i mars 2026
Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ)
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