| handelse av skillnad mellan den engelska och svenska versionen av detta protokoll ska den
svenska versionen gilla.

In case of any discrepancy between the English and Swedish language versions of these minutes,
the Swedish language version shall prevail.

Protokoll fort vid arsstamma i Wastbygg Gruppen
AB (publ), org. nr 556878-5538 (”Bolaget”), tisda-
gen den 6 maj 2025 i Bolagets lokaler pa Johan
Willins Gata 6, Goteborg

Minutes of annual shareholders’ meeting in
Widistbygg Gruppen AB (publ), reg. no 556878-5538
(the “Company”), held on Tuesday May 6, 2025 at
the Company’s premises at Johan Willins Gata 6,
Gothenburg

1. Stammans 6ppnande / Opening of the meeting

Oppnades stimman av advokat Erik Thimfors som utsetts av styrelsen att dppna da-
gens stamma.

The meeting was opened by Erik Thimfors, member of the Swedish Bar Association, who
had been instructed by the board of directors to open today’s meeting.

2. Val av ordférande vid stimman / Election of chairperson of the meeting

| enlighet med valberedningens forslag valdes advokat Erik Thimfors, Setterwalls Advo-
katbyra, till ordforande vid stamman.

Det uppdrogs at Nils Overli, Setterwalls Advokatbyr3, att féra protokoll vid stimman.

Det noterades att utover styrelsens ordférande Cecilia Marlow narvarade aven styrel-
seledamoterna Lennart Ekelund, Jakob Mérndal och J6érgen Andersson samt koncern-

chef tillika Bolagets tillférordnade verkstallande direktor Patrik Mellgren samt auktori-
serade revisorn Lars Kjellgren fran Bolagets revisor Grant Thornton Sweden AB.

Det beslutades att tillata personer som inte formellt har ratt att narvara, att narvara vid
stdmman utan rostratt men med yttranderatt.

In accordance with the nomination committee’s proposal, it was resolved to elect Erik
Thimfors, member of the Swedish Bar Association, as chairperson of the meeting.

Nils Overli, Setterwalls Advokatbyrd, was appointed to keep the minutes of the meeting.



It was recorded that, in addition to the board’s chairperson Cecilia Marlow, the board
members Lennart Ekelund, Jakob Mdérndal and Jérgen Andersson was present, as well
as the acting CEO Patrik Mellgren and the certified auditor Lars Kjellgren from the Com-
pany’s audit firm Grant Thornton Sweden AB.

It was resolved to approve that persons without formal right to attend, were allowed to
attend the meeting, however without voting rights but with the right of speech.

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd / Preparation and approval of voting re-
gister

Beslutade att godkdnna bilagd forteckning, Bilaga 3, att gdlla som rostlangd vid stam-
man.

It was resolved to approve the attached list, Appendix 3, as the register of voters of the
meeting.

Det noterades att det finns totalt 51 744 264 aktier i Bolaget varav 992 000 A-aktier och
50 752 264 B-aktier. Det noterades att inga B-aktier innehas av Bolaget sjalvt. Av 51
744 264 aktier som far foretradas pa stamman var 992 000 A-aktier och 39 546 127 B-
aktier, sammanlagt 40 538 127 aktier och 49 466 127 roster foretradda vid stamman,
vilket motsvarar cirka 78,34 procent av aktierna och cirka 81,53 procent av résterna i
Bolaget.

It was recorded that there are 51,744,264 outstanding shares in the Company whereof
992,000 A-shares and 50,752,264 B-shares. It was recorded that no B-shares are held by
the Company itself. Out of 51,744,264 shares that may be represented at the meeting,
992,000 A-shares and 39.546.127 B-shares, in total 40,538,127 shares and 49,466,127
votes were represented at the meeting, representing approximately 78.34 percent of all
outstanding shares and 81.53 percent of all votes in the Company.

Godkidnnande av dagordning / Approval of the agenda

Det i kallelsen till stamman infogade forslaget till dagordning godkdandes som dagord-
ning for stamman.

The proposal for the agenda in the notice of the meeting was approved as the agenda
for the meeting.

Val av en eller tva justeringspersoner / The election of one or two persons to approve
the minutes from the meeting

Beslutades att dagens protokoll skulle, vid sidan av ordféranden, justeras av en juste-
ringsperson. Valdes Emma Nasholm, representerande Handelsbanken Sverige Index
Criteria, till sadan justeringsperson.

It was resolved that today’s minutes, besides the chairperson, shall be approved by one
person. Emma Ndsholm, representing Handelsbanken Sverige Index Criteria was elected
as the person to approve the minutes.



Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad / Determination of whether
the meeting has been duly convened

Det antecknades att kallelse till arsstamman offentliggjorts genom pressmeddelande
den 26 mars 2025 och pa Bolagets hemsida den 27 mars 2025. Kallelsen till stdmman
var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 28 mars 2025 och annons om att kallelse
skett var inford i Dagens Industri den 31 mars 2025.

Stamman forklarades vara i behorig ordning sammankallad.

It was recorded that the notice to attend the annual shareholders’ meeting has been
published by press release on 26 March 2025 and on the Company’s website on 27
March 2025. The notice was published in the Official Swedish Gazette (Sw. Post- och In-
rikes Tidningar) on 28 March 2025 and the Company announced, in Dagens Industri
that notice to attend had taken place on 31 March 2025.

The meeting was declared to have been duly convened.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncern-
redovisningen, koncernrevisionsberattelsen, styrelsens rapport enligt 8 kap. 53a §
och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen / Presentation of the an-
nual report and audit report along with the consolidated accounts, consolidated audit
report, remuneration report according to Chapter 8, section 53a and the auditor’s
opinion according to Chapter 8, section 54 of the Swedish Companies Act

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och koncernrevisionsbe-
rattelsen for rakenskapsaret 2024, styrelsens rapport enligt 8 kap. 53a § samt revisors-

yttrandet enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen har hallits tillgangliga via Bolagets hemsida
sedan den 27 mars 2025. Handlingarna har ocksa skickats till de aktiedgare som sa 6ns-
kat.

Den tillférordnade verkstallande direktoren, Patrik Mellgren, lamnade en redogorelse
for koncernens verksamhet under rakenskapsaret 2024, det forsta kvartalet 2025 samt
for koncernens framtidsplaner.

Auktoriserade revisorn Lars Kjellgren lamnade en redogorelse for revisionsarbetet avse-
ende det gangna aret och fér huvuddragen i revisionsberéattelsen och koncernrevisions-
berattelsen samt yttrandet rérande efterlevnad av riktlinjerna for ersattning till le-
dande befattningshavare.

The annual report, audit report, consolidated accounts and consolidated audit report
for the financial year 2024, the remuneration report according to Chapter 8, section 53a
and the auditor’s opinion according to Chapter 8, section 54 of the Swedish Companies
Act, have been available via the Company’s website since 27 March 2025. The docu-
mentation has also been sent to shareholders who have so requested.

Patrik Mellgren, the acting CEO, submitted a report on the group's activities during the
financial year 2024, the first quarter of 2025 and for the group's plans for the future.



The authorised auditor Lars Kjellgren submitted a report for the past year, the main fea-
tures of the audit report and the consolidated audit report and also the report of ob-
servance of the guidelines for the remuneration to the senior management.

Det antecknades att redovisningshandlingarna for Bolaget och koncernen darmed var
framlagda i behorig ordning.

It was noted that the financial documentation for the Company and the group thus had
been presented in due order.

Beslut om / Resolution regarding:

a.

faststallande av resultatrdakningen och balansrakningen, koncernresulta-
trakningen och koncernbalansrdkningen samt styrelsens rapport enligt 8 kap. 53a
§ aktiebolagslagen / resolution regarding the adoption of the income statement
and the balance sheet and the consolidated income statement and the consoli-
dated balance sheet, and the remuneration report according to Chapter 8, section
53a of the Swedish Companies Act

Det beslutades att faststalla i arsredovisningen och koncernredovisningen for ra-
kenskapsaret 2024 intagna resultatrdkning och balansrdkning, koncernresultatrak-
ning och koncernbalansrakning, samt styrelsens rapport enligt 8 kap. 53a § aktie-
bolagslagen.

It was resolved to adopt the income statement and the balance sheet and the con-
solidated income statement and the consolidated balance sheet presented in the
annual report and the consolidated annual report for the financial year 2024, and
the remuneration report according to Chapter 8, section 53a of the Swedish Com-
panies Act.

disposition betriffande Bolagets vinst enligt faststilld balansrikning / allocation
of the Company’s profit according to the adopted balance sheet

| enlighet med styrelsens forslag beslutades att till arsstammans forfogande sta-
ende medel om 1 227 218 427 kronor disponeras pa sa satt att ingen utdelning
lamnas till aktiedgarna och att i ny rakning balanseras 1 227 218 427 kronor.

In accordance with the proposal of the board of directors, it was resolved that the
funds of SEK 1,227,218,427 at the disposal of the annual general meeting be allo-
cated in such a way that no dividend is paid to the shareholders and that SEK
1,227,218,427 be carried forward.

ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor / discharge from
liability for the members of the board of directors and the CEO

Envar av de personer som innehavt uppdrag som styrelseledamot under 2024 samt
den under 2024 davarande verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2024. Noterades att de som omfattas av beslutet inte deltog i rost-
ningen savitt avser honom/henne.



10.

11.

It was resolved to discharge all individuals who have served as board members and
the former CEO during 2024 from liability for the financial year 2024. It was noted
that each person subject to resolution did not vote in relation to the decision relat-
ing to him/her.

Beslut avseende antalet styrelseledamoter samt revisorer / Determination of the
number of members of the board and the number of auditors

| enlighet med valberedningens férslag, beslutades att Bolagets styrelse ska besta av
fem stdmmovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

In accordance with the nomination committee’s proposal, it was resolved that the
board of directors shall consist of five board members elected by the shareholders’
meeting and that no deputies shall be elected.

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att Bolaget ska ha en revisor utan
revisorssuppleant.

In accordance with the nomination committee’s proposal, it was resolved that the Com-
pany shall have one auditor and that no deputy auditor shall be elected.

Faststdllande av styrelse— och revisorsarvode / Determination of fees for the mem-
bers of the board of directors and auditors

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att arvode om 600 000 kronor ska
utga till styrelsens ordférande och 300 000 kronor vardera till 6vriga stammovalda le-
damaoter samt att arvode till ledamoterna i investeringsutskottet utgar med 75 000 SEK
per ledamot for hela mandatperioden.

In accordance with the nomination committee’s proposal, it was resolved that a fee of
SEK 600,000 shall be paid to the chairperson of the board of directors and SEK 300,000
to each of the other board members elected by the annual shareholders’ meeting, and
SEK 75,000 to each of the members of the investment committee.

| enlighet med valberedningens férslag beslutades att arvode till revisorn ska utga en-
ligt godkand rakning.

In accordance with the nomination committee’s proposal, it was resolved that the audi-
tor’s fee shall be paid according to approved invoice.

Val av styrelse, styrelseordférande och revisor / Election of members of the board of
directors, chairperson, and appointment of auditor

| enlighet med valberedningens forslag, beslutades att omvalja Jérgen Andersson,
Lennart Ekelund och Jakob Mdrndal samt att nyvéalja Andreas von Hedenberg och
Amanda Tevell sdsom ordinarie styrelseledamoter.

In accordance with the nomination committee's proposal it was resolved to re-elect Jor-
gen Andersson, Lennart Ekelund and Jakob Mérndal and to elect Andreas von Heden-
berg and Amanda Tevell as ordinary board members.



12,

13.

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att valja Andreas von Hedenberg till
styrelsens ordférande.

In accordance with the nomination committee's proposal it was resolved to elect An-
dreas von Hedenberg as chairperson of the board of directors.

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att omviélja det registrerade revis-
ionsbolaget Grant Thornton Sweden AB som revisor. Det noterades att Grant Thornton
meddelat att den auktoriserade revisorn Lars Kjellgren kommer att kvarsta som huvud-
ansvarig revisor.

In accordance with the nomination committee's proposal, it was resolved to re-elect the
registered accounting firm Grant Thornton Sweden AB as auditor. It was noted that
Grant Thornton had stated that the certified auditor Lars Kjellgren will remain as audi-
tor in charge.

Faststadllande av principer for valberedningens tillsdttning och instruktioner fér val-
beredningen / Establishment of guidelines for the nomination committee’s appoint-
ment and instructions for the nomination committee

Valberedningens forslag till riktlinjer for utseende av valberedningens ledaméter och
instruktioner for valberedning, Bilaga 12, faststalldes att gélla intill dess att beslut om
andring fattas av bolagsstamma. | forhallande till tidigare géllande principer for utse-
ende av valberedningen samt instruktion for valberedningen innebar beslutet att sty-
relseordférande inte langre ska inga som ledamot i valberedningen, men att den kan
valjas in som adjungerad i sammantraden vid behov.

The proposal by the nomination committee on guidelines for the appointment of mem-
bers of the nomination committee and instructions for the committee, Appendix 12,
were approved to be valid until the shareholders’ meeting resolves otherwise. Com-
pared to the previously applicable guidelines for the appointment of members of the
nomination committee and instructions for the committee, the chairperson of the Board
of Directors will no longer be a member of the nomination committee but can be co-
opted into meetings when necessary.

Beslut om antagande av riktlinjer kring erséttning till ledande befattningshavare / Re-
solution on guidelines for remuneration to senior executives

Framlades styrelsens forslag om antagande av riktlinjer till ledande befattningshavare,
Bilaga 13.

The board's proposal for the adoption of guidelines for remuneration to senior execu-
tives was presented, Appendix 13.

Beslutades, i enlighet med framlagt forslag fran styrelsen, anta riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare, vilka som langst ska gélla
fram till arsstdmman 2029 om inte annat beslutas av stdamman dessforinnan. Riktlin-
jerna géller dven for styrelseledamoter i den man de erhaller ersattning for tjanster ut-
forda at bolaget eller dotterbolag utanfor styrelseuppdraget.



14.

15.

It was decided, in accordance with the proposal from the board of directors, to adopt
guidelines for remuneration and other terms of employment for senior executives,
which shall apply until the 2029 Annual General Meeting, unless otherwise decided by
the meeting before that. The guidelines also apply to board members to the extent that
they receive remuneration for services performed for the company or subsidiaries out-
side the board assignment.

Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om (a) férvarv av egna B-aktier och (b)
overlatelse av egna B-aktier / Resolution on authorizing the board of directors to re-
solve on (a) purchase of the Company’s own B-shares and (b) transfer of the Com-
pany’s own B-shares

Styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och overlatelse av
egna B-aktier, Bilaga 14, jamte styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
lades fram.

The proposal of the board of directors to authorize the board of directors to resolve on
the purchase and transfer of the Company’s own B-shares, Appendix 14, and motivated
statement according to Chapter 19, section 22 of the Swedish Companies Act were pre-
sented.

a) Bemyndigande att besluta om férvarv av egna B-aktier / Authorization to resolve on
purchase of the Company’s own B-shares

| enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 14, beslutades enhalligt att bemyndiga styrel-
sen att besluta om férvarv av egna B-aktier.

In accordance with the proposal from the board of directors, Appendix 14, it was unani-
mously resolved to authorize the board of directors to resolve on purchase of own B-
shares.

b) Bemyndigande att besluta om 6verlatelse av egna B-aktier/ Authorization to re-
solve on transfer of the Company’s own B-shares

| enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 14, beslutades enhalligt att bemyndiga styrel-
sen att besluta om Overlatelse av egna B-aktier.

In accordance with the proposal from the board of directors, Appendix 14, it was unani-
mously resolved to authorize the board of directors to resolve on transfer of own B-
shares.

Beslut om bemyndigade for styrelsen att besluta om emission / Resolution on author-
izing the board of directors to resolve on new issue

Styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta emission, Bilaga 15, lades fram.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, enhalligt att bemyndiga styrelsen att be-
sluta om emission som framgar av Bilaga 15.

The proposal of the board of directors to authorize the board of directors to resolve on
new issue was presented, Appendix 15.



16.

In accordance with the proposal from the board of directors, it was unanimously re-
solved to authorize the board of directors to resolve on new issue set forth in Appendix
15.

Stimmans avslutande / Closing of the meeting
Forklarades arsstamman avslutad.

The meeting was declared closed.

Signatursida foljer / Signature page follows



Vid protokollet/In fidem:

Nils Overli

Justeras/Confirmed by:

Erik Thimfors (ordférande/chairperson)

Emma Nasholm
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2.3.

2.4.

2.5.

Allmant

Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ) har antagit detta forslag till
utseende av valberedning och dess uppgifter att féreldagga nastkommande
arsstamma.

Wastbygg Gruppen AB (publ) ("Wastbygg Gruppen” eller “Bolaget”) aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm. Férslaget har antagits i syfte att ange principer
for utseende av valberedning, forfarandet for att vid behov ersétta ledamot som
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért, samt valberedningens ansvar
i enlighet med de krav som gaéller for Svensk kod foér bolagsstyrning (“Koden”).

Utseende av valberedning

Valberedningen ska besta av tre ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna
per den sista vardagen i september. Styrelseordféranden ska inte inga som
styrelseledamot i valberedningen, men kan valjas in som adjungerad i sammantraden
vid behov. Med de storsta aktiedgarna avses de agarregistrerade aktiedgarna eller pa
annat satt kdnda aktiedgarna per den sista vardagen i september. En
valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga évervaga huruvida en
intressekonflikt foreligger.

Om nagon av de tre storsta dgarna avstar ifran att utse en dgarrepresentant, eller
sadan dgarrepresentant avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan att den
aktiedgare som utsett ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande i
storleksordning uppmana nésta dgare (d.v.s. forst den fjarde stdrsta dgaren) att utse
ledamot till valberedning, tills att valberedningen bestar av tre ledamoéter.

Valberedningens ledamater ska offentliggdras senast sex manader fore
arsstdmman pa Bolagets hemsida. Vid vasentliga dgarférandringar som ager rum
tidigare &n sex veckor fore arsstamman ska en ny dgarrepresentant utses.
Styrelsens ordférande ska da kontakta den av de tre storsta dgarna som inte har
nagon dgarrepresentant och uppmana denne att utse sadan. Nar sadan
dgarrepresentant utsetts ska denne vara ledamot i valberedningen och ersatta
tidigare ledamot av valberedningen som inte langre representerar en av de tre
storsta aktiedgarna.

Valberedningen ska uppfylla de krav pd sammansattning som uppstélls i Koden.
Om de storre aktiedgare som har ratt att utse ledamoter till valberedningen 6nskar
utse personer som skulle medféra att de krav pa valberedningens sammansattning
som uppstélls i Koden inte uppfylls, ska, vid utseende av ledamoter som baseras pa
bestdmmelsen i punkt 2.2 ovan, en storre aktiedgare ha foretrade till sitt
forstahandsval av ledamot framfor en mindre aktiedgare. Vid utseende av ny
ledamot enligt bestdmmelserna i punkt 2.3 ovan, ska den aktiedgare som ska utse
en ny ledamot, vid utseende av ny ledamot, beakta den befintliga valberedningens
sammansattning.

Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som utsetts av den storsta
aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande.
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Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska I&pa intill dess att ny
valberedning utsetts.

Arvode kan utga till ledaméterna i valberedningen efter beslut dérom av
bolagsstamman.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska [dmna forslag till:

a) ordférande vid arsstdmma,

b) antal stammovalda styrelseledamoter,

c) ordférande och 6vriga stédmmovalda ledaméter i styrelsen,

d) arvode och annan ersattning till var och en av de stdmmovalda
styrelseledamoterna och till ledaméter av styrelsens utskott,

e) antal revisorer,

f) revisorer,

g) arvode till revisorer,

h) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsdttande av
valberedning, samt beslut om instruktion for valberedningen, och

i) ersattning till ledamoterna i valberedningen.

Vid beredandet av sitt forslag till styrelse ska valberedningen ta del av styrelsens
utvardering av sitt arbete och beakta de krav pa styrelsens sammansattning som
foljer av aktiebolagslagen samt, i tillampliga fall, noteringsavtal med bors.
Valberedningen ska vidare beakta de krav som Koden uppstéller pa styrelsens
storlek och sammansattning och sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen samt kravet pa att efterstréva en jamn kdnsférdelning.

Vid beredandet av sitt forslag till revisorer ska valberedningen beakta de krav pa
revisorer som féljer av aktiebolagslagen.

Vid beredandet av sitt forslag till beslut om valberedning, alternativt forslag till
beslut om principer for tillséttande av valberedning samt beslut om instruktion for
valberedningen bor valberedningen beakta de krav som Koden uppstéller pa ett
sadant beslut. Vidare bor de krav pa valberedningens sammanséttning som
uppstélls i Koden beaktas.

Om valberedningens forslag innebar en avvikelse fran Koden, ska valberedningen,
samtidigt som den ldmnar sitt forslag, forse Bolaget med en forklaring till avvikelsen.

Valberedningen ska, samtidigt som den underréttar Bolaget om sina forslag, forse
Bolaget med ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande
av vad som sdgs om styrelsens sammansattning i Koden och séarskilt motivera forslaget
mot bakgrund av kravet i Koden om att en jamn konsférdelning ska efterstravas.
Yttrandet ska &ven innehalla en kort redogérelse for hur valberedningens arbete har
bedrivits.

Valberedningen ska forse Bolaget med den information med anslutning till dess
uppdrag som erfordras for att Bolaget ska kunna fullgéra sin informationsskyldighet
enligt Koden.

Valberedningen ska pa bolagsstamma dar styrelse- eller revisorsval ska aga rum lamna
en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits samt presentera och motivera sina



3.9.

forslag med beaktande av vad som anges i Koden betréffande styrelsens
sammansattning. Valberedningen ska sarskilt motivera férslaget mot bakgrund av
kravet om att en jamn koénsférdelning ska efterstravas.

Pa begéran av valberedningen ska Bolaget tillhandahalla personella resurser sasom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete.
Valberedningen ska aven &ga ratt att, savitt erforderligt i samband med framtida nyval
av styrelseledamot, inhdmta underlag fran extern konsult om kunskap, erfarenhet och
profil i dvrigt for lampliga kandidater med ratt for beredningen att belasta Bolaget med
skélig kostnad for framtagande av sddant underlag.




RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattar dven eventuell erséttning
till styrelseledamoter utdver styrelsearvode. Riktlinjerna omfattar ersattningar som uppkommer
genom avtal och férandringar som sker avseende redan avtalade ersattningar efter det att
arsstdmman antagit riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar vilka beslutas av
bolagsstémman sa som arvode till styrelsens ledaméter.

Allmant

Wastbygg Gruppen AB (publ) ("Wastbygg Gruppen” eller “Bolaget”) har sin B-aktie noterad
pa Nasdaq Stockholm, vilket &r en reglerad marknad. Ersattningspolicyn har antagits i syfte att
ange riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstéllande direktor och andra ledande
befattningshavare i enlighet med de krav som galler for Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden").

Kvalitetssakring och kalibrering av Bolagets I6ner genomférs av HR-chef med hjélp av Mercers
IPE metodik, arliga I6nekartldaggningar samt I6nejamforelser mot saval byggbranschen samt
ovriga industrier enligt de lagar och regelverk som galler i de lander Wastbygg-koncernen
bedriver verksamhet.

Bolaget erbjuder alla anstéllda korttidsincitament (STI) enligt Wastbygg Gruppens vid var tid
gallande vinstdelningsplan. Ledande befattningshavare och av styrelsen utsedda
nyckelpersoner erbjuds dven, férutsatt arsstdmmans godkannande, ett langtidsincitament (LTI)
enligt Wastbygg Gruppens vid var tid géllande lojalitetsplan.

For att Wastbygg Gruppen ska kunna genomfora sin affarsstrategi och tillvarata Bolagets
langsiktiga intressen, daribland hallbarhet, kravs att Wastbygg Gruppen ska kunna rekrytera
och bibehalla kvalificerade medarbetare. For att uppna detta krévs att Wastbygg kan erbjuda
konkurrenskraftiga totalersattningar, vilket dessa riktlinjer mojliggér. Mer information kring
Wastbyggs vision och affarsidé aterfinns i Wastbyggs arsredovisningar pa
https://wbgr.se/sv/investerare/rapporter-och-presentationer-2419/.

Individuella ersattningsdelar
Grundlaggande principer

Wastbygg Gruppens utgadngspunkt &r att ersattningar ska utges pa villkor i syfte att attrahera,
motivera och behalla kompetenta medarbetare. Bolagets incitamentsprogram skall férstarka
kopplingen mellan medarbetarnas saval kortsiktiga som langsiktiga malsattningar, varfor
ersattning till ledande befattningshavare utéver 16n och korttidsincitament dven kan besta av
langtidsincitament som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa marknaden.

Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa grund av kon, kénsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning samt alder eller andra ovidkommande omstandigheter.

Riktlinjerna utgor en del av Bolagets affarsstrategi, genom att motivera till utveckling och
prestation av Bolagets kort- och langsiktiga mal i affarsplanen och bidrar dérmed till Bolagets
langsiktiga intresse och hallbarhet.

Fast I6n



VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast |6n som &r baserad pa
individens arbetsuppgifter, kompetens, position, ansvar, prestation och andra
marknadsmassiga faktorer. Lénerevision sker den 1 januari alternativt den 1 april varje ar. Den
fasta lonen till de ledande befattningshavarna avser under ett ar av normalt prestationsutfall
utgéra omkring 50-80% av kontant manadslon till ledande befattningshavare.

Rérlig erséattning

Alla Bolagets anstallda omfattas av ett gemensamt korttidsincitament (STI) i vilket nivaerna
baseras pa befattningens position och ansvar som baseras pa Bolagets valda
arbetsvarderingssystem. STl avser forstarka kopplingen mellan de anstélldas prestation och
Bolagets malsattningar pa kort sikt och baseras pa maluppfyllnad av definierade nyckeltal
innefattande resultat, koncernmarginal samt en hallbarhetsparameter. STl utgér under ett ar av
normalt prestationsutfall mellan 5-35% av kontant manadslén beroende av befattning, med ett
maxutfall (tak) pa mellan 10-70%. Fran tid till annan kan dven andra kontanta
incitamentslosningar relaterade till sarskilt uppsatta verksamhetsmal lanseras for enskilda
nyckelpersoner inom koncernen.

Ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner omfattas av ett gemensamt
langtidsincitament (LTI) i vilket nivaerna baseras pa befattningens position och ansvar som
baseras pa Bolagets valda arbetsvarderingssystem. LTI avser forstarka kopplingen mellan
ledande befattningshavares prestation och Bolagets langsiktiga malsattning. LTI kan utgoras
av ett villkorat aktiekpsprogram, dar den anstallde erhaller en matchningsaktie per villkorad
aktie forutsatt att denne fortfarande ar anstalld och innehar villkorade aktier efter tre ar. LTI
utgdr under ett ar maximalt mellan 6-15% av arslénen beroende pa befattning och utfallet
baseras pa maluppfyllnad med definierade nyckeltal inom omsattningstillvéxt och hallbarhet.
LTl-program ar for respektive verksamhetsar villkorade bolagsstdmmans godkdnnande.

Styrelsen ska for varje ar évervéaga huruvida man bor foresla bolagsstémman att besluta om ett
aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram.

Pension och formaner

Wastbygg Gruppen erbjuder verkstéllande direktorer samt vice verkstallande direktorer en
fast procentplan for pensionsavsattning. Pensionen till denna grupp av ledande
befattningshavare avser 30% av den fasta manadserséattningen, inte inkluderat rorliga
incitament. Ovriga medarbetare inklusive 6vriga ledande befattningshavare omfattas av
Bolagets ITP-planer. Alla Bolagets anstallda omfattas av Bolagets 6vriga formaner enligt de vid
var tid géllande policyer, sasom tjanstebilspolicy, m.m.

Uppsdgning och avgangsvederlag

For verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare ar uppsagningstiden mellan
sex och maximalt tolv manader.

Utover |6n under uppsagningstid, kan avgangsvederlag mot avrékning erhallas Bolagets
verkstallande direktdrer samt vice verkstéllande direktorer. | de fall avgangsvederlag erbjuds
skall de inte 6verskrida en period om 12 manader eller utgéra mer an ersattningen vid
anstéllningens upphdrande.

Konsultuppdrag fér styrelseledamaéter

| den man styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rékning, vid sidan av styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan erséattning for sddant arbete kunna utga. Erséttningen ska vara
marknadsmassig och ersattning liksom &vriga villkor ska beslutas av
styrelsen/ersattningsutskottet.



Utestaende ersattningsataganden

En redogérelse for eventuella utestdende erséttningsataganden som Bolaget har gentemot
verkstallande direktorer eller annan ledande befattningshavare aterfinns i Bolagets
arsredovisning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen/ersattningsutskottet ska vara berattigad att avvika fran riktlinjerna om det i enskilda
fall finns sarskilda skal att sa sker.

Betydande férandringar av riktlinjerna

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstdmman 2025 innebér inga vasentliga
forandringar i forhallande till Wastbygg Gruppens befintliga ersattningsriktlinjer.



WASTBYGG

PUNKT 14 (A) OCH (B) - BESLUT OM BEMYNDIGANDE
FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARYV (A) OCH
OVERLATELSE (B) AV EGNA AKTIER

(a) - Styrelsen foreslar att bolagsstémman beslutar om att bemyndiga styrelsen att
besluta om férvarv av egna B-aktier. Syftet med bemyndigandet om férvérv av egna
aktier ar att styrelsen ska fa 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att fortlopande
anpassa Bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt
mojliggora for styrelsen att tillvarata attraktiva forvarvsmojligheter genom att helt eller
delvis finansiera forvarv av bolag, rorelse eller tillgangar samt Bolagets vid var tid
gallande LTI-program med egna aktier.

Mot bakgrund av vad som anges ovan féreslar styrelsen att bolagsstdmman bemyndigar
styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier pa foljande villkor:

a) Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm ("Bérsen”).

b) Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen fore arsstdmman 2026.

c) Forvérv far ske av hogst s& manga aktier att Bolagets innehav efter forvarvet
sammanlagt uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

d) Forvarv pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, eller for det fall styrelsen ger en bdrsmedlem i
uppdrag att ackumulera en viss méngd av Bolagets aktier i egen bok under en viss
tidsperiod, till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet eller
motsvarande volymvagd genomsnittskurs.

e) Betalning for forvarvade aktier i Bolaget ska erléaggas kontant.

f) Vid forvarv ska tillampliga bestdammelser i Bérsens regelverk iakttas.

Styrelsen har med anledning av forslaget avgivit yttrande om férslagets forsvarlighet enligt
19 kap. 22 § aktiebolagslagen, vilket finns bilagt forslaget, bilaga 1.

(b) - Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att besluta
om Overlatelse av egna B-aktier. Syftet med bemyndigandet om dverlatelse av egna aktier,
samt avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, ar pa motsvarande sétt att styrelsen ska fa
okat handlingsutrymme och mojlighet att fortlpande anpassa Bolagets kapitalstruktur och
darigenom bidra till dkat aktiedgarvérde samt mojliggoéra for styrelsen att tillvarata
attraktiva forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera forvarv av bolag, rorelse
eller tillgangar. Det noteras att alla 6verlatelser av aterkdpta aktier till deltagarna i bolagets
vid var tid gallande LTI-program férutsatter bolagsstémmans beslut.

Styrelsen foreslar att arsstémman bemyndigar styrelsen att besluta om 6&verlatelse av
Bolagets egna B-aktier enligt foljande villkor:
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a) Overlatelse far ske pa Borsen och/eller pa annat satt med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestémmelse om apport, kvittning
av fordran mot Bolaget eller eljest med villkor.

b) Overlatelse far ske vid ett eller flera tillfallen fére &rsstamman 2026.

c) Overlatelse av B-aktier pd Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

d) Overlatelse som sker pa annat satt far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen
egendom som motsvarar borskursen vid tiden for 6verlatelsen pa de B-aktier som
overlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

e) Styrelsen har ratt att faststélla 6vriga villkor for 6verlatelserna.

Saval de aktier som vid tidpunkten for kallelsen till arsstdmman 2025 innehas av Bolaget
som de aktier som férvarvas med stéd av det bemyndigande som efterfragas enligt
punkten (a) ovan foreslas kunna dverlatas i enlighet med detta bemyndigande.
Wastbygg Gruppen innehar vid dagen for kallelsen till arsstdmman 2025 inga egna B-
aktier.

Majoritetskrav

Giltigt beslut for vart och ett av férslagen enligt ovan fordrar att beslutet bitrdds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda pa stémman.

Goteborg i mars 2025
Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ)
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PUNKT 15 - BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT BESLUTA OM EMISSION

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av B-aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Emission far ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt och med eller utan bestémmelse om apport, kvittning av fordran
mot Bolaget eller annars med villkor.

Motivet till forslaget och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesratt och/eller
mojligheten att besluta om emission med bestdmmelser om apport, kvittning eller eljest
med villkor, &r att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att finansiera och méjliggdra en
accelererad expansion och utveckling av koncernen, dess marknad och produkter
exempelvis genom forvarv av bolag, rorelse eller tillgangar dar betalning helt eller delvis
ska ske med nyemitterade aktier och/eller att mojliggdra for styrelsen att snabbt anskaffa
kapital till sddana forvarv.

Antalet B-aktier som emitteras med stod av bemyndigandet respektive kan tillkomma
genom utnyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras med st6d
av bemyndigandet, far uppga till hdgst 3 234 016 aktier, vilket vid fullt utnyttjande
motsvarar en utspadning om cirka tio procent av samtliga aktier i Bolaget vid tidpunkten
for kallelse till arsstamman 2025. Antalet B-aktier som maximalt far emitteras med stéd av
bemyndigandet respektive kan tillkomma genom utnyttjande av optioner och
konvertering av konvertibler som emitteras med stdd av bemyndigandet ska raknas om i
héndelse av att fondemission (med utgivande av nya aktier), split eller sammanlaggning
intraffar i Bolaget. Emission ska ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen har ratt att
faststélla ovriga villkor for emissionerna.

Bemyndigande avseende justeringar
Styrelsen eller den styrelsen férordnar bemyndigas att vidta de smérre formella justeringar
av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav
Giltigt beslut enligt ovan fordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretrddda pa stémman.

Goteborg i mars 2025
Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ)
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