WASTBYGG

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT
Punkterna 8 (b), 13, 14, 15 (a och b) och 16

Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ) lamnar forslag till arsstamman 2026 for punkterna 8 (b)
13, 14, 15 (a och b) och 16 enligt bilagt.
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PUNKT 8 (B) — STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande staende medel om 837 950 760 kronor
disponeras pa sa satt att ingen utdelning ges till aktiedgarna och att i ny rakning balanseras 837
950 760 kronor.

Goteborg i april 2026

Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ)
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PUNKT 13 — STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INRATTANDE AV
INCITAMENTSPROGRAM INNEFATTANDE RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER
2026/2029 OCH OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och dess direkt
och indirekt dgda dotterbolag ("Programmet”), genom riktad emission av hégst 4 120 000
teckningsoptioner med ratt till teckning av nyemitterade B-aktier i Bolaget och att godkdnna
Overlatelse av sadana teckningsoptioner pa féljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inforande av Programmet
ar att erbjuda ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget mojlighet att delta i ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram som ska mojliggéra fér Bolaget att behalla och
motivera de ledande befattningshavarna och nyckelpersonerna. Ett 6kat dgarengagemang fran
dessa forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hoja
motivationen och 6ka samhdorighetskanslan med Bolaget. Mot bakgrund harav ar det styrelsens
bedémning att forslaget vantas fa en positiv paverkan pa Bolagets fortsatta utveckling och
darmed vara bra for Bolaget och dess aktiedgare. Styrelsens bedomning ar att en 16ptid pa tre ar
for incitamentsprogrammet &r lamplig och dndamalsenlig med hansyn till Bolagets nuvarande
stallning samt forvantad utveckling och resultat under den kommande trearsperioden.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 21 maj 2026. Styrelsen har ratt att forlanga
tidsfristen.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skalet till att teckningsoptionerna emitteras
till Bolaget utan ersattning ar att teckningsoptionerna ska anvandas for implementering av
Programmet enligt ovan.

5. Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfallen, i enlighet med de instruktioner
som lamnats av styrelsen, dverlata teckningsoptionerna till anstéllda i Bolaget eller annat bolag
i koncernen, varvid;

(a) Bolagets VD inte far erbjudas fler an 1 400 000 teckningsoptioner,

(b) andraledande befattningshavare inte far erbjudas fler an totalt 1 680 000 teckningsoptioner
och hogst 120 000 teckningsoptioner vardera, och

(c) ovriga nyckelpersoner inte far erbjudas fler an totalt 1 040 000 teckningsoptioner och hogst
vardera 40 000 teckningsoptioner.

6. FoOrvarv av teckningsoption ska forutsatta att den anstallde vid erbjudandetidpunkten saval som
vid férvarvstidpunkten ar fast anstalld i Bolaget eller dess dotterbolag och inte sagt upp sig eller
blivit uppsagd och ingar avtal med Bolaget som bland annat ger Bolaget (eller av Bolaget anvisad
tredje part) ratt (men inte skyldighet) att férvdarva den anstalldes alla eller vissa optioner i
hédndelse av att dennes anstéllning upphor. Avtalet innefattar dven bestammelser om intjanande
av teckningsoptionerna samt forkdpsratt.

7. Overlatelse till deltagare i Programmet enligt punkt 5 ovan ska ske senast den 1 juni 2026 och
ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde vid
Overlatelsetidpunkten, berdknat genom en oberoende vardering med tillampning av Black &
Scholes-modellen.

Wastbygg Gruppen AB 3



WASTBYGG

8. Eventuella teckningsoptioner som inte forvarvas av deltagare i samband med 6verlatelse enligt
punkt 7 ovan ska Bolaget ha ratt att erbjuda och overlata till personer som anstélls i Bolaget eller
annat bolag i koncernen efter den 7 maj 2026. Sadan Overlatelse far dock ske senast den 31
december 2026. Vid sadan oOverlatelse galler alltjamt att oOverlatelse ska ske mot kontant
ersattning motsvarande teckningsoptionernas marknadsvéarde vid 6verlatelsetidpunkten och att
de begransningar som foljer av punkt 5 ovan beaktas. Overlatelser av teckningsoptioner enligt
denna punkt ska endast ske under forutsattning att kostnaderna och de administrativa
insatserna for detta inte vasentligen overskrider kostnaderna och de administrativa insatserna
for Programmet i 6vrigt.

9. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten géller de villkor som framgar av
bilagda villkor for teckningsoptioner 2026/2029, Bilaga 13.a (”optionsvillkoren”). Av
optionsvillkoren féljer bland annat:

(a) att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning
enligt en teckningskurs som uppgar till ett belopp motsvarande 200 procent av den
volymdgda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Stockholmsborsen fem (5) bankdagar
fore den 7 maj 2026 (dock lagst aktiernas kvotvarde);

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan bli
foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med den 1 juni 2029 till och med den
30 september 2029;

(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsrdatten kan komma att tidigareldggas eller
senareldggas enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger ratt till vinstutdelning
enligt vad som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

10. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka
med 457 777,778207 kronor.

11. I handelse av att teckningskursen 6verstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det 6verstigande
beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

12. Styrelsen eller den styrelsen férordnar bemyndigas att vidta de smarre formella justeringar av
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Genom det foreslagna Programmet kommer det att emitteras hogst 4 120 000 teckningsoptioner,
vilka berattigar till teckning av 4 120 000 B-aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om maximalt
cirka 2,34 procent av Bolagets aktiekapital och cirka 1,95 procent av utestaende roster. For det fall
teckningsoptioner som emitterats inom ramen for unitemissionerna ar 2026 nyttjas till fullo uppgar
den maximala utspadningseffekten i stallet till cirka 1,9 procent av Bolagets aktiekapital och cirka 1,63
procent utestaende roster.

Enligt styrelsens bedémning foranleder den féreslagna emissionen endast begransade kostnader for
legal radgivning och vardering i samband med inrdttandet av Programmet.

Da teckningsoptionerna kommer att Overlatas till marknadsvarde ar det styrelsens bedéomning att
nagra lonekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta fér Bolaget till foljd av Programmet.
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Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare.

Majoritetskrav

Giltigt beslut enligt ovan fordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Goteborg i april 2026

Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ)
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PUNKT 14 — STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER KRING ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om antagande av riktlinjer kring ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare, vilka som langst ska galla fram till arsstamman
2030 om inte annat beslutas av stdamman dessférinnan. Riktlinjerna galler dven for
styrelseledamoter i den man de erhaller ersattning for tjanster utférda at Bolaget eller dotterbolag
utanfor styrelseuppdraget.

Allmant

Wastbygg Gruppen AB (publ) ("Wastbygg Gruppen” eller "Bolaget”) har sin B-aktie noterad pa
Nasdaq Stockholm, vilket &r en reglerad marknad. Ersattningspolicyn har antagits i syfte att ange
riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare i enlighet med de krav som galler fér Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Kvalitetssakring och kalibrering av Bolagets |6ner genomfors av HR-chef med hjalp av Mercers IPE
metodik, arliga lonekartlaggningar samt I6nejamforelser mot saval byggbranschen samt 6vriga
industrier enligt de lagar och regelverk som galler i de lander Wastbygg-koncernen bedriver
verksamhet.

Bolaget erbjuder alla anstéllda korttidsincitament (STI) enligt Wastbygg Gruppens vid var tid
gdllande vinstdelningsplan. Ledande befattningshavare och av styrelsen utsedda nyckelpersoner
erbjuds dven, forutsatt arsstammans godkannande, ett langtidsincitament (LTI) enligt Wastbygg
Gruppens vid var tid gallande lojalitetsplan.

For att Wastbygg Gruppen ska kunna genomfora sin affarsstrategi och tillvarata Bolagets langsiktiga
intressen, daribland hallbarhet, kréavs att Wastbygg Gruppen ska kunna rekrytera och bibehalla
kvalificerade medarbetare. For att uppna detta kravs att Wastbygg kan erbjuda konkurrenskraftiga
totalersattningar, vilket dessa riktlinjer mojliggoér. Mer information kring Wastbyggs vision och
affarsidé aterfinns i Wastbyggs arsredovisningar pa https://wbgr.se/sv/investerare/rapporter-och-
presentationer-2419/.

Individuella ersattningsdelar
Grundlédggande principer

Wastbygg Gruppens utgangspunkt ar att ersattningar ska utges pa villkor i syfte att attrahera,
motivera och behalla kompetenta medarbetare. Bolagets incitamentsprogram skall forstarka
kopplingen mellan medarbetarnas saval kortsiktiga som langsiktiga malsattningar, varfor ersattning
till ledande befattningshavare utéver 16n och korttidsincitament dven kan besta av
langtidsincitament som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa marknaden.

Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa grund av kon, kénsoéverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning samt alder eller andra ovidkommande omstandigheter.

Riktlinjerna utgor en del av Bolagets affarsstrategi, genom att motivera till utveckling och prestation
av Bolagets kort- och langsiktiga mal i affarsplanen och bidrar darmed till Bolagets langsiktiga
intresse och hallbarhet.

Fast I6n

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast |6n som ar baserad pa individens
arbetsuppgifter, kompetens, position, ansvar, prestation och andra marknadsmassiga faktorer.
Lonerevision sker den 1 januari alternativt den 1 april varje ar. Den fasta I6nen till de ledande
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befattningshavarna avser under ett ar av normalt prestationsutfall utgéra omkring 50-80% av
kontant manadslon till ledande befattningshavare.

Rorlig ersdttning

Alla Bolagets anstédllda omfattas av ett gemensamt korttidsincitament (STI) i vilket nivaerna baseras
pa befattningens position och ansvar som baseras pa Bolagets valda arbetsvarderingssystem. STI
avser forstarka kopplingen mellan de anstélldas prestation och Bolagets malsattningar pa kort sikt
och baseras pa foregaende ars faststallda resultat. STI utgor under ett ar av normalt
prestationsutfall mellan 1-3 manadsléner beroende av befattning, med ett maxutfall (tak) pa 3
manadsloner. Fran tid till annan kan dven andra kontanta incitamentslésningar relaterade till
sarskilt uppsatta verksamhetsmal lanseras for enskilda nyckelpersoner inom koncernen.

Ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner omfattas av ett gemensamt langtidsincitament
(LT1) i vilket nivaerna baseras pa befattningens position och ansvar som baseras pa Bolagets valda
arbetsvarderingssystem. LTI avser forstarka kopplingen mellan ledande befattningshavares
prestation och Bolagets langsiktiga malsattning. Styrelsen ska for varje ar 6vervaga huruvida man
boér foresla bolagsstamman att besluta om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram.
Sadana langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstdamman och omfattas darfér inte av
dessa riktlinjer.

Pension och férmadner

Wastbygg Gruppen erbjuder verkstallande direktdrer samt vice verkstallande direktorer en fast
procentplan fér pensionsavsattning. Pensionen till denna grupp av ledande befattningshavare avser
30% av den fasta manadsersattningen, inte inkluderat rérliga incitament. Ovriga medarbetare
inklusive ovriga ledande befattningshavare omfattas av Bolagets ITP-planer. Alla Bolagets anstdllda
omfattas av Bolagets 6vriga férmaner enligt de vid var tid géllande policyer, sasom tjanstebilspolicy,
m.m.

Uppsagning och avgangsvederlag

For verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare ar uppsagningstiden mellan sex och
maximalt tolv manader.

Utdver [6n under uppsagningstid, kan avgangsvederlag mot avrakning erhallas Bolagets
verkstallande direktoérer samt vice verkstallande direktorer. | de fall avgangsvederlag erbjuds skall
de inte Overskrida en period om 12 manader eller utgdra mer an ersattningen vid anstéllningens
upphdrande.

Konsultuppdrag for styrelseledamoéter

| den man styrelseledamot utfor arbete fér Bolagets rdkning, vid sidan av styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och ersattning liksom 6vriga villkor ska beslutas av styrelsen/ersattningsutskottet.

Utestaende ersattningsataganden

En redogorelse for eventuella utestaende ersattningsataganden som Bolaget har gentemot
verkstallande direktorer eller annan ledande befattningshavare aterfinns i Bolagets arsredovisning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen/ersattningsutskottet ska vara berattigad att avvika fran riktlinjerna om det i enskilda fall
finns sarskilda skal att s sker.

Betydande forandringar av riktlinjerna
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Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2026 innebér inga vasentliga forandringar i
forhallande till Wastbygg Gruppens befintliga ersattningsriktlinjer.

Goteborg i april 2026

Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ)
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PUNKT 15 (A) OCH (B) — BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA
OM FORVARV (A) OCH OVERLATELSE (B) AV EGNA AKTIER

(a): Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv av egna B-aktier. Syftet med bemyndigandet om férvarv av egna aktier ar att styrelsen ska fa
okat handlingsutrymme och méjlighet att fortldpande anpassa Bolagets kapitalstruktur och
dérigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt mojliggora for styrelsen att tillvarata attraktiva
forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera forvarv av bolag, rorelse eller tillgangar
samt Bolagets vid var tid gallande LTI-program med egna aktier.

Mot bakgrund av vad som anges ovan foreslar styrelsen att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen
att besluta om foérvarv av egna aktier pa féljande villkor:

(a)  Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm ("Bdrsen”).
(b)  Forvarv far ske vid ett eller flera tillfdllen fére arsstamman 2027.

(c)  Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att Bolagets innehav efter forvarvet sammanlagt
uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

(d) Forvarv pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, eller fér det fall styrelsen ger en borsmedlem i uppdrag att
ackumulera en viss mangd av Bolagets aktier i egen bok under en viss tidsperiod, till ett
pris per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet eller motsvarande volymvagd
genomsnittskurs.

(e) Betalning for forvarvade aktier i Bolaget ska erlaggas kontant.
(f)  Vid forvarv ska tillampliga bestammelser i Borsens regelverk iakttas.

Styrelsen har med anledning av forslaget avgivit yttrande om forslagets forsvarlighet enligt 19 kap.
22 § aktiebolagslagen, vilket finns bilagt forslaget.

(b): Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att besluta om
Overlatelse av egna B-aktier. Syftet med bemyndigandet om oOverlatelse av egna aktier, samt
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, 4r pa motsvarande satt att styrelsen ska fa okat
handlingsutrymme och mdjlighet att fortlopande anpassa Bolagets kapitalstruktur och darigenom
bidra till 6kat aktiedgarvarde samt mojliggora for styrelsen att tillvarata attraktiva forvarvsmojligheter
genom att helt eller delvis finansiera forvarv av bolag, rorelse eller tillgangar. Det noteras att alla
Overlatelser av aterkopta aktier till deltagarna i bolagets vid var tid gallande LTI-program forutsatter
bolagsstammans beslut.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om 6verlatelse av Bolagets egna
B-aktier enligt foljande villkor:

(@) Overlatelse far ske p& Bérsen och/eller p& annat sitt med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestammelse om apport, kvittning av
fordran mot Bolaget eller eljest med villkor.

(b)  Overlatelse far ske vid ett eller flera tillfallen fore arsstimman 2027.

(c)  Overlatelse av B-aktier pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

(d)  Overlatelse som sker p& annat satt far ske till ett pris i pengar eller viarde p& erhallen
egendom som motsvarar borskursen vid tiden for 6verlatelsen pa de B-aktier som
overlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.
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(e) Styrelsen har ratt att faststélla 6vriga villkor for dverlatelserna.

Saval de aktier som vid tidpunkten for kallelsen till arsstdmman 2026 innehas av Bolaget som de
aktier som forvarvas med stod av det bemyndigande som efterfragas enligt punkten (a) ovan
foreslas kunna 6verlatas i enlighet med detta bemyndigande. Wastbygg Gruppen innehar vid
dagen for kallelsen till arsstdmman 2026 inga egna B-aktier.

Majoritetskrav

Giltigt beslut for vart och ett av forslagen enligt ovan fordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.

Goteborg i april 2026

Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ)
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PUNKT 16 - BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM EMISSION

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av B-aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och med eller
utan bestdammelse om apport, kvittning av fordran mot Bolaget eller annars med villkor.

Motivet till forslaget och skilen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller mojligheten
att besluta om emission med bestammelser om apport, kvittning eller eljest med villkor, ar att ge
styrelsen flexibilitet i arbetet med att finansiera och mojliggéra en accelererad expansion och
utveckling av koncernen, dess marknad och produkter exempelvis genom forvarv av bolag, rorelse
eller tillgdngar dar betalning helt eller delvis ska ske med nyemitterade aktier och/eller att maojliggora
for styrelsen att snabbt anskaffa kapital till sadana forvarv.

Antalet B-aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet respektive kan tillkomma genom
utnyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras med stod av
bemyndigandet, far uppga till hogst 17 598 838 aktier, vilket vid fullt utnyttjande motsvarar en
utspddning om cirka tio procent av samtliga aktier i Bolaget vid tidpunkten for kallelse till
arsstamman 2026. Antalet B-aktier som maximalt far emitteras med stod av bemyndigandet
respektive kan tillkomma genom utnyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som
emitteras med stod av bemyndigandet ska rdknas om i hdandelse av att fondemission (med
utgivande av nya aktier), split eller sammanlaggning intraffar i Bolaget. Emission ska ske pa
marknadsmassiga villkor. Styrelsen har ratt att faststalla 6vriga villkor for emissionerna.

Bemyndigande avseende justeringar

Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella justeringar av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

Giltigt beslut enligt ovan fordrar att beslutet bitréds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.

Goteborg i april 2026

Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ)
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