ARSREDOVISNING OCH
HALLBARHETSRAPPORT 2

WASTBYGG
GROUP



INNEHALL

01. OM WASTBYGG GRUPPEN 3
Nyckeltal, vardeord och bolag 4
Kvartalsoéversikt 2024 5
Vd har ordet 7
Ekonomisk dversikt 9
Mal och affarsstrategier N
Darfor investera i Wastbygg Gruppen 17
Aktien och agarkretsen 19

02. HALLBARHETSRAPPORT 21
En hallbar affar 22
Uppdaterat ramverk fér gron finansiering 23
EU:s taxonomiférordning 24
CSRD 28
Wastbygg Gruppens klimatmal 29
Wastbygg Gruppens klimatutslapp 30
Utfall klimatmal 2024 31
Finansiell stabilitet 36
Etik och antikorruption 36
Arbetsmiljo 38
Allokering och paverkan av var gréna obligation 4]
Revisors yttrande om hallbarhetsrapporten 42

03. FORVALTNINGSBERATTELSE 43
Vara affarsomraden 48
Projektportfolj 50
Riskhantering 51

04. FINANSIELLA RAPPORTER 60
Noter 69
Revisionsberattelse 97

<BRY GN,TABERé Bolagsstyrningsrapport 101
Styrelsen 105
144 lagenheterat @ .\ .0 Koncernledningen 106

bostadsbolaget Junehem

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 2




01. OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalséversikt 2024
Vd har ordet vl
Ekonomisk 6versikt
Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och agarkretsen

02. HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk fér gréon
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD

Wastbygg Gruppens klimatmal
Wastbygg Gruppens klimatutslapp
Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation

Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

03. FORVALTNINGSBERATTELSE
Vara affarsomraden

Projektportfolj

TBYGG GRUPPEN

ar Wastbygg Gruppen fatt fortroendet att bygga och utveckla
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k- och industrianlaggningar at vara kunder. Vi har en tydlig narvaro pa
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Via koncernbolaget Logistic Contractor ar vi ocksa representerade med egna
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WASTBYGG

NYCKELTAL

INTAKTER

4. 348 mkr
(

4843)

ORDERINGANG

2 085 mKkr
(5514)

5514

RORELSERESULTAT

-333 mkr

(-505)

ORDERSTOCK
31 DECEMBER

3 790 mkr
(6195)

6195

Enligt segmentsrapporteringen 2024.
Foregaende ars siffror visas inom parentes.

'

VARA VARDEORD

KLOK: Vi delar alltid med oss av erfarenhet
och kunskap. Pa sa satt kan vi inspirera och
utbilda andra att fatta kloka beslut. Genom
att utga fran vad som ar bast for vara kunder
idag och pa lang sikt kan vi skapa hallbara
livsmiljoer for framtiden. Det ar klokhet for
oss.

KREATIV: Vi resonerar, diskuterar och
fragar varfoér. Vi tanker i nya banor fér att
hitta smarta [&6sningar som ar hallbara,
kostnadseffektiva och ligger i teknikens
framkant. Da gor vi nytta for vara kunder,
arbetskamrater och samhallet. Det ar
kreativitet for oss.

HJARTA: Viljan att hela tiden gora saker
riktigt bra ar typiskt for var och en av oss.
Genom att finnas tillhands och ta ansvar for
saval detaljerna som helheten kan vi skapa
hallbara livsmiljéer for vara kunder och for
framtiden. Det ar omtanksamhet for oss.

VARA BOLAG

WASTBYGG

Bygger och utvecklar bostader, kommersiella
byggnader och samhallsfastigheter pa de mest
expansiva marknaderna i sédra och mellersta Sverige.

LC

Bygger och utvecklar logistik- och industri-
anlaggningar i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

REKAB

Bygger och utvecklar samhallsfastigheter,
bostader och kommersiella byggnader langs
hela den norrlandska kusten.
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KVARTALSOVERSIKT 2024

Under forsta kvartalet intraffade tva viktiga milstolpar i koncern-
bolaget Logistic Contractors nordiska verksamhet. Det forsta
spadtaget togs for Ahlsells nya centrallager i norska Eidsvoll och
den forsta logistikanldggningen som LC byggt i Finland fardig-
stalldes och éverlamnades till bestallaren. Bada ar viktiga
referensprojekt for den fortsatta utlandssatsningen.

Pa en utmanande bostadsmarknad nadde HSB sitt forsaljnings-
mal for Brf Prisma i M6Indal och tecknade avtal med Wastbygg
om uppférandet av de 58 lagenheterna.

Kommersiellt ar det affarsomrade dar aktiviteten pa marknaden
varit stérst under hela 2024, framst inom samhallsfastigheter med
offentliga bestallare som uppdragsgivare. Ett entreprenadavtal
och tva Fas-1-avtal tecknades under forsta kvartalet.

| enlighet med villkorsandringen for bolagets gréna obligation
som beslutades under 2023 amorterades 50 mkr i januari.

Tva férandringar i koncernledningen skedde i mars nar CFO
Jessica Gardmo och Logistic Contractors vd Benn Karlberg
ldmnade sina respektive tjanster.

Forward commitmentavtal tecknades med Niam dar de férvarvade
fastigheten som LC utvecklat fér Ahlsell i Norge. Overenskommet
fastighetsvarde uppgar till 1 450 miljoner norska kronor. Niam tilltrader
fastigheten vid fardigstallandet sommaren 2025. | Boden pabérjades
arbetet med Stegras produktionsanlaggning for gront stal.

Ett speciellt bostadsprojekt avslutades under andra kvartalet
dar Wastbygg i samverkan med bestallaren Stockholms Stads-
mission utformat och byggt 40 socialt hallbara hyresratter.

De kommersiella projektfastigheterna Vile 3 och 4 i centrala
Boras avyttrades som ett led i bolagets arbete med att starka
kassan. Ett flertal avtal om mindre samhallsfastigheter tecknades.
Tre storre idrottsanldggningar fardigstalldes. Dessa ar Iskristallen
Arena i Bords med tva isrinkar, Vikingahallen i Stockholm som ar helt
anpassad for truppgymnastik samt Paradisets simhall i Ornskoldsvik

En omstrukturering genomférdes av Wastbygg Gruppens
ledningsgrupp. Robin Sundin, tidigare chefsjurist och IR-chef, utsags
till COO med ansvar féor koncernens support- och stabsfunktioner.
Férandringen innebar dven att koncernledningen reducerades.
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Som ett led i ett atgardsprogram for att aterskapa I6nsamhet inom
Wastbygg Gruppen lades ett varsel den 22 augusti. Férhandlingar
med de fackliga organisationerna avslutades under september och
resulterade i en minskning med cirka 50 tjanster. Beslut fattades ocksa
om att stdnga bolagets kontor i Solna, Varberg och Képenhamn.

En grén sakerstalld obligation med ett belopp om 400 mkr och
en |6ptid pa tre ar emitterades under september. Tidigare grén
obligation I6stes in i enlighet med villkoren under oktober.

Orderingangen under tredje kvartalet var i huvudsak kopplad
till affarsomrade Kommersiellt. Bland annat tecknades avtal med
Boliden om en tillbyggnad av deras anlaggning Rénnskar i
Skellefted samt med Skellefted kommun om en skola.

Sista inflyttning i Sérsjon i Taberg med 144 lagenheter var i
augusti. Sorsjon ar forst i Sverige med storskalig atervinning av
gravatten, det vill sdga avloppsvatten fran dusch och kék, som efter
rening anvands till spolning av toaletterna. Det var ocksa inflyttning
i vart egenutvecklade bostadsprojekt Tjarleken i Norrtalje.

Lars Just rekryterades som ny CFO med tilltrade den 2 januari 2025.

HAGGEN, HALMSTAD

Egenutvecklat

Under fjarde kvartalet avslutades och éverlamnades det egen-
utvecklade bostadsprojektet Cityterrassen i Malmaé till bostads-
rattsforeningen. Darefter finns inga egenutvecklade bostader
kvar i produktion.

Egenutvecklade trygghetsboendet Haggen i Halmstad, som
fardigstalldes under 2021 avyttrades till Boviva.

Affarsomrade Kommersiellt redovisade ytterligare ett kvartal med
stark orderingang med tre samhallsfastigheter och en sporthall.

Ett flerarigt uppdrag pa Hudiksvalls sjukhus som omfattade
14 000 kvm avslutades. Bestallaren Region Gavleborg har dock
ytterligare utbyggnadsplaner och i januari blev det klart att
samarbetet fortsatter i form av ett Fas 1-avtal fér en ny- och
ombyggnad av sjukhusets logistikcentral.

Torbjorn Nilsarve rekryterades som ny vd fér Logistic Contractor
med tilltréde den 2 januari 2025. Wastbygg Gruppens HR-chef
Malin Bjurstrém sa upp sig och lamnar bolaget under varen 2025.
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FRAMATRIKTADE
ATGARDER STARKER
WASTBYGG GRUPPEN

Vi lagger nu ytterligare ett utmanande ar bakom
oss. Med ett fortsatt gott renommé, en starkt
balansréakning och genomférda besparingsatgarder,

_star bolaget redo att ta sig an ett nytt verksamhetsar
med battre marknadsutsikter.

N\
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FORBEREDDA FOR ETT STARKARE KONJUNKTURLAGE

| bérjan av februari 2025 tilltrédde jag som tillférordnad vd och
koncernchef for Wastbygg Gruppen. Nar jag nu har satt migin i
verksamheten kan jag konstatera att &ven om resultatet for forra
aret ar langt ifran det dnskvarda har flera atgarder vidtagits for att
skapa battre férutsattningar framat. Bolagets kostnadsmassa har
reducerats vasentligt genom bland annat personalminskningar
och avveckling av kontor pa tre orter. Dartill har skuldsattningen
minskat till foljd av att tillgangar avyttrats.

Trots tva ar med minusresultat har Wastbygg Gruppen en stark
soliditet som, i kombination med de krafttag vi tagit for att sakra
l6nsamheten, lagger grunden fér den fortsatta resan framat.

SELEKTERAD ORDERSTOCK MED
MER HALSOSAMMA MARGINALER

En vasentlig orsak till det negativa resultatet under bade 2023 och
2024 har varit kostnadsékningar i pagaende entreprenadprojekt.
Byggbranschens langa ledtider fran anbud till dess att sista
inképet gjorts ar alltid en utmaning, och &n mer saien tid med
kraftig inflation. | borjan av det har aret avslutas de sista projekten
som signerades i ett annat marknadslage. Nuvarande orderstock
ar mindre an for ett ar sedan, mycket pa grund av att vi har gjort ett
strategiskt val att lata I6nsamhet ga fére 6kad omsattning. Som ett
resultat av detta har de projekt som nu ingar i orderstocken mer
halsosamma marginaler och generellt battre villkor. 2025 har inletts
med en god orderingang inom samtliga affarsomraden, och
overlag ser marknadsforutsattningarna battre ut an for ett ar sedan.

KAPITALINJEKTION OCH
TILLSPETSAT ERBJUDANDE

| samband med att bokslutskommunikén slapptes meddelade
vi att Wastbygg Gruppens styrelse beslutat om att genomféra
en foretradesemission om 150 mkr, vilken ocksa godkandes
vid en extra bolagsstdamma den 3 mars. Detta ar en starkt
positiv signal fran vara aktiedgare om en fortsatt tilltro till
bolaget och var formaga att skapa I6nsamma och langsiktigt
hallbara affarer.

Kapitalet fran nyemissionen ar tankt att anvandas som en
injektion i bolagets balansrakning samt for att skapa férutsatt-
ningar for bland annat fortsatt projektutveckling inom affars-
omradena Kommersiellt samt Logistik och industri.

Bostad ar det affarsomrade som drabbats hardast av de
senaste arens samre konjunkturlage. Da vi ser att det kommer
att ta ldngre tid innan bostadsmarknaden vander har vi, som
tidigare kommunicerats, beslutat att avyttra projektutvecklings-
verksamheten inom detta affarsomrade. Sedan tidigare finns
en avsiktsforklaring tecknad med en intressent, och arbetet
med att komma i mal med den affaren fortsatter.

FOKUS PA FORTSATT FORTROENDE
OCH LONSAMMA PROJEKT

En viktig uppgift under varen blir att bygga fortsatt fortroende
hos vara kunder och samarbetspartners. Vara erfarna medarbe-
tare kommer som alltid att jobba hart for att dverlamna fina och
|6nsamma projekt.

' ’ Detta ér en starkt positiv signal fran
vara aktieigare om en fortsatt tilltro till
bolaget och var formaga att skapa l16nsamma

och langsiktigt hallbara affirer.

Verksamheten kommer fortsatt drivas i samtliga affarsomraden.
Over tid har uppdelningen tjanat oss val genom att vi bade kunnat
parera individuella konjunkturcykler inom de olika marknads-
segmenten och méta vara kunders behov med specialiserade
organisationer. Samtidigt ska vi ocksa framgent ta vara pa de
synergier som skapas genom att vi bedriver var verksamhet i en
gemensam koncern. Inom den |6pande verksamheten har vi nu
ratt forutsattningar for att vanda till Ibnsamhet av egen kraft,
utifran den anpassade kostymen och ett fortsatt aktivt forsalj-
ningsarbete.

Jag vill passa pa att rikta ett stort tack till alla vara medarbetare
som jobbat hart under aret och dven till alla vara samarbetspartners
for ett gott samarbete.

PATRIK MELLGREN
Tfvd och koncernchef, Wastbygg Gruppen AB (publ)
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WASTBYGG

EKONOMISK OVERSIKT

Nyckeltalen i dversikten ar hdmtade fran Wastbygg Gruppens
segmentsrapportering. Det innebar att uppgifterna ar baserade
pa att samtliga projekt vinstavraknas éver tid, vilket ar det satt
som styrelsen och koncernledningen féljer verksamheten pa.

INTAKTER 2024

43 %

4 348 mkr fordelat
per affairsomrade

FARGKODNING:

@ Bostad Kommersiellt

ORDERSTOCK 2024-12-31

53%

3790 mkr férdelat
per affarsomrade

(O Logistik och industri

FINANSIELLA NYCKELTAL 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter, mkr 4348 4843 5794 3818 3801
Rérelseresultat, mkr -333 -505 88 277 254
Rérelsemarginal, % 7,7 -10,4 1,5 7.3 6,7
Resultat efter skatt, mkr -316 -496 131 290 268
Balansomslutning, mkr 3190 3637 4149 4226 2872
Soliditet, % 31 36 45 44 57
Avkastning pa eget kapital, % -27 -31 7 17 24
Rérelsekapital, mkr 703 1290 1400 1225 1800
Rantebarande nettokassa/nettoskuld, mkr -438 -48 849 794 1877
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 107 -204 -307 -137 -95
AKTIERELATERADE NYCKELTAL 2

Resultat per aktie, kr -9,77 -15,34 4,05 8,94 10,75
Eget kapital per aktie, kr 30,51 40,30 5711 56,87 50,92
Antal aktier vid periodens slut ('000) 32340 32341 32341 32591 32340
Vagt genomsnittligt antal aktier ('000) 32341 32341 32402 32474 24913
OPERATIONELLA NYCKELTAL

Orderingang, mkr 2085 5514 5006 5456 3232
Orderstock, mkr 3790 6195 5754 6572 3201
Antal anstéllda periodens slut 496 559 597 524 31

en omklassificering av Ovriga skulder.

N

Nyckeltalen Rérelsekapital samt Rantebdrande nettokassa/nettoskuld har omraknats till f5ljd av

| bolaget finns inga optioner och liknande avtal som ger upphov till en utspadningseffekt, darfor

redovisas inte detta separat. | samband med férvarvet av Rekab Entreprenad AB férandrades

antalet aktier till f6ljd av strukturen i avtalet. Forvarvet ar nu slutreglerat varmed antalet aktier

aterigen 6verensstammer med antalet registrerade aktier. Se sidan 19 for ytterligare information

om antalet aktier.

For nyckeltalsdefinitioner, se sidorna 93 - 94.
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WASTBYGG

INTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH KONCERN

Intakt koncern

6000

INTAKTER PER

AFFARSOMRADE 2024 2023 2022 2021 2020 Intakt affarsomrade
Bostad 811 1376 1778 1065 1122 3000
Kommersiellt 1657 1811 1928 688 844 2500

Logistik och industri

1880 1656 2088 2065 1835

/\ 5000

\

2000 / 4000
1500 | ——— - 3000
1000 ] - 2000
ANDEL AV INTAKTER 500 I [~ 1000
PER AFFARSOMRADE 2024 2023 2022 2021 2020 0 0
Bostad 19% 29% 31% 28% 30% 2020 2021 2022 2023 2024
= |ntikter koncern (héger skala)
Kommersiellt 38% 37% 33% 18 % 22%
Logistik och industri 43% 34% 36% 54% 48%
INTAKTER FORDELAT PA ENTREPRENAD INTAKTER OCH
OCH PROJEKTUTVECKLING RORELSERESULTAT
Intakter Intakter Rorelseresultat
. 2500
RORELSERESULTAT 6000 600
PER AFFARSOMRADE 2024 2023 2022 2021 2020 5000 4000 | — 400
Bostad 245 -361 50 81 8 2000 .
Kommersiellt -87 78 6 BN 3] 1500 ——— + — -
Logistik och industri 33 -55 56 241 274 0 0
1000 P B .
200
500 i s 1 B \ ~
-400
\Vd
-600
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

FARGKODNING:
@ Bostad @ Kommersiellt

Entreprenad: nedre del av stapeln.
Projektutveckling: évre del av stapeln.

Logistik och industri

= Rorelseresultat koncern (héger skala)
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MAL OCH
AFFARSSTRATEGIER

| Wastbygg Gruppens affarsplan finns tre
overgripande mal som styr verksamheten mot
hallbara affarer, tillvaxt och l6nsamhet. Affars-
planen innehaller ocksa de fyra affarsstrategier
som ska hjalpa oss att na vara mal. Vara mal och
strategier samt uppféljning 2024 redovisas pa
de féljande sidorna.

VART SATT ATT ARBETA

Wastbygg Gruppens verksamhet ar uppdelad i de tre affars-
omradena Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri.
Utéver entreprenaduppdrag har vii manga ar arbetat med
projektutveckling inom samtliga affarsomraden. De dubbla
rollerna gor oss till en stark samarbetspartner med bred
kompetens inom hela kedjan fran projektidé till fardig byggnad.

For vara bestéllare av entreprenader innebar det att vi har en
stor forstaelse fér byggherrens roll och kan agera bollplank och
ge stéd i alla de fragor som behéver hanteras i tidiga skeden. |
vara utvecklingsprojekt har vi med oss produktionskompetens
direkt fran start i arbetet med bade kalkyl och utformning, vilket
sakerstaller ett tryggt genomférande av projektets alla skeden.

En konkurrenskraftig entreprenadverksamhet skapar goda
férutsattningar for lyckade utvecklingsprojekt. | vara utvecklings-
projekt har vi mojlighet att testa och utvardera metoder och
tekniska I6sningar i framkant inom exempelvis hallbarhet, som
sedan kan erbjudas i vara entreprenader. Genom att bedriva bade
entreprenadverksamhet och projektutveckling har vi langsiktig
stabilitet i verksamheten.

Symbiosen ger oss en bred narvaro pa marknaden liksom
en stor spridning pa vara kontaktytor. | sin tur medfér det en
kontinuerlig utveckling av oss som bolag utifran de skilda behov
som vi méter fran vara kunder. Arbetssattet skapar darmed
synergier som genererar varde for vara medarbetare, kunder,
samarbetspartners och aktiedgare.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 11
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WASTBYGG

HALLBARA AFFARER

Hallbara affarer mats utifran att minska verksamhetens
klimatbelastningen samt att 80 procent av bolagets
orderstock ska betraktas som gron i enlighet med vart gréna
ramverk. 2024 var det sista aret som vi foljde upp klimatbelast-
ningen gentemot vart tidigare mal om att verksamheten ska
vara fossilfriinom el, varme, transporter och avfall ar 2030.
Sedan matningarna paboérjades 2018 har klimatavtrycket
inom de omradena minskat successivt och for 2024 nadde
vi ett resultat pa 862 ton CO2e, vilket ar en minskning med
26 procent jamfért med féregaende ar. Fran och med 2025
kommer vi att mata utifran det betydligt mer omfattande
mal som formulerades i slutet av 2023: Senast 2045 ska
Wiéstbygg Gruppen na klimatneutralitet i var vardekedja.

Per den 31 december 2024 var 76 procent av orderstocken
gron. For att ett projekt ska klassas som grént enligt vart
ramverk galler att byggnaden exempelvis ska miljocertifieras
eller ha en energianvandning som ar minst 20 procent lagre
an Boverkets byggregler. | orderstocken finns tva projekt
dar beslut annu inte har fattats om miljécertifiering, och vi
har da i nuldget valt att exkludera dem.

Intakter, mkr CO2e, ton
6000 6000
@ Intékter @ Utslapp CO2e
5000 5000
4000 4000
3000 - 3000
2000 - 2000
1000 - 1000
0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hallbarhet, langsiktig tillvaxt och god I6nsamhet ar de tre évergripande
malen i Wastbygg Gruppens affarsplan som verksamheten styrs mot.

LANGSIKTIG TILLVAXT

Wastbygg Gruppens mal for tillvaxt ar att intakterna ska
6ka med tio procent arligen, sett 6ver tid. Tillvaxten mats
darfor 6ver de senaste tre aren med utgangspunkt fran

utgangen av aret narmast innan den aktuella trearsperioden.

Nyckeltalet som anvands ar CAGR - Compound Annual
Growth Rate.

Tillvaxt ska alltid ske med beaktande av god |énsam-
het. Det finns inget egenvarde i en stor volymokning
utan tillvaxtmalet ska ga hand i hand med en god
rorelsemarginal och en hog soliditet.

Under 2022 redovisades vasentlig intaktsékning
jamfért med tidigare ar. Till foljd av den samre konjunk-
turen under 2023 och 2024 har intakterna minskat men
ligger fortfarande éver vad som redovisades for 2021,
vilket ger ett CAGR pa 4,4 procent 6ver den aktuella
matperioden.

Intakter, mkr CAGR: 4,4 %
6000

———

5000

4000
3000 —

2000 —

1000 —

0

2021 2022 2023 2024

GOD LONSAMHET

Lénsamhet mats genom nyckeltalet rérelsemarginal,
som utgors av resultatet fére rantor och skatter (EBIT)
i forhallande till intakterna. Rérelsemarginalen ska
langsiktigt éverstiga sex procent. Da har vi en stabil
lbnsamhet i Wastbygg Gruppens verksamhet.

For saval 2023 som 2024 redovisade vi ett negativt
resultat till foljd av det samre konjunkturldget. Kostnads-
6kningar och rantehéjningar har slagit hart mot bygg-
branschen som helhet men i synnerhet mot bostads-
segmentet. Volymen inom affarsomrade Bostad har darfér
sjunkit markant, men intakterna har aven minskat nagot
inom Kommersiellt. Férsamrade marginaler till féljd av
o6kade kostnader har medfért att nedskrivningar gjorts i
nagra projekt. Darutéver har nagra konkurser bland
underentreprendrer i kritiska skeden fatt stor paverkan
pa resultatet, som ocksa belastats av omstrukturerings-
kostnader relaterade till de personalminskningar och
stangningar av kontoren i Solna och Képenhamn som
genomférts under aret.

10 %

6 %

5%

0%

-5%

-10%

-15%

2020 2021 2022 2023 2024

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 12



o1.

OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalsoéversikt 2024

Vd har ordet

Ekonomisk oversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och dgarkretsen

02.

HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk fér gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD
Wastbygg Gruppens klimatmal

Wastbygg Gruppens klimatutslapp

Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation
Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

03.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Vara affarsomraden
Projektportfolj

Riskhantering

04.

FINANSIELLA RAPPORTER
Noter

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen
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Wastbygg Gruppens affarsplan for 2024 omfattar fyra
affarsstrategier for att na koncernens langsiktiga mal.

FORTSATT TILLVAXT INOM BEFINTLIGA AFFARSOMRADEN

Wastbygg Gruppen har i dver tio ar bedrivit verksamheten i de tre
affarsomradena Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri.
Fokuseringen har gjort oss konkurrenskraftiga inom respektive
affarsomrade och vi ser en férdel i att kunna vara tydliga med
bade vad vi gér och vad som inte ingar i var verksamhet.

Affarsomrade Bostad har drabbats hardast av det radande
konjunkturlaget. Pa nationell niva halverades bostadsbyggandet
fran 2022 till 2023 och har sedan legat kvar pa den lagre nivan
under 2024. Detta har ocksa avspeglats i Wastbygg Gruppens
orderingang. Det har heller inte funnits nagra férutsattningar pa
marknaden for att starta nya egenutvecklade bostadsprojekt.

Inom det kommersiella byggandet har efterfragan varierat
mellan olika typer av projekt. Pa marknaden som helhet ar
behovet av samhallsfastigheter fortsatt stort. Kommunala
bestallare har varit aktiva med att ta fram nya projekt under
aret och sett till nytecknade avtal inom bolaget har detta
marknadssegment dominerat.

Inom Logistik och industri har stort fokus legat pa att satta
igang de stora uppdragen at Stegra i Boden och Ahlsell i Norge
dar avtal tecknades under 2023. Byggstarterna blev framflyttade,
vilket medfort att en stérre andel av intdkterna an planerat faller ut
under 2025. Generellt sett har logistikmarknaden inte varit lika
stark som tidigare. Investerarna har visat forsiktighet, inte minst till
foljd av ett relativt stort utbud av outhyrd logistikyta. Under slutet
av aret marktes dock signaler pa 6kad aktivitet i saval Sverige som
Norge och Finland.

Intakter, mkr 2024 2023
Bostad -41 % 811 1376
Kommersiellt-9 % 1657 1811
Logistik och industri +14 % 1880 1656

ISKRISTALLEN ARENA, BORAS

Arenans yta ar 6 300 kvm och den
innehéllertvé‘rinkar, varav en med
laktare, samt utr'ymmen for
omkladning och hall for uppvarmning.

ANDELEN EGENUTVECKLADE PROJEKT
SKA UPPGA TILL 50 PROCENT

Att utveckla egna projekt parallellt med att bedriva entreprenad-
verksamhet har varit en viktig del av Wastbygg Gruppens affar
sedan 2006. Malet om att intakterna fran projektutveckling ska
uppga till cirka 50 procent 6ver tid har inte varit mojligt att na
under de senaste aren da férutsattningarna pa framfor allt
bostadsmarknaden andrats markant sedan malet sattes. | slutet
av 2024 avslutades de sista pagaende egenutvecklade bostads-
projekten.

Affarsomrade Logistik och industri har haft ett stort utvecklings-
projektigang under 2024, en byggnad pa 64 000 kvm i Norge
som nar den ar fardig kommer att inrymma norska Ahlsells nya
centrallager. Ett femtonarigt hyresavtal tecknades med Ahlsell
2023. Under 2024 forvarvades fastigheten av Niam, som tilltrader
vid fardigstallandet sommaren 2025.

| bérjan av 2025 fattades ett beslut om att avyttra bolagets
bostadsportfolj och ett LOI har tecknats med en intressent. Egen
projektutveckling ar fortsatt prioriterat inom affarsomradena
Kommersiellt samt Logistik och industri, da vi far en konkurrens-
fordel genom mojligheten att kunna erbjuda vara kunder olika
affarsupplagg. Méjligheten att skapa egna affarer ger ocksa en
bra balans i verksamheten sett i ett Iangre perspektiv. | borjan av
2025 genomférs en nyemission vars syfte ar att skapa ekonomiska
forutsattningar for en 6kad andel utvecklingsprojekt.

Andel av affarsomradets
intakter fran projektutveckling 2024 2023

Bostad 35% 53%
Kommersiellt 0% 0%
Logistik och industri 33% 34 %
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WASTBYGG
GROUP

VERDION, VAGGERYD

Logistikanlaggning pa 20 500 kvm

TYDLIG AKTOR I NORDEN INOM LOGISTIK OCH INDUSTRI

Ett viktigt steg med att ytterligare etablera Logistic Contractor
som industribyggare togs under 2023 nar avtal tecknades med
Stegra (tidigare H2 Green Steel) om att bygga delar av deras
anlaggning for produktion av grént stal i Boden. Produktion pa
plats inleddes under varen 2024.

Pa logistiksidan i Sverige har vi slutfért utbyggnaden av Ahlsells
logistikcentrum i Hallsberg, tillbyggnaden av Hemtex lager och
kontor i Boras samt 6verlamnat tva anlaggningar at logistikutveck-
laren Verdion. Entreprenadavtal om tva nya logistikanlaggningar
tecknades i bérjan av 2025.

| Finland fardigstalldes den forsta anldaggningen i borjan
av 2024 och stort fokus har darefter legat pa att utveckla en
férvarvad tomt norr om Helsingfors. Den stora 6kningen i andel
intakter fran utlandsverksamheten kommer dock fran Norge och
Ahlsells nya centrallager i Eidsvoll. Under aret férvarvades
fastigheten av Niam, som tilltrader vid fardigstallandet sommaren
2025. Ahlsellbyggnaden ar Norges hittills storsta logistikprojekt

uppfértien etapp och har dessutom ett stort hallbarhetsfokus
med omfattande installationer av solceller och bergvarme. Detta
har skapat stort intresse fér bade projektet och LC pa den norska
marknaden.

Infér 2025 har ett samarbetsavtal tecknats med Pareto om
gemensam utveckling av flera logistikanlaggningar i Norge.
| Danmark kommer ett utvecklingsprojekt pa 21 000 kvm att
produktionsstartas med Genesta Property Nordic som
fastighetsagare.

Andel intakter fran
utlandsverksamheten 2024 2023

Logistik och industri 35% 6%

OKAT FOKUS PA SAMHALLSFASTIGHETER

Med en 6kande befolkning foljer ocksa ett behov av fler samhalls-
fastigheter. For nagra ar sedan férutspaddes en kraftig 6kning
av nyproducerade samhallsfastigheter men investeringstakten,
framfor allt fran privata aktorer, har minskat efter férst pandemin
och sedan det samre konjunkturlaget. Antalet invanare kar heller
inte langre lika snabbt som fér nagra ar sedan.

Aven om behovet &r mindre &n tidigare férutspatt finns ett
fortsatt behov av samhallsfastigheter av olika slag. De offentliga
bestallarna har varit aktiva under 2024 med att ta fram nya projekt.
Rekab Entreprenad har sedan flera ar tillboaka en mycket stark
position i norra Sverige som byggare av forskolor, skolor och
vardinrattningar. Aven inom Wastbygg ar andelen samhalls-
fastigheter stor i den pagaende produktionen.

Andel samhallsfastigheter inom
Affarsomrade Kommersiellt 2024 2023

Pagaende produktion vid arets slut,
matt utifran affarsomradets volym i kvm 65 % 69 %

CARLSLUNDSKOLAN, UMEA

Hoégstadieskola utformad for
sex parallellklasser samt
idrottshall med laktare

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 14



01

. OM WASTBYGG GRUPPEN

Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalsoéversikt 2024

Vd har ordet

Ekonomisk oversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och dgarkretsen

02.

HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk for gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD
Wastbygg Gruppens klimatmal

Wastbygg Gruppens klimatutslapp

Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation
Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

03.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Vara affarsomraden
Projektportfolj

Riskhantering

04.

FINANSIELLA RAPPORTER
Noter

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

ETT SOCIALT HALLBART HYRESHUS

| juni 2024 6verldmnade Wastbygg ett unikt bostads-
hus med 40 lagenheter till Stockholms Stadsmission.
Projektet har genomférts i samverkan med det 6ver-
gripande malet att ge mojlighet till manniskor som
star langt bort fran bostadsmarknaden att ha rad att
bo har. Tillsammans har vi utformat en boendemiljoé
dar stommen ar optimerad for ytsmarta lagenheter
samt en effektiv byggprocess och materialen ar valda
for att halla ver tid.

Stockholms Stadsmission upplater bostdderna som
kooperativa hyresratter. Genom att bidra till skotseln av
huset framjas gemenskap bland de boende samtidigt
som hyresnivan kan hallas nere ytterligare.

Vid invigningen sa Asa Paborn, direktor vid Stockholm
Stadsmission sar har: “"Det har ar en milstolpe i vart
arbete mot hemloéshet och fér alla manniskor som
fortjanar att fa en plats att kalla sitt hem.”

SVANENCERTIFIERAT OCH NOJD BESTALLARE

Huset ar certifierat enligt Svanen, ett arbete som pagar
fran tidigt skede med att sdkerstalla bland annat
materialval och energianvandning. Arbetet foljs sedan
upp kontinuerligt under hela byggprocessen.

For alla genomférda projekt mater vi kundnéjdheten
genom en enkat. Vi ar stolta dver att Stockholms
Stadsmission har gett oss betyget 92,6 av 100 méjliga.

KYMMENDO, FARSTA

40 socialt hallbara
lagenheter i samverkan
med Stockholms
Stadsmission.

i &
!ll!"'lﬁl!

seREiinEE iy

VIVSNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 15




o1.

OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalséversikt 2024

Vd har ordet

Ekonomisk oversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och dgarkretsen

02.

HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk fér gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD

Wastbygg Gruppens klimatmal
Wastbygg Gruppens klimatutslapp
Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation

Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

03.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Vara affarsomraden
Projektportfolj

Riskhantering

04.

FINANSIELLA RAPPORTER
Noter

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG
GROUP

LKAB, LULEA

5500 kvm med kontors-
och laboratorielokaler.

-~ e S 4

)

.~

GULDCERTIFIERAD BYGGNAD MED
TRASTOMME AT LKAB

Efter godkand slutbesiktning i september 2024 fick LKAB tilltrade
till sina nya lokaler pa Porson i Luled, i direkt anslutning till Lulea
tekniska universitet. Har har bolaget samlat kompetenser och
resurser for sin grona omstallning. Hallbarhetstankandet har
aven gett avtryck i sjalva byggnaden. Den ar certifierad enligt
Miljébyggnad Guld och ar till stor del uppférd med stomme av
KL-tra. Fasaden ar tackt med plat i rostréda nyanser som knyter
an till LKABs stalproduktion.

De nya lokalerna, som omfattar 5 500 kvm férdelade pa fyra
vaningsplan, innehaller kontor, laboratorielokaler samt utrymmen
for forelasningar och evenemang.

HEMTEX FICK MER AN
DUBBELT SASTORYTA

| april 2023 var Hemtex nya huvudkontor och lager i Boras
fardigbyggt, totalt 26 000 kvm. Féretaget befinner sigi en
expansionsfas och redan i december samma ar bestéallde de
en andra etapp som omfattade en utbyggnad till 57 000 kvm.
| uppdraget ingick aven att stélla i ordning en ny lastgard for
att effektivisera hanteringen med lastning och lossning fran
tva sidor av byggnaden. Huvuddelen av tillbyggnaden kommer
att anvandas till en utékning av den redan stora automations-

anlaggning som hanterar en vasentlig del av Hemtex distribution.

Ett ar efter att etapp ett hade dverlamnats pabérjade vi arbetet
med att resa stommen for etapp tva. Nio manader senare var
tillbyggnaden klar. Fér bada etapperna galler certifiering enligt
Miljobyggnad Silver.
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WASTBYGG

DARFOR INVESTERA |
WASTBYGG GRUPPEN

Wastbygg Gruppen utvecklar och bygger
bostader, kommersiella byggnader, samhalls-
fastigheter samt logistik- och industrianlaggningar.
Under 2023 och 2024 har saval Wastbygg
Gruppen som branschen som helhet haft
stora utmaningar vilka medfort att vi fattat
vissa strategiska beslut som starker var karn-
verksamhet — allt med ett stort fokus pa att
aterskapa ldnsamhet.
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WASTBYGG

EN BRED MARKNAD OCH LOKAL NARVARO
GER LANGSIKTIG TRYGGHET

Verksamheten bedrivs med lokal nérvaro éver stora delar av
Sverige samt inom koncernbolaget Logistic Contractor dven i
Norge och Finland. Vara primara marknader ar Vastsverige, Skane,
Stockholm/Maélardalen samt Norrlandskusten — expansiva
regioner dar vi ser en fortsatt stark tillvaxt bade for oss sjalva
och fér byggbranschen som helhet.

Behovet av saval bostader som samhallsfastigheter, special-
fastigheter samt logistik- och industrifastigheter ar fortsatt stort,
aven om konjunkturlaget medfort att efterfragan pa framfor allt
bostader minskat. Nagot som medfért att vii borjan av 2025 fattat
beslutet att avyttra var egen projektutvecklingsverksamhet inom
Bostad for att istallet fokusera pa externa entreprenader. Var
narvaro pa en storre och standigt vaxande marknad medfér en
riskspridning dar lokala politiska beslut eller mikroekonomiska
handelser far en mindre paverkan pa Wastbygg Gruppens
verksamhet i stort.

PRODUKTSPECIALISERING INOM SKILDA
AFFARSOMRADEN SKAPAR SPETSKOMPETENS
OCH FLEXIBILITET

Wastbygg Gruppen har en gedigen erfarenhet av entreprenad-
uppdrag och projektutveckling inom de tre affarsomradena
Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri. Tack vare en
mangarig fokusering har vi byggt upp stor spetskompetens inom
respektive produktomrade samt en bred kunskap om marknad,
kunder och behov. Detta kompletterar vi med engagemang och
en vilja att i varje enskilt projekt hitta de [6sningar som gor affaren
l6nsam bade fér kunden och fér oss sjalva.

Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri agerar mot
olika typer av kunder och pa delvis atskilda marknader. Tillfalliga
fluktuationer i marknaden inom ett specifikt affarsomrade kan
saledes hanteras genom interna omallokeringar av arbetsinsatser,
kapital och kompetenser. Genom en sadan flexibilitet tryggas och
stabiliseras Wastbygg Gruppens verksamhet éver tid. Konjunktur-
cykler kommer alltid att finnas, men erfarenheten har lart oss att
cyklerna skiljer sig at mellan affarsomradena.

BALANS MELLAN ENTREPRENAD OCH
PROJEKTUTVECKLING GENERERAR MERVARDE

Erfarenhet av projektutveckling gynnar var entreprenadverk-
samhet — och tvartom. Inom entreprenadverksamheten tar vi ett
totalansvar for hela byggprocessen. Entreprenadverksamhetens
nara samarbete med projektutvecklingsorganisationen, goér att
koncernen har kompetens inom hela kedjan fran foérvarv via
utveckling, byggnation och férsaljning fram till fardig éverléamnad
byggnad. Genom att bedriva bade entreprenadverksamhet
och projektutveckling i symbios skapar vi synergier, som
genererar varde for vara kunder, samarbetspartners och
aktiedgare.

Malsattningen ar att det nar ratt marknadsfoérutsattningar
finns ska finnas en tydlig balans mellan entreprenaduppdrag
och egenutvecklade projekt for att pa sa satt fa ett stabilt
inkomstflode, en jamnare arbetsbeldaggning och dkade
vinstmarginaler.

HALLBARHET FOR ATT FRAMTIDSSAKRA

Wastbygg Gruppens affarsidé ar att utveckla och bygga,
hallbara, moderna och effektiva bostader, kommersiella
fastigheter, samhallsfastigheter samt logistik- och industri-
anlaggningar och vi tar vart uppdrag som samhallsbyggare
pa stort allvar. Som ett naturligt led i hallbarhetsarbetet, och
for att 6ka transparensen kring féretagets klimatatagande,
har Wastbygg Gruppen utvecklat ett ramverk som méjliggor
gron finansiering. Var goda kunskap inom hallbarhetsomradet
ar validerad av S&P Global.

Att skapa hallbara affarer &r en 6vergripande koncernstrategi.
Genom att arbeta aktivt med vara vasentliga hallbarhetsaspekter
starker vi hela verksamheten, gér oss mer konkurrenskraftiga
och minimerar vara risker. For de hallbarhetsrisker vi har
kategoriserat som vasentliga har vi formulerat hdgt uppsatta
mal. Da vi ser hallbarhet som ett affarskritiskt och vardeskapande
omrade, saval idag som i framtiden, &r malen integrerade i
Wastbygg Gruppens 6vergripande affarsplan.

MED LONSAMHET | FOKUS

Wastbygg Gruppen prioriterar Idnsamhet framfor tillvaxt. Under
2023 och 2024 har Wastbygg Gruppen arbetat hart med att
minska koncernens omkostnadsmassa, minskat skuldsattning,
vidareutvecklat produktspecialiseringen inom Logistic Contractor,
och fortsatt med den lokala narvaro for Wastbygg och Rekab som
varit en del av var framgang - samtidigt som vi jobbat vidare med
att sakerstalla ytterligare synergieffekter i var koncern.

Wastbygg Gruppen har varit selektiva avseende vilka ordrar
vitagitiniorderboken. Det ar viktigt att ratt férutsattningar finns
att skapa fina projekt bade fér oss som bolag och vara bestallare.
De projekt vi tagit under 2024 och hittills under 2025 har i regel
generellt battre villkor an tidigare, och mer halsosamma marginaler.
Vi har gjort en tydlig omstallning i organisationen for att ha ratt
kostym for nulaget och bedémd framtida orderingang, samtidigt
som vi sakerstallt en 6kad kontroll i vara pagaende projekt.

' ’ Wistbygg Gruppen har varit selektiva
avseende vilka ordrar vi tagit in i orderboken.
Det ér viktigt att riitt forutsattningar finns att
skapa fina projekt bade for oss som bolag och
vara bestillare.
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WASTBYGG

AKTIEN OCH AGARKRETSEN

WASTBYGG GRUPPENS TIO STORSTA AKTIEAGARE

Wastbygg Gruppens B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
under tickerkod WBGR B. Stangningskursen den sista handelsdagen
for det fidrde kvartalet 2024 var 24,00 kr per aktie, vilket motsvarade
ett bérsvarde om 776 mkr berdknat pa antalet utestaende aktier.
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december till 3 593 352 kronor,
fordelat pa 620 000 A-aktier samt 31 720 165 B-aktier. Vid utgangen
av fjarde kvartalet hade Wastbygg Gruppen 3 649 aktiedgare. Det
utldandska dgandet uppgick till cirka 18,6 procent av aktiekapitalet.
De tio storsta aktiedgarna kontrollerade cirka 91 procent av
kapitalet och 92 procent av rosterna. Tabellen har intill visar

de bekraftade tio storsta dgarna per 31 december 2024.

ATERKOP OCH OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Vid arsstdmman den 7 maj 2024 bemyndigades styrelsen att
besluta om aterkdp och éverlatelse av egna aktier. Inga aterkop
av egna aktier har gjorts med befintligt bemyndigande. Under
kvartalet 6verlats dock 424 687 egna aktier fran Wastbygg
Gruppen for att sakerstélla atagandet gentemot Trekcyd AB
for forvarvet av Rekab Entreprenad AB vilket skedde 2021.
Overlatelsen utgjorde det sista steget i transaktionen avseende
Rekab Entreprenad och sedan éverlatelsen innehar Wastbygg
Gruppen inga egna aktier.

UTDELNING

Wastbygg Gruppen har ett langsiktigt mal att utdelningen éver
tid ska uppga till 40 procent av nettovinsten baserat pa segments-
rapportering.

Genom det skriftliga férfarande som genomfoérdes i relation
till bolagets obligationsinnehavare under augusti 2023 atog sig
bolaget att inte genomféra nagon utdelning till aktiedgarna
under den aterstaende l6ptiden av den gréna obligationen
2021/2024. Arsstamman 2024 beslutade att ingen utdelning
hanforlig till rakenskapsaret 2023 ska ske. Obligationen
2021/2024 aterbetalades i helhet under oktober 2024 och
foljaktligen kvarstar inte bolagets atagande om att inte genomféra
utdelningar till aktiedgarna. Sett till resultatet for 2024 féreslar
styrelsen dock att ingen utdelning ska ske vid arsstamman 2025.

2024-12-31
Namn Antal A-aktier Antal B-aktier ~ Totalt antal aktier Andel av kapital Andel av réster
M2 Holding AB 117 500 16 853 586 16 971086 52,5% 47,5 %
Svolder AB (publ) 110 000 3142571 3252571 10,1 % 1,2%
Gardarike Invest AB 110 000 2819 326 2929326 91% 10,3 %
Fino Forvaltning AB 282 500 1762 000 2044 500 6,3% 121 %
Wipunen Varainhallinta Oy - 1500000 1500000 4,6 % 4,0%
Heikintorppa Oy - 1420000 1420000 4,4 % 3,7%
Drumbo Oy - 400 000 400 000 1,2% 11%
Avanza Pension - 305495 305495 0,9% 0,8%
Carnegie Fonder - 273387 273387 0,8% 0,7%
Handelsbanken Fonder - 193 538 193 538 0,6 % 0,5%
Ovriga aktieagare - 3050262 3050262 9,4 % 8,0%
Antal registrerade aktier 620 000 31720165 32340165 100,0 % 100,0 %
DATA PER AKTIE 2024 2023 2022 2021 2020
Utdelning, kr o' 0 1,65 3,50 3,30
Utdelningsprocent, % 2 - - 40,1 38,8 39,8
Aktiekurs vid arets slut, kr 24,00 41,70 44,95 105,8 98,45
Bérsvarde vid arets slut, mkr 776 1349 1454 3448 3184
Direktavkastning, % - - 3,67 3,31 3,35
Resultat per aktie, kr? -9,77 -15,34 4,05 8,94 10,75 1 Styrelsens férslag till
P/E-tal neg. neg. 11,10 11,83 915 | ;;S::a”s"::f;j;iin .
Antal aktiedgare 3,649 4123 4454 4919 6017 rapportering.

GRON MARKNING

Wastbygg Gruppens aktie har, som en av de forsta i Sverige, erhallit
beteckningen Nasdaq Green Equity Designation.
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WASTBYGG

INFORMATION

Handelsplats:
Tickersymbol:
Borsvarde :

Antal aktier:

ISIN:

Nasdaq Stockholm, Small Cap
WBGRB
776 mkr vid periodens slut

32340165, varav 31 720 165
B-aktier och 620 000 A-aktier

SE0014453874

2289645 704373 770791 662 211 649063
aktier aktier aktier aktier aktier
Kr/ Omsatt
aktie volym
|
180 600 000
150 500000
120 MN"“\_,/’"”"”’\,A. prmud TN 400 000
e U O AWV e Vil
90 Ny \/ 300000
60 \‘\\\M\M 200000
30 A M 100000
0 MI\LL‘.‘ | mw:h byl .hwm bl M\ b \M ‘ lu Ll u\‘uu sl LH Ll R F B S T J“u Lok L M‘ L O
2020-10-13 2024-12-31
e \WBGR B (vénster axel) e OMXSPI - norm vs WBGR B (vanster axel) I Total volym WBGR B (héger axel)
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Besluts- Foérandringi Forandring Varav Varav Totalt Varav Varav *Kvot- *Totalt
datum Beskrivning  aktiekapital* antal aktier A-aktier B-aktier antal aktier  A-aktier B-aktier varde aktiekapital
2011-12-23 Registrering av 50000 50000 = = 50000 = = 1,00 50000
bolaget
2012-02-17 Sammanslagning 0 1000 - - 1000 - - 50,00 50000
av aktie
2013-08-28 Nyemission 2 500000 50000 - - 51000 - - 50,00 2550000
2020-03-23  Uppdelning av 6] 22899 000 - - 22950000 - - on 2550000
aktier (split)
2020-03-23  Omstampling av 0 0 - - 22950000 620 000 22 330000 on 2550000
aktier
Nov 2020 Nyemission 925926 8333333 - 8333333 31283333 620000 30663333 omn 3475926
Nov 2020 Nyemission 117 426 1056 832 = 1056 832 32340165 620000 31720165 (OAN] 3593352
* Angesi SEK

FORDELNING AKTIEAGARE (%)

Kalla: Monitor av Modular
Finance AB. Sammanstalld
och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen.

o Ovriga juridiska

personer 64,8 %
o Investment och
kapitalforvaltning 19,1 %
Okand agart 7,8%
gartyp f
Privatpersoner 57%
Fondbolag 2,3%
Pension och
férsakring 0,3%
Stat, kommuner
och regioner 0,1%
Stiftelse <0,1%
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WASTBYGG

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

DE GLOBALA MALEN

FN har 17 globala mal fér hallbar utveckling som antogs den
25 september 2015. Fram till ar 2030 ska de globala malen
leda varlden mot en fredlig och hallbar utveckling genom
initiativ pa bade global och nationell niva. Atta av dessa
aterfinns i Wastbygg Gruppens hallbarhetsrapport.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWAXT

5 JAMSTALLDHET

g

10 MINSKAD
OJAMLIKHET
PN
(=)
v

EN HALLBAR AFFAR

Wastbygg Gruppens affar omfattar saval projektutveckling som
entreprenaduppdrag. | bolaget finns kunskap om saval tidiga
skeden med férvarv av mark och utveckling som byggproduktion
inom de tre olika affarsomradena. Genom att styra i hela processen
okar var mojlighet och férmaga att skapa hallbara affarer.

Begreppet “En hallbar affar” innebar att hallbarhet ar en
naturlig och central del i var affarsmodell och i vara investeringar.
Med hjélp av vart interna gréna ramverk styr vi verksamheten mot
en allt hégre andel affarer som uppfyller ramverkets kriterier. Vi
utvecklar hallbara erbjudanden som vi kommunicerar till marknaden,
och inférlivar i vara projekt. Vi fér dialog med kunder om deras
behov inom hallbarhet och vad vi kan erbjuda.

For att skapa hallbara affarer behéver vi minska var klimat-
paverkan. Wastbygg Gruppen har under 2024 arbetat mot
koncernens nya klimatmal som antogs i slutet av 2023: Senast
2045 ska Wastbygg Gruppen na klimatneutralitet i var vardekedja.
Viarbetar med systematisk kartlaggning av vart avtryck, strategiska
handlingsplaner och konkreta verktyg. Vi har aven signerat
"Fardplan for fossilfri konkurrenskraft” fér bygg- och anldaggnings-
sektorn, samt “Lokal fardplan fér en klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor i Malmé 2030” (LFM30), dar vi férbinder oss
att mata och reducera klimatpaverkan i var vardekedja.

Var férmaga att generera hallbara affarer bygger aven pa att
vi som féretag ar kompetenta, trovardiga och relevanta inom
hallbarhetsomradet. Vara mal och méatetal inom hallbarhet berér
darfér aven hur vi som foéretag vill arbeta och organisera oss pa ett
hallbart satt. Sund konkurrens utan korruption, trygga arbetsplat-
ser, jdmlik behandling och en spegling av samhallet nar det
kommer till mangfald och inkludering inom bolaget ar viktiga
omraden fér vart hallbarhetsarbete.

Wastbygg Gruppens koncernledning ar ytterst ansvarig for
hallbarhetsarbetets styrning och maluppfylinad. Arbetet drivs och
samordnas av stabsfunktionerna inom Hallbarhet, HR, Verksamhets-
utveckling och Ekonomi med utgangspunkt i svensk lagstiftning,
vara policyer och riktlinjer samt vart ISO-certifierade lednings-
system. Koncernbolagen Wastbygg Entreprenad och Logistic
Contractor ar certifierade enligt ISO 9001, 14001 och 45001.
Rekab Entreprenad ar certifierat enligt ISO 9001 och 14001. Vi
féljer FNs Global Compact, ILOs karnkonventioner samt OECDs
riktlinjer for multinationella foretag.
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WASTBYGG

SAMMANFATTNING 2024

Kravbilden i forfragningsunderlagen fran vara kunder
gallande hallbarhet ar fortsatt hég, framfér alltinom
ekologisk, men aven social hallbarhet. Aven éverens-
stdmmelse med EU:s gréna taxonomi ar ett vanligt krav
inom framfor allt logistiksegmentet.

En fortsatt tydlig trend ar de 6kade lagkraven pa
hallbarhetsrapportering, vilket forutsatter tillgang till
stérre mangder kvalitetssakrade hallbarhetsdata.
Wastbygg Gruppen redovisar verksamhetens forenlighet
med EU:s taxonomiférordning. Svangningar i tidplan for
implementering av CSRD i svensk lagstiftning samt
oklarheter i definitioner avingaende parametrar har
inneburit stort arbete under aret bade internt och
tillsammans med kollegor i branschen. Wastbygg
Gruppen omfattas av lagstiftningen fran rakenskapsaret
2025 men vi har anda valt att pabérja rapporteringen av
vissa projekt enligt delar av ESRS E1, E3 och E5.

2024 var det sista aret som vi féljde upp klimatbelast-
ningen gentemot vart tidigare mal om att verksamheten
ska vara fossilfriinom el, varme, transporter och avfall ar
2030. Sedan matningarna pabdérjades 2018 har klimat-
avtrycket inom de omradena minskat successivt och for
2024 nadde vi ett resultat pa 862 ton CO2e, vilket aren
minskning med 26 procent jamfoért med féregaende ar.
Fran och med 2025 kommer vi att mata utifran det
betydligt mer omfattande mal som formulerades i slutet
av 2023: Senast 2045 ska Wéstbygg Gruppen na
klimatneutralitet i var vardekedja.

UPPDATERAT RAMVERK FOR ™ = *= o=

GRON FINANSIERING

GRONA ANDELAR

Wastbygg Gruppens gréna ramverk uppdaterades under
2024 i samband med att bolagets nya gréna obligation
emitterades. Genom att redovisa hur grona intakter,
rérelsekostnader, investeringar och orderstock ar, dkar
transparensen kring bolagets klimatatagande. Ramverket
fungerar samtidigt som ett viktigt internt styrmedel for att
ta affarsbeslut som leder till hallbara affarer.

Andelen grona intakter har 6kat under aret, daremot
har den gréna andelen av orderstocken minskat jamfort
med 31 december 2023. For tva stora projekt i bolagets
orderstock har beslut annu inte fattats om miljocertifiering,
varfér de tills vidare inte ingar dar. S&P Global tredjeparts-
granskar andelen gréna intakter och kostnader samt bedémer
strategi och styrning av bolagets hallbarhetsarbete.

Under varen 2024 gav S&P Global oss betyget Excellent
avseende styrning och strategi
for rakenskapsaret 2023, precis
som for de tva aren dessfoérinnan.
De lyfte i sin rapport fram vart
arbete med vart uppdaterade, V
mer omfattande hallbarhetsmal
samt vara verktyg for klimat-
anpassning och livscykelanalyser. S&P Globals tredjeparts-
granskning for rakenskapsaret 2024 paborjas varen 2025.

Jua\\a"”a

GRONMARKT AKTIE

Sedan 2021 har Wastbygg Gruppens aktie Nasdaqgs
beteckning Nasdaq Green Equity Designation. Att vi
har denna gréna markning ar ytterligare ett kvitto pa
vart systematiska hallbarhetsarbete och 6kar var

synlighet mot intressenter som vill investera hallbart.

! S &P Global, Company Assessment.
2 Uppskattad uppgift utifran definitionen
angiven i Wastbygg Gruppens grona ramverk.

UTFALL GRONA ANDELAR (%)
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75 — oo ’
74 77 |72 74 76 76
68 71
50 - - - 1 ]
25 - 1 E 0
0
Intakter Kostnader Orderstock vid
periodens slut
VART HALLBARHETSHJUL

| arbetet med att utveckla vart hallbarhetsarbete, identifiera
hallbarhetsrisker samt formulera langsiktiga mal har vi en kontinuerlig
dialog med intressentgrupper i form av investerare, forsakringsbolag
samt samhalle och organisationer. Halsa och arbetsmiljo, etik och
antikorruption tillsammans med energi och material &r nagra av de
omraden vara intressenter ser som prioriterade.

Pa sidan 22 visas Wastbygg Gruppens hallbarhetshjul. De atta
tartbitarna i hjulet star for de hallbarhetsaspekter som vi, tillsammans
med vara intressenter, har varderat som de viktigaste for att var affar ska
vara hallbar utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Vi har ocksa tittat pa kopplingen till FNs globala hallbarhetsmal for
att sakerstalla att var verksamhet ar langsiktig och gari linje med den
utveckling vi seri omvarlden i stort.

Att skapa hallbara affarer ar ett av Wastbygg Gruppens tre
overgripande mal. Genom att arbeta aktivt med vara vasentliga
hallbarhetsaspekter starker vi hela verksamheten och minimerar vara
risker. For de hallbarhetsrisker vi har kategoriserat som vasentliga har
vi identifierat atgarder och formulerat mal. Wastbygg Gruppens
riskhantering beskrivs i forvaltningsberattelsen pa sidorna 51 - 59.
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WASTBYGG

EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomiférordning, nedan férkortad taxonomin, utgér ett
ramverk som syftar till att definiera hallbara ekonomiska aktiviteter
utifran sex miljomal:

Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Cirkular ekonomi

Férebyggande och begransning av féroreningar

Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

oupwNE

Wastbygg Gruppen hari ars- och hallbarhetsredovisningen

for 2021 definierat vilka ekonomiska aktiviteter som berérs av
taxonomin. 2022 var forsta gangen som dessa bedémdes utifran
taxonomins sex miljomal samt minimikraven. De ekonomiska
aktiviteter inom Wastbygg Gruppen som under 2024 berérts
av taxonomin ar:

4.3 Elproduktion fran vindkraft

7.1 Nybyggnation av byggnader

7.2 Renovering av byggnader

7.7 Férvarv och agande av byggnader

METODIK FOR ATT IDENTIFIERA TAXONOMI-
FORENLIGA VERKSAMHETER OCH TOLKA KRITERIER

Wastbygg Gruppens ekonomiska aktiviteter behéver bidra
vasentligt till minst ett av miljomalen, samt inte orsaka betydande
skada pa nagot av de 6vriga miljomalen, for att betraktas som
férenliga med taxonomin. Dartill behdver vissa faststallda
minimikrav vara uppfyllda gallande méanskliga rattigheter,
antikorruption, rattvis konkurrens och beskattning.

EU har ldmnat kompletterande information angdende
taxonomin, inklusive fértydliganden samt svar pa vanliga fragor.
Svenska myndigheter som exempelvis Boverket har ocksa guidat
kring hur delar av taxonomin bor tolkas. Dartill har den svenska
bygg- och fastighetsbranschen samarbetat for att battre férsta
taxonomin, hur den bér tolkas, och vilka verktyg som kan
anvandas i bedémningarna. Aven enskilda specialistkonsulter och
kunder bidrar med tolkningar av taxonomin. Wastbygg Gruppen
ar aktiva i bevakningen och diskussionerna kring taxonomins
kriterier. Under 2024 har vi generellt lutat oss mot nagot av de

etablerade miljocertiferingsystemen for att visa taxonomi-
forenlighet i vara projekt. | vissa fall har dock bestallaren haft
en egen tolkning som &r nagot skarpare an de krav som stalls i
certifieringarna, och da har vi utgatt fran detta.

VASENTLIGT BIDRAG TILL MILJOMAL

Wastbygg Gruppen har identifierat ekonomiska aktiviteter

som efter utvardering vasentligt bidrar till mal nr 1, Begransa
klimatférandringarna. Kriterierna utgors framst av att fardiga
byggnader har en energianvandning under driften som ar mer
an 20 procent lagre an europeiska byggnationsregler, sasom
Boverkets byggregler. Fér byggnader éver 5 000 kvm kravs
aven en fullstandig livscykelanalys pa byggnaden for att bidra
vasentligt till mal 1. Ekonomiska aktiviteter som vasentligt bidrar
till 6vriga miljémal, har inte identifierats.

INGEN BETYDANDE SKADA PA MILJOMAL

Wastbygg Gruppen har aven utvarderat ekonomiska aktiviteter
utifran kriterierna om “Ingen betydande skada” pa de sex
miljdmalen. Ett antal projekt har genomfort en fullstandig risk-
och sarbarhetsanalys, vilket ar ett kriterium enligt miljémal 2;
Anpassning till klimatférandringar. Liksom tidigare ar har ett
flertal projekt byggt in snalspolande armaturer, duschar och
toaletter i byggnaderna, vilket utgoér kriterier for att inte orsaka
skada pa mal 3; Hallbar anvéandning och skydd av vatten och
marina resurser. | projekten laggs stor vikt vid att sortera
bygg- och rivningsavfall sa att en hég andel av avfallet kan
atervinnas eller ateranvandas. Ett antal projekt har dven arbetat
med att identifiera och implementera atgarder fér 6kad
cirkularitet. Detta ar kriterier for att inte orsaka skada utifran mal
4; Cirkular ekonomi. Miljomal 5; Férebyggande och begransning
av féroreningar, arbetar projekten med genom att sékerstalla att
anvanda material uppfyller krav enligt olika materialdatabasers
bedémning av taxonomiférenlighet. Likasa har ett antal projekt
vidtagit sddana atgarder att de inte kan anses orsaka betydande
skada pa miljomal 6, Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem.

MINIMISKYDDSATGARDER

Wastbygg Gruppens uppfattning ar att kriterierna for minimiskydds-
atgarder innebar att det behover finnas riskhantering, processer
och rutiner pa plats i verksamheten gallande manskliga rattigheter,
antikorruption, rattvis konkurrens och beskattning. Inom bolaget
har slutsatsen dragits att koncernens riskhantering, policyer och
tillhérande rutiner méter kriterierna for minimiskyddsatgarderna i
taxonomin. Hela Wastbygg Gruppens verksamhet, inklusive de
ekonomiska verksamheter som berdrs av taxonomin, omfattas av
dessa policyer och rutiner. For mer information, se rubrik Wastbygg
Gruppens policyer, riktlinjer och certifieringar sidan 36, samt
Riskhantering sidorna 51 - 59.

UTFALL TAXONOMIN | WASTBYGG GRUPPEN 2024

Vara projekt- och fastighetsverksamheter har under 2024 utvarderats
utifran de sex miljdmalen, saval utifran de kriterierna som finns for
Vasentligt bidrag som utifran kriterierna fér Ingen betydande
skada. Under 2024 beddms tre nybyggnadsprojekt i Logistic
Contractor vara férenliga med taxonomin. Omsattningen fran
denna verksamhet utgér en procent av Wastbygg Gruppens totala
omsattning for aret.
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OMSATTN | NG Kriterier avseende att inte orsaka
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MSEK (IFRS) J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL  Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomi-
férenliga) verksamheter

Uppférande av nya byggnader ccM 7.1 34 1 ) N/EL N N/EL  N/EL  N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1 0 - -

De miljdmassigt hallbara (taxonomi-
férenliga) verksamheternas omséattning (A.1) 34 T 1% 1 0

A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljdomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)

Elproduktion fran vindkraft 4.3 0,4 0,01
Uppférande av nya byggnader 71 3786 76
Renovering av byggnader 7.2 493 10 Kvalitativ information till Omsattning
Dubbelrakning undviks genom att vid fordelningen av belopp for
Forvarv och agande av byggnader 7.7 1,8 0

omsattning i téljaren folja den finansiella rapporteringsstrukturen.
Wastbygg Gruppens verksamhet innefattar manga mindre och

Omeséttningen hos de verksamheter som

omfattas av taxonomin men som inte &r kortvariga renoveringsprojekt, som ar av karaktaren att taxonomin

miljdmassigt hallbara (ej taxonomi- inte blir tillampbar. Omsattning fran sadana projekt redovisas

forenliga) (A.2) 4281 86 darfér under Omsattning hos verksamheter som inte berérs av
taxonomin (B).

Totalt(A.1+A.2) 4315 87 ()

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omesattningen hos verksamheter som

inte omfattas av taxonomin (B) 674 13

Totalt (A + B) 4989 100
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EKONOMISKA VERKSAMHETER (1) x < < ] <® > 9 O e @ o o @ <@ > 9 (s} e @ o = e 8 e L8 X > X >

MSEK (IFRS) J;N;N/EL J;N;N/EL  J;N; N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL  Ja/nej Ja/nej

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomi-
férenliga) verksamheter

Ja/nej Ja/nej Ja/nej

Nej

Kapitalutgifter for de miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0 0

A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljdomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)

Elproduktion fran vindkraft 4.3 38 67 Kvalitativ information till Capex
. . Wastbygg Gruppens kapitalutgifter ar delvis av sadan art att de
Kapitalutgifter hos de verksamheter som . . . . . e
N S inte beddms omfattas av taxonomin, och redovisas darfér under
omfattas avtaxonomin men som inte &r
miljdmassigt hallbara (ej taxonomi- Kapitalutgifter hos verksamheter som inte berérs av taxonomin
forenliga) (A.2) 38 67 (B). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar utgérs av
bland annat kontorsinventarier, och i nyttjanderattstillgangar av
Totalt (A.1+A.2) 38 67 hyra for bilar och kontor. Investeringar kopplade till Wastbygg
Gruppens nya joint venture, Backasol, omfattas dock av taxonomin.
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Dessa redovisas under (A.2).

Kapitalutgifter hos verksamheter

som inte omfattas av taxonomin (B) 19 33

Totalt (A + B) 57 100
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Kriterier avseende att inte orsaka
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomi-
férenliga) verksamheter

J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL  Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej

Nej

Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0 0

A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljdomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) 1,3 1,8

Driftsutgifter for de verksamheter som

omfattas av taxonomin men som inte ar

miljémassigt hallbara (ej taxonomi-

férenliga) (A.2) 1,3 1,8

Totalt (A.1+A.2) 1.3 1,8

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som

inte omfattas av taxonomin (B) 72 982

Totalt (A + B) 73,3 100

Kvalitativ information till Opex
Wastbygg Gruppens driftsutgifter bedéms i huvudsak inte vara av
sadan art att de ska omfattas av taxonomin. De aktuella driftsutgifterna

fér 2023 berdr framfoér allt kortsiktiga leasingavtal samt i mindre
omfattning dagligt underhall, dock inte kopplade till tillgangar som
omfattas av taxonomin. Visst fastighetsunderhall inkluderas i driftsutgifter
som omfattas av taxonomin 2023, vilket redovisas under (A.2).
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WASTBYGG

CSRD

For 2024 omfattas inte Wastbygg Gruppen av rapporteringskrav
enligt CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive. Ett
stort forberedande arbete och implementering for att kunna mata
fullt ut 2025 har dock skett under aret. Fokus for 2024 har varit att
fa en fungerande rapporteringsstruktur med systemstéd pa plats.
For flera av Logistic Contractors projekt har mer férbrukningsdata
samlats in an vad som kravs fér 2024. Dessa projekt har haft en
extern kravbild som omfattar en storre del av de rapporterings-
punkter som kommer att kravas enligt ESRS ET Klimatférandring,
E3 Vatten och marina resurser samt E5 Cirkular ekonomiinom
CSRD. Ett exempel ar projekt som ska BREEAM-certifieras, dar
poang kan erhallas genom att samla in data om bréansleférbrukning
vid materialtransporter. Eftersom denna data redan samlas in for
certifieringen har vi valt att dven integrera den i var hallbarhetsrap-
port for 2024, trots att det inte varit ett krav i samtliga projekt. Den
utdkade férbrukningsdatan ger oss vardefulla insikter om vara
utslapp och starker var beredskap infor framtida CSRD-krav.

Genom att viinom Wastbygg Gruppen redan rapporterat
nedanstaende fem logistikprojekt enligt CSRD ar vi val férberedda
infér kommande krav. Samtliga fem ar stora och komplexa projekt
som omfattar byggd yta pa mellan 17 000 och 57 000 kvm.

E1-5 ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Ahlsell,
LOG2030, Verdion,
Hallsberg Goteborg

Nordsten Park, Verdion,

Eskilstuna Vaggeryd

Total energianvandning, MWh 693 2676 594 670 (0]
Total energianvéndning fran fossila kallor 559 1599 346 243 0
Total energianvéndning fran férnybara kéllor 129 1078 248 427 0
Total energianvéndning fran karnenergikallor 5 0 0 0 (0]

Energiintensitet, MWh/mkr

Energiintensitet baserad pa nettoinkomster 3,49 4,29 4,50 24,20 0,00

E1-6 BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3
OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Vaxthusgasintensitet, kgCO2e/kronor

Vaxthusgasintensitet baserad pa nettointakter 0,04 0,02 0,02 0,00 0,00

Procentandel vaxthusgasutsldpp inom scope 1 fran

reglerade utsldppshandelssystem, %

Totala vaxthusgasutslapp platsbaserad, tCO2e 7 629,51 12 392,19 2726,92 85,41 0,04
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 140,06 358,17 87,76 53,62 0
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 3,35 6,10 1,61 2,63 0
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3 7 486,10 12 027,92 2 637,55 29,16 0,04

Totala véxthusgasutsldpp métta med den marknadsbaserade metoden

E3-4 VATTENFORBRUKNING

Total vattenférbrukning, kbm - 10105 1871 54 -

Vattenintensitet

Total vattenférbrukning per nettointakter, kbm/mkr 16 14 2

E5-4 RESURSINFLODEN

Total vikt av anvant produkter och material, ton 17 272 32830 8778 = =

Vikten pa de dteranvénda eller atervunna delar, pa sekundéra

mellanprodukter och sekundéra material som har anvénts fér att

framstélla féretagets varor och tjidnster (inklusive férpackningar)

E5-5 RESURSUTFLODEN

Total mangd avfall, ton 104,73 177,41 106,53 43,75 3,00

Avfallsbortskaffande efter typ av avfallsbehandling

Total mangd farligt avfall, ton 0,03 0,54 0,23 0,00 0,00

Total mangd icke farligt avfall, ton 104,70 176,87 106,30 43,75 3,00

Total mangd icke atervunnet avfall 0,00 13,04 1,72 8,73 0,92

Andel icke atervunnet avfall 0% 7% 2% 20 % 31%
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WASTBYGG
GRUPPENS
KLIMATMAL

Senast 2045 ska Wastbygg Gruppen na klimatneutralitet i var
véardekedja. Detta koncerngemensamma mal antogs i december
2023 och har under 2024 ersatt tidigare mal om att verksamheten
skulle vara fossilfri till ar 2030 inom omradena el, varme, avfall
samt maskiner och transporter.

Under 2024 har vi arbetat med att definiera och bedéma
utslapp for basar 2020 samt tagit fram en plan for utslapps-
minskningar, dels fér kommande affarsplan och dels for att
mojliggodra att vi nar det ambitidsa malet.

Parallellt har vi fortsatt att rapportera enligt tidigare scope,
vilket ocksa ar det vi rapporterar for 2024. Vissa projekt har
implementerat en mer omfattande rapportering dar aven
utslapp fran material ingar. For historisk jamférbarhet har
utslappen fran material inte inkluderats i det totala utslappet
for aret, utan redovisas separat enbart for de aktuella projekten.
For 2025 kommer denna rapportering att vara mer heltdckande.

STORSTALOGISTIKBYGGNAD

Ahlsells nya centrallager, som byggs i norska
Eidsvoll, ar den hittills stérsta logistikanlaggning
som byggts i en etapp i Norge: Pa taket och
fasaderna installeras en solcellsanldggning med
12 000 paneler som kommer att kunna leverera sex
miljoner kWh varje ar, ocksa det norsktrekord for
en enskild byggnad. Som komplement installeras
enbergvarme. Byggnaden kommer darigenom
att generera betydligt mer af vad som kravs for
verksamhetens behov:

Sommaren 2025 ska byggnaden vara klar,‘darefter
vidtar inre arbeten med bland annat installation av en
omfattande automationsanlaggning.

220

A A a1

AHLSELLS CENTRALLAGER

64 000 kvm, egenutvecklat
projekt som férvarvats av Niam.
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WASTBYGG

WASTBYGG
GRUPPENS
KLIMATUTSLAPP

VAR KLIMATPAVERKAN

| forra arets hallbarhetsrapport kunde vi redovisa de lagsta
utslappen sedan 2017. Fér 2024 redovisar vi igen en betydande
minskning av vara klimatslapp med 26 procent jamfért med
2023, 862 ton CO2e (1165).

Under 2024 har vi haft 75 projekt pa gang i Sverige, Norge
och Finland, vilket kan jamféras med 89 projekt som pagick
under féregaende ar. Wastbygg Gruppens utslapp varierar
mycket fran ar till ar beroende pa hur manga projekt som pagar,
i vilken fas projekten ar, under vilken tid pa aret produktionen
sker och var projekten ar lokaliserade geografiskt.

Inom alla de omraden vi mater har vi sett minskningari
utslapp jamfért med 2023. Omraden med stérst utslapp under
2024 var tjansteresor, materialtransporter och fjarrvarme.

TOTALA UTSLAPP 2019 - 2024, | TON CO2E

2500
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500 — | = | ||

2019 2020 2021 2022 2023 2024

UTSLAPP PER KATEGORI, | TON CO2E
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Avfall Material- Tjansteresor Féretagsagda/ Maskiner och El och
transporter leasade fordon provisorisk fijarrvarme?
byggvarme'

! Provisorisk byggvarme exklusive el och fiarrvarme. 2 Inkluderar aven el och fjarrvarme for provisorisk byggvarme.

Scope 1
252 ton CO2e/ar
(30 %)

Scope 2
235 ton CO2e/ar
(30 %)

Scope 3
375 ton CO2e/ar
(40 %)

Utslapp indelade i scope enligt
Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protokoll). GHG Protokoll &r en
global standard fér att mata, hantera

Scope 1: Utslapp fran férbranning
av fossila branslen.

Scope 2: Utslapp fran anvandning
av el, fjarrvarme och fjarrkyla.

och rapportera utslapp av vaxthus-

gaser. Standarden delar in utslappen
i tre olika scope. Scope 1 redovisar
de direkta utslappen medan scope 2

Scope 3: Utslapp fran varor och
tjdnster till exempel logistik, resor
och materialférbrukning.

och 3 redovisar de indirekta.
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WASTBYGG
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UTFALL
KLIMATMAL 2024

KLIMATSMART BYGGARBETSPLATS

Ett konkret verktyg som anvands for att minska vart klimatavtryck ar
"Klimatsmart byggarbetsplats”, KBA, som vi har utvecklat sjalva.
Med verktyget, som implementerades 2020, har vi etablerat en
miniminiva som alla vara byggprojekt ska klara idag (brons) samt
tva nivaer till (silver och guld) fér att ytterligare kravstélla och
skynda pa var omstallning mot en fossilfri byggproduktion med
lagt klimatavtryck. KBA omfattar féljande omraden pa byggarbets-
platsen; el, provisorisk byggvarme, bransle till maskiner, material-
transporter och avfall. Genom att stalla krav pa exempelvis vilket
bréansle vi anvander, hur energieffektiva vara bodetableringar ar
samt pa vara leverantérer, minskar vi de fossila utslappen. Krav-
stallning och matomraden fér Klimatsmart byggarbetsplats
utvarderas arligen.

Nivan pa "Klimatsmart byggarbetsplats” satts i respektive
projekts uppstartsfas. Efterlevnad mot vald niva foljs sedan upp
under produktionstiden, vilket kan medféra férandringar bade
uppat och nedat.

Under 2024 har kraven gallande transporter och branslen
till maskiner uppdaterats i KBA:n. Krav pa att minst 50 procent
av allt drivmedel till vara egna arbetsmaskiner ska vara fossilfria
biodrivmedel har tillkommit som ett bronskrav (det vill siga
skakrav). Darutéver har vi uppdaterat silvernivdn med krav pa
att minst 50 procent av allt drivmedel till transporter av material
som vi sjalva kdper in ska vara fossilfria biodrivmedel.

Med anledning av vart nya klimatmal — att bli klimatneutrala till
2045 - har vi beslutat att fran och med 2025 inte langre vardera
vara projekt utifran verktyget “Klimatsmart byggarbetsplats”.
Detta beror pa att vi nu har ett nytt klimatmal, som inkluderar hela
vardekedjan, det vill saga inte bara klimatpaverkan fran byggar-
betsplatsen. Vi kommer dock ha ett antal relevanta krav fran den
senaste versionen av KBA som skakrav for alla vara projekt aven i
fortsattningen.

Att vi inte uppnar det tidigare satta malet ar 2024 pa 40 procent
guldprojekt enligt KBA-verktyget beror bland annat pa att vi nu
forflyttar oss fran det tidigare hallbarhetsmalet “Fossilfri 2030,

som endast gallde sjalva byggarbetsplatsens klimatavtryck, till

det nya hallbarhetsmalet “Klimatneutral 2045” som géller hela

vardekedjan, vilket innebar att allt mer fokus kommer att ligga

pa de byggmaterial som anvands i vara byggnader.

Under 2024 har 7 projekt arbetat fér att na guldnivan.
Koncernbolaget Rekab har annu inte bérjat redovisa hur manga

av deras projekt som har uppnatt guldniva, men deras pagaende

projekt ingar i summeringen av totalt antal projekt som anvants for

utrédkningen av andel guldprojekt for alla bolag.

Mal: Att 6ka andel

pa guldniva 2024.

Utfall 2024: 7 projekt (10) som pagar eller har pagatt

ligger pa guldniva
projekten.
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en guldprojekt med 10 procentenheter
per ar. 2020 ses som ett basar, med O procent guldprojekt,
vilket innebar att 40 procent av vara byggprojekt ska vara

vilket motsvarar 10 procent (11) av

Klimatsmart byggarbetsplats omfattar

¢ Belysning och bodar
e Avfall
* Provisorisk byggvarme/uttorkning

¢ Arbetsmaskiner och handhallna maskiner

* Material- och persontransporter
¢ Inkop av material till etablering
* Dokumentation och innovation
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WASTBYGG
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ENERGI

Vi har som mal att minimera energianvandningen och sakerstalla
att den energi vi anvander pa vara byggarbetsplatser och kontor
kommer fran férnybara och fossilfria kallor.

For att minska energianvandningen har vi under en langre
tid arbetat med olika atgarder pa vara byggarbetsplatser, som
successivt blivit en standard i kravstaliningarna i vart egen-
utvecklade verktyg Klimatsmart byggarbetsplats.

Aven om verktyget KBA inte kommer att anvandas fran och med
2025, till féljd av det nya klimatmalet som galler hela vardekedjan,
kommer malet aven i framtiden vara att minimera energianvand-
ningen och att den energi vi anvander ska vara férnybar.

Fjarrvarmeanvéndningen for bolagets verksamhet har 6kat med
42 procent till 3152 MWh (2 213). Trots det har klimatutsldppen fran
fiarrvarmen minskat med 24 procent tack vare att vi kopt fjarrvarme
med laga koldioxidutslapp.

Andelen fornybar fjarrvarme har 6kat med 5 procentenheter
fran 90 till 95 procent férnybar fjarrvarme.

Elanvandningen har minskat betydligt och uppgick till 6 509 MWh
(8 802).

Mal: Minimera energianvandningen.

Utfall 2024:

¢ Energianvandning fjarrvarme: 3 152 MWh (2 213)
¢ Energianvandning el: 6 509 MWh (8 802)

EL

Elanvandningen har minskat under 2024 och andelen férnybar el har
6kat. Hela 98 procent av var elanvandning kom fran fornybara kallor
2024, vilket tillsammans med minskad elanvandning bidragit till ett
vasentligt Iagre klimatavtryck.

I redovisningen av vart klimatavtryck fran elanvandning inkluderas
scope 3, det vill sdga vara leverantodrers utslapp for att generera elen.
Om nagon aktoér inte uppger sitt avtryck i scope 3, anvander vi en
emissionsfaktor som avspeglar Vattenfalls ursprungsmarkta utslapp
for fornybar el. Ar vara byggarbetsplatser anslutna till var huvud-
leverantor Varberg Energi, som levererar 100 procent férnybar el,
anvander vi deras data for utslapp. Fér matning av leverantorer av
icke fornybar el anvands data fér Nordisk Residualmix.

Att anvanda fornybar el ar ett krav i Klimatsmart byggarbetsplats
och elanvandningen i vara byggprojekt foljs upp kontinuerligt. Kravet
pa fornybar el galler ocksa fér vara kontor.

Det vindkraftverk som vi gt sedan 2012 avyttradesijuni 2023.
Sedan 2023 har vi gjort en utdkad satsning gemensamt med Varberg
Energi pa fornybar energi inom bolaget Backasol, som galler byggna-
tion och drift av tva aterbrukade vindkraftverk i Backagard, Tvaaker,
samt uppférande av en ny solcellspark strax séder om Varberg.
Vindkraftverken kommer fran Nederlanderna, dar de har renoverats
och fardigstallts for att kunna brukas i ytterligare manga ar framéver.
Avseende solcellerna sa pagar fortsatt upphandlingen kring val av
leverantor. Tillsammans med Varberg Energi jobbar vi for att
elproduktion ska kunna vara i gang sa snart som méjligt.

De tva vindkraftverken togs i bruk i september 2024 och har
tillsammans genererat 2 890 MWh férnybar el fran september
till december 2024. Nar anldggningarna ar i full drift férvantas
produktionen av férnybar el uppga till ca 12 000 MWh/ar och av
dessa planerar vi att kdpa runt 7 000 MWHh, vilket motsvarar den
elanvandning var koncern i genomsnitt anvander i samtliga projekt
under ett ar.

Mal: Oka andel férnybar el.

Utfall 2024: 98 procent férnybar el (96,6)

e Utslapp: 99,57 ton CO2e (186)

* Total méngd producerad el fran vara
vindkraftverk: 2 890 MWh (503)

VARME

For att minimera anvandningen av varmekallor med stort
klimatavtryck valjer vi att ansluta vara byggarbetsplatser till det
lokala fjarrvarmenatet dar det ar mojligt. Matningen av fjarrvarme-
anvandning omfattar ocksa vara kontor. Nar fjarrvarme inte finns
tillgadnglig, eller om produktionsmomentet i ett byggprojekt
kraver en annan energikélla, har vi uppsatta mal fér att minimera
anvandningen av fossila branslen.

Under 2024 dkade var fjarrvarmeanvandning med 42 procent.
Trots det har klimatutslappen fran fjarrvarmen minskat med 24 procent
tack vare att vi kopt figrrvarme med laga koldioxidutslapp. Andelen
fornybar fjarrvarme har 6kat med 5 procentenheter fran 90 till
95 procent foérnybar fjarrvarme.

Provisorisk byggvarme foljs kontinuerligt upp genom Klimat-
smart byggarbetsplats. Vi styr mot fossilfria alternativ och inga
flytande fossila branslen har anvants till provisorisk byggvarme
under 2024. Anvandningen av flytande fossilfria branslen har
minskat markant sedan féregaende ar, medan mangden gasol
har 6kat med 43 procent till 5 150 kg (3 609).

Provisorisk byggvarme 2024 2023 2022

Flytande fossila bréanslen (I) 0 0 4862
Flytande fossilfria branslen (I) 11941 164800 74855

Mal:
* Fjarrvarme: Oka andelen férnybar fjarrvarme.
* Provisorisk byggvarme: Minska vara CO2e-utslapp

Utfall 2024:
* Fornybar fiarrvarme: 95 procent (90)

e Utslapp fran fiarrvarme: 135 ton CO2e (180)
* Provisorisk byggvarme: 40 ton CO2e (48), exklusive el

och fjarrvarme
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TRANSPORTER

For att vi ska kunna minska féretagets belastning pa miljon maste vi
6ka andelen resor med lagre klimatavtryck samtidigt som atgarder
vidtas for att minska resandet. Transporter omfattar saval egna
medarbetares resor som materialleveranser till vara byggarbets-
platser.

TJANSTERESOR

Besparingsatgarderna som inférts under féregaende ar och som
fortsatt under 2024 har begransat vart resande. Antal kilometer som
virest var 10 procent lagre an 2023 och klimatavtrycket fran vara
tjansteresor 22 procent lagre, vilket ar den lagsta nivan sedan 2021.

Vara tjansteresor ar dock fortfarande det omradet som gav
hégst klimatavtryck under 2024. Under aret har vi flugit mer och
bott fler natter pa hotell an vi gjorde under 2023. Uppférandet
av ett stort industriprojekt i Boden ar en bidragande orsak till
de 6kade flygresorna. Vi har daremot sett en minskning i antal
kilometer som restes med alla andra fardmedel.

Tjansteresor gjorda med privatbil, har minskat med 18 procent
jamfort med 2023 och ar det omrade som minskat mest. For
privata bilar har vi inte mojlighet att félja upp bransletyp, utan
klimatavtrycket for dessa berdknas enligt Trafikverkets “"Genom-
snitt for svensk bil inképt 2016-2019”. Tjansteresor i privatbil
svarar for 62 procent av de totala utslappen fran tjansteresor
under 2024 och vi ser ett fortsatt behov av att uppmana till
samakning och att aka kollektivt.

Var tjanstebilspolicy fran 2021 framjar val av elbil och vi ser en
fortsatt stor 6kning av hybrider och elbilar, vilket reflekteras i lagre
utsldpp. Resor med tjanstebil har minskat med 12 procent vilket
resulterat i att utslappet fran dessa resor minskat med 47 procent
jamfort med féregaende ar.

Var vara projekt ar belagna far stor paverkan pa kérstrackan, val
av fardmedel och vart klimatavtryck. Var resepolicy styr oss mot
att valja tag som forsta alternativ. Antal kilometer vi rest med tag
minskade med 15 procent jamfért med 2023 och vi ser ett fortsatt
behov av att valja tagresor nar det ar mojligt.

Tjansteresor 2024 2023 2022

Totalt avstand, km 2772353 3094416 3712897

Mal: Oka andelen resor med lagre klimatavtryck.

Utfall 2024: CO2e-utslapp fran vara tjansteresor
har minskat med 22 procent.

CO2e-utslapp 2024 plopii
Flyg, ton 89 63
Tagresor, ton 0,16 0,18
Egna bilar, ton 219 266

Tjanstebilar, ton 1V4 32
Hotellnatter, ton 27 24

Totalt, ton

MATERIALTRANSPORTER

Under 2023 utférde vi ett gediget forberedande arbete for att
skapa en forbattrad struktur for inrapportering av transporter,
kopplad till den kommande kravbilden i EU-direktivet CSRD. For
2024 omfattas inte Wastbygg Gruppen av rapporteringskrav
enligt CSRD, men under aret har vi i ett fatal projekt som certifieras
enligt BREEAM samlat in exakta data for transporter av bygg-
material som levereras till vara byggarbetsplatser.

Insamling av liknande data foér évriga projekt utan krav pa
insamlingen har inte skett och darfér har vi under 2024, likt
tidigare ar, inte haft mgjlighet att samla in exakta data for samtliga
transporter av byggmaterial som levereras till vara byggarbets-
platser. Vara uppgifter bygger pa nyckeltal baserade pa faktiska
data fran 2023 fran leverantérer som stod for en viss procentandel
av det totala inkdpsvardet och omfattar endast de leverantérer vi
bestaller fran direkt. Aven i vara tidigare klimatbokslut har
utslappen darfér varit delvis berdknade.

Vi har hittills inte haft nagot alternativt satt att mata pa. Darfor
har vi valt att inkludera avtrycket fran materialtransporter enligt
samma berakningssatt under 2024. Totalt utslapp fran 2023 har
justerats enligt koncernens kostnader under 2024, jamfért med
kostnader féregaende ar for att fa ett anpassat utslappsvarde for
2024. Siffrorna bor, som namnts tidigare, tolkas med forsiktighet
da vi vet att vart satt att mata kan innebara stora variationer fran
ar till ar och baseras pa schablonvérden.

Schablonvérden for materialtransporter har fatt bred acceptans
i klimatberakningar, framfor allt i Boverkets riktlinjer gallande
berékningar som gors for att uppfylla lagen om klimatdeklarationer.
Fran 2025 kommer vi att anvanda Boverkets accepterade schabloner
fér materialtransporter for att redovisa klimatavtryck, i de fallen
dar inga specifika krav stalls pa faktiska varden.

Mal: Minskat CO2e-utslapp for transporter av byggmaterial.

Utfall 2024: CO2e-utslépp 136 ton (196).

— Andel fossilfritt bransle: 38 procent (38)
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MASKINER OCH UTRUSTNING

Genom Klimatsmart byggarbetsplats styr vi, och féljer upp,
vilka branslen som anvands i hyrda maskiner. For att minimera
klimatavtrycket forsoker vi i forsta hand valja elmaskiner. Storre
arbetsmaskiner anvander i manga fall reduktionspliktig diesel,
men vi har genom riktade kravstallningar hojt fokus pa att i stallet
anvanda fossilfritt bransle.

Under 2024 har vara koncernbolag utifran tydliga rutiner
fortsatt att forbattra rapporteringen av branslet vi anvander i
hyrmaskinerna. Den totala mangden brénsle till vara hyrmaskiner
har minskat med 18 procent sedan féregaende ar. Dessutom har
andelen fossilfria brénslen ékat till 78 procent (50) under 2024.
Det gor att klimatutslappen fran vara branslen till hyrmaskiner
minskat med totalt 41 procent jamfort med 2023.

Vid redovisning av fossilfritt bréansle exkluderas den fossilfria
inblandningen som exempelvis finns i reduktionspliktig diesel, och

inkluderar endast den mangd bransle som ar fossilfri till 100 procent.

Emissionsfaktorer som anvants for fossilfria branslen HYO100
samt 100 procent RME har hamtats fran Naturvardsverket
tillsammans med Energimyndighetens varmevarden. Vid
berékningen av var klimatpaverkan inkluderar vi bade de
direkta utslappen (Scope 1) samt de indirekta (Scope 3).

Under 2024 har vi fortsatt att arbeta med en férbattrad
struktur for inrapportering av branslen, kopplad till den
kommande kravbilden i EU-direktivet CSRD.

Maskiner 2024 2023 2022
Fossila branslen (I) 8036 22128 27438
Fossilfria branslen (1) 28658 22475 10351

Mal: Minska CO2e-utslapp fran hyrmaskiner.

Utfall 2024: CO2e-utslapp 46 ton CO2e (78).

AVFALL

Méangden avfall och hur det sorterats ar nagot Wastbygg Gruppen
har méatt och styrt mot i flera ar. Trots att GHG-protokollet anser
avfall som en mindre del i en byggnads totala materialfléde ar
var ambition att uppna en cirkular process dar vi anvander mer
aterbrukat och atervunnet material, samt att vart avfall ska kunna
aterbrukas och materialatervinnas i stérsta moéjliga utstrackning.
Klimatpaverkan som uppstar genom férbranning och deponering
kan minimeras genom battre sortering av avfallet som uppstar pa
vara byggarbetsplatser.

| flera ar har vi fokuserat pa att minska de tva fraktionerna
blandat avfall och deponi och dédrmed 6ka sorteringsgraden.
Arbetet har resulterat i att andelen blandat avfall har halverats fran
40 procent 2017 till 20 procent 2024. Vi har dock en hégre andel
blandat avfall jamfért med féregéende &r (16 procent) och nar inte
upp till vart mal om en sorteringsgrad pa 90 procent av allt avfall,
utan stannar pa 80 procent. Utdver ett fortsatt fokus pa sorterings-
graden for att uppna vart mal kommer vi fran 2025 att satta mal pa
och mata andelen brannbart avfall, for att minimera hur mycket
avfall som skickas till férbranning.

Mal: 90 procent av allt avfall ska vara sorterat.
Minskad avfallsmangd.

Utfall

Total avfallsméangd, ton

Andel sorterat avfall, %

Kg avfall/omsatt krona

Totalt utslapp (ton CO2e)

VATTENANVANDNING

Sedan 2021 har vi redovisat vattenférbrukningen fran vara bygg-
arbetsplatser och kontor och sett en stor variation mellan aren.
Eftersom ett flertal av vara byggprojekt inte har haft separata
vattenmatare eller utrustning fér att mata den verkliga férbruk-
ningen har vi fatt komplettera i ett antal omraden med schabloner.
Detta skapar osdkerhet i den rapporterade mangden och
understryker behovet av att sékerstélla att faktisk matning kan
utféras pa fler byggarbetsplatser.

Under 2024 uppgick vattenférbrukningen till 19 769 kbm (13 629).

MATERIAL

Materialen vi bygger med star for en stor del av en byggnads
klimatavtryck. Genom vart samarbete med konsultféretaget Plant
har vi genomfort en rad olika klimatberdkningar under 2024.
Dessa berakningar har anvants for att uppfylla kraven enligt Lagen
om Klimatdeklarationer, men dven ur ett bredare perspektiv.

Tillsammans med Plant har vi utfért klimatberakningar pa hela
byggnaden, alltsa pa ett bredare scope &n det som kravs till
klimatdeklarationer. Genom detta har vi kunnat berdkna klimat-
avtrycket fran hela byggnaden, inklusive installationer. Vi har
bade sett vilka material som har hégst utslapp samt kunnat
undersoéka alternativa l6sningar for att minimera dess paverkan.

Att minska klimatpaverkan ar nagot vi arbetar med i alla faser av
var produktion och som bérjar redan i planeringsstadiet. Under
projekteringen fokuserar vi pa att minska materialspill, energi-
effektivisera, valja miljévanliga material och férebygga fuktproblem.
Vi samarbetar med Byggvarubeddmningen for att sakerstalla att
endast godkanda material och kemiska bestandsdelar anvands.
Vi prioriterar anvandning av en storre andel aterbrukat och
atervunnet material i vara projekt och att bygga in demonterbara
I6sningar som mojliggér aterbruk eller atervinning i framtiden.

CSRD kommer att stalla krav pa redovisning av inflédet av
material och senare aven klimatavtrycket fran materialen som
anvants. Vi har arbetat intensivt med att férbereda var verksamhet
fér den utdkade rapporteringen detta innebar.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 34



o1.

OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalsoéversikt 2024

Vd har ordet

Ekonomisk oversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och dgarkretsen

02.

HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk fér gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD
Wastbygg Gruppens klimatmal

Wastbygg Gruppens klimatutslapp

Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation
Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

(o]

w

. FORVALTNINGSBERATTELSE

Vara affarsomraden
Projektportfolj
Riskhantering

04.

FINANSIELLA RAPPORTER
Noter

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

HALLBARHETSCERTIFIERAT BYGGANDE

Wastbygg Gruppen erbjuder bred kompetens inom de vanligaste certifierings-
systemen fér byggnader som anvands pa den svenska marknaden, exempel-
vis Miljobyggnad, BREEAM, Svanen och NollCO2. Sedan 2017 har vi Svanens
grundlicens. Att uppféra en byggnad enligt Svanens miljomarkningskriterier
ger lag energianvandning, battre inomhusmiljé och en garanti for att inga
miljéfarliga @mnen anvands i byggmaterialen. Alla vara egenutvecklade
projekt miljocertifieras sedan 2020.

Forutom de projekt som byggs med certifiering enligt nagon av ovan
namnda system arbetar vi med bestallarkrav kopplade till exempelvis
klimat, dagvatten och férnybar energi. Darutéver anvander vi vart
egenutvecklade koncept Boaktiva for att framja social hallbarhet och
delningsekonomi i vara egenutvecklade bostader.

Som ytterligare komplement anvands vart verktyg Klimatsmart
byggarbetsplats for att kravstalla minskat klimatavtryck under produk-
tionsfasen. Vi har dven tagit fram ett Hallbarhetsprogram som ska hjalpa
projektorganisationerna att i tidigt skede gora langsiktigt hallbara val.

Under 2024 har vi arbetat med 24 (35) byggprojekt som uppférs for att
certifieras enligt nedanstaende miljocertifieringar. Vi har dven arbetat efter
sarskilda bestallarkrav och lokala hallbarhetskrav som t ex Miljdanpassat
byggande Goéteborg. Vid flytten av kontoret i Géteborg, som genomférdes
2024, flyttade vi in i en byggnad som ar certifierad enligt LEED Existing
Building. Det stéllde bland annat krav pa vilka material som fick anvéndas vid
ombyggnationen. Flera av vara projekt kommer dven att certifieras enligt
BREEAM in Use nar de ar fardigstallda. Certifiering enligt Green Building,
som vi tidigare arbetat med, har nu fasats ut av SGBC, Sweden Green
Building Council. Denna certifiering omfattade endast krav pa energi-
effektivisering, vilket nu inkluderas i de flesta andra miljocertifieringar.

NollCO2 ar en tillaggscertifiering som stéller krav pa laga klimatavtryck
pa de inbyggda materialen. Denna certifiering kraver att man aven har en
annan grundcertifiering, till exempel BREEAM, LEED, Svanen eller
Miljobyggnad.

Miljocertifiering 2024 2023 2022

Miljébyggnad 8 16 15
Svanen 8 1 14
BREEAM 7 8 4
NollCO2 1 0 0

Bland annat kan de anvandas som fasaddekoration.
I Lund bygger vi ett sex vaningar hogt parkerings-
hus dar fasaden klas med uttjanta rotorblad fran
vindkraftverk. Materialet utgérs av hardplast och
glasfiber, varfor de ar svara att atervinna. Darmed
ar ateranvandning ett bra alternativ och i detta
fallet aven dekorativt.
For parkeringshuset finns ocksa ett mal om att
byggnadens klimatpaverkan inte ska 6verstiga 175 kg
CO2e per kvm bruttoarea. Bestallare ar Lunds
kommuns parkeringsbolag.

Av de planerade 265 p-platserna kommer
40 att forses med laddboxar. Dessa forsorjs
av solceller pa taket som kompletteras med
batterilagring for att kunna ge energi aven under
den mérka delen av dygnet.

NIELS BOHR P-HUS, LUND

8000 kvm
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WASTBYGG

FINANSIELL
STABILITET

Inom Wastbygg Gruppen prioriteras [dnsamhet framfér volym och
kvalitet framfor kvantitet. Pa en utmanande marknad med tuff
konkurrens i anbudprocesserna har detta varit en viktig strategi
for att sakerstalla langsiktigt IdGnsamma projekt. En viktig
anledning ar att en stark ekonomi ger forutsattningar for att driva
byggprojekt utan att soka genvagar. Med val genomférda projekt
och en hég ambition pa kvalitetsomradet har vi byggt upp ett gott
renommé i branschen, vilket gor att vi star oss val i en arlig
konkurrenssituation. Ett byggprojekt ar ett stort atagande for
bade bestallare och utférare. Att ha ordning pa var ekonomi ar
darfor en forutsattning for att kunna vara trovardiga gentemot
vara kunder samt gentemot vara dvriga intressenter for att
attrahera finansiering, samarbetspartners och investerare.
Wastbygg Gruppens B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm,
vilket staller stora krav pa redovisning och rapportering. Manads-
bokslut och fyra delarsrapporter upprattas for kontinuerlig
uppféljning liksom fem interna ekonomiska prognoser per ar.

| samband med saval manadsbokslut som prognoser bevakas
samtliga projekt. Wastbygg Gruppens finansiella nyckeltal
framgar av arsredovisningen.

GRON FINANSIERING

Wastbygg Gruppen emitterade den 16 november 2021 seniora
icke-sakerstallda gréna obligationer om 500 mkr under ett
ramverk om 800 mkr med forfall i november 2024. Dessa I6stes
ini helhet under oktober 2024, i samband med att seniora saker-
stallda gréna obligationer om 400 mkr emitterades. Den nya
obligationen forfaller i slutet av 2027 och |6per med en rorlig
ranta om 3 manader STIBOR plus 625 baspunkter. Ett belopp
motsvarande nettolikviden anvands i enlighet med vart gréna
ramverk och mer detaljer kring allokering och paverkan aterfinns
pa sidan 41. Obligationerna ar noterade pa Nasdaq Stockholms
féretagsobligationslista for hallbara obligationer.

ETIK OCH ANTI-
KORRUPTION

VARDEGRUND

Att varna om en gemensam vardegrund &r en utmaning med
nara 500 medarbetare utspridda pa ett stort antal kontor och
byggarbetsplatseri tre lander. Vara karnvarden “klok, kreativ och
hjarta” faststalldes 2018. Sedan dess har vi arbetat vidare med att
fa en an mer enhetlig syn i vardegrundsfragor.

ANTIKORRUPTION OCH SUND KONKURRENS

Pa Wastbygg Gruppen konkurrerar vi arligt och i enlighet med
tillamplig konkurrenslagstiftning. Vi varnar om en sund konkurrens
pa lika villkor i byggbranschen fér bade produkter och tjanster.
Vidare ar vi mana om att bolaget och vara medarbetare uppfattas
som palitliga och professionella. Alla i koncernen ska félja den
lagstiftning som utarbetats for att framja en god marknads-
dynamik och vi har nolltolerans mot korruption i alla dess former.
Nolltoleransen innebar att medarbetare hos Wastbygg Gruppen
aldrig far ge eller ta emot mutor och inte heller ta emot gavor eller
representation som anses 6verdadig eller annan otillaten
ersattning med syfte att till exempel skapa eller behalla affarer
eller for att paskynda tjanster och/eller beslut. Darutéver
foérvantas medarbetare och samarbetspartners folja de etiska
riktlinjer som anges i Wastbygg Gruppens uppférandekod.
Koncernens uppférandekod for externa samarbetspartners
aterfinns i sin helhet pa wbgr.se.

Wastbygg Gruppen har ett etiskt rdd med den évergripande
uppgiften att verka for att verksamheten bedrivs pa det satt
vi 6nskar. Det etiska radet ar tillgangligt for radgivning och
information rérande etiska fragor. Upplever nagon medarbetare
att det forekommer korruption, mutor, jav eller liknande, dar
nagon pa ett oacceptabelt satt utnyttjar sin stallning for att gynna
sig sjaly, finns en visselblasarfunktion som ar tillganglig aven for
externa parter. Visselblasarfunktionen kan ocksa anvandas vid
stora brister i sdkerheten pa en arbetsplats, allvarliga miljobrott

samt allvarliga former av diskriminering och trakasserier. Anmalan
kan ske anonymt och funktionen hanteras i samrad med externa
radgivare. Vidare interna utredningar och hantering av inrappor-
terade drenden ansvarar det etiska radet for. Under 2024 har det
inkommit sex anmalningar via visselblasarfunktionen, vilka har
hanterats enligt gallande rutiner.

WASTBYGG GRUPPENS POLICYER, RIKTLINJER
OCH CERTIFIERINGAR

Var uppférandekod, verksamhetspolicy och riskpolicy lagger
grunden fér var verksamhet och vara medarbetare, och underbyggs
med andra policyer och riktlinjer inom milj6, antikorruption och
manskliga rattigheter. Pa nasta sida listas de interna dokument som
styr hallbarhetsarbetet. | riskanalysen pa sidan 57 redovisas hur
bolaget arbetar med arlig éversyn och uppdatering av policy-
dokument.

Bolagets affarspartners ar enligt uppférandekoden skyldiga att
informera deras respektive anstallda och underleverantorer, som
utfor arbete for Wastbygg Gruppen, om var visselblasarkanal och
att de genom denna kan rapportera misstankta 6vertradelser av
uppférandekoden. Wastbygg Gruppen utreder samtliga rapporter
och vidtar lampliga atgarder om det visar sig att en dvertradelse har
skett. Utdver att missténkta 6vertradelser ska rapporteras, genom-
fors regelbundet kontroller av om vara affarspartners och deras
underleverantérer efterlever uppférandekoden. Efterlevnad
kontrolleras i férsta hand genom sjalvskattningsformular. Revisioner
genomfors dven pa plats hos affarspartners, antingen i egen regi
eller med hjalp av en tredjepartsgranskare.

For det fall nagon av Wastbygg Gruppens affarspartners inte
uppfyller de krav, eller stravar mot de malbilder som uppstalls i
bolagets uppférandekod, och inte inom rimlig tid vidtar de atgarder
som rimligen kan kravas for att atgarda sadan brist, férbehaller vi oss
alltid ratten att avsluta samarbetet med berérd affarspartner.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 36



01. OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalséversikt 2024
Vd har ordet
Ekonomisk éversikt
Mal och affarsstrategier

Dérfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och dgarkretsen

02. HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk fér gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD
Wastbygg Gruppens klimatmal

Wastbygg Gruppens klimatutslapp

Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation
Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

03. FORVALTNINGSBERATTELSE
Vara affarsomraden
Projektportfolj
Riskhantering

04. FINANSIELLA RAPPORTER
Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG
GROUP

Miljé
Verksamhetspolicy, Resepolicy, samt Klimatsmart
byggarbetsplats

Antikorruption
Uppférandekod, Affarsetiska riktlinjer samt Inkopskrav

Manskliga rattigheter

Uppférandekod, Verksamhetspolicy, Likabehandlings-
plan, Arbetsmiljdprogram, Policy for trivsel, arbetsmiljo
och hélsa, Policy for sakerhet och trygghet pa arbets-
platser och kontor, Policy for rekrytering och personlig
utveckling samt UE2021

Certifieringar
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 samt ISO 45001:2018

RUTINER VID UPPHANDLING

En stor del av Wastbygg Gruppens produktionsarbete sker via
underentreprendrer. Darmed ar val av de bolag som vi samarbetar
med och anlitar viktiga for att minska var finansiella risk samt for
att framja sund konkurrens och varna om manskliga rattigheter.
Wastbygg Gruppen lagger stort fokus pa att bibehalla kontrollen
over hallbarhetsfragan i vara komplexa byggprojekt, med manga
upphandlade aktorer och leverantérer i flera led.

Ett viktigt styrmedel &r inkdpsarbetet. Som grund fér vara inkép
anvander vi vart ISO-certifierade ledningssystem med kérscheman,
checklistor och inképsmallar for att sdkerstalla ett strukturerat
inkdpsarbete och korrekta avtal for saval inkdp av material som av
tjanster fran underleverantérer. Alla leverantérer och underentre-
prendrer stams av i vart digitala leverantdrsregister som sakerstaller
att foretag vi anlitar uppfyller vara baskrav gallande F-skatt,
momsregistrering, bolagsform, arbetsgivaravgifter, kollektivavtal,
skatteskulder och soliditet. Leverantorsregistret ar alltid aktuellt,
eftersom det ar uppkopplat i realtid mot Bolagsverket, Skatteverket,
Credit Safe, Aura nest (kollektivavtal via bygg- och elavtalet) samt
Svensk Handels sanktionslista. Leverantérsregistret fangar ocksa
upp och rédmarkerar sanktionsbelagda foretag, det vill sdga som
tillhandahaller varor och tjanster fran Ryssland. Lopande uppfolj-
ningar gors for att se till att stallda krav uppfylls under hela
samarbetsperioden.

Utover detta ska en kvalitets- och miljoplan presenteras for
att sakerstalla rutiner for kvalitets- och miljdarbetet. Alla under-
entreprendrer ska underteckna avtalet UE2021. Pa alla arbetsplatser
anvands ID06-systemet som personalliggare sa att endast
kontrollerade och av Wastbygg Gruppen godkanda féretag och
individer har tilltrade till arbetsplatserna. Vid de revisioner som
genomfors inom ramen for var ISO-certifiering granskas bland
annat att inképsrutinerna foljs.

Antal byggprojekt dar
verksamhetsrevisioner

genomforts: 2024 2023 2022
Interna revisioner 13 21 18
Externa revisioner 8 6 9

Férdelning pa bolag: 2024 2023 2022

Logistic Contractor AB 6 4 3
Wastbygg AB 10 6 6
Rekab Entreprenad AB 5 17 18

Mal: Schyssta byggen i sund konkurrens. Ingen
korruption. Efterlevnad av vart ledningssystem i
alla projekt. Inga avvikelser vid kontroll av under-
entreprendrer i leverantorskedjan.

Utfall 2024: Vid externa revisioner som genomférdes pa
6 byggprojekt samt 5 kontor framkom 8 mindre avvikelser

kopplade till ledningssystemet, 8 forbattringsforslag samt
16 observationer.
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WASTBYGG

ARBETSMILJO

OKAT FOKUS PA INRAPPORTERING AV
TILLBUD OCH RISKOBSERVATIONER

Wastbygg Gruppens arbetsmiljovision ar att alla ska komma hem
oskadda efter varje arbetsdag. Riskbeddmning och férebyggande
hantering av arbetsmiljérisker ar ett standigt pagaende arbete
inom koncernen och stort fokus ligger pa att alltid rapportera in
riskobservationer och tillbud.

Aterblick, nudging som verktyg

Nar Wastbygg Gruppen for lite dver sju ar sen, i slutet av 2017,
introducerade Always report var det for att 6ka inrapporteringen
av tillboud och riskobservationer. Always report ar ett internt
arbetsmiljoprojekt vars syfte ar att 6ka inrapporteringen av risker
och tillbud fér att minska antalet olyckor pa vara byggarbetsplatser.
Genom att anvanda teorierna bakom nudging utformades
budskap och verktyg som underlattade for yrkesarbetare att
anmala tillbud och riskobservationer pa arbetsplatsen. Bland
annat utrustades arbetsplatser med rapporteringsstationer

som uppmuntrade till att alltid rapportera.

Under det forsta aret testkdrde vi Always report pa ett av
vara storre byggprojekt. Under aret konstaterade vi en uppgang
av antalet inrapporteringar av riskobservationer och tillbud med
6ver 60 procent jamfort med aret innan. Under samma period
minskade samtidigt antalet olyckor med drygt 25 procent.
Sammanfattningen blev att en 6kad inrapportering av risk-
observationer gjorde att atgarder kunde sattas in annu
tidigare, vilket minskade antalet olyckor.

Sakra beteenden starker sakerhetskulturen

Da liksom nu bestar beteendeutmaningen i att paverka beteenden
som leder fram till malet om farre olyckor. Teorierna bakom
nudging handlar om latta knuffar i ratt riktning. Av exemplet ovan
vill vi visa att det gar. Gér man en aterblick sa handlade det om att
gobrarapporteringen mer social, férenkla information, géra den
mer tillganglig, involvera yrkesarbetarna, skapa agarskap, ge
positiv aterkoppling och beléna énskade beteenden genom
positiv forstarkning. | efterhand kan vi konstatera att sma knuffar i
ratt riktning la grunden for férandrade beteenden som bidrog till
att 6ka inrapporteringen och starka sadkerhetskulturen. Vikten av
att forstarka och aterkoppla 6nskade beteenden ar nyckelfaktorer

som vi tar med oss i framtiden i vart fortsatta arbete, inte minstinom
utvecklingen av digitaliserade arbetssatt och dar inrapportering av
riskobservationer och tilloud ingar som viktiga rutiner — varje dag.

Arbetsmiljoprojektet gav oss nyttiga insikter om att det gar att
paverka beteenden och férbattra attityder och installning i dnskad
riktning. Vi har ocksa lart oss att det kravs kunskap och engage-
mang kontinuerligt hela tiden i arbetsprocesserna for att trenden
ska fortsatta dver tid. | det fortsatta arbetsmiljdarbetet kommer
vi darfor att fortsatta dgna resurser at att involvera, forenkla
information, géra den mer social, ge tips i ledarskapet for att
paverka attityder och installning, exempelvis genom positiv
aterkoppling och darigenom géra det mer férvalt att efterleva
sakra och beslutade arbetssatt.

Utvecklingen av digitala arbetssatt sdsom vart interna projekt-
styrningsverktyg PSV liksom Dalux har underlattat arbetet med
riskbeddémning, kontroll samt rapportering. Digitaliseringen
innebar ocksa mojligheter att utforma information som férenklar
och skapar sékrare beteenden, vilket vi har lart oss historiskt kan
minska riskerna for att det intréffar ohalsa och olycksfall i arbetet.

ARBETSMILJOVERKETS NYA REGELSTRUKTUR

Under 2024 har koncernens supportfunktioner inom risk, kvalitet
och arbetsmiljé anordnat utbildningstillfallen for att informera
om Arbetsmiljoverkets nya regelstruktur som bérjade galla den
1januari 2025. For aktérer inom byggsektorn innebar Arbetsmiljo-
verkets nya forfattningssamling ocksa en nyutveckling av reglerna
som det ar viktigt att sakerstalla att arbetsmiljoarbetet linjerar
mot. Den nya regelstrukturen bygger pa de vanligaste rollerna
som har ansvar att félja reglerna: arbetsgivare, byggherrar,
projektdrer, byggarbetsmiljésamordnare och tillverkare.

SAMVERKAN FOR EN SAKRARE BYGGBRANSCH

Wastbygg Gruppen ar medlemmar i flertalet intresseorganisationer
sasom, Hall Nollan, Byggféretagen och Byggbranschens Sakerhets-
park. Tillsammans med andra aktérer i byggbranschen samverkar vi
for en saker och sund arbetsmiljé pa vara byggarbetsplatser.

NYTT MATETAL ARBETSMILJO

Under aret har koncernen fattat beslut om att inféra ett nytt

matetal for arbetsmiljostatistik som ska borja galla under 2025:

“Antal olyckor med > 1 dags franvaro per miljon arbetade timmar”.

Det nya méatetalet syftar till att battre kunna:

¢ satta mal fér egna verksamheten och standigt forbattra
arbetsmiljdarbetet

e jamfora statistiken inom den egna verksamheten med andra
bolag och andra branscher

* veta om viar parattvag

* Oka kunskapen om arbetsmiljorisker

¢ vidta férebyggande atgarder samt folja upp att tidigare
atgarder gett effekt.

| ett forsta skede ska vi borja méata mot det nya malet. Nasta steg
blir att satta ett malvarde. Inom koncernen behéver arbetsmiljo-
olyckor matas sa att definitioner av handelser ar jamférbara inom
branschen. Dessutom blir matningarna mer jamforbara mellan
koncernbolagen och inom den egna verksamheten. Langsiktigt ar
malet att uppna en dkad sakerhetskultur, ett 6kat personligt
ansvar for arbetsmiljon, 6kad efterlevnad mot arbetsplatsregler
och att atgarder, vid noterade brister, vidtas annu tidigare, innan
en olycka sker.

ARBETSMILJORAD, ARBETSMILJORAPPORTERING
OCH INSPEKTIONER

Under aret har fyra protokollférda arbetsmiljorad hallits. Varje
manad sammanstalls riskobservationer, tilloud och olycksstatistik
fér samtliga bolag i en koncernévergripande arbetsmiljérapport.
Arbetsmiljérapporten tas fram for att skapa transparens mellan
bolagen dar lardom av varandra 6kar riskhantering i férebyggan-
de syfte.

Arbetsmiljdverket har under 2024 genomfért 10 (15) inspektioner
pa Wastbygg Gruppens arbetsplatser. Vid dessa tillfallen har det
konstaterats sammanlagt 12 (15) brister. Samtliga brister har
inrapporterats inom angiven tid. Genomférda arbetsmiljdinspek-
tioner rapporteras varje manad i arbetsmiljérapporten. Wastbygg
Gruppen ser positivt pa Arbetsmiljéverkets inspektioner som en
del i det standiga forbattringsarbetet géllande arbetsmiljon pa
vara arbetsplatser.
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WASTBYGG
GROUP

Fokusvecka arbetsmiljé

Varje host genomfoérs en koncerndvergripande fokusvecka

gallande arbetsmiljon. Deltagande under veckan ar obligatoriskt

fér samtliga medarbetare inom Wastbygg Gruppen.

Teman for 2024 var:

* Registerkontroll och férnyelse av utbildningen Safe Construction
Training, Byggforetagens grundutbildning fér personal som ar
verksamma pa byggprojekt.

¢ Organisatorisk och social arbetsmiljé dar diskussioner
genomférdes i arbetsgrupper.

* Medarbetarenkat om fysisk och psykisk arbetsmiljé inom
Wastbygg Gruppen.

Malet med fokusveckan ar att dppna upp for diskussion och skapa
mer utrymme for reflektion kring var arbetsmiljoé samt att starka
sakerhetskulturen och det personliga ansvaret. Genom diskussio-
nerna kan vi enas om vad som behéver férbattras och skapa
foérutsattningar for att ingen ska skadas eller drabbas av ohélsa

pa vara arbetsplatser.

2024 ARS FOKUSOMRADEN

¢ Sakerhetskultur
Fokus pa positiv aterkoppling fér att berémma énskat
sakerhetsbeteende och 6ka trivsel, motivation och
prestation hos medarbetare.

* Rutiner
Under 2024 har rutiner for det systematiska
arbetsmiljdarbetet genomgatt uppdateringar
och férbattringar.

¢ Samverkan
2024 har fyra protokollférda arbetsmiljorad hallits.
Koncernens arbetsmiljérad hanterar bolagsévergri-
pande arbetsmiljéfragor och rutiner. Representanter
fran samtliga bolag deltar i arbetsmiljéradet.

¢ Riskhantering
Stort fokus pa att informera och hantera riskers
paverkan i projekt. Statistisk har vi minskat antalet
olyckor 2024 som en foljd av 6kat antal riskobserva-
tioner och hégre sakerhetsbeteende.

Riskobservationer, tillbud och olyckor

Under 2024 intraffade 50 olyckor, 48 tillbud och 411 risk-
observationer inom Wastbygg Gruppen. Av de 50 olyckorna
ledde 16 till sjukfranvaro.

Antalet olyckor minskade under 2024 till 50 jamfért med 69 for
2023. Det ar en minskning med drygt 27 procent. Antalet tillbud
och riskobservationer 6kade med 67 procent under samma period
till 459 jamfort med 275 aretinnan. Den stora 6kningen kan delvis
forklaras av att digitala applikationer gér rapporteringen annu mer
tillganglig.

| risk-, tillbuds- och olycksrapporteringen ingar saval egen
personal som koncernens anlitade underentreprendrer. Med en
6kad inrapportering lagger vi grunden for en 6kad sékerhetskultur
dar inrapportering och aterkoppling ar integrerad som en naturlig
delivartarbetssatt.

Tillbud och olyckor 2024 2023 2022
Antal inrapporterade olyckor 50 69 25
Varav med personskada 16 35 17

Antal inrapporterade tillbud

och riskobservationer 459 278 2z

Mal: 10 procent minskning av olyckorna jamfért med aret
innan. 10 procent 6kad inrapportering av riskobservationer
och tillbud jamfért med aret innan.

Utfall 2024: Olyckorna minskade med ca 27 procent jamfort
med féregaende ar. Antalet inrapporterade riskobservationer

och tillbud 6kade med ca 67 procent jamfort med aret innan.

FRISK- OCH HALSOVARD

En god balans mellan arbete och fritid men ocksa mellan vila och
aktivitet ar viktig for halsan. | en uppkopplad varld ar det latt att
jobbet foljer med aven efter arbetstid.

Wastbygg Gruppen vill framja fysiskt och psykiskt valmaende
och vi erbjuder bland annat ett friskvardsbidrag. Bolaget ar
anslutet till en rikstackande aktoér som tillhandahaller ett komplett
formanspaket. Genom en internetbaserad portal kan varje
medarbetare sjalv administrera sina férmaner. Tack vare att ett
stort antal féretag ar anslutna till den valda aktéren kan vi bland
annat se att vi, i jamférelse med andra svenska féretag av samma
storlek, har ett h6gt genomsnittligt anvandande av friskvards-
bidraget. Det kdnns mycket positivt att vara medarbetare
prioriterar sin halsa och valmaende.

Inom bolaget finns &ven en intern idrottsférening, Team W, som
erbjuder méjlighet att trana tillsammans och sponsrar deltagande
i olika typer av motionslopp. Under 2024 har Team W bland annat
deltagit i motionsloppet Géteborgsvarvet.

| vart friskvardsarbete har vi god hjalp av féretagshalsovarden,
bland annat med ergonomiska genomgangar av de anstalldas
arbetsplatser. Féretagshalsovarden hanterar dven sjuk- och
friskanmalningar. Genom att sjukanmalan tas emot av en sjuk-
skoterska kan den som insjuknat fa rad om ratt egenvard direkt.

Sjukfranvaro (%) 2024 2023 2022

Sjukfranvaro totalt 3,93 4,02 4,09

Sjukfranvaron fér 2024 visar en svagt positiv trend med relativt
laga nivaer de senaste tre aren.
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WASTBYGG
GROUP

LEDARSKAP OCH KOMPETENS

En vilja att standigt utvecklas praglar Wastbygg Gruppen, till
exempel genom ett kontinuerligt arbete for effektiviserad
produktivitet, forbattrat arbetsklimat och 6kad motivation hos
medarbetare. Vi behover standigt arbeta med de ledarskaps-
beteenden som ar nédvéndiga for att vi framgangsrikt ska na
vara interna och externa verksamhetsmal.

Alla medarbetare ges férutsattningar fér kompetensutveckling
genom att matcha individens énskemal och verksamhetens behov.
Vitillhandahaller dven regelbundet och efter behov utbildningari
vara verksamhetsprocesser, vanligt férekommande arbetsverktyg
samt mer specialiserade utbildningar. Kompetensuppdatering sker
framst genom Byggbranschens Utbildningscenter.

Under 2024 har ett flertal initiativinom detta omrade realiserats.
En genomgang av de olika befattningsbeskrivningarna har gjorts,
dar det bland annat har tydliggjorts vilken kompetens som ar kravs
fér en specifik befattning. Dessutom har uppdaterade medarbetar-
och ledarprinciper rullats ut fér en tydlighet i hur vi ska arbeta
tillsammans utifran principerna prestigelds, engagerad, respekt-
full, flexibel och ansvarstagande. For att ge alla nyanstallda en
god och enhetlig introduktion till Wastbygg Gruppen har en
digital onboardingplattform lanserats.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Vi vill erbjuda en arbetsplats dit framtidens medarbetare garna
sOker sig och dar befintliga anstallda vill stanna kvar. Ledarskap,
vardegrundsfragor och kompetensutveckling ar darfor standigt
aktuella nyckelfragor.

Vi har en kunnig organisation som kontinuerligt ses 6éver och
dimensioneras till nuvarande och kommande volymer, sett till saval
antal medarbetare som till kompetens. Wastbygg Gruppen har aven
en lang tradition av att erbjuda praktikplatser och har ett val etablerat
samarbete med hogskolor, universitet och yrkeshégskolor.

Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 496. Genomsnittligt
antal anstallda var 524.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Wastbygg Gruppens position vad géller jamstalldhet och
mangfald har varit tydlig. Vart mal var att 2025 spegla Sveriges
befolkning vad galler kdnsférdelning och mangfald. Genom att
spegla det samhalle vi utvecklar och bygger for, skapar vi de
basta forutsattningarna for bolagets Iangsiktiga [6nsamhet,
innovation och en hallbar utveckling.

Vi ser tyvarr en fortsatt sjunkande trend for 2024 gallande
konsférdelning och mangfald. Under bade 2023 och 2024 har
uppsagningar och omorganisationer genomférts i bolagen, vilket
har givit en odnskad effekt inom detta omrade. Ambitionen
kvarstar, men far sta tillbaka medan nulaget till f6ljd av radande
konjunkturldge hanteras. Vi fortsatter dock det strategiska
arbetet, som bland annat inkluderar utbildning av alla rekryterande
chefer i kompetensbaserad rekrytering, liksom att sakerstalla att
Wastbygg Gruppen representeras av medarbetare med olika
bakgrund i publika sammanhang.

Mal: 2025 ska vi spegla Sveriges befolkning vad galler
konsférdelning och mangfald (tjanstepersoner).

Utfall 2024

Andel kvinnor

Totalt i koncernen 18 %

Totalt bland tjanste-
personer

Pa ledande befattningar' 21%
| styrelsen 25%

25%

Andel med utlandsk bakgrund 2
i svenska koncernbolag

Totalti koncernen M % 12% 12%
Pa ledande befattningar' M % 10% 8%
| styrelsen 0% 0% 0%

' Definition ledande befattning: Medlem i ledningsgrupp pa
minst bolagsniva samt arbetschef och hogre befattningar.

2 Definition av utlandsk bakgrund enligt SCB: utrikes fodd eller
inrikes fodd med tva utrikes fédda foraldrar. Mats sedan 2021
och galler endast anstallda i svenska bolag.

GEMENSAM FéEETAGSKULTUR

En av de stora styrkorﬁ’alinom Wastbygg Gruppen ar vara
olikheter. | koncernen finns tre bolag med varsin historik
och erfarenhetsbank samt cirka 500 medarbetare med
unika kompetenser. Olikheterna har vi dragit nytta av nar vi
under 2024 har viimplementerat ett nytt program for bade
medarbetar- och ledarprinciper. Ambitionen ar att blien an
mer attraktiv arbetsgivare for bade befintliga och framtida
medarbetare. Genom ett arbete som har omfattat fokus-
grupper, enkater och workshops har vi definierat vara interna
spelregler som i sin tur ska resultera i en gemensam kultur.

Att forma en féretagskultur ar inget engangsarbete.
Med medarbetar- och ledarprinciperna har vi ett
gemensamt verktyg som fungerar som en grundbult for
samarbetet i bade stérre och mindre arbetsgrupper.
Principerna tydliggor ocksa det egna ansvaret i samspelet
med de 6vriga kollegorna.

For att ge alla nyanstallda en sprangbrada in i foretagskultur
och arbetsprocesser lanserades en ny digital plattform for
onboarding i bérjan av 2025. Har far de ta del av en
overgripande introduktion till koncernen redan innan forsta
arbetsdagen for att snabbt kunna bli en viktig kugge i vart
gemensamma lag.
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WASTBYGG

ALLOKERING OCH PAVERKAN
AV VAR GRONA OBLIGATION

Wastbygg Gruppen I6ste i oktober in en utestaende férfallen gron
icke sdkerstalld obligation om 500 mkr, som tidigare amorterats
med 100 mkr. En ny sakerstalld grén obligation om 400 mkr med
forfallodag i september 2027 emitterades under september.
Obligationen I6per med rorlig ranta om 3 manaders STIBOR plus
6,25 procentenheter per ar och emitteras till par. For obligationen
galler de tre kovenanterna att soliditeten minst ska uppga till
25 procent enligt segmentsrapportering, belaningsgrad
(loan-to-value) till minst 65 procent samt att bolaget ska ha
tillgangliga medel motsvarande minst tva kvartals rantekostnader.

Ett belopp motsvarande nettolikviden ska enligt villkoren
anvandas i enlighet med vart ramverk for gron finansiering.
Mer information kring ramverket och redovisning av vara gréna
andelar aterfinns pa sidan 23.

Nettolikviden fran vara gréna obligationer ska anvandas for att
finansiera eller re-finansiera projekt eller tillgangar som medfér
patagligt miljdmassiga fordelar, sa kallade Projekt med grén
finansiering. Da Wastbygg Gruppens verksamhet bestar av att
bygga och utveckla fastigheter kommer huvuddelen av netto-
likviden att anvandas till ny finansiering. Wastbygg Gruppen
anvander sig I6pande av sin expertis inom hallbarhet och sitt
goda omdoéme for att identifiera Projekt med grén finansiering.

Aterstdende nettolikvid fran obligationsemissionen uppgick
per den 31 december 2024 till 389 miljoner kronor. 100 procent
var allokerade till genomférda férvarv av osalda egenutvecklade
bostadsrattslagenheter i slutférda bostadsprojekt, i enlighet med
forteckningen har nedanfor. For samtliga har gron finansiering
tidigare anvants till byggproduktionen.

Totalt Varav Certifikat Arlig energi- Uppskattad

PROJEKT MED antal osalda per Typav energi- anvindning  &rlig minskning
GRON FINANSIERING Igh 31dec2024 certifiering prestanda kWh/kvm av tCO2e*
Cityterrassen, Malmo 174 62 Svanen C 58 115,8
Slottshusen, Taby 89 2 Svanen C 66 35,9
Tjarleken, brf Tjaran, Norrtalje 50 20 Svanen C 68 48,9
Tuvebo Glashytta, Géteborg 45 8 Svanen B 52 31,3
Totalt 358 92 231,9

¢ Anvandning av den standardiserade uppskattade arliga
minskningen ovan visar prestandan i vara byggnader/projekt
oavsett slutanvandare. Ovanstaende CO2-utslapp och
besparingar visar darfor resultatet av att slutanvandaren inte
gor ett aktivt val att teckna ett avtal om gron el eller vidta andra
atgarder for att minimera CO2-paverkan.

* Endel av projekten kommer att anvanda fjarrvarme som varme-

kalla. Eftersom standardvarde fér CO2-utslapp fran fjarrvarme
inte finns, valjer vi att redovisa klimatpaverkan jamfort med
standarden for uppvarmning med el. Detta minimerar den
effekt av skillnaderna i CO2-utslapp som uppstar genom olika
fijarrvarmeleverantérers val av bransle.

¢ Den arliga energiprestandan baseras delvis pa vilken typ av
uppvarmningskalla anvands, dar vissa projekt anvander
fjdrrvarme och andra anvander elektricitet. Fjarrvarme har
lagre faktor an uppvarmning med el.

*Jamfor med krav uppstallda for nybyggnation.
Kraven ar baserade pa uppvarmning med elektricitet
i enlighet med standard: Genomsnittlig Nordisk
Residualmix, AIB 2018 342.52 g CO2e/kWh.

FRAMTIDA ALLOKERING

Fastighetssektorn ar den enskilt stérsta sektorn sett till energi-

férbrukning i Europeiska unionen och svarar for cirka 40 procent

av den totala energianvandningen och 36 procent av de totala
koldioxidutslappen. Att investera i gréna och energieffektiva
byggnader spelar alltsa en nyckelroll i omstallningen till ett mer
hallbart forhallningssatt till energi. Under 2024 har allokeringen

av Wastbygg Gruppens gréna obligationslikvid varit 100 procent

mot egenutvecklade bostadsrattsfastigheter certifierade enligt
Svanen (samt bostadsrétter belagna i sddana projekt). Framtida
Projekt med gron finansiering kan dock aven inkludera projekt-
kategorier i enlighet med nedan:

* Kapital- och driftskostnader i samband med uppférande,
utveckling, renovering, férvarv och underhall av byggnader
som uppfyller, eller férvantas uppfylla vid fardigstallande,
féoljande kriterier, inklusive bostadsratter belagna i sadana
byggnader.

Byggnader uppférda efter den 31 december 2020

* Primarenergibehov (PED) som ar minst 20 procent lagre an
troskelvardet fér nara-nollenergibyggnader (NZEB), enligt
definition i lokala standarder, eller

* Minsten av féljande certifieringar (i designstadie eller efter
fardigstallande): Miljébyggnad Silver eller Guld, Svanen,
BREEAM Excellent, LEED Gold, eller som uppfyller likvardiga
eller hégre krav via andra certifieringssystem eller avtal.

* For byggnader som ar stérre an 5 000 kvadratmeter férvantas
byggnaden, nar den ar fardigstalld, genomga tester for
lufttathet och termisk integritet, samt berékning av dess globala
uppvarmningspotential (GWP) under hela livscykeln. Som ett
alternativ, dar omfattande och sparbara kvalitetskontrollprocesser
finns pa plats under byggprocessen, ar detta acceptabelt som
ett alternativ till testning av termisk integritet.

* For pagaende projekt eller nybyggnation fran och med 2024
kommer en analys av vasentliga klimatrelaterade risker att
genomfoéras vid projektfardigstallande.
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* Fran och med 2024 genomfors atgarder i nya byggprojekt for
att minska inbaddade utslapp relaterade till material och
byggande, baserat pa projektets livscykelanalyser.

Byggnader uppforda fore den 31 december 2020

* Energiprestandacertifikat (EPC) A eller inom topp 15 procent
av det nationella byggnadsbestandet nar det galler primar-
energibehov (PED), enligt lokala standarder, eller

* Minsten av féljande certifieringar (designstadiet eller efter
fardigstallande): Miljobyggnad Silver eller Guld, Svanen,
BREEAM Very Good, LEED Gold, eller uppfyller samma eller
hoégre krav via andra certifieringssystem eller avtal.

Renovering av byggnader

e Storre renoveringar som resulterar i, eller nar de ar slutférda
forvantas resultera i, en minskning av primarenergibehovet
med minst 30 procent.

Markforvarv

e Forvarv av mark for framtida uppférande av byggnader som
vid fardigstallande férvantas uppfylla ovanstaende kriterier for
byggnader byggda efter den 31 december 2020. Byggnationen
ska paborjas inom tre ar fran forvarvet.

Férnybar energi

* Kapital- och driftskostnader i samband med byggnation,
utveckling, anskaffning och underhall av landbaserad vind-
och solkraft.

REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556878-5538.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2024 pa sidorna 21 - 42 och fér att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde fére den Tjuli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 27 mars 2025
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 42



01

. OM WASTBYGG GRUPPEN

Nyckeltal, vardeord och b
Kvartalsoversikt 2024
Vd har ordet

Ekonomisk éversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och agarkretsen

02.

HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk for gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD

Wastbygg Grupins
Wastbygg Gruppens
Utfall inmatméI’24
Finansiell stabilitet
Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan
var gréna obligation
Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

03.

. 03.

FORVALTNINGSB

= . FORVALTNINGS-

Riskhantering

04.

FINANSIELLA RAPPORTER
Noter

BERATTELSE

en och verkstallande direktéren for

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningstapport
Styrelsen

astbygg Gruppen AB (publ), organisations-
nummer 556878-5538, med sate i Géteborg,
avger harmed arsredovisning och koncern-

Koneernledning

2dovisning for verksamhetsaret 2024.

KONCERNFORHALLANDE

Wastbygg Gruppen AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm
sedan 2020. Storsta aktiedgare ar M2 Asset Management AB
(publ), organisationsnummer 556559-3349 med ett innehav
pa cirka 52 procent av det totala antalet aktier och 48 procent
av rosterna i bolaget. Da ingen aktiedgare innehar majoritet av
résterna, ar Wastbygg Gruppen AB (publ) slutligt moderbolag
i storsta koncernen som konsolideras.

| koncernen Wastbygg Gruppen ingar ett flertal dotter-
foretag, dar de storsta ar Wastbygg, Rekab Entreprenad, och
Logistic Contractor. Moderbolagets sate ar i Géteborg men
flera koncerngemensamma funktioner finns dven i Boras.

INFORMATION OM DENNA RAPPORT

Denna rapport ar uppréattad enligt IFRS (koncernredovisning)
och RFR 2 (moderbolaget). Principerna fér koncernens
redovisning angesinot 1.

VERKSAMHET

Wastbygg Gruppens affarsidé ar att utveckla och bygga
bostader, kommersiella fastigheter, samhallsfastigheter samt
logistik- och industrianlaggningar. Koncernens entreprenad-
och projektutvecklingsverksamhet bedrivs i tre affarsomraden
som ocksa utgor rapporterbara segment; Bostad, Kommersiellt
samt Logistik och industri. | not 4 finns en avstamning mellan
segment och koncern.

Inom de tre affarsomradena bedrivs saval entreprenad-
verksamhet som projektutveckling. Entreprenadverksamheten
omfattar byggande av bostader, kommersiella byggnader,
samhallsfastigheter samt logistik- och industrianlaggningar pa
uppdrag av olika bestéllare, men ocksa at den egna projekt-
utvecklingsverksamheten. Projektutveckling innebar att
koncernen levererar mark, tjdnster och entreprenad for hela
kedjan fran markforvary, prospektering och tillstandsprocess
till fardig byggnad at extern kund.

Bolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige och
vid arets slut fanns egna kontor pa nio orter utéver huvud-
kontoret i Géteborg. | Norge, Danmark och Finland finns
etablerade dotterbolag till koncernbolaget Logistic Contractor
med kontor i Oslo och Helsingfors.
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WASTBYGG

AKTIEN

Det totala antalet registrerade aktier i Wastbygg Gruppen uppgar till
32340165 bestaende av 31 720 165 B-aktier samt 620 000 A-aktier.
For mer information kring aktien och aktiekapitalets utveckling,
se sidorna 19 - 20.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Det utmanande konjunkturlaget fran 2023 fortsatte under hela
2024, vilket haft stora konsekvenser pa hela byggbranschen, dar
bostadsbyggandet ar det segment som drabbats hardast. For
Wastbygg Gruppen har det inneburit ett fortsatt negativt resultat
och ytterligare personalnedskarningar genomférdes med totalt
cirka 50 tjanster.

Under hésten genomfordes en framgangsrik emission av en
gron sakerstalld obligation med ett belopp om 400 mkr och
en loptid pa tre ar. Bolagets tidigare icke-sakerstéllda grona
obligation pa 500 mkr, som emitterades 2021, l6stes in. For
ytterligare detaljer se rubrik Finansiering under Finansiell
stallning.

Det samre marknadslaget for byggbranschen avspeglade sig
i Wastbygg Gruppens orderingang, som uppgick till 2 085 mkr.
En storre affar genomférdes. Niam férvarvade en logistikfastighet
under uppférande i Norge dar dverenskommet fastighetsvarde
uppgick till 1450 miljoner NOK. Avtalet ar av forward commitment-
modell, men dar Niam forskotterar delar av beloppet under
produktionstiden. Tilltrade och slutreglering sker i samband
med fardigstallandet under 2025.

INTAKTER OCH RESULTAT

Intakterna for 2024 uppgick till 4 989 mkr (4 991). Under aret har
tva stora egenutvecklade bostadsrattsprojekt dverlamnats och
resultatavréknats jamfort med fem under férra aret, dar tva var
relativt sma. Det gor att arets intdkter &r i niva med féregaende
ar, trots negativ paverkan av bolagets minskade orderingang
och darmed lagre produktionsvolym an tidigare.
Rérelseresultatet uppgick till -216 mkr (-361). Under aret
belastades resultatet av omstruktureringskostnader pa cirka 25 mkr
till foljd av genomfoérda personalnedskarningar. Darutéver har
det under hela aret funnits utmaningar pa kostnadssidan i nagra
projekt, vilket medfért resultatnedskrivningar. Utifran den aktuella
situationen pa bostadsmarknaden har aven férvarvade bostads-
ratter i egenutvecklade bostadsprojekt varderats ner till netto-
forsaljningsvardet, vilket paverkat posten Ovriga rorelsekostnader.

Den totala effekten av resultatnedskrivningar i projekten samt
nedskrivningar av bolagets tillgangar uppgick till cirka 340 mkr.
Rérelseresultatet paverkades aven av framskjutna byggstarteri tva
storre projekt inom affarsomrade Logistik och industri under bérjan
av aret, samt av en genomférd forsaljning av en logistikfastighet.

Resultatet efter skatt uppgick till -213 mkr (-369), vilket motsvarar
ett resultat per aktie pa-6,56 kronor (-11,40). Rérelsemarginalen
uppagick till -4,3 procent (-7,2).

Arets orderingang uppgick till 2 085 mkr (5 514). Under fjarde
kvartalet gjordes nedskrivningar med 61 mkr pa orderingangen
till foljd av tva avbrutna kommersiella projekt. Den huvudsakliga
anledningen till den minskade orderingangen &r dock utmaningar pa
marknaden till féljd av nedgangar inom byggandet, priméartinom

affarsomradena Bostad samt Logistik och industri. Orderstocken
uppgick per den 31 december till 3 790 mkr (6 195). Cirka hélften av
orderstocken ar kopplad till affarsomrade Logistik och industri.

SKATT

Till foljd av saval det negativa skatteméassiga resultatet som av ej
skattepliktiga intakter redovisades positiv skatt fér aret. Uppskjuten
skatt avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna nyttjas. Under aret har 64 mkr aktiverats
avseende skattemassigt underskott. Med hansyn till den struktur-
Sversyn som pagar i bolaget kommer underskotten att nyttjas
successivt framoéver. For mer detaljerad information, se not 12.

FINANSIELLA NYCKELTAL 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter, mkr 4989 4991 5181 3949 3620
Rérelseresultat, mkr -216 -361 -50 235 223
Roérelsemarginal, % -4,3 -7,2 -1,0 6,0 6,2
Resultat efter skatt, mkr -213 -369 -17 241 234
Balansomslutning, mkr 3194 4043 4467 4101 3170
Soliditet, % 30 29 36 43 50
Avkastning pa eget kapital, % -20 -27 -1 14 22
Rérelsekapital, mkr 770 1850 1956 1336 1010
Réntebarande nettokassa/nettoskuld, mkr -526 -1126 -556 151 1252
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 88 717 -891 -319 -237

AKTIERELATERADE NYCKELTAL 2
Resultat per aktie, kr -6,56 -11,40 -0,53 7,42 9,39
Eget kapital per aktie, kr 29,80 36,38 49,25 53,62 49,17
Antal aktier vid periodens slut ('000) 32340 32341 32341 32591 32340
Genomesnittligt antal aktier ('O00) 32 341 32341 32402 32474 24913

OPERATIONELLA NYCKELTAL
Orderingang, mkr 2085 5514 5006 5456 3232
Orderstock, mkr 3790 6195 5754 6572 3201
Antal anstallda periodens slut 496 559 597 524 31

' Nyckeltalen Rorelsekapital samt Rantebarande nettokassa/nettoskuld har omraknats till foljd av en omklassificering av Ovriga skulder.

2 | bolaget finns inga optioner och liknande avtal som ger upphov till en utspadningseffekt, darfér redovisas inte detta separat. | samband med
forvarvet av Rekab Entreprenad AB férandrades antalet aktier till foljd av strukturen i avtalet. Forvarvet ar nu slutreglerat varmed antalet aktier

aterigen éverensstammer med antalet registrerade aktier. Se sidan 19 for ytterligare information om antalet aktier.
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WASTBYGG

FINANSIELL STALLNING

Omfattningen pa bolagets balansrakning och skuldsattning
varierar 6ver tid, framst i relation till antalet egenutvecklade
projekt i produktion och graden av extern finansiering.

Soliditet och eget kapital

Trots resultatmassiga utmaningar under en langre tid har bolaget
fortfarande en stark finansiell position, och vid arets slut uppgick
soliditeten till 30 procent (29).

Eget kapital per aktie uppgick till 29,80 kronor (36,38) vid
periodens utgang och bolagets rantebarande nettokassa till
-526 mkr (-1126).

Vid férvarvet av Rekab Entreprenad under 2021 utgjordes en
del av kopeskillingen av vederlagsaktier. Halften av atagandet
reglerades under 2022. Slutreglering gentemot Rekab Entreprenads
tidigare dgarbolag skedde i enlighet med avtalet under fjarde
kvartalet 2024. Huvuddelen av slutregleringen utgjordes av egna
aktier som aterképtes redan 2022, och den har darmed ingen
vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Finansiering
Egenutvecklade bostadsratter under produktion finansieras delvis
av byggkreditiv under respektive projekts 16ptid. Dessa redovisas
som kortfristiga skulder. Nar bestdmmanderatten dvergar till
tagaren av respektive projekt redovisas de inte ldngre som skulder
i balansrakningen. | och med inflyttning i tva stora bostadsratts-
projekt under aret minskade posten fran 877 till 81 mkr under aret.
Under oktober har en utestaende gron icke sakerstalld
obligation, forfallit och 16sts in. Denna hade tidigare amorterats
med 100 mkr. En ny sakerstalld gréon obligation om 400 mkr med
forfallodag i september 2027 emitterades framgangsrikt under
september. Obligationen |6per med rérlig ranta om 3 manaders
STIBOR plus 6,25 procentenheter per ar och emitteras till par. For
obligationen galler de tre kovenanterna att soliditeten minst ska
uppga till 25 procent enligt segmentsrapportering, belanings-
grad (loan-to-value) till minst 65 procent samt att bolaget ska ha
tillgangliga medel motsvarande minst tva kvartals rantekostnader.
Fastighetslanen pa fardigstallda egenutvecklade fastigheter
redovisas som kortfristiga skulder till kreditinstitut. | och med
avyttringen av tva logistikfastigheter tidigare i ar har posten
minskat.

Egenutvecklade fastigheter m.m.

Under aret avyttrades tva egenutvecklade logistikfastigheter.
Efter forsaljningarna utgdérs posten av osalda lagenheter i fem
fardigstallda bostadsrattsprojekt samt en fardigstalld fullt uthyrd
kommersiell fastighet. Vardet av bostadsrattslagenheterna
uppgick vid arets slut till 513 mkr (0).

Exploateringsfastigheter m.m.

Exploateringsfastigheter utgérs framst av ramark och fastigheter
for framtida exploatering men aven egenutvecklade projekt
under projektering och uppférande. | april tecknades ett forward
commitment-avtal om férséljning av ett stort logistikprojekt i
Norge. Darmed har posten Exploateringsfastigheter minskat
under aret, till 191 mkr (438).

Egenutvecklade bostadsratter under produktion

Tva storre bostadsrattsprojekt har fardigstallts och avyttrats. Vid
arets slut utgdrs posten framst av obebyggda fastigheter som ar
avsedda fér produktion av bostadsratter, 335 mkr (1 161). Till foljd
av det radande laget pa bostadsmarknaden har produktionsstarter
av nya projekt flyttats framat i tiden.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Variationer i kassaflédet fran en period till en annan ar en naturlig
féljd av hur manga utvecklingsprojekt som arigang och hur
manga som avyttras. Under de senaste aren har egna medel
anvants i relativt stor omfattning i pagaende egenutvecklade
projekt, men bolaget ar nui en fas nar investeringar i nya
egenutvecklade projekt minskat. Det totala kassaflédet for 2024
uppgick till -16 mkr (-341) férdelat pa den I6pande verksamheten
88 mkr (-717), investeringsverksamheten -69 mkr (-36) och
finansieringsverksamheten -35 mkr (412).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Trots negativt resultat redovisades ett positivt kassaflode fran den
|6pande verksamheten. Under aret pagick ett aktivt arbete med att
avyttra tillgangar och kassaflédet paverkades positivt av férsaljningen
av tva egenutvecklade logistikanlaggningar samt en kommersiell
fastighet, liksom av férsaljning av I1dgenheter som bolaget férvarvat
efter att egenutvecklade bostadsrattsprojekt avslutats.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Under aret fortsatte bolaget att investera i de tva vindkraftverk

som fardigstalldes under slutet av aret, samt i egna kontorslokaler.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Bolagets tidigare icke sakerstallda gréna obligation inldstes i sin
helhet under oktober. Under september emitterades en ny saker-
stalld grén obligation om 400 mkr som forfaller i september 2027.

LIKVIDITET

Per den 31 december uppgick bolagets tillgédngliga likviditet till
303 mkr (444), varav 125 mkr (250) i outnyttjad checkkredit.
Styrelsen beddmer att bolaget har erforderlig finansiering for
kommande tolv manader avseende sina framtida dtaganden. En
I6pande 6versyn gors av ytterligare finansieringsmajligheter for
att starka likviditeten, bland annat planeras en nyemission under
bérjan av 2025. Fran och med 1januari 2025 har bolaget enligt
plan sankt checkkrediten med 50 mkr.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Wastbygg Gruppen bedriver ingen egen forskningsverksamhet.
Utveckling av arbetssatt och koncepttankande inom produktionen
aren del av den normala verksamheten.

HALLBARHETSRAPPORT

En av Wastbygg Gruppens dévergripande koncernstrategier ar
att skapa hallbara affarer. Genom att arbeta med de vasentliga
hallbarhetsaspekterna starks verksamheten och goér bolaget mer
konkurrenskraftigt samt minimerar riskerna. Sedan 2021 har
bolaget ett gront ramverk, vilket mojliggér grén finansiering.
Genom att redovisa hur gréna intakter, rorelsekostnader,
investeringar och orderstock ar, 6kar transparensen kring
bolagets klimatatagande. Ramverket fungerar samtidigt som
ett viktigt internt styrmedel for att ta affarsbeslut som leder

till hallbara affarer.

S & P Global granskar arligen utfallet av det gréna ramverket.
Granskningen av 2023, som genomférdes under varen 2024
resulterade i betyget Excellent avseende styrningen av hallbar-
hetsarbetet, precis som fér rakenskapsaren 2022 och 2021.

| samband med emissionen av den nya grona sakerstallda
obligationen, vilket skedde under september 2024, uppdaterades
bolagets gréna ramverk.

Wastbygg Gruppens hallbarhetsrapport presenteras pa
sidorna 21 -42.
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WASTBYGG

FORANDRINGAR BLAND LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH STYRELSENS LEDAMOTER

Under 2024 har flera forandringar skett i bolagets ledningsgrupp. |
mars lamnade CFO Jessica Gardmo och Logistic Contractors vd Benn
Karlberg sina respektive tjanster. Till interim CFO utsags Peter Bryng
och koncernchef Jonas Jonehall var tillférordnad vd fér Logistic
Contractor fram till arsskiftet. Den 1 juni genomférdes en omstruktu-
rering av ledningsgruppen. Robin Sundin, tidigare chefsjurist och
IR-chef, utsags till Chief Operating Officer med ansvar fér koncernens
support- och stabsfunktioner, inklusive sina tidigare ansvarsomraden.
| samband med detta minskades koncernledningen fran 10 till 8
medlemmar. Under hosten rekryterades Lars Just som CFO och
Torbjérn Nilsarve som vd for Logistic Contractor. HR-chef Malin
Bjurstrom sa upp sig och lamnade koncernledningen innan arets slut.
Hon kvarstar dock i tjanst till varen 2025.

Vid arsstamman den 7 maj beslutades att antalet ledaméter i
styrelsen minskades fran sex till fyra. Omval gjordes av Jérgen
Andersson, Lennart Ekelund, Cecilia Marlow (ordférande) och
Jakob Mérndal. Christina Kéllenfors och Clas-Goéran Lyrhem
lamnade styrelsen.

STYRELSENS ARBETE SAMT BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under aret framgar av beskrivningen pa sidorna
101-103, Bolagsstyrning. Dar presenteras ocksa styrelsens arbete
och Wastbygg Gruppens efterlevnad av Svensk kod fér bolags-
styrning. Styrelsens ledamoter och koncernledningen presenteras
pa sidorna 105 -107.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR BOLAGSLEDNINGEN 2025

Styrelsen féreslar att arsstamman 2025 beslutar i enlighet med
nedanstaende sammanfattade férslag angaende riktlinjer for
ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen att
galla fran kommande arsstamma. | allt vasentligt verensstammer
dessa med de riktlinjer som beslutades av Arsstamman 2024 och
som beskrivs i not 6. Det finns inget sarskilt ersattningsutskott och i
stallet hanteras ersattningsfragor av hela styrelsen med undantag
av Jérgen Andersson som varit anstalld i Wastbygg Gruppen
under 2024. Ersattningsfragor som hanteras ar bland annat
forslag avseende ersattningsriktlinjer, LTI-program samt [6n till
verkstallande direktor. Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som mojliggér att ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas. Kompensationen till bolagsledningen

ska besta av fast 16n, rorlig 16n, pension samt 6vriga ersattningar
och férmaner sasom bilférman och sjukférsakring. Tillsammans
utgor dessa delar individens totalkompensation. Fast 16n och
rorlig 16n utgor tillsammans den anstalldes |6n. Den fasta [6nen
ska vara relaterad till den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den rérliga 16nen ar beroende av individens uppfyllelse
av kvantitativa och kvalitativa mal. Den rérliga I6nen bygger pa
maluppfyllnad i individens speciella arbetsomrade eller enhet.
Samtliga avtal om rérlig 16n har ett tak, takets utformning och
relation till den fasta |6nen ar dock individuell beroende pa roll
och ersattningsniva. Relationen mellan fast och rérlig 16n varierar
mellan individerna men utgoér en balanserad total ersattning.
Verkstallande direktoren ska atnjuta tjanstepension motsvarande
en premie om cirka 30 procent av aktuell arslén inklusive
sjuklonepremie. Ovriga medlemmar av bolagsledningen har
individuella pensionsvillkor dar ingen éverstiger 30 procent av
aktuell arslon. Pensionsaldern ar 65 ar. Samtliga pensioner ska
vara avgiftsbestdmda utan atagande efter anstéllningens
upphérande eller pensionens intrade. Ovriga ersattningar och
féormaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens majligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.
Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagnings-
bestammelser.

Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphéra pa den
anstalldes begéaran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader och
pa bolagets begaran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader.

Generellt férekommer inga avgangsvederlag utéver ersattning
under uppsagningstid. Koncernbolagens vd:ar och vice vd:ar har dock
en konkurrensklausul i sina anstallningsavtal, vilken ger ratt till
avgangsvederlag i de fall foretaget dnskar nyttja denna klausul som da

galler for upp till maximalt tolv manader utéver uppsagningstiden.

Beslut om avgangsvederlag fattas av styrelsen i varje enskilt fall.
Arsstamman 2024 beslutade att inféra ett incitamentsprogram fér
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen (LTI 2024).

PERSONALRELATERAD INFORMATION

Samtliga svenska dotterbolag i koncernen som har anstallda har
tecknat kollektivavtal. | de danska, norska och finska bolagen
efterstravas marknadsmassiga villkor som motsvarar regelmassiga
kollektivavtal pa respektive marknad. | Wastbygg Gruppen finns
flera koncerndvergripande policyer inom personalomradet
exempelvis likabehandlingsplan, jamstalldhetspolicy, uppférande-
kod samt en verksamhetspolicy som bland annat reglerar
hallbarhetsfragor av olika slag.

Vid arets slut uppgick antalet anstallda inom Wastbygg Gruppen
till 496 jamfort med 559 vid arets borjan. Till féljd av en langre
tids utmanande lage inom byggbranschen med svag orderingang
och otillracklig Idnsamhet i projekten har nedskarningar inom
organisationen genomférts saval under 2023 som 2024. Det
varsel som lades under 2024 resulterade i en minskning med cirka
50 tjanster efter att de fackliga férhandlingarna avslutades under
september. Darutéver fattades beslut om andra besparingsatgarder,
bland annat nedstangning av bolagets kontor i Solna och
Képenhamn.

KONCERNENS FRAMTIDA UTVECKLING

Det finns flera osakerhetsfaktorer i var omvarld som paverkar saval
byggbranschen som det allmanna konjunkturldget negativt,
primart Rysslands invasion av Ukraina liksom det osdkra laget i
Mellanéstern.

Nuvarande osakerhet pa finansmarknaden och atgarder for att
minska inflationen medfér saval generellt minskad tillgang pa
kapital pa marknaden och dkade kreditkostnader som en avvaktande
installning fran bestallare. Fér byggbranschen har det séamre
konjunkturlaget ocksa medfért ett 6kande antal konkurser i
underentreprenérsledet, nagot som redan paverkat Wastbygg
Gruppen. Nedskrivningar av resultatet i ett fatal av koncernens
projekt har skett under aret till f6ljd av oférutsedda kostnads-
o6kningar, bland annat till féljd av konkurser. Berérda projekt ar
tagnai ett tidigare marknadslage och har avslutats under 2024 eller
kommer att avslutas under inledningen av 2025. For avtal om nya
projekt som tecknats under 2024 har riskutvarderingar genomférts
under kalkylskedet kopplade till nuvarande marknadslage och
utvarderingar gors |6pande for att identifiera riskfaktorer i god tid.

De finansiella riskerna ar framst kopplade till verksamhetens
kapitalbehov, kapitalbindning och finansiering. Under oktober har
finansieringsrisk minskats i och med att obligationslanet amorterats
i sin helhet och ersatts av en ny sakerstalld obligation med forfall
i september 2027. Bolaget har ocksa uppfyllt sitt atagande att
forvarva lagenheter i de sista tva bostadsrattsprojekt som nu
genomforts. Det finns en kvarvarande risk kring méjlighet till
forsaljning av forvarvade lagenheter och att kunna géra det till
bokfért varde. Denna risk ingar i bolagets kontinuerliga
riskbeddémning.

Under 2024 har bolaget minskat sin skuldsattningsgrad och
avyttrat en del fastigheter. Stort fokus har ocksa lagts pa styrning
och uppféljning av projekten, riskhantering och anpassning av
verksamhet och organisation efter bedémd ordervolym framat.
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WASTBYGG

Vid varje rapporteringstillfalle gors en bedémning om det
féreligger nagon indikation pa en vardeminskning avseende
koncernens tillgangar. Om sa ar fallet faststalls dess atervinnings-

varde for att beddma en eventuell vardeminskning, se not 1, 2 och

14. Atervinningsvardet beraknas utifran individuellt bedémda
kassafléden for kommande fem ar enligt budget och affarsplan,
darefter med en generell tillvaxt om tva procent per ar i oandlig-
het. Diskonteringsfaktorn som anvands vid nuvardeberdkningen
av de férvantade framtida kassaflédena ar de av koncernen
faststallda vagda genomsnittliga kapitalkostnaderna (WACC).
WACC uppgar till 10-13 procent beroende pa segment. Enligt en
kanslighetsanalys pa WACC med +2 enheter foreligger inget
nedskrivningsbehov.

Riskbeddmning och hantering av risker och osakerhetsfaktorer
ar ett standigt pagaende arbete inom koncernen och stort fokus
laggs pa att minska var sarbarhet pa olika satt. Koncernens risker
kan i férsta hand relateras till tre omraden — omvarldsrisker,
operativa projekt- och entreprenadrisker inklusive hallbarhets-
risker samt finansiella risker. En mer omfattande riskanalys finns
pa sidorna 51-59.

Koncernen [dmnar inga prognoser.

OVRIGT

Wastbygg Gruppens bolagsordning innehaller inte nagra
sarbestammelser kring tillsattande och entledigande av styrelse-
ledaméter utan foljer aktiebolagslagens regler utan tillagg. Ej
heller finns sarregler om andring av bolagsordning. Nagra avtal
eller andra faktorer som paverkar ett uppképserbjudande eller
andra agarférandringar finns inte. Nagra villkor for ledande
befattningshavare féorekommer ej relaterade till ett eventuellt
uppkdpserbjudande.

Koncernen bedriver byggverksamhet i vilken det finns regler om

anmalningsplikt med mera till olika myndigheter och institutioner

i den l6pande verksamheten. Dessa regler efterlevs nogsamt.

Moderbolaget bedriver inte nagon kommersiell affarsverksamhet
utan endast supportfunktioner féor verksamheten.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
réakningar, redovisning av eget kapital samt kassaflédesanalyser
med dartill hérande noter. Redovisningsprinciper redogérs for i
not 1 pa sidan 70.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

* Joakim Efraimsson, vd for koncernbolaget Wastbygg AB har
sagt upp sig. Han bibehaller sitt uppdrag och ingar i koncern-
ledningen fram till dess att en ny vd har utsetts.

* Den 2 januari tilltrddde Torbjérn Nilsarve som ny vd for
koncernbolaget Logistic Contractor och Lars Just som ny CFO
for Wastbygg Gruppen. Lars Just valde att saga upp sig i
februari 2025.

* Den 6 februari lamnade Jonas Jonehall sin tjanst som vd och
koncernchef for Wastbygg Gruppen. Patrik Mellgren tilltradde
som tillférordnad.

¢ Niklas Danielsson har rekryterats som ny CFO fér Wastbygg
Gruppen. Han tilltradde den 17 mars och tog da ocksa plats i
koncernledningen.

e En avsiktsforklaring har ingatts om att avyttra projektutveck-
lingsverksamheten inom affarsomrade Bostad.

* Wastbygg Gruppen har under mars genomfort en foretrades-
emission om cirka 150 mkr for att starka koncernens likviditet
samt for att underbygga framtida tillvaxts- och I6nsamhetsinitiativ.
Nyemissionen blev évertecknad.

* Wastbygg Gruppens styrelse har meddelat att koncernens
finansiella mal Rérelsemarginal justeras till 5 procent dver tid,
till féljd av koncernens minskade fokus pa egen utveckling av
bostader.

¢ Under forsta kvartalet 2025 har nya avtal tecknats om ett flertal
stérre entreprenaduppdrag.

RESULTATDISPOSITION
Till arsstammans férfogande

star (kronor):

Balanserade vinstmedel 1536 780 811

Arets resultat -309 562 384

Summa 1227 218 427

Styrelsen foéreslar att till forfogande
staende vinstmedel disponeras
enligt féljande (kronor):

Balanseras i ny rékning 1227 218 427

Summa 1227 218427

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna resultatdispositionen
Genom det skriftliga férfarande som genomférdes i relation

till bolagets obligationsinnehavare under augusti 2023 atog sig
bolaget att inte genomféra nagon utdelning till aktiedgarna
under den aterstaende I6ptiden av den gréna obligationen
2021/2024. Arsstamman 2024 beslutade att ingen utdelning
hanforlig till rakenskapsaret 2023 ska ske. Obligationen
2021/2024 aterbetalades i helhet under oktober 2024 och
féljaktligen kvarstar inte bolagets atagande om att inte genomféra
utdelningar till aktiedgarna. Sett till resultatet for 2024 féreslar
styrelsen dock attingen utdelning ska ske vid arsstamman 2025.
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WASTBYGG

VARA AFFARSOMRADEN

Under 2024 har utmaningarna fortsatt inom byggbranschen. Affarsomrade Bostad har paverkats
kraftigt av de férsamrade férutsattningarna pa bostadsmarknaden och dven inom Logistik och
industri har det sdmre konjunkturldget markts av. Den minskade orderingangen ar ocksa en
konsekvens av ett selektivt anbudsférfarande inom hela Wastbygg Gruppen under aret. Beslut
har tagits om att inte ga in i projekt som inte har ratt férutsattningar att bli Idnsamma. Nyckeltalen
ar hamtade fran Wastbygg Gruppens segmentsredovisning.

AFFARSOMRADE BOSTAD

Enligt Boverkets byggprognos fran december 2024 pabdrjades
29 000 bostaderilandet 2024, vilket ar vasentligt lagre an for
bara nagra ar sedan. Forsiktigt positiva signaler fran omvarlden till
foljd av dampad inflation och férhoppningar om fortsatt sankta
rantor pekar mot att botten kan vara nadd. Samtidigt kommer det
att ta tid innan bostadsbyggandet nar dnskad niva igen.

Nedgangen avspeglas tydligt i Wastbygg Gruppens bostads-
produktion. Per den 31 december var 593 (1 231) ldagenheterii
produktion, vilket ar den lagsta siffran pa manga ar. Affarsomradets
orderstock uppgick till 380 mkr (853) vid arets slut. Den minskade
volymen avspeglar sig ocksa i intdkterna som uppgick till 811 mkr
(1376). Till foljd av utmaningar med kostnadslaget i nagra projekt
som avslutats under aret, liksom att projektutvecklingsverksamheten
gétt pé sparldga, redovisade Bostad ett resultat pa -245 mkr (-361)
for 2024. Affarsomradet belastades ocksa av omstrukturerings-
kostnader relaterade till de uppsagningar som gjorts under
september, liksom avvecklingen av kontoret i Solna, daren
stor del av produktionen utgjorts av bostader.

Under andra halvaret avslutades de sista pagaende egen-
utvecklade bostadsprojekten nar det var inflyttning i Tjarleken
etapp 1i Norrtalje och Cityterrassen i Malmé. Under oktober
férvarvade Wastbygg Gruppen osalda lagenheter i enlighet med
det dtagande som finns mot respektive bostadsrattsférening.
Projektvinst kopplad till osalda lagenheter avraknas sedan i takt
med att dessa saljs. Per den 31 december pagick forsaljning i
fem fardigstallda bostadsprojekt och totalt var 24 procent av
lagenheterna osalda i dessa. Bostaderna ar uppférda i mycket
attraktiva lagen pa respektive ort varfor bolaget ser positivt pa
mojligheten till 6kad efterfrdgan i ett starkare konjunkturlage.

AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT

Inom det kommersiella byggandet har efterfragan varierat mellan
olika typer av projekt. Pa marknaden som helhet ar behovet av
samhallsfastigheter fortsatt stort. Kommunala bestéllare har varit
aktiva med att ta fram nya projekt och sett till nytecknade avtal
inom bolaget fortsatter detta marknadssegment att dominera.
Darutover planeras fortsatta satsningar framat inom saval
kriminalvarden som férsvaret dar Wastbygg Gruppens med-
arbetare har kompetens och erfarenhet. Det finns dven en viss
efterfragan pa mindre kontor, produktionsanlaggningar och lager.
Efterfragan pa nya handelsbyggnader ar daremot ytterst
begransad.

Affarsomrade Kommersiellts pagaende produktion per den
31 december uppgick 107 480 kvm (131 250). Orderingangen fér
2024 ékade med 25 procent och uppgick till 1 423 mkr (1138).
Samtidigt har det varit en god framdrift i pagaende projekt, vilket
resulteratien lagre orderstock, 1414 mkr (1 710). Orderingangen
skrevs ned med 61 mkr till foljd av att tva projekt avbrutits under
fiarde kvartalet. Avbrottsersattning i enlighet med entreprenad-
kontrakten har erhallits.

Intdkterna for heldret summerades till 1 657 mkr (1 811), men
affairsomradet redovisade ett negativt resultat, -87 mkr (-78).
Resultatet belastades av fortsatta nedskrivningar i ett pagaende
projekt dar utmaningarna varit stora under hela aret. Darutover
tillkommer omstruktureringskostnader relaterade till genomférda
personalnedskarningar.

AFFARSOMRADE LOGISTIK OCH INDUSTRI

Logistikmarknaden i Sverige ar inte lika stark som tidigare.
Investerarna visar forsiktighet och det finns idag ett relativt stort
utbud pa marknaden av outhyrd logistikyta. Samtidigt finns det
fortfarande en hel del projekt att rakna pa, aven om processen
fram till undertecknat kontrakt tar langre tid. | Norge och Finland
sag viredan under hésten positiva signaler till 6kad aktivitet pa
respektive marknad. Under slutet av aret noterades motsvarande
tendens pa den svenska marknaden, vilket har resulterat i att tva
nya avtal kunnat tecknats i bérjan av 2025.

Pa industrisidan ar det framst i norra Sverige som bearbetning
av marknaden pagar. Samtidigt marks en 6kad efterfragan hos
industribestallare dven i 6vriga delar av landet pa anlaggningar
som ska innehalla bade tillverkning och logistik.

Orderingangen fér affarsomrade Logistik och industri uppgick
till 394 mkr (3 925) for helaret och utgjordes av merférsaljning i
pagaende samt ett tidigare genomfért projekt, samt av projekt-
vinst fran avtalet med Niam om forséljning av det pagaende ut-
vecklingsprojektet i Norge med Ahlsell som blivande hyresgast.
Orderstocken per den 31 december uppgick till 1 995 mkr (3 632).

Intakterna for helaret uppgick till 1 880 mkr (1 656) och
affarsomradet redovisade ett resultat pa 33 mkr (-55). Resultatet
belastades av 6kade kostnader i nagra projekt efter att en storre
markentreprenér gick i konkurs i borjan av aret. Bade intakter och
resultat paverkades aven av att arbetena vid Stegra i Boden och
Ahlsell i Norge inte kom igang som tankt i bérjan av aret. Bada ar
dock i produktion sedan i varas. Affarsomradet belastades aven
av kostnader relaterade till personalminskningar och stangning
av kontoret i Kbpenhamn under hésten.
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01. OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag

Kvartalsaversikt 2024 AFFARSOMRADE BOSTAD 2024 2023 AFFARSOMRADE KOMMERSIELLT 2024 2023

Vd har ordet

Intakter, mkr 811 1376 Intakter, mkr 1657 1811
Ekonomisk oversikt

. . . Resultat, mkr -245 -361 Resultat, mkr -87 -78

Mal och affarsstrategier
Darfér investera | Wastbygg Orderingang, mkr 268 451 Orderingang, mkr 1423 1138
Gruppen Orderstock 31 december, mkr 380 853 Orderstock 31 december, mkr 1414 1710
Aktien och agarkretsen Antal fardigstallda Igh under aret 755 1120 Antal fardigstallda kvm under aret 81800 57420
02. HALLBARHETSRAPPORT Antal pagdende Igh vid arets slut 593 1231 Antal pagaende kvm vid arets slut 107 480 131250

En hallbar affar

Uppdaterat ramverk for gron
finansiering

FORDELNING PRODUKTION 31 DEC, ANTAL LGH FORDELNING PROJEKTTYP 31 DEC, ANTAL KVM
EU:s taxonomiférordning
CSRD

Wastbygg Gruppens klimatmal

@ Entreprenad hyresratter @ Samhallsfastigheter

Entreprenad bostadsratter Kontor, industri och lager

Wastbygg Gruppens klimatutslapp
Utfall klimatmal 2024

Finansiell stabilitet

Fordonsanlaggningar/p-hus

Idrottsanlaggningar

Etik och antikorruption

Arbetsmiljo
Allokering och paverkan av EGENUTVECKLADE BOSTADSRATTER
\:r grona obl|g;at|on 2024-12-31 Varav ) )
oo yende o ssida/ Reserv- Frdig- AFFARSOMRADE LOGISTIK OCH INDUSTRI 2024 2023
T ORVATNINGSEERATTELSE Projekt Status Antallgh  bokade erade stdllande Intakter, mkr 1880 1656
: Algoxen, Umed Inflyttad 30 28 - 2023 RS K 33 55
® Vara affarsomraden ' esultat, mkn B
Projektportfol; Slottshusen, Taby (tva brf:er) Inflyttad 89 87 - 2023 Orderingang, mkr 394 3925
Riskhantering Tuvebo Glashytta, Géteborg Inflyttad 45 37 - 2023 Orderstock 31 december, mkr 1995 3632
04. FINANSIELLA RAPPORTER Cityterrassen, Malmo Inflyttad 174 112 - 2024 Antal fardigstallda kvm under aret 59420 328 500
Noter Tjarleken etapp 1 (brf Tjaran), Norrtalje Inflyttad 50 30 - 2024 Antal pagdende kvm vid arets slut 359600 429 000
Revisionsberattelse Totalt 388 294 0
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen LANDBANK LOGISTIK OCH INDUSTRI
Koncernledningen EGENUTVECKLADE HYRESRATTER 2024-12-31
2024-12-31
Fardig- Plats Typ Yta, kvm
Projekt Status Antallgh  Férvarvatav stallande Gardermoen Nord Naeringspark, Ormlia 2, Norge Option 191000
Journalen 1, Malmé Inflyttad 177  Lansa Fastigheter 2024 Bastukarr industriomrade, Sipoo, Finland Egetforvarv 19 500
Totalt 177 Totalt 210 500
WASTBYGG

Alla uppgifter kring intakter och resultat kopplade till affarsomradena, inklusive i [6pande text pa foregaende sida, redovisas enligt segmentsrapportering.
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* Option, férvarv har annu inte gjorts.

DP = detaljplan
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Antal Total BOA/ Maijlig Majligt
Projekt, kommun Typ Igh LOA (kvm) Fas produktionsstart fardigstallande
Alliero, Sundsvall* BR/Kommersiellt 80 6512  DPlaga kraft 2027 2029
Almen, Umea BR 200 13569  DPlaga kraft 2025 2031
Borstahusen Kv Sand, Landskrona* BR 46 3885 DPlaga kraft 2026 2028
Borstahusen Kv Salt radhus, Landskrona BR 12 1440 DPlaga kraft 2025 2026
Citadellsfogen Kv A, Malmé* HR 65 4300 DPlaga kraft 2030 2032
Citadellsfogen, Kv C, Malmo* BR 70 3150 DPlaga kraft 2027 2029
Sg‘;‘;gfsiigl:’té%ifo‘i;ﬂége”heter HR/Samhallsfastighet 243 7888  DPlaga kraft 2026 2028
Guldskrinet, Umed* BR/HR 100 7500 Pagaende DP 2026 2029
Hokalla Hojd, Géteborg BR 42 3276 DPlagakraft 2026 2028
Kv Kust, Angelholm BR 79 6459  DPlaga kraft 2025 2027
Lilla Essingen Parkhuset, Stockholm BR 22 1849 DP laga kraft 2026 2027
Lilla Essingen Strandhusen, Stockholm BR 56 6032 DPlaga kraft 2027 2029
Né&mnden (Sorgenfri multihus), Malmé HR/Kommersiellt 60 4645 DPlaga kraft 2026 2028
Play, Malmo* Kommersiellt 0 14056  DP laga kraft 2026 2028
Protokollet 1, Malmo BR 80 4645 DPlaga kraft 2026 2028
Rastplats 51, Falkenberg Kommersiellt 0 10400 DP laga kraft 2025 2026
Skarpnack férskola, Stockholm Samhallsfastighet 0 860 DPlaga kraft 2027 2028
Skarpnack, Stockholm HR 126 5659 DPlaga kraft 2026 2028
Solvalla hotell, Stockholm* Hotell 0 6900 IngenDP 2029 2031
Solvalla ungdomsbostader, Stockholm* HR 120 4500 IngenDP 2029 2031
Strandangen 2, radhus Falkenberg* BR 40 2800 PagaendeDP 2026 2027
Syrenen, Umea BR/Kommersiellt 80 7270 PagaendeDP 2026 2029
Tjarleken etapp 2, brf Leken, Norrtalje BR 61 5590 DPlaga kraft 2025 2026
Vallastraket, Stockholm* BR 80 5675 PagaendeDP 2027 2029
Vasterport, Varberg* Hotell 0 15500 DPlaga kraft 2027 2030
Vastra Roslags-Nasby, Taby* BR 40 3010 DPlagakraft 2027 2028
Arsta etapp 2n, Stockholm* BR 237 14503 DPlaga kraft 2032 2034
Arsta etapp 4a, Stockholm* BR 68 5661 PagaendeDP 2030 2032
Arsta etapp 4b, Stockholm* HR 231 11786  DP laga kraft 2030 2032
Aseberget, Kungalv* BR 150 10000 Pagaende DP 2029 2032
Totalt 2388 199 320
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RISKHANTERING

Wastbygg Gruppen exponeras for flera olika risker via den
affarsverksamhet som bedrivs. Riskbeddmning och hantering
av risker och osdkerhetsfaktorer ar ett standigt pagaende
arbete inom koncernen och stort fokus laggs pa att minska

var sarbarhet pa olika satt.

RISKOMRADEN

Koncernens risker kan i forsta hand relateras till féljande tre
omraden, omvarldsrisker, operativa risker samt finansiella risker.

RISKANALYS

En koncernévergripande riskanalys ar framtagen for att illustrera
betydande risker som kan paverka Wastbygg Gruppens férmaga
att fullfolja sin affarsplan och uppna sina mal.

RISK OCH KONTROLL

Risker och férandringar i omvarlden samt utvecklingen av det
makroekonomiska laget foljs noga for att 6ka koncernens férmaga
att hantera risker och fatta beslut om atgarder som minimerar
paverkan pa bolaget.

BETYDANDE RISKER

Det finns flera osakerhetsfaktorer i var omvarld som paverkar
saval byggbranschen som det allmanna konjunkturlaget negativt,
primart Rysslands invasion av Ukraina liksom det osdkra laget i
Mellandstern, men dven mer generella geopolitiska spanningar
och maktspel.

Nuvarande osakerhet pa finansmarknaden medfér saval
generellt minskad tillgang pa kapital pa marknaden och 6kade
kreditkostnader som en avvaktande installning fran bestallare.
For byggbranschen har det sémre konjunkturldget och minskade
tillvaxten ocksa medfort ett kande antal konkurser i underentre-
prendrsledet, nagot som paverkat Wastbygg Gruppen under 2024.

RISKHANTERING

Nedskrivningar av resultatet i ett fatal av koncernens projekt har
skett under aret till féljd av oférutsedda kostnadsékningar, bland
annat till f6ljd av konkurser.

For avtal om nya projekt som tecknats under 2024 har mer
omfattande riskutvarderingar genomférts under kalkylskedet
kopplade till nuvarande marknadslage och vidare varderingar
gors lopande for att identifiera riskfaktorer i god tid.

De finansiella riskerna ar framst kopplade till 6kad konkurrens
pa marknaden, finansiering, kapitalbehov och kapitalbindning.

UTVECKLINGEN INNEBAR AVEN MOJLIGHETER

Osakerheter nar det galler materialtillgang, stigande priser och
féorandrade globala marknader staller 6kade krav pa marknads-
bearbetning och aven pa att utveckla smartare logistik, 6ka
digitaliseringen av processer och arbetssatt samt satsa mer pa
mer hallbara tekniska l6sningar och aterbruk fér att méta framtida
behov och férvantningar.

Oséakerheter i det geopolitiska landskapet har lett, och spas

leda till fler politiska beslut om att forstarka Sveriges beredskap.

Sannolikt innebar det 6kade investeringar i samhallets infrastruktur
liksom i upprustningen av totalférsvaret.

Genom att arbeta med successionsplanering, kompetens-
utveckling och utbildningar i beslutade arbetssatt samt félja
med i utvecklingen inom Al och den digitala transformeringen
okar konkurrensférmagan och mojligheterna till innovation och
tillvaxt. Val genomtankta rekryteringar ar dven en viktig del av
foretagets langsiktiga affarsutveckling, verksamhetsutveckling
och projektstyrning.

=
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Kvartalsoversikt 2024 RAMAR FOR RISKBEDOMNING:
Vd har ordet <Zt Kritisk .
Ekonomisk 6versikt E Sannolikhet:
M3l och affarsstrategier =<>r. Vad ar frekvensen av férekomsten? Dvs. Hur ofta intraffar den?
Darfor investera i Wastbygg a Mycket hég = Veckovis/nastan sékert.
Gruppen Mycket lag = En gang pa 30 ar/mycket osannolikt.
Aktien och dgarkretsen Hoég
_ Paverkan (konsekvens):
02. HALLBARHETSRAPPORT o 0 o Om risken intraffar, vad skulle effekten bli?
En hallbar affér ° Q e Kritisk = >15 % paverkan pa rorelseresultatet/mycket allvarliga
Qppdétgrat ramverk for gron o konsekvenser.
finansiering Medel Lag = <0,5 % paverkan pa rérelseresultatet/obetydliga konsekvenser.
EU:s taxonomiférordning
CSRD o Ett hogt risktal indikerar att en eller flera risker och osdkerhets-
Wa . . faktorer kan paverka koncernen sasom finansiella forluster, minskad
astbygg Gruppens klimatmal
Wistbygg Gruppens klimatutslpp G tillvaxt, 6kad konkurrens, kompetensférsorjning, miljo, arbets-
Utfall Klimatmal 2024 Soorimend milj®, minskat fortroende fran omvarlden och skada pa varumarke.
egransa ‘. ‘I'
Finansiell stabilitet
Etik och antik . Effektiv riskhantering
IK OCh antikorruption
Arbetsmilic P Effektiv riskhantering uppnas genom att risker kopplade till
roetsmiljo
. ) A verksamhetsmalen antingen elimineras, minskas, dvervakas
Allokering och paverkan av ller f&rssk
var gréna obligation . ellertorsakras.
Revisors yttrande om Lag
hallbarhetsrapporten
p — Bedéma
03. FORVALTNINGSBERATTELSE . . o o i risk
Vara affrsomraden Mycket lag Lag Enstaka tillfallen Signifikant Mycket hég
Projektportfol] SANNOLIKHET Félja upp, “ ) “l
e Riskhantering beslutaom Planera och
. korrigerande uppdatera
04. FINANSIELLA RAPPORTER OMVARLDSRISKER OPERATIVA RISKER FINANSIELLA RISKER SRl
Noter (4] Geopolitiska och regulatoriska (D) Arbetsmiljo, halsa och sakerhet (0] Finansiering och andra allmanna RISK
risker imat- 3 i finansiella risker 3
Revisionsberéattelse . © Kiimat- och hallbarhetsrisker . HANTERING
Bolagsstumi . © Tillvaxt och marknad @ Personal och kompetensférsérining @ Konkurrens pa marknaden OCH INTERN
olagsstyrningsrappor . - o . . . . .
Styrelsen @ Inflation, rantor och ravarupriser O Forlusteri projekt och investeringar © Risk vid projektutveckling KONTROLL
. @ Leverantérer och underentreprendrer "
Koncernledningen o . N . B . Faststalla
K“or_ruptlon, affarsetik och manskliga P uppdaterade
rattigheter PP policyer och
O Kalkyler och inkép & riktlinjer
o Efterlevnad och kontroll .
o |IT-informations- och sékerhetsrisker U.tvtardera
interna
() Garantiatagande och eftermarknad kontroller
WASTBYGG (N} Ledningens oférmaga att genomféra

affarsplanen
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OMVARLDSRISKER

Riskomrade

A

Geopolitiska
och regulato-
riska risker

Tillvaxt och
marknad

C

Inflation,
rantor och
ravarupriser

Beskrivning och potentiell paverkan

Eskalerande spanningar i Osteuropa, Mellanéstern och Asien har
potential att skapa nya sakerhetsproblem, ytterligare destabilisera
global handel, kritisk infrastruktur och fortsatta stéra den
ekonomiska stabiliteten.

Ekonomiska sanktioner och férhojd risk for handelskrig mellan
stater har bidragit till osakerhet och volatilitet pa de globala
marknaderna, vilket kan forvarra inflationstrycket och de
ekonomiska riskerna.

Hastiga forandringar gallande regelverk och juridiska ramverk gor
att fler bolag kommer behdva dgna storre resurser at att sakerstalla
transparens rérande bolagsstyrning och rapportering.

Risk fér en fortsatt trog marknad i byggbranschen, inte minst inom
bostadsmarknaden.

Nuvarande osakerhet pa finansmarknaderna, 6kande byggkostnader
de senaste aren tillsammans med oséker finansiering medfér en
fortsatt en avvaktande installning fran bestallare och investerare.
Svag efterfragan, hég arbetsldshet, byggkonkurser och fortsatt
osakerhet pa arbetsmarknaden bidrar till minskad képkraft, dampad
konsumtion, farre bygginvesteringar och fordréjd tillvaxt.

Risker kopplade till den geopolitiska oron, den ekonomiska
politiken i omvarlden sasom héjda handelstullar, férandringar i den
allmanna prisbilden och kronans vaxelkurs kan paverka konjunktur-
och inflationsutsikterna liksom framtida beslut om styrrantan.
Minskade rérelsemarginaler pa grund av systematisk underskatt-
ning av kostnadsokningar, rante- och byggherrekostnader.
Ekonomiska férluster och stérningar pa grund av stigande inflation.
Prisdkningar pa livsmedel, el, branslen, transporter och byggmaterial
samt hojda avgifter for hyres- och bostadsratter kan leda till minskad
investeringsvilja och efterfragan pa vara produkter.

Riskhantering

Kostnadskontroll sker genom noggranna framtidsprognoser av kostnader och intakter.
Foretagsanpassade utbildningar halls for att 6ka kompetensen inom ny lagstiftning,
exempelvis Arbetsmiljoverkets nya regelstruktur, digitala arbetssatt och interna krav.
Wastbygg Gruppen har en nara dialog med intressenter samt deltar i opinionsbildning
genom olika branschinitiativ.

Genom att driva egna utvecklingsfragor inom hallbarhet och byggtekniska I&sningar
stravar bolaget mot att ligga fore i utvecklingen.

Koncernen har genomfért organisationsférandringar for att hantera en minskad
produktionsvolym under 2025. Anpassningen ar gjord med hansyn till marknadslaget
och den omséattning vi ser att vi kommer att ha framéver.

Okat fokus pa& genomgang av affarsplaner, strategier och mal samt hantering av ratt
forutsattningar i tidiga upplagg innan projektstart ar viktiga fokusomraden framéver.
Nuvarande omvarldsrisker och marknadslage innebéar ocksa en méjlighet att samla
medarbetare, utbilda, kompetensutveckla, ga igenom tidigare erfarenheter och lardomar
samt bygga starkare team for att rusta bolaget infor framtida utmaningar.

Proaktiv marknadsbearbetning av befintliga och nya kunder i tillvéxtstarka regioner for att
hitta bra projekt med férutsattningar for god I6nsamhet. Noggrann utvardering av ratt
kund och ratt projekt sker innan anbudslamning.

Uppdelningen i affarsomradena bostad, kommersiellt samt logistik och industri skapar,
historiskt sett, trygghet dver tid da de oftast har olika konjunkturcykler.

Forandringar i inflationstakt sker alltid éver tid. Inflationsrisk hanteras i avtal med saval
kunder som leverantérer utifran lagstiftning och praxis i branschen.
Verksamhetsstyrning, intern kontroll, marknadsbearbetning och kompetensutveckling ar
prioriterade atgarder for att sakerstalla [6nsamhet och minska riskerna.

Rénterisk hanteras genom att bolaget i grunden ar finansierat av eget kapital for [6pande
rorelsekapital i enlighet med beslut pa bolagsstdamma. Darutéver styr koncernens
finanspolicy rantebindning pa lan for trygg riskspridning dar avvagning mellan rérliga
och bundna rantor styrs av radande marknadslage.

Inflationen har bromsat upp och ékningen av byggmaterialpriser likasa. Sjunkande rantor
skapar gynnsammare ekonomiska forutsattningar for bygginvesteringar.
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OPERATIVA RISKER

Riskomrade

D

Arbetsmiljo,
halsa och
sakerhet

Klimat- och
hallbarhets-
risker

Beskrivning och potentiell paverkan

* Risk for arbetsskador och ohdlsa. Byggbranschen ar en av de mest
olycksdrabbade. Riskerna fér arbetsplatsolyckor och ohalsa
férekommer i bade den fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljén pa kontor och byggarbetsplatser.

Dodsfall, allvarliga skador och kronisk ohalsa som drabbar
manniskor pa vara arbetsplatser innebar férutom ett stort lidande
for de drabbade och anhériga aven risker forknippade med atal,
boter, sanktionsavgifter, omfattande férseningar, ekonomiska
férluster och skadat anseende samt minskat fértroende fér vart

varumarke.

Arbetsmiljorisker innefattar ocksa att en exkluderande kultur
utvecklas som ger upphov till utanférskap, diskriminering, hot och
trakasserier pa arbetsplatsen med avseende pa bland annat kon,
alder, etnicitet, bakgrund och erfarenhet. Riskerna omfattar aven
bristande planering och organisering av arbetsmiljdarbetet.

* Risk for kunskapsbrister om hur klimatférandringar kan komma att
paverka var, vad och pa vilket satt fastigheter kan byggas och forvaltas
i framtiden.

* Klimatférandringar och dess effekter paverkar samhallen och
omvarlden och darmed ocksa Wastbygg Gruppen. Fler extrema
vaderhandelser spas bli vanligare Tidigare ekonomiskt vardefulla
tillgangar kan komma att falla i varde. Omfattande skador dar
ekonomiska varden gar forlorade kan aven leda till stigande
forsakringskostnader.

* Ekonomiska forluster pa grund av bristande resurser eller kompetenser

att folja upp eller utvardera hallbarhetsrelaterade kravstallningar och
att byggprojekt inte blir miljocertifierade eller att bolaget inte kan
leva upp till kundkrav.

Riskhantering

* Forebyggande planering och organisering av arbetsmiljdarbetet ar ett standigt prioriterat
omrade inom Wastbygg Gruppen. Genom medlemskap i Byggféretagen, Byggbranschens
sakerhetspark och Hall Nollan samverkar vi fér en sund konkurrens och noll olyckor i
byggbranschen.

¢ Godkant resultat fran Safe Construction Training ar ett grundkrav fér personer som ar
verksamma pa Wastbygg Gruppens byggarbetsplatser. Dokumenterade arbetsbered-
ningar och riskanalyser samt effektiv byggarbetsmiljdsamordning bygger upp ramarna for
sakerhetsarbetet. Uppfdljning av arbetsmiljéférhallandena sker via skyddsronder.

* Via manadsvis arbetsmiljorapporter informeras medarbetare om intraffade olyckor, tilloud
och riskobservationer. Inrapporteringen innebar aven ett larande fér organisationen.

¢ Detinterna arbetsklimatet mats varje vecka genom verktyget Winningtemp.

* Koncernens arliga fokusvecka arbetsmiljo syftar till att skapa mer utrymme for reflektion
och eftertanke kring var arbetsmiljé samt starka sakerhetskulturen. Ett koncernévergripande
arbetsmiljorad tar fram beslutsunderlag for sakrare rutiner och arbetssatt. Interna
utbildningar halls I6pande for att 6ka kompetensen och kunskapen om arbetsmiljoregler,
digitala arbetssatt, sakra beteenden och arbetsmetoder.

* Wastbygg Gruppen ser hallbarhet som ett strategiskt omrade for att na langsiktig tillvaxt.
Om vi vill vara ett féretag som finns éver tid behéver vi mana om att inte férbruka mer
resurser an planeten tillater.

* Wastbygg Gruppen har hég kompetens och god formaga att leva upp till intressenters
férvantningar, behov och kravinom miljé- och hallbarhetsomradet. Lopande genomférs
utbildningar for att starka kompetensen gallande externa och interna hallbarhetskrav samt
rapporteringskrav for pagaende och planerade projekt.

¢ Hallbarhetsrapportering enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sker
fran och med 2024 for alla projekt inom koncernen.

¢ Klimatberakningar upprattas och rapporteras till Boverket for samtlig nyproduktion som
sokt bygglov efter 1 januari 2022 for att synliggéra och pa sikt minska klimatpaverkan vid
uppférande av nya byggnader.

* Wastbygg Gruppen deltar aktivt i olika initiativ for att driva hallbarhetsfragor och
samarbetar med andra aktérer med liknande malsattningar inom hallbarhet.

> Las mer om Wastbygg Gruppens arbete med hallbarhet,
pasidorna 21-42.
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Risk att kvalificerade medarbetare saknas eller valjer att Idmna
bolaget. Det finns dven en risk att bolaget inte féljer med i
utvecklingen nar det galler [6ner och kompetensutveckling. Risk i
att bemanningen i projekten inte kan dimensioneras pa ratt satt
vilket i sin tur kan leda till oférmaga att fardigstalla projekt,
ekonomiska forluster och skadat anseende.

For koncernen som helhet finns en risk for diskriminering i arbets-
livet. En icke-inkluderande arbetskultur som ger upphov till
utanférskap, diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen kan
leda till svarigheter att rekrytera ratt kompetens inom vasentliga
specialistomraden fér den fortsatta utvecklingen av bolaget.

Risk for lagt engagemang hos medarbetare och som leder till lagre
produktivitet. Risken innebar aven oférmaga att attrahera, rekrytera
och behalla kvalificerade och mangsidiga medarbetare som delar
féretagets kultur och vardegrund.

Foérlustprojekt och nedskrivningar av resultat i projekt som ar
orsakade av systematisk underskattning av byggkostnader,
tidplanering och resurser som kravs for projektgenomférandet.
Riskerna omfattar dven operativ ineffektivitet och bristande férmaga
att leverera projekt till kunder.

Val av fel byggprojekt, fel anbud, fel kund, fel leverantor eller fel
utvecklingsprojekt. Konsekvenserna med ekonomiska férluster
och omfattande stérningar kan i sin tur medféra 6kad personal-
omsattning och ytterligare férsamringar, saval operativt som
finansiellt.

Risk for atal, boter, straffavgifter och juridiska tvister och minskat
fértroende for bolaget.

Riskhantering

Wastbygg Gruppen arbetar kontinuerligt med successionsplanering, [6nekartlaggning,
och kompetensutveckling. Genom att erbjuda bra och marknadsmassiga I6ner samt
ersattningar lagger vi grunden for att vara en attraktiv arbetsgivare 6ver tid.

Stort fokus ligger pa god verksamhetsstyrning och att skapa kompetenta och val
fungerande team som leder projekten. Genom dialog och samarbete kring bemanning
och resursplanering minskas risken.

Mangfald ar ett sjalvklart och naturligt inslag pa Wastbygg Gruppen, det innebar att alla
har samma rattigheter, méjligheter och skyldigheter hos oss. Mangfald, jamstalldhet och
inkludering pa jobbet innebar att kompetens tas tillvara, vilket 6kar konkurrensférmagan
och méjligheterna till innovation och tillvaxt.

Medarbetarsamtal halls arligen med samtliga anstallda inom Wastbygg Gruppen for att
identifiera behov av individuell kompetensutveckling. Under medarbetarsamtalet
diskuteras aven individuella mal, karriarvagar, 16n och I6neutveckling.

Wastbygg Gruppen har lanserat medarbetarprinciper och ledarprinciper som ska bidra
till att guida och vagleda vara beteenden i vardagen, driva var utveckling, starka var
identitet samt tydliggdra vara varderingar. Genom att ha ett attraktivt arbetsgivarvarumarke
samt arbeta med intressanta projekt som aven attraherar underentreprenérer minskas
risken kopplad till personal- och kompetensférsérjning.

Anbud [amnas pa projekt med ratt forutsattningar att skapa [6nsamhet. Rutiner for
kontrakt och inkép féljer mallar i koncernens ledningssystem.

Risk- och méjlighetsanalys samt kostnadskontroll av ratt férutsattningar sker [6pande

i projektens kalkyl-, projekterings- och byggfas. Fére beslut om investeringar sker
granskning och godkannande i investeringsrad.

Stort fokus ligger pa kontroller av kostnader och intakter gentemot budget och
betalningsplaner. Digitala arbetssatt mojliggér tidsbesparing och mer tid for analys.
Kontroller sker dven av framdriften mot tidplan och att vi har ratt resurser for
projekteringsledning och produktionsledning infér nasta fas.

Internutbildningar i upprattandet av korrekta kalkyler, tidplaner, riskbedémning och
jamforelse mot nyckeltal och byggkostnadsindex samt analys av framtidsprognoser 6kar
kunskapen och minskar riskerna fér omfattande stérningar och ekonomiska forluster.
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* Bristande I6nsamhet till fljd av stigande projektkostnader. Risken
innebar dven att leverantdrer inte kan fullfolja sitt kontraktsenliga
atagande gentemot bolaget och projekten.

¢ Ekonomiska férluster och omfattande stérningar pa grund av
konkurser hos leverantérer som drabbar bolaget och projekten i
kritiska faser. Férutom ldnsamhetsférsamringar finns aven risker for
kvalitetsavvikelser, férseningar av leveranser till kunder, uppskjutna
byggstarter, juridiska tvister och 6kad operationell ineffektivitet.

* Detfinns aven enrisk att vi, i egenskap av bestallare, kan komma att
behova acceptera en lagre kreditvardighet hos de underleverantérer
och underentreprenérer som vi valjer att gora affarer med vilket kan
medféra Okade operativa och finansiella risker for bolaget.

* Varje ar kops ett stort antal varor och tjanster in till byggprojekten.
Det finns enrisk i att inkép gérs pa andra premisser an rent
affarsmassiga.

* Risk for korruption, sakerhetsincidenter och krankning av manskliga
rattigheter internt eller i leverantérskedjan och somi sin tur kan leda
till atal, boter, skadat anseende och minskat fértroende fér bolaget.

* Otillrécklig bakgrundskontroll i leverantérskedjan kan innebéra att
bolaget medverkar till finansiering av manniskorattskrankningar
sasom orattvisa arbetsvillkor, médnniskohandel, barnarbete och
miljéévertradelser, pa vara egna arbetsplatser och hos under-
entreprendrer och leverantérer i vardekedjan

Riskhantering

¢ Bakgrundskontroll och riskbeddmning av leverantérers ekonomiska status och leverans-
formaga sker infor kalkylférfragan, inkdpsfoérfragan och upphandling samt regelbundet
under produktionsfasen.

¢ Tydliga undertecknade avtal reglerar affarsférhallandet med respektive part samt att
upphandlade foretag skoter sina ataganden mot bade anstallda och samhallet.

* Kontroll av nedlagda kostnader och bedémning av aterstaende kostnader samt
avstamning av resurser och tider sker varje vecka.

* Intern kontroll avseende ratt leverans av varor och tjanster sker under projektering och
produktionsfas for att sékerstalla efterlevnad mot bestallarens specifikationer och
angivna kvalitetskrav enligt kontrollplan PBL, kontraktshandlingar och bygghandlingar.

¢ Arbetsmiljokontroller fangar upp status gallande halsa och sakerhet. Kontroller sker av
leverantérskedjor, efterlevnad av sund konkurrens samt manskliga rattigheter.

¢ Policy for attest- och kontrollstruktur &r etablerad i koncernen.

¢ Detfinns enintern uppférandekod som tydligt reglerar alla medarbetares ansvar for
att verka fér en sund konkurrens och utan personlig vinning.

e Envisselblasarfunktion ar inrattad dar medarbetare och externa parter kan sla larm
om oegentligheter.

¢ Vid utvardering av respektive leverantor identifieras om det finns risker avseende
manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljéskydd och korruption i leveranskedjan
av den vara eller tjdnst som ska upphandlas.

* Endast godkanda leverantérer enligt leverantorsregistret far anlitas. Uppféljande
kontroller av leverantérer och leverantérskedjor gérs under produktionen.
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Systematisk underskattning av byggkostnad i kombination med
bristande kontroll. Fel val av kund, anbud, projekt eller leverantér.
Risk for signifikanta kostnadsokningar. | underlag for ett visst projekt
gors antaganden om framtida inkép av bade varor och tjanster som
kan vara langre bort an ett ar. Det finns alltid en risk att bolaget inte kan
handla upp till de priser som anbudet beraknats pa.

* Risk att samarbete inleds med bestallare eller leverantérer som
beddms osdkra med avseende pa ekonomiska risker, ryktes-,
kvalitets- och arbetsmiljérisker. Risken innebar dven att entreprenader
upphandlas utan kontroll av UE-kedjor.

Forsamrad l6nsamhet, driftsstorningar och operativ ineffektivitet pa

grund av bristande efterlevnad mot ledningssystem.

* Kunskapsbrister gallande de krav och normer som féljer med
Wastbygg Gruppens uppférandekod och policyer.

* Risk for brister i intern styrning, kontroll och efterlevnad av beslutade

arbetssatt vilket i sin tur kan leda till minskad produktivitet eller

I6nsamhetsférsamringar och som inte upptacks eller dtgardas i tid.

Det i sin tur kan medféra 6kad risk for kundklagomal, juridiska tvister,

och minskat fértroende for bolaget.

* Risk for cyberbedragerier som drabbar bolaget och projekten i kritiska
faser. IT-relaterade risker ar exempelvis storre driftstopp, forlust av
tillgang till IT-system, skadlig kod, férlorad information, natfiske,
dataintrang, bristfallig sakerhetskopiering, brott mot datasekretess
och intrang i personlig integritet.

¢ Risker med anvandning av Al. Nar bolaget i allt hogre grad forlitar sig
pa Al-algoritmer fér att automatisera uppgifter och analysera stora
mangder data finns det risker férknippade med att Al-systemet
behandlar medvetet manipulerade data och producerar felaktiga
resultat eller tar felaktiga beslut vilket kan leda till ekonomiska
forluster, omfattande driftstorningar eller juridiska tvister.

* Risk for sakerhetsincidenter som drabbar bolaget och medarbetare.
Exempel pa incidenter ar bedragerier, hot, fortal, vald, stolder,
krankande sarbehandling, skadegérelse och organiserad brottslighet.

Riskhantering

¢ Kompletta och korrekta handlingar och kalkylunderlag ar en férutsattning for att minska
den ekonomiska risken i ett byggprojekt. Vissa inkép gar att avtala i samband med
projektets start medan andra sker langt senare.

* Riskbeddémning av kostnader i projekt sker i kalkyl- och anbudsskedet infor beslut i
anbudsrad om att fortsatta eller avbryta. Anbud ldmnas dar det finns goda forutsattningar
for att skapa bra projekt och god I6nsamhet.

* Avvikelser identifieras, dokumenteras och atgardas |6pande.

* Byggkostnadsindex och nyckeltal kontrolleras och féljs noga fér att géra val avvagda
beddmningar av kalkyler.

* Arbetet med kalkyler och inkop foljer mallar och kérscheman i féretagets ledningssystem.

* Kontroll och uppféljning av efterlevnad mot beslutade arbetsséatt ar en prioriterad atgard
for att sakerstalla ordning och reda och god I6nsamhet och framdrift i projekten.

¢ Sjalvskattning av intern kontroll och riskhantering genomférs regelbundet for att félja upp
och kontrollera att rutiner for kontrakt, inkdp och byggfasen foljer mallar i koncernens
ledningssystem.

* Proaktiva riskbedémningar av pagdende och planerade projekts ekonomiska risker gors
regelbundet. Kostnader kontrolleras mot budget, tidplaner och betalningsplaner.

« Atgarder beslutas, dokumenteras och féljs upp dar vi inte ar i fas eller inte uppfyller kraven.

¢ Regelbundna internutbildningar i beslutade arbetssatt dkar kunskapen om processer,
riktlinjer, policyer, rutiner samt ledningssystem.

¢ System och systeminnehall hanteras av respektive systemagare samt koncernens IT-
férvaltningsorganisation.

* Rutiner for hantering av IT-relaterade risker och atgarder, saval forebyggande som vid
nagon form av incident, beskrivs i féretagets IT-beredskapshandbok och i bolagets
policydokument som beskriver rutiner for dataanvandning.

* Kontinuitetsplaner uppdateras regelbundet for att sakerstalla korrekt hantering av data,
information och korrekt etablerade kommunikationskanaler.

* Digitaliseringen av beslutade arbetssatt driver dven pa den digitala transformationen sa att
produktionsprocesser och férbattringar kan styras och évervakas med stéd av IT-16sningar.

* Bolaget sakerstéller forsvar i flera lager for att upptacka intrang, vidta atgarder och forsakra
sig om att speciellt viktiga informationstillgangar forblir sakra. Sédkerhetsrevisioner och
simuleringar genomférs kontinuerligt for att dva férmagan att hantera IT- och sakerhetshot.

¢ Obligatoriska internutbildningar for alla medarbetare inom IT-skydd och sékerhet minskar
riskerna och 6kar kunskapen om sakerhetshot.
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* Risk for felaktigheter i avtal med kunder, bade vad galler projekt-
utveckling av bostader och entreprenadavtal, nar det galler
bestdammelser om garantiatagande fran Wastbygg Gruppens sida
med skyldighet att atgarda fel och brister inom avtalsreglerad
garantitid efter godkand slutbesiktning.

¢ Risken innebar att bolaget inte hanterar fel och brister inom
avtalsreglerad garantitid efter godkand slutbesiktning vilket i sin tur
kan leda till driftsstérningar, juridiska tvister och férlorat fértroende.

* Risk att bolaget inte har tillrackliga resurser pa plats for att hantera
garantiarenden.

* Bristeriimplementeringen och kommunikationen av affarsplanen till
medarbetare eller om ledningen misslyckas med att genomféra eller
anpassa affarsplanen pa grund av andrade marknadsférhallanden.

* Operativa brister i intern styrning och kontroll och som hotar malen
i affarsplanen. Exempelvis, Idnsamhetsforsamringar i projekt som
inte upptacksii tid, val av fel kund eller projekt eller att bolaget
misslyckas med att agna tillrackliga resurser at marknadsbearbetning
och pafyllnad av orderstocken vilket medfor lagre tillvaxt.

* Risker for kostnadsokningar, forlustprojekt och nedskrivningar av
projekt. Riskerna omfattar aven lag operativ effektivitet, lagt
engagemang hos medarbetare, férhéjd personalomsattning och
minskad formaga att leverera projekt till kunder vilket i sin tur kan
medféra ytterligare storningar, ekonomiska férluster och negativt
rykte for bolaget.

Riskhantering

* Wastbygg Gruppen har sékerstallt organisation och rutiner under garantitiden for
hantering och uppféljning av garantihdndelser och atgérder, liksom for att varna om en
fortsatt god kundrelation.

¢ Berakningen av garantireservationer grundas normalt pa kalkylerade kostnader for
respektive projekt, eller fér grupp av liknande projekt, berdknat efter ett relationstal som
historiskt gett en tillforlitlig uppskattning av dessa kostnader.

* Reservationens storlek provas I6pande under garantiperioden och justeras i de fall som
bedéms erforderligt baserat pa erfarenhetsdata i allménhet och i férekommande fall for
specifika skador i synnerhet.

* Affarsplanen utgér ramverket fér koncerndvergripande mal, strategier och viljeriktning
fér koncernbolag och koncernsupport. Affarsplaner ar aven framtagna for respektive
bolag. Fér verksamheten i respektive bolag ar den egna affarsplanen det huvudsakliga
styrdokumentet.

* Forallamedarbetare innebar affarsplanen med tillhérande strategiska och operativa mal
ocksa ett fortydligande av férvantningar som det ar viktigt att sakerstélla att arbetet
linjerar mot.

* Chefer genomfér dokumenterad uppgiftsfordelning av viktiga arbetsomraden inom
teamet for att klargora férvantningar, ansvar, befogenheter och ratt att fatta beslut.

* | kalkylfas och foére signering av avtal om nya projekt genomférs riskutvarderingar
kopplat till nuvarande marknadsldge, nyckeltal och byggkostnadsindex.

* Utbildningar i beslutade arbetssatt halls regelbundet fér att skapa engagerade team

med ratt kunskap, ratt medvetenhet och hég férmaga att fatta beslut vid anbud,
projektering, upphandling och genomfdrande av projekt.
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FINANSIELLA RISKER

Riskomrade Beskrivning och potentiell paverkan

o * Wastbygg Gruppens huvudsakliga betalningsforpliktelser omfattar
material och tjanster kopplade till byggprojekten liksom personal-
kostnader. Risken ar att medel saknas vid utbetalningstillfallen.

Finansiering och
andra allmanna * Minskad rérelsemarginal som paverkar kassaflodet negativt kan leda
finansiella risker

till forsvarad finansiering av projekt och att kundfordringar inte
betalas.

* Forsamrade finansieringsvillkor som férdyrar all tillganglig finansiering
kan i sin tur krdva extra medel. Ogynnsamma marknadsférhallanden
och 6kade kostnader forsvarar finansiering nar bolaget behover det.
Okade byggherrekostnader riskerar att leda till ekonomiska forluster.
Uteblivna affarer och pausade projekt som inte kommer igang som
planerat leder till minskad tillvaxt.

* Den volatila marknaden medfér en risk for att bolaget ska bryta mot
kovenanterna kopplade till obligationslanet.

P * Wastbygg Gruppen ar verksamt i en konkurrensutsatt bransch.
* Risk att konkurrenter pa marknaden lamnar anbud med mycket laga
Konkurrens p& priser. Antalet konkurrenter och deras verksamheter paverkar
marknaden marknaden och kostnadslaget och darmed ocksa Wastbygg Gruppens
I6nsamhet och tillvaxt.
* | en konkurrensutsatt bransch finns det en risk att bolaget inte kan
attrahera, rekrytera, behalla och motivera kompetent personal som

kan bedriva en kundorienterad och effektiv organisation.

Q * Fran att ett byggprojekt av utvecklingskaraktar initieras till slutférande [6per

lang tid, inte minstinom bostadssektorn. De forutsattningar som en gang lag
Risk vid till grund for ett projekt kan ha paverkats av olika faktorer under |6ptiden.
projekt- * Val av fel utvecklingsprojekt. Risken medfér kostnadsokningar, forlust-
utveckling projekt och nedskrivningar av projekt.

* Risken innebar att egenutvecklade fastighetsprojekt inte kan pabérjas
eller avyttras som tankt. | manga fall maste visst arbete och darmed
kostnader laggas ner innan exempelvis detaljplaner vunnit laga kraft
eller avtal med slutlig tagare har tecknats.

Riskhantering

For varje projekt upprattas en betalningsplan gentemot kund baserad pa nar kostnader uppstar
i projekten.

Varje vecka gors en kortsiktig likviditetsplanering fér de fem narmaste veckorna. Varje manad gors
en langsiktig prognos pa rullande tolv manader. Likviditetsplanen baseras pa faktiska resultat och
férutser framtida kassafléden samt identifierar potentiella likviditetsproblem i férvag sa att bolaget
kan vidta forbattringsatgarder for att uppratthalla finansiell stabilitet. Exempelvis forhandla om
langre betalningstider med leverantorer eller sakerstalla nya finansieringsupplagg eller pa andra séatt.
Merparten av vara projekt finansieras och betalas i forskott, men det kvarstar alltid en viss slut-
betalning som ar en risk avseende kundfordringar. Kreditbedémningar gérs av alla kunder och
uppféljning av betalningsférmaga sker regelbundet.

Dar extern finansiering krévs ar denna pa plats innan ett kontraktsbundet atagande pabérjas.
Kommande finansieringsbehov bedéms |[6pande av koncernledning och styrelse.

Wastbygg Gruppens beslut om finansiering och hantering av finansiella risker sker i enlighet
med av styrelsen faststallda riktlinjer och policyer. Kovenanttest gors varje manad for bade
nulage och framat i tiden baserat pa bedémning och prognos.

Genom att vara proaktiva och ligga i teknikens framkant samt standigt strava efter effektivare och
mer hallbara arbetssatt och metoder ska Wastbygg Gruppen vara fortsatt konkurrenskraftigt.
Det 6vergripande marknadslaget foljs noga. Genom omvarldsanalys och beslut om atgarder sékerstaller
foretaget ratt resurser inom marknad, kalkyl och inkép for att hitta nya intressanta projekt att rékna pa.
Genom aktiv ndrvaro pa vara marknader inhamtas aktuell kunskap och information som kan
innebara konkurrensférdelar.

Koncernen har inrattat koncernfunktioner fér granskning och godkdnnande av ratt kund, ratt
byggprojekt, ratt anbudsniva samt ratt utvecklingsprojekt. Anbud lamnas dar det finns goda
forutsattningar for att skapa bra projekt och god I6nsamhet.

Att attrahera och behalla duktiga medarbetare i en konkurrensutsatt bransch ar viktigt for
bolagets utveckling. Var framgang bygger starkt pa att vi lyckas vara den mest attraktiva
arbetsgivaren for potentiella medarbetare som vill utveckla och bygga hus.

Innan ett utvecklingsprojekt pabérjas gors en obligatorisk utvardering enligt ledningssystemet
kring tankbara riskfaktorer sasom politiska och legala risker, ravarupriser, inflation och rantelage.
Risk- och méjlighetsanalys samt kostnadskontroll av ratt forutsattningar sker I6pande.

| ledningssystemet finns obligatoriska avstamningspunkter infér varje nytt skede dar projektets
barkraft bedéms och beslut tas om att fortsatta eller avbryta.

Fore slutligt beslut om investeringar sker granskning och godkannande i investeringsrad.

Innan pabdrjad produktion ska avtal med slutlig tagare vara pa plats.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Alla belopp i finansiella rapporter och noter anges
i mkr om inget annat anges.

Da belopp har avrundats till mkr summerar inte
alltid tabellerna.

* | bolaget finns inga optioner och liknande avtal som ger upphov till en
utspadningseffekt, darfor redovisas inte detta separat. | samband med
forvarvet av Rekab Entreprenad AB férdndrades antalet aktier till foljd av
strukturen i avtalet. Forvarvet ar nu slutreglerat varmed antalet aktier
aterigen dverensstammer med antalet registrerade aktier. Se sidan 19 fér
ytterligare information om antalet aktier.

Not 2024 2023
Intakter 1,2,3,4 4989 4991
Kostnader i produktion 57 -4901 -5016
Bruttoresultat 88 -25
Forsaljnings- och administrationskostnader 5,6,7,15,17,18 -347 -394
Ovriga rorelseintakter 8 80 63
Ovriga rérelsekostnader 9 -37 -5
Roérelseresultat -216 -361
Resultat fran finansiella poster
Resultatandelar fran 6vriga aktieinnehav -20 -
Resultatandelar fran joint ventures och intresseféretag =3 -9
Finansiella intakter 10 28 39
Finansiella kostnader n -60 -95
Resultat efter finansiella poster -271 -426
Vardeférandring fastigheter -7 -15
Resultat fore skatt -278 -441
Skatt 12 66 72
Arets resultat -213 -369
Resultat hanforligt till:
- moderféretagets aktiedgare -213 -369
-innehav utan bestdammande inflytande 0 0
Resultat per aktie, SEK* 13,27 -6,56 -11,40
Antal aktier rets slut ('000) 13,27 32340 32341
Vagt genomsnittligt antal aktier ('000) 32 341 32341
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 27 -213 -369
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrakningen
Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamhet 0 5
Arets totalresultat -213 -364
Totalresultat hanforligt till:
- moderféretagets aktiedgare -213 -364
-innehav utan bestammande inflytande 0 0
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Ko N C ERNEN S EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
oo Eget kapital 27

BALANSRAKNING d
Ovrigt tillskjutet kapital 946 946
Balanserat resultat 227 591
Arets totalresultat -213 -364
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 964 1177
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 4
Summa eget kapital 968 1181

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31

. . e Langfristiga skulder 29,31,32

Anlaggningstillgangar . . . .

Immateriella anliggningstillgingar Langfristiga rantebdrande skulder

Goodwill 14 398 398 Obligationslan 30 389 -

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 15 29 32 Skuldertill kreditinstitut 47 66

Summa 427 430 S“kulder nyttjanderatter 17 35 10
Ovriga skulder 12 93

Materiella anlaggningstillgangar Summa 483 169

Forvaltningsfastigheter 16 53 60

Nyttjanderattstillgangar 17 5] 27 Langfristiga icke rantebdrande skulder

Inventarier, verktyg och installationer 18 70 19 L}ppskjuten skatteskuld 12 18 19

Summa 174 106 Ovriga avsattningar 28 107 64
Summa 125 83

Finansiella anlaggningstillgéngar Summa langfristiga skulder 609 252

Andelarijoint ventures och intresseféretag 21 1 1

Uppskjuten skattefordran 12 250 186 Kortfristiga skulder 29, 31,32

Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 2 3 Kortfristiga rantebarande skulder

Summa 253 190 Obligationslan 30 = 446

Summa anléggningstillgangar 854 726 Skulder till kreditinstitut 81 877
Skulder nyttjanderatter 17 17 18

Omsattningstillgangar Ovriga skulder 130 _

Egenutvecklade fastigheter 23 596 350 Summa 229 134

Exploateringsfastigheter m.m. 191 438

Egenutvecklade bostadsratter under produktion 24 335 1161 Kortfristiga icke réntebarande skulder

Kundfordringar 22,29 398 561 Leverantorsskulder 577 532

Upparbetat ej fakturerat 25 250 177 Forskott fran kund 25 484 349

Skattefordringar 4 6 Skatteskulder 0 2

Ovriga fordringar 20 356 408 Ovriga skulder n3 173

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 32 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 214 213

Likvida medel 29 178 194 Summa 1388 1269

Summa omsattningstillgangar 2 340 3317 Summa kortfristiga skulder 1617 2610

SUMMA TILLGANGAR 3194 4043 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3194 4043
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01. OM WASTBYGG GRUPPEN - Py (")vrigt Moder- Innehav utan Totalt
" Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserade foretagets bestammande eget
Nyckeltal, vardeord och bolag

Kvartalséversikt 2024 kapital kapital reserv  vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Vd har ordet KONCERNENS EGET 2023-12-31
Ekonomisk éversikt Ingadende balans 4 946 -3 646 1593 4 1597
Mal och affarsstrategier KAPITAL
CD;?:‘Sgler:]vestera i Wastbygg '!'otalresultat
Aktien och &garkretsen Arets resultat -369 -369 0 -369
_ Ovrigt totalresultat 5 - 5 - 5
02. HALLBARHETSRAPPORT Arets totalresultat 5 369 -364 0 -364
En hallbar affar
Uppdaterat ramverk for gron .
finansiering Utdelning -53 -53 0 -53
EU:s taxonomiférordning Vid arets slut 4 946 2 225 1177 4 1181
CSRD
Wastbygg Gruppens klimatmal
Wastbygg Gruppens klimatutslapp 2024-12-31
Utfall Klimatmal 2024 Ingdende balans 4 946 2 225 1177 4 1181
Finansiell stabilitet
Etik och antikorruption Totalresultat
ilrlk:ites:r::ooch paverkan av %rets resultat -213 -213 0 -213
var gréna obligation Ovrigt totalresultat 0 0 (0] 0 (0]
Revisors yttrande om Arets totalresultat 0 -213 -213 0 -213
hallbarhetsrapporten
03. FORVALTNINGSBERATTELSE Atagande vederlagsaktier (rérelsefdrvarv) -42 -42 - -42
Véra affarsomraden Overldmning egna aktier 42 42 - 42
Projektportfolj Effekt reglering atagande 0 0 = 0
Riskhantering Utdelning - - - 0
04. FINANSIELLA RAPPORTER Vid arets slut 4 946 2 12 964 4 968

Noter
Revisionsberattelse For ytterligare information om det egna kapitalet se not 27 pa sidan 89 samt information om Wastbygg Gruppens aktie pa sidan 19.
Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -216 -361
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 62 46
Erhallen ranta 28 39
Betald ranta -60 -95
Betald skatt 2 -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital -184 -375
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av egenutvecklade bostadsratter -72 -552
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 163 -96
Okning(-)/minskning(+) av évriga rérelsefordringar -509 153
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder 48 -163
Okning(+)/minskning(-) av évriga rérelseskulder 642 317
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 88 717
Investeringsverksamheten
Uttag/tillskott joint ventures och intresseféretag -3 -9
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -9 -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -56 -16
Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar = -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 -36
Finansieringsverksamheten 32
Utbetald utdelning = -53
Amortering av laneskulder -1 -5
Upptagna laneskulder 37 520
Upptagna obligationslan 389 -
Amortering obligationslan -450 -50
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -35 412
ARETS KASSAFLODE -16 -341
Likvida medel vid arets borjan 194 534
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 178 194
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e oo MODERBOLAGETS
Nyckeltal, vardeord och bolag Not 2024 2023

Kvartalsoéversikt 2024

oo Intakter 1 105 15
Vd har ordet RES U LTATRAKN I N G Ovriga rérelseintakter 3 8

Ekonomisk &éversikt Summa rérelseintakter 108 123
Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg I?.ersonalkostnader -65 -67
Gruppen Ovriga externa kostnader 81 69
Aktien och &garkretsen Rérelseresultat 4,5,6,15,18 -38 -13
02. HALLBARHETSRAPPORT Resultat fran finansiella poster

En hallbar affar Resultat fran andelar i koncernféretag -311 -167
Uppdaterat ramverk for grén Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 87 93
finansiering Rantekostnader och liknande resultatposter n -56 -71
EU:s taxonomiférordning Resultat efter finansiella poster -318 158
CSRD

Wastbygg Gruppens klimatmal Bokslutsdispositioner

Wastbygg Gruppens klimatutslapp Bokslutsdispositioner 0 76
Utfall Klimatmal 2024 Resultat fore skatt -318 -82
Finansiell stabilitet Skatt 8 -14
Etik och antikorruption Arets resultat -310 96

Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation
Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

03. FORVALTNINGSBERATTELSE
Vara affarsomraden
Projektportfolj
Riskhantering

04. FINANSIELLA RAPPORTER
Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen
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01. OM WASTBYGG GRUPPEN Mo D E RBO LAG ETS
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalsoéversikt 2024 (1
BALANSRAKNING
Ekonomisk oversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg

Gruppen EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Aktien och dgarkretsen Eget kapital 27
- Aktiekapital 4 4

02. HALLBARHETSRAPPORT i Bundet eget kapital 2 2

En hallbar affar TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31

Qppdétgrat ramverk fér grén Anlaggningstillgangar Overkursfond 863 863

finansiering . ) Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 15 15 13 %alanserat resultat 674 770

EU:s taxonomifrordning Materiella anlaggningstillgéngar 18 19 5 Arets resultat -310 -96

CSRD Summa 34 18 Fritt eget kapital 1227 1537

Wastbygg Gruppens klimatmal Summa eget kapital 1231 1540

Wistbygg Gruppens klimatutslapp Finansiella anldggningstillgangar

Utfall klimatmal 2024 Andelarikoncernbolag 19 1297 403 Langfristiga skulder 31

Finansiell stabilitet Fordringar hos koncernbolag 20 = 61 Langfristiga réntebarande skulder

Etik och antikorruption Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2 2 Obligationslan 30 389 _

Arbetsmiljé Uppskjuten skattefordran 12 12 4 Summa langfristiga skulder 389 -

Allokering och paverkan av Summa 1311 470

var grona obligation Summa anlaggningstillgéangar 1345 488 Kortfristiga skulder 31

Revisors yttrande om

N Kortfristiga rantebarande skulder
hallbarhetsrapporten

Omsattningstillgangar

Obligationslan 30 - 446
03. FORVALTNINGSBERATTELSE Kortfristiga fordringar Skulder till koncernbolag 258 88
Vara affarsomraden Kundfordringar - 8 Summa 258 534
Projektportfdlj Fordringar hos koncernbolag 545 1646 o ) )
Riskhantering Skattefordringar 0 0 Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Ovriga fordringar 0 0 Leverantorsskulder 10 12
04. FINANSIELLA RAPPORTER Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 1 13 Skulder till koncernbolag 69 118
Noter Summa 557 1667 Ovriga skulder 3 3
Revisionsberattelse Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 18 19
Bolagsstyrningsrapport Kassa och bank 76 72 Summa 100 152
Styrelsen Summa omsattningstillgangar 633 1739 Summa kortfristiga skulder 358 687
Koncernledningen
SUMMA TILLGANGAR 1978 2227 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1978 2227

WASTBYGG
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[ 1] (1] A o o
e omen FORANDRINGARI
Nyckeltal, vardeord och bolag kapital inklusive Totalt eget

Aktiekapital Overkursfond arets resultat kapital
Kvartalsoversikt 2024
MODERBOLAGETS
Ekonomisk dversikt Ingdende balans 4 863 822 1689
Mél och affarsstrategier EG ET KAP I TAL Arets resultat -96 -96
Darfor investera i Wastbygg
Gruppen Transaktioner med dgare
Aktien och dgarkretsen Utdelning 53 .53
02. HALLBARHETSRAPPORT Vid arets slut 4 863 674 1540
En hallbar affar
Uppdaterat ramverk for gron
finansiering 2024-12-31
EU:s taxonomiférordning Ingéende balans 4 863 674 1540
CSRD Arets resultat -310 -310
Wastbygg Gruppens klimatmal
Wastbygg Gruppens klimatutslapp Transaktioner med agare
Utfall klimatmal 2024 o . .. .
. . . Atagande vederlagsaktier (rérelseférvarv) -42 -42
Finansiell stabilitet . . .
Etik och antikorruption Overla.mnmg egna aktier 42 42
Arbetsmiljé Utdelning _ _
Allokering och paverkan av Vid arets slut 4 863 364 1231
var gréna obligation
Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten For ytterligare information om det egna kapitalet se not 27 pa sidan 89 samt information om Wastbygg Gruppens aktie pa sidan 19.

03. FORVALTNINGSBERATTELSE
Vara affarsomraden
Projektportfolj
Riskhantering

04. FINANSIELLA RAPPORTER
Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -38 -13
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 35 14 7
Erhallen ranta 87 93
Betald ranta -56 71
Betald skatt -1 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 6 15
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 8 -8
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -136 104
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder -2 -1
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 139 -461
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15 -351
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -9 -8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -17 -4
Placering i finansiella anlaggningstillgangar - -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 -14
Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag 95 48
Ladmnat koncernbidrag -19 -63
Erhallen utdelning - 290
Utbetald utdelning = -53
Upptagna obligationslan 389 -
Amortering obligationslan -450 -50
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15 172
ARETS KASSAFLODE 4 -192
Likvida medel vid arets bérjan 72 264
Likvida medel vid arets slut 76 72
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WASTBYGG

Not 1. Redovisningsprinciper
|

VERKSAMHET - OVERSIKT

Wastbygg Gruppen grundades 1981. Wastbygg Gruppen AB
(publ), koncernens moderbolag, ar ett publikt aktiebolag, var
B-aktie ar upptagen till handel pa Nasdag Stockholm. Moderbolagets
sate ar i Goteborg. Wastbygg Gruppen ar ett entreprenad- och
projektutvecklingsbolag och féretagets verksamhet bedrivs
huvudsakligen i Sverige med egna kontor pa tio orter. | Norge,
Danmark och Finland finns etablerade dotterbolag till koncern-
bolaget Logistic Contractor med kontor i Oslo och Helsingfors.
Verksamheten i Danmark hanteras av évriga organisationen.

Wastbygg Gruppen ar primart inriktat pa de tre affarsomradena
Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri. | affarsomrade
Kommersiellt ingick verksamheten i koncernbolaget Inwita
Fastigheter, férvaltning av samhallsfastigheter. Denna verksamhets-
gren har, efter ett styrelsebeslut, varit under avveckling. | bérjan
av 2025 avyttrades forvaltningsfastigheten som ingick i denna
gren. Inom de tre affarsomradena bedrivs saval entreprenad-
verksamhet som projektutveckling. Entreprenadverksamheten
omfattar byggande av bostader, kommersiella byggnader,
samhallsfastigheter samt logistik och industrianlaggningar pa
uppdrag av externa bestéllare, men ocksa at den egna projekt-
utvecklingsverksamheten. Projektutveckling innebar att koncer-
nen levererar mark, tjanster och entreprenad for hela kedjan fran
markforvary, prospektering, tillstandsprocess och till fardig
byggnad till extern kund

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Wastbygg Gruppen tilldmpar de av EU faststallda International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar utgivna av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Koncernen tillampar dessutom arsredovisningslagen
(1995:1554), rekommendationen RFR 1 “Kompletterande
redovisningsnormer for koncerner” samt uttalanden fran Radet
for finansiell rapportering. Moderbolaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet “"Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begrdnsningar i méjligheterna
att tillampa IFRS i moderbolaget till f5ljd av ARL och tryggande-
lagen samt i vissa fall av skatteskal.

De finansiella rapporterna har upprattats under férutsattning
att koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.
Koncernredovisningen fér det ar som slutade den 31 december
2024 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av
styrelsen den 26 mars 2025. Enligt arsredovisningslagen ar det
inte tilldtet att andra i de finansiella rapporterna efter att de
godkants.

Moderbolagets valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
miljontal (mkr).

Koncern- och arsredovisningen avser perioden 1januari-31 dec-
ember for resultatrakningsrelaterade poster respektive 31 december
for balansrakningsrelaterade poster.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom férvaltningsfastigheter och vissa finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar, nar
de finns, av skuld tillaggskoépeskillingar och eventuella derivat-
instrument.

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses Over regelbundet och beskrivs bland annatinot 2.

Nedan framgar de vasentliga redovisningsprinciperna for
Wastbygg Gruppen.

KONSOLIDERING AV BOSTADSRATTSPROJEKT SOM
BOLAGET UTVECKLAR

De bostadsrattsféreningar som Wastbygg Gruppen har pagaende
uppdrag fér inom ramen for projektutvecklingsverksamheten
konsolideras under produktionsfasen. Koncernens balans- och

resultatrakning inkluderar darmed bostadsrattsféreningarnas
samtliga tillgangar, eget kapital och skulder samt intékter och
kostnader.

Att konsolidera bostadsrattsféreningar enligt IFRS innebar
ocksa att intakter och resultat for projektutveckling av bostads-
rattslagenheter redovisas vid den tidpunkt nar Wastbygg
Gruppen uppfyllt sitt prestationsatagande, det vill sdga nar
slutkund far tilltrade till lagenheten.

Tidigare tilldmpades intaktsredovisning éver tid, det vill sdga
att egenutvecklade bostadsrattsprojekt resultatavraknades i takt
med respektive projekts framdrift.

| segmentsrapporteringen ar redovisningsprincipen oférandrad
mot tidigare ar och egenutvecklade bostadsrattsprojekt
intaktsredovisas dver tid, se not 4, samt nedanstaende stycke
Segmentrapportering.

NYA OCH UPPDATERADE STANDARDER SOM AR
TILLAMPLIGA FOR RAKENSKAPSAR SOM PABORJAS
DEN 1JANUARI 2024 OCH SENARE

Nya och férandrade IFRS-standarder som tillampas fran 2024 har
ingen vasentlig paverkan pa Wastbygg Gruppens finansiella
rapportering.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR
RORANDE BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU INTE
HAR TRATT | KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FORTID AV
KONCERNEN

Per dagen fér godkannandet av denna finansiella rapport har vissa
nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som annu inte tratt i kraft publicerats av International Accounting
Standards, IASB. Dessa har inte tillampats i fortid av koncernen
och andringarna férvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa de
finansiella rapporterna under det rékenskapsar da de ska tillampas
férsta gangen och darfér har inga upplysningar lamnats.

Fran och med 2027 kommer IFRS 18 att ersatta IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter. Den nya redovisningsstandarden kommer
att innebara férandrade och nya krav pa presentation och
information i de finansiella rapporterna, med sarskilt fokus pa att
forbattra redovisningen av finansiella resultat. Bolaget kommer att
paborja sin analys av effekterna av nya IFRS 18 pa de finansiella
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WASTBYGG

rapporterna under kommande rakenskapsar. Ovriga per dagen
fér godkannandet av denna finansiella rapport nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga standarder som &nnu inte
tratti kraft publicerade av International Accounting Standards,
IASB har inte tillampats i fortid av koncernen. Andringarna
férvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna under det rakenskapsar da de ska tillampas forsta
gangen och darfor haringa upplysningar lamnats.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning omfattar moderbolaget samt de féretag och
verksamheter i vilka moderbolaget har ett intresse i och direkt eller
indirekt har ett bestdammande inflytande 6ver samt intresseféretag
och joint venture. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna
for dessa foretag har justerats dar sa kravs for att sakerstalla
6verensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Tillgadngsfoérvarv
Wastbygg Gruppen férvarvar framst exploateringsfastigheter, dvs
bolag med mark som kommer att projekteras, byggas och saljas i
egen regi. Dessa bolag konsolideras som tillgangsforvarv till dess
att ett Forward Commitment alternativt Forward Funding avtal finns
tecknat. Se beskrivning pa sidan 72. Vid dessa forvarv hanférs hela
forvarvet till tillgangen och ingen uppskjuten skatt redovisas.
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Detta innebar att anskaffningsvardet pa andelar i dotterféretag
férdelas pa identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvet till
verkliga varden. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna och nettot av
verkliga varden pa férvarvade identifierbara tillgangar och
skulder redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Resultat och évrigt totalresultat for dotterféretag som férvarvats
eller avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet
alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.
Koncernen hanfor totalresultatet for dotterféretagen till moder-
bolagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande
baserat pa deras respektive agarandelar.

Overford ersattning

Den ersattning som 6verfors av koncernen vid ett rérelseforvary
varderas till verkligt varde, som ska berdaknas som summan av
verkligt varde av de tillgangar som dverlats av férvarvaren per

forvarvstidpunkten, de skulder som férvarvaren adrar sig till
tidigare dgare av det férvarvade féretaget och de eget kapital-
andelar som emitteras av forvarvaren. Férvarvskostnader
kostnadsfors nar de uppkommer.

Villkorad képeskilling

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Om den villkorade képeskillingen klassificeras som
en finansiell skuld omvarderas denna till verkligt varde vid varje
rapporttillfalle. Omvarderingen redovisas i arets resultat. Om den
villkorade képeskillingen daremot klassificeras som egetkapital-
instrument gérs ingen omvardering, och reglering redovisas inom
eget kapital.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande
inflytande fran Wastbygg Gruppen. Bestdmmande inflytande
foreligger om Wastbygg Gruppen har inflytande éver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver investe-
ringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rost-
berattigande aktier samt om de facto kontroll foreligger.
Bostadsrattsféreningarna konsolideras fram till dess att slutkund
far tilltrade till lagenheten.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, éver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav pa mellan 20 - 50 procent av résterna. Fran

och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det
redovisade vardet pa aktierna motsvaras av koncernens andel i
bolagets eget kapital samt goodwill och andra eventuella
koncernmassiga 6ver- och undervarden. | resultatet redovisas
koncernens dgarandel av innehavets resultat.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka
koncernen bade genom agande av andelar och samarbetsavtal
med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande, dar koncernen har ratt till nettotillgangarna istallet

for direkt ratt till tillgangar och dtagande i skulder. Joint ventures
konsolideras, i likhet med intresseféretag, enligt kapitalandels-
metoden.

Ovriga aktieinnehav

| vissa affarer ager moderbolaget, direkt eller indirekt, samtliga
aktier i foretag under en kortare period, men de utgér inte del av
foretagets l6pande affarsverksamhet utan utgér en del i en
transaktion. Sadana innehav ar normalt sett kortsiktiga och syftar
endast till att paketera vissa affarstransaktioner i samband med
forward funding- och forward commitmentuppldgg, se not 19.
Denna typ av innehav konsolideras inte utan redovisas som
omsattningstillgang i enlighet med IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder.

Utlandsverksamheter och valutaomrakning
Utlandska dotterforetag tas in till funktionell valuta och réknas
om till rapporteringsvaluta. Med funktionell valuta avses, for
Wastbygg Gruppens del, den lokala valutan fér den rapporterade
enhetens redovisning. Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga dver- och under-
varden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader
vid rapportperiodens slut. Intakter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, omrakningsreserven.
Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas, nar de tasini
redovisningen, till svenska kronor enligt transaktionsdagens
valutakurs. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas
pa varje balansdag enligt balansdagskursen.

SEGMENTSRAPPORTERING

| segmentsredovisning tillampas redovisning av intakter éver tid
foér samtliga utvecklingsprojekt, inklusive de bostadsrattsprojekt
som konsolideras i redovisning enligt IFRS. Koncernens segments-
redovisning innehaller alternativa nyckeltal fér att beskriva hur
verksamheten utvecklas éver tid och ge méjlighet till en mer
overskadlig jamforelse mellan olika perioder. Denna féljer aven
koncernens interna redovisning till bolagsledning och styrelse
da styrelsens bedémning ar att segmentsredovisning ger en
tydligare bild av koncernens ekonomiska stallning vid varje enskilt
rapporttillfalle. De alternativa nyckeltalen ar ett komplement till
rapportering enligt IFRS.
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WASTBYGG

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och adra sig
kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information
tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare, som ar vd i moderbolaget
tillika koncernchef, samt CFO, fér att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Segment-
information lamnas endast fér koncernen och bestar av tre
segment: Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri.

INTAKTER

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Betraffande entreprenaduppdrag sa har Wastbygg Gruppen
bedémt att det foreligger ett prestationsatagande eftersom
Wastbygg Gruppen tillhandahaller en distinkt tjanst i form av en
byggnation pa kundens mark. Tjansten anses betydande och
integreras med andra varor och tjanster och dessa ar starkt
beroende av varandra.

For projektutvecklingsverksamheten sa bedéms dven detta
utgora ett prestationsatagande i form av flera avtal som kombineras
till ett helhetsatagande att uppféra en fastighet, se nedan Forward
funding respektive Forward commitment. Nar avtal tecknas med
kund om en forsaljning av “ett fastighetspaket” det vill sdga mark,
byggnad och tillhérande hyresgastavtal ses vanligen det som ett
prestationsataganden da ingen av de enskilda delarna kan anses
vara distinkt. Skalet till detta ar att Wastbygg Gruppen tillhanda-
haller en vasentlig integrering av alla delar i utvecklingsprojektet
och dessa ar starkt sammankopplade med varandra. Kunden har
koépt vad IFRS 15 kallar for “the combined output”, det vill séga en
helhetslésning.

| fastighetsutvecklingsprojekt forekommer att kunden
kontrollerar fastigheten via avtal i kombination med att Wastbygg
Gruppens prestation inte skapar en tillgang med en alternativ
anvandning fér Wastbygg Gruppen samt att Wastbygg Gruppen
har ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato, vilket
innebar att intakt redovisas éver tid.

| de fall fastighetsutvecklingsprojekt uppfors via en bostads-
rattsforening redovisas intakt vid den tidpunkt dar kontroll éver
lagenheten 6vergar till slutkunden.

Avtalsandringar

Under ett byggprojekts gang ar det relativt vanligt med avvikelser
jamfért med vad som ursprungligen avtalats om mellan bestallare
och entreprenér. En viktig del i Wastbygg Gruppens kundfokus ar

att [6pande fora en dialog med bestéllaren om mojligheter och
problem som kan férutses i byggprojektet. Darutover finns
avvikelser som kommer till kdinnedom forst nar de uppstar. Alla
forandringar och handelser noteras i arbetsplatsens dagbok som
avvikelse. Avvikelserapportering sker till bestallaren sa snart som
mojligt, antingen pa nastkommande byggmote eller via e-post med
tillhérande underlag. Avvikelser kan aven initieras fran bestallaren.

Identifierade avvikelser kan medféra bade tillkommande och
avgaende kostnader. Nar bada parterna ar éverens om avvikelsen och
dess konsekvenser sker en avtalséndring pa befintligt avtal. Vid
omfattande tilldgg av material, varor eller tjanster, med ett ersattnings-
belopp som aterspeglar Wastbygg Gruppens fristaende forsaljnings-
pris fér motsvarande varor och tjanster, redovisas avtalsandringen som
ett separat avtal. Om parterna inte har godkant en avtalsandring
ska foretaget fortsatta att tillampa det befintliga avtalet till dess att
parterna kommit dverens om det fortsatta forfarandet.

Andrings- och tillaggsbestallningar av ett kontrakt som inte
annu ar godkanda av kund medfdr ingen dkning av transaktions-
priset i projektets berdknade resultat vid fardigstallande.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for
projekt, antingen som Upparbetade men ej fakturerade intakter
bland omsattningstillgangar eller som Férskott fran kund bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade
intdkter &n vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de
projekt som har fakturerats mer an upparbetade intakter redovisas
som skuld. Befarad forlust redovisas i posten Forskott fran kund.
Forskottsfakturering sker ofta i byggverksamheten enligt avtal.
Nar fakturering skett redovisas en kundfordran.

Entreprenaduppdrag

| entreprenaduppdrag redovisas intakterna dver tid, da kunden
erhaller och férbrukar samtidigt de fordelar som tillhandahalls
genom att Wastbygg Gruppen skapar eller forbattrar en tillgang
som kunden kontrollerar. Intakter och kostnader redovisas i
resultatet i férhallande till entreprenadens upparbetningsgrad.
Upparbetningsgraden bestams pa basis av nedlagda projekt-
kostnader i férhallande till den mot projektintékten svarande
projektkostnaden for hela entreprenaden. En férutsattning for
att intakter redovisas Over tid, ar att utfallet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa

ett tillforlitligt satt redovisas en intakt motsvarande nedlagda
kostnader. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kanda.

Projektutveckling

Denna affarsmodell innebér att atagandet mot kund (“tagaren”)
ar att leverera ett investeringsobjekt i form av en kommersiell
fastighet oftast med hyresgéaster (“brukare”). | samband med

att kundavtal tecknas redovisas intakten for utvecklingsarbete
eftersom dessa inte kunnat redovisas tidigare da bolaget i
normalfallet inte haft en kund sa tidigt i projektutvecklingsprocessen.
Intékter avseende projektutveckling i form av entreprenaduppdrag
avraknas over tid. Detta enligt IFRS 15 fran kontraktstillfallet till
koncernens atagande till tredje man har upphért.

Vid fastighetsférsaljning med upplagg enligt forward funding
eller forward commitment redovisas intakterna éver tid. | bada
fallen kontrolleras projektet av den externa képaren fran och med
att avtal tecknas. Vinstavrakningen 6ver tid harmonierar med
byggprojektets fortskridande och dess fardigstallandegrad
samtidigt som vardet i det 6verlatna bolaget och vardet pa
aktierna/andelarna i detsamma &kar i motsvarande takt. Eftersom
de berérda dotterbolagens ataganden sker éver tid, ska ocksa
intdkten redovisas over tid.

Forward funding
Forward funding innebar att kdparen dvertar &ganderatten till
aktierna i det fastighetsagande bolaget i samband med ingaendet
av aktiedverlatelseavtalet.

Affarsmodellen innebar att atagandet mot kund (“"tagaren”)
ar att leverera ett investeringsobjekt i form av en kommersiell
fastighet oftast med hyresgaster ("brukare”). Betraffande
projektutvecklingsverksamheten sa bedéms aven detta utgoéra
ett prestationsatagande i form av flera avtal som kombineras
till ett helhetsatagande att uppféra en fastighet.

Forward commitment

Forward commitment innebar att kdparen i samband med ingaende
av aktiedverlatelseavtalet oaterkalleligt férbundit sig att dverta
den formella dganderatten till aktierna i det fastighetsdgande
bolaget vid fardigstallandet.

Affarsmodellen innebar att atagandet mot kund (“tagaren”) ar
att leverera ett distinkt investeringsobjekt i form av en kommersiell
fastighet till en i avtalet dverenskommet transaktionspris.
Investeringsobjektet kontrolleras av kunden fran och med det
att bindande avtal (“kundkontrakt”) tecknats och kunden ar
den som erhaller samtliga ekonomiska férdelar av och som bar
samtliga ekonomiska risker av investeringsobjektet. Den totala
intakt koncernen erhaller ar pa férhand bestamd och paverkas inte
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av hur vardet av investeringsobjektet utvecklas fram till fardig-
stallande. Sammanfattningsvis sa innebar Wastbygg Gruppens
prestation (entreprenaduppdrag) att det byggs en fastighet dver
vilken kunden har kontroll via avtal. Wastbygg Gruppen har kontroll
Sver entreprenaduppdraget som sadant, dvs som ett normalt
entreprenaduppdrag, men inte 6ver fastigheten under vare sig
byggperiod eller efter slutférande. Da koncernens prestations-
ataganden i dessa fall sker dver tid redovisas intdkten éver tid.

Egenutvecklade bostadsrattsprojekt

Vid utveckling av bostadsrattsprojekt betraktas inte bostadsratts-
féreningarna som fristaende fran Wastbygg Gruppen och
konsolideras darfor i Wastbygg Gruppens rakenskaper. Koncernens
balans- och resultatrakningar inkluderar darmed bostadsratts-
féreningarnas samtliga tillgangar, eget kapital och skulder samt
intakter och kostnader. Intdkter och resultat fér projektutveckling
av bostadsrattslagenheter redovisas i sin helhet vid den tidpunkt
nar Wastbygg Gruppen uppfyllt sitt prestationsatagande, det vill
saga nar slutkund far tilltrade till lagenheten. Egenutvecklade
bostadsrattsprojekt produktionsstartas efter uppnadda saljmal
av bindande férsaljningsavtal med framtida andelsagare har
tecknats. Wastbygg Gruppen atar sig gentemot bostadsratts-
féreningen att senast avrakningsdagen férvarva eventuella
osalda bostadsratter. Avrakningsdagen sker ca 3 manader efter
fardigstallandedagen. Wastbygg Gruppen ansvarar ocksa for att
ersatta bostadsrattsforeningen for eventuella inkomstbortfall
och férdyrade lanekostnader vid osalda lagenheter. Reservering
av dessa ataganden sker vid samma tidpunkt som Wastbygg
Gruppen redovisar projektets intdkter och resultat.

Ovriga intakter

Redovisningen av andra intakter an intakter fran entreprenad-
uppdrag och projektutveckling, sker enligt IFRS 15 i takt med att
arbetet utfors. Direkt hanforliga kostnader till sadana intakter
reducerar intakten. Har redovisas exempelvis hyresintakter pa
projektfastigheter som annu inte ar salda.

RORELSEKOSTNADER

Rérelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller
nar handelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas nar koncernen ingar
en forpliktelse, vilket vanligtvis sker i samband med férsaljning.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel, fordringar och réantebarande vardepapper, rante-
kostnader pa lan, utdelningsintakter, valutakursdifferenser,
vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, nedskrivningar av finansiella
tillgangar samt vinster och forluster pa sakringsinstrument
som redovisas i arets resultat. Ranteintakter pa fordringar och
rantekostnader pa skulder beréknas med tillampning av effektiv-
rantemetoden i de fall det forekommer.

Lanekostnader redovisas i resultatet utom till den del de
ar direkt hanforliga till inkdép, konstruktion eller produktion
av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller férsaljning, i vilket fall de ingar i
tillgangarnas anskaffningsvarde. Utdelningsintakt redovisas
nar ratten att erhalla betalning faststallts.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporara skillnader beaktas inte: for temporar skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv och
vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte férvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara

skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan nyttjas.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill avser framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid
ett rorelseférvarv och motsvarar det belopp som anskaffnings-
vardet 6verstiger det verkliga vardet av nettotillgangarna med
vid férvarvstidpunkten och som inte ar enskilt identifierade och
separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och testas arligen fér nedskrivnings-
behov (se nedan). Avskrivning pa goodwill och projektrattigheter
sker inte. Ovriga immateriella tillgadngar skrivs av pa fem ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar framst av Varumarke och
projektrattigheter. Varumarke ar en post som vid ett rorelse-
forvarv enskilt identifierats och separat redovisats. Varumarke
redovisas initialt till verkligt varde vid forvarvet. Alla immateriella
tillgangar med begransad livslangd, varderas till anskaffnings-
varde och skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tilldampas:

* Varumarke 5ar

* Programvara 3-5ar

Projektrattigheter beddéms ej ha begransad livslangd utan
nedskrivningsproévas arligen.

Nedskrivningar

Vid varje rapporteringstillfalle gors en bedémning om det
féreligger nagon indikation pa en vardeminskning avseende
koncernens tillgangar. Om sa ar fallet faststalls dess atervinnings-
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WASTBYGG

varde for att en eventuell vardeminskning ska kunna faststallas.
Avseende goodwill faststalls atervinningsvardet arligen. Om det
inte ar moéjligt att berakna atervinningsvardet fér den enskilda
tillgangen, berdknar koncernen istallet atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet tillgangen hor till.

Atervinningsvérdet definieras som det hdgsta av nettoforsalj-
ningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvardet pa de framtida inbetalningar som tillgangen genererar.
Vid nuvardesberakningen anvands en kalkylranta fore skatt som
speglar den aktuella marknadsrantan och den risk som ar hanforlig
till tillgangen. Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till
ettlagre varde an det redovisade vardet skrivs det redovisade
vardet ned till atervinningsvardet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvaltningsfastigheter
Wastbygg Gruppen har per balansdagen en férvaltningsfastighet.

Klassificering:

Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i syfte att
generera hyresintakter eller vardestegring eller en kombination
av dessa, snarare an fér anvandning i eget foretags verksamhet for
produktion och tillhandahallande av varor, tjanster eller fér adminis-
trativa andamal samt férsaljning i den [6pande verksamheten.

Vérdering:

Forvaltningsfastigheter, vilka vid forvarvet redovisas till anskaff-
ningsvarde inklusive till férvarvet direkt hanforbara utgifter, har
upptagits till verkligt varde med vardeférandringar i resultat-
rakningen. Grunden i varderingen ar bedémningar om framtida
kassafléden och den prisniva som beraknas kunna uppnas i en
transaktion mellan kunniga parter till marknadsmassiga villkor.

Vérdeférdndring:

Vardeférandring redovisas i resultatrakningen och bestar av
saval orealiserad som realiserad vardeférandring. Orealiserad
vardeférandring beraknas utifran varderingen vid periodens slut
jamfért med varderingen féregaende ar.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernens leasingavtal avseende kontorslokaler, kontorsinventarier
samt fordon har redovisats enligt IFRS 16. Fér berdkningen anvands
i forsta hand leasingavtalets implicita ranta och om den inte kan
faststallas s& anvands koncernens ranta pa checkrakningskrediten.
Hyreskontrakt for kontor skrivs av pa 1 -7 ar, fordon pa 3 ar och
ovriga hyresavtal pa 3 - 5 ar. Bedémning av en tillgangs nyttjande-
period och restvarde gors vid anskaffningen och revideras arligen
om sarskilda omstandigheter sa pakallar.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt
varde genom att utnyttja den praktiska l6sningen som aterfinns
i IFRS 16. | stallet for att redovisa en nyttjanderatt och en leasings-
kuld kostnadsférs leasingavgifter avseende dessa leasingavtal
linjart 6ver leasingperioden.

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Inventarier, verktyg och installationer redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering
av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan
férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar gors linjart dver tillgangarnas beraknade nyttjande-
perioder och pabdrjas efter det att anlaggningstillgangen tagits i
bruk. Inventarier skrivs av éver fem till tjugo ar. Tillgangarnas
restvarde och nyttjandeperioder prdvas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
overstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och foérluster
vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan férsaljnings-
intdkten och det redovisade vardet och redovisas i évriga
rorelseintakter respektive dvriga rérelsekostnader i rapport
over totalresultat.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bland omsattningstillgangarna redovisas koncernens egenutveck-
lade fastigheter, exploateringsfastigheter och egenutvecklade
bostadsratter under produktion. Dessa varderas i enlighet med
IAS 2 Varulager, vilket innebar att de redovisas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoforsaljnings-
vardet avser uppskattat forsaljningspris efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande samt eventuella forsaljnings-
omkostnader. | anskaffningskostnaden ingar saval direkta
kostnader som skalig andel av indirekta kostnader.

Egenutvecklade fastigheter

Egenutvecklade fastigheter utgérs av fardigbyggda fastigheter
samt osalda lagenheter i fardigbyggda egenutvecklade bostads-
rattsprojekt, som ar avsedda for forsaljning och syftet med
innehavet ar kortfristigt. Verksamheten i dessa fastigheter avser inte
Wastbygg Gruppens huvudverksamhet dérav redovisas intakter
och kostnader i dessa fastigheter under évriga intdkter respektive
ovriga kostnader. Egenutvecklade fastigheter varderas vid varje
rapporteringstillfalle i syfte att identifiera nedskrivningsbehov.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter utgors framst av ramark och fastigheter
for framtida exploatering men dven projekt under uppférande.
Nedlagda kostnader aktiveras [6pande och avradknas vid tecknande
av kundavtal eller kostnadsfors vid konstaterade uteblivna
projekt. Systematisk avskrivning tillampas ej utan exploaterings-
fastigheterna varderas I6pande i syfte att identifiera nedskriv-
ningsbehov.

Egenutvecklade bostadsratter under produktion
Egenutvecklade bostadsratter under produktion utgoérs av
fastigheter, obebyggda eller under byggnation, avsedda for
produktion av bostadsratter. Fastighetsforvarv sker antingen
som direkt forvarv av en eller flera enskilda fastigheter eller som
forvarv av aktier i ett fastighetsdgande bolag. Fastigheterna ar
ej avsedda for langsiktigt innehav. Rantekostnader kopplade till
finansieringen for projekten raknas in i anskaffningsvardet.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehav, lanefordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantérs-
skulder, laneskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Klassificering och vardering av finansiella

tillgangar vid forsta redovisningstillfallet

Férutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande

finansieringskomponent och varderas till transaktionspriset i enlighet

med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgangar initialt till verkligt

varde justerat for transaktionskostnader (i forekommande fall).
Finansiella tillgangar, andra an de som ar identifierade och

effektiva som sakringsinstrument, klassificeras i féljande kategorier:

* upplupet anskaffningsvarde

 verkligt varde via resultatet (FVTPL)

* verkligt varde via 6vrigt totalresultat (FVOCI).

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har
bolaget inga finansiella tillgangar kategoriserade som varderade
till verkligt varde via évrigt totalresultat (FVOCI).

Klassificeringen bestams bade av:

* foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella
tillgdngen

* och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den
finansiella tillgangen.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som
redovisas i resultatet klassificeras som Finansiella kostnader,
Finansiella intakter eller Ovriga finansiella poster, forutom nar
det galler nedskrivning av kundfordringar som klassificeras som
Ovriga kostnader.

Efterféljande vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde

Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde

om tillgangarna uppfyller féljande villkor och inte redovisas till

verkligt varde via resultatet (FVTPL):

* deinnehasinom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att
inneha de finansiella tillgangarna och inkassera avtalsenliga
kassafléden, och

* avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.
Diskontering uteldamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig.
Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta 6évriga
fordringar hor till denna kategori av finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt virde
via resultatet (FVTPL)
Finansiella tillgangar som innehas inom en annan affarsmodell &n
“hold to collect” eller “hold to collect and sell” ska kategoriseras till
verkligt varde via resultatet (FVTPL). Dessutom ska, oavsett affars-
modell, finansiella tillgangar vars kassafléde inte enbart bestar av
betalningar av kapital och ranta redovisas till verkligt varde via
resultatet (FVTPL). Alla finansiella derivatinstrument fallerinom denna
kategori, med undantag fér de som ar identifierade och effektiva som
sakringsinstrument och som uppfyller kraven for sdkringsredovisning.
Tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde med
vinster eller forluster redovisade i resultatet. Verkliga varden pa
finansiella tillgangar i denna kategori bestams med hanvisning
till aktiva marknadstransaktioner eller i de fall dar ingen aktiv
marknad existerar, med hjalp av en varderingsteknik.
Koncernens derivatinstrument (valutaterminer) hér till denna
kategori.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar 1an, leverantdrsskulder
och 6vriga skulder samt derivatinstrument.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader, savida koncernen inte klassificerat den
finansiella skulden till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden,
férutom derivatinstrument som varderas till verkligt varde via
resultatet (FVTPL) och som efter forsta redovisningstillfallet varderas
till verkligt varde med vinster eller férluster redovisade i resultatet.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tilldmpligt, andringar
i ett instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i
posterna Finansiella kostnader eller Finansiella intakter.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar
med en |6ptid understigande tre manader vid forvarvstillfallet.

EGET KAPITAL

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier. Ovrigt
tillskjutet kapital bestar av fran aktiedgarna tillskjutet kapital samt
overkurs vid nyemission. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran éverkursen,
med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

¢ Omrakningsreserv; innehaller omrékningsdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter for koncernens utlands-
verksamheter till SEK.

* Reserver for tillgangar tillgangliga for férsaljning och kassa-
flodessakringar som innehaller vinster och férluster relaterade
till dessa typer av finansiella instrument.

* Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och
aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare
perioder.

* Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat
i "Eget kapital”. Utdelningar som ska betalas till aktiedgare
ingar i posten “Ovriga skulder” nar utdelningarna har godkants
pa en bolagsstdmma fore balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De anstalldas ersattningar redovisas med intjdnade och utbetalda
I6ner samt eventuell intjanad bonus. Full avsattning gors for olika
ataganden som outtagen semester och sociala avgifter.

Samtliga pensionsplaner har redovisats som avgiftsbestamda
pensionsplaner. Premier avseende dessa avgiftsbestamda
pensionsplaner kostnadsfors I6pande. De formansbestamda
pensionsplanerna i koncernen bestar av ITP 2 som tryggas genom
forsakring i Alecta. Dessa redovisas dock som en avgiftsbestamd
plan eftersom Alecta inte kan tillhandahalla information som
mojliggor redovisning av respektive medlemsféretags andel av
planens forpliktelse.

Kapitalférsakring

Wastbygg Gruppen har pensionsavtal dar kapitalférsakringar
férvarvats och pantsatts till forman fér de berérda anstallda. De
anstallda har endast ratt till ersattning motsvarande vardet av
kapitalférsakring vid utbetalning. Dessa pensionsavtal klassificeras
och redovisas som avgiftsbestdamda pensionsplaner. Kapitalforsak-
ringen skall enligt avtal dven tacka sarskild I6neskatt och avsattning
for sarskild loneskatt har darmed skett till anskaffningsvardet.
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Ersattningar vid uppsagning

En skuld redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder som ar ovissa med avseende
pa belopp eller tidpunkt da de kommer att regleras. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar det finns en férpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.
Avsattningar for framtida kostnader pa grund av garantiataganden
redovisas vid tidpunkten for férsaljning, baserat pa kalkyler, féretags-
ledningens beddmning samt erfarenheter av liknande transaktioner.
Majoriteten av garantiavsattningarna l6per pa cirka fem ar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intakt redovisas erhallna utdelningar fran dotter-
féretagens balanserade vinstmedel. Stérre utdelningar kan medféra
nedskrivningar och reducerar ddrmed andelens redovisade varde.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Koncernbidrag redovisas 6ver resultatrakningen som en
bokslutsdisposition.

Moderbolaget redovisar leasingavgifter som kostnad linjart
over leasingperioden. Nyttjanderatten och leasingskulden
redovisas saledes inte i balansrékningen i moderbolaget.

Not 2. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Styrelse och féretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillampningen av dessa
principer och uppskattningar. Viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger vad galler goodwill. Atervinningsvardet for de
kassagenererande enheterna faststalls genom berdkning av
nyttjandevardet. Koncernmassig goodwill uppgar till 398 mkr
(398). Berakningen baserar sig pa verksamhetens affarsplan och
forvantade framtida kassafloden for verksamheten. Diskonterings-
faktorn som anvands vid nuvardeberakningen av de férvantade
framtida kassafléddena ar de av koncernen faststallda vagda
genomsnittliga kapitalkostnaderna (WACC). Kanslighetsanalys
sker i samband med nedskrivningsprévningen. Se vidare not 14.

BEDOMNING OCH VARDERING AV
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Egenutvecklade fastigheter, exploateringsfastigheter
och egenutvecklade bostadsratter under produktion
Egenutvecklade fastigheter, exploateringsfastigheter och
egenutvecklade bostadsratter under produktion redovisas till
det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Beddmning av nettoférsaljningsvardet baseras pa en rad
antaganden, till exempel produktionskostnader, férsaljnings-
priser, markpriser, hyresnivaer samt forsaljningsomkostnader.
Férandringar i marknadsutvecklingen beaktas i beddémningen.
Egenutvecklade fastigheter uppgar till 596 mkr (350 mkr).
Exploateringsfastigheter uppgar till 191 mkr (438) och egen-
utvecklade bostadsratter under produktion till 335 mkr (1 167).

Bedémning av osdkra kundfordringar

Kundfordringar varderas till det kassaflode som férvantas inflyta
till féretaget genom en detaljerad och objektiv genomgang av
alla utestaende belopp pa balansdagen.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Avtalstillgangar bestar av fordringar pa bestallare av pagaende
projekt och utgoérs av upparbetade intdkter minus ackumulerad
fakturering. Avtalsskulder bestar av skuld till bestéllaren nar
fakturerat belopp éverstiger upparbetad intakt. Posten ar kopplad
till tilldmpningen av intdktsredovisning dver tid, se nasta stycke.

INTAKTSREDOVISNING OCH VINSTAVRAKNING OVERTID

Intaktsredovisning 6ver tid redovisas baserad pa projektets
upparbetningsgrad. Detta kraver att projektets intakter och
kostnader berdknas pa ett systematiskt satt. For att detta ska
fungera maste bra system fér kalkylering, prognoser och projekt-
uppféljning finnas. Analys avseende projektets slutliga utfall gors
via en noggrann kritisk prognosbedémning som uppdateras
|I6pande under projektets gang. Slutligt resultat avseende projekt
kan darmed riskera att avvika fran det som redovisats 6ver tid.
Ovanstaende galler inte entreprenaduppdrag kopplade till
egenutvecklade bostadsratter under produktion. Dar redovisas
hela intédkten och kostnaden vid en tidpunkt nar kdparen tilltrader
lagenheten.

Fordringar pa bestallare av pagaende projekt utgors av
upparbetade intdkter minus ackumulerad fakturering och uppgar
i balansrékningen till 250 mkr (177). Férskott fran kund uppgar i
balansrakningen till 484 mkr (349).

TVISTER

Koncernen har diskussioner eller tvister med kunder eller partners
fran tid till annan om kommersiella villkor. | undantagsfall sker det i
skiljiedom eller annan juridisk instans. | vissa fall utvarderas de av
externa juridiska ombud i samrad med interna resurser. Redovisningen
aterspeglar vid varje tidpunkt den basta samlade bedémningen som
ar gjord men faktiska utfall kan komma att avvika da det i vissa fall
ar fraga om komplexa bedémningar.

Wastbygg Gruppen har en pagaende tvist med en tidigare
uppdragsgivare. Tvisten hanteras genom ett skiljeférfarande
och den finansiella risken beddms I6pande infor varje kvartals-
slut. Avsattningar har gjorts, vilka bolaget beddémer ska tacka
eventuella kostnader som tvisten kan medféra.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 76



01.

OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalsoéversikt 2024

Vd har ordet

Ekonomisk oversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och dgarkretsen

02.

HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk for gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD

Wastbygg Gruppens klimatmal
Wastbygg Gruppens klimatutslapp
Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation

Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

(o]

w

. FORVALTNINGSBERATTELSE

Vara affarsomraden
Projektportfolj
Riskhantering

04.

FINANSIELLA RAPPORTER
Noter

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

UPPSKJUTNA SKATTER

Vérdet av férlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/
skulder beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas i framtiden. Bedémningen baseras
pa budget- och affarsplan. Med hansyn till den strukturéversyn
som pagar i bolaget kommer underskotten att nyttjas successivt
framoéver. Se vidare not 12.

Not 3. Intakter

—
2024 2023
Entre- Projekt- Entre- Projekt-

Typ av intakt: prenad utveckling Utveckling BRF prenad utveckling  Utveckling BRF
INTAKTER PER Fordelning
TIDPUNKT pertidpunkt:  Overtid Overtid Vid en tidpunkt Overtid Overtid Vid en tidpunkt
Bostad 528 124 801 644 213 667
Varav intern férsaljning 0 = = 1 - -
Kommersiellt 1657 - - 1811 - -
Varav intern férséljning - - - 9 - -
Logistik och industri 1257 623 - 1094 563 -
Varav intern férséljning - - - - - -
Ovrigt* 105 = = 15 - -
Varav intern férséljning 105 = = 15 - -
Koncernjusteringar -105 = = -115 - -
Summa 3441 747 801 3548 776 667
INTAKTER PER A= 2023
GEOGRAFISK MARKNAD Sverige Utland Sverige Utland
Bostad 1452 — 1524 -
Varav intern forséljning 0 - 1 -
Kommersiellt 1657 - 1811 -
Varav intern férséljning - - 9 -
Logistik och industri 1215 665 1551 105
Varav intern férséljning = = - -
Ovrigt* 105 - 115 -
Varav intern forséljning 105 = 15 -
Koncernjusteringar -105 = -115 -
Summa 4324 665 4886 105

* Segment Ovrigt utgdrs av moderbolagets verksamhet och innehaller endast internt fakturerade intakter. Moderbolagets
verksamhet utgérs av stodfunktioner till segmenten inom ekonomi, HR, risk, kvalitet och arbetsmiljo, hallbarhet, IT,
kommunikation, juridik, digitalisering samt évrig koncernledning.
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Not 4. Segmentsrapportering

Koncernen arindelad i tre segment, vilka motsvarar vara affars-
omraden; Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri.
Namnen pa affarsomradena syftar till vilken art av byggnation
eller projektutvecklingen som avses. Projektutveckling aren
del av samtliga segment och bedrivs i bolag separerade fran
entreprenadverksamheten. Segmenten beskrivs mer utforligt
pa tidigare sidor i denna arsredovisning.

Segmentsrapporteringen upprattas for koncernens rorelse-
segment och ar baserad pa hégste verkstallande beslutsfattarens
uppféljning av verksamheten. Enligt segmentsrapporteringen
konsolideras inte egenutvecklade bostadsrattsprojekt utan dessa
vinstavraknas o6ver tid. Se not 1. Koncernens interna rapporte-
ringssystem ar uppbyggt utifran uppféljning av de resultat,
kassafléden och avkastning som koncernens verksamhet
genererar. Denna uppféljning genererar hogste verkstallande
beslutsfattarens beslut om basta méjliga resursférdelning.
Rérelseresultat ar det resultatmatt som foljs pa segmentsniva.

| segmentens nedanstaende redovisning aterfinns materiella
direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

INTAKTER PER

RORELSESEGMENT 2024 2023
Bostad 811 1376
Varav intern férséljning 0] 1
Kommersiellt 1657 1811
Varav intern férséljning = 9
Logistik och industri 1880 1656
Varav intern férséljning = -
Ovrigt* 105 15
Varav intern férséljning 105 15
Koncernjusteringar -105 -115
Summa SEGMENT* 4348 4843
IFRS-justering (hanférlig i sin helhet

till segment Bostad) 641 148
Summa IFRS 4989 4991

* Varav intakter till narstdende -3 mkr (85). Se not 36.

RORELSERESULTAT
PER RORELSESEGMENT 2024 2023
Bostad -245 -361
Varav intern férséljning -30,2 % -26,2 %
Kommersiellt -87 -78
Varav intern férsaljning -5,3% -4,3%
Logistik och industri 33 -55
Varav intern férséljning 1,8% -3,3%
Ovrigt* -38 -13
Koncernjusteringar 4 1
Summa -333 -505
Rérelsemarginal -7,7% -10,4 %
Finansiella poster -49 -44
Vardefoérandring forvaltnings-

- -7 -15
fastigheter
Resultat fore skatt SEGMENT -389 -564
IFRS justering (hanforlig i sin m 122
helhet till segment Bostad)
Resultat fore skatt IFRS -278 -441

* Segment Ovrigt utgdrs av moderbolagets verksamhet och innehaller
endast internt fakturerade intakter. Moderbolagets verksamhet utgors
av stodfunktioner till ssgmenten inom ekonomi, HR, risk, kvalitet och
arbetsmiljo, hallbarhet, IT, kommunikation, juridik, digitalisering samt
6vrig koncernledning.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknads-
massiga villkor. Finansiella poster och skatter férdelas inte per
segment och fljs heller inte upp sa av hégste verkstallande
beslutsfattare varfér de exkluderats i ovanstaende tabell.
Motsvarande galler ocksa tillgangar och skulder.

INTAKTER PER 2024 2023
GEOGRAFISK

MARKNAD Sverige  Utland Sverige Utland
Bostad 811 = 1376 -
Kommersiellt 1657 = 1811 -
Logistik och industri 1215 665 1551 105
Ovrigt 105 - 115 -
Varav intern forséljning 105 = 15 -
Koncernjusteringar -105 = -115 -
Summa 3683 665 4738 105
IFRS justering 641 = 148 -

Resultat fore skatt

IFRS 4324 665 4 886 105

Tva kunder svarar, var for sig, for mer an 10 procent av omséattningen
under 2024. Ingen kund under 2023 éversteg 10 procent av
omsattningen.

ANLAGGNINGS-

TILLGANGARPER ~ 2024 2023
GEOGRAFISK

MARKNAD Sverige Utland Sverige Utland
Anlaggningstillgangar 839 15 693 33

PERIODISERING AV ORDERSTOCK
| nedanstaende tabeller redovisas aterstaende prestations-
ataganden benamnt som orderstock.

2025 2026 2027 2028 Summa

Bostad 347 33 - - 380
Kommersiellt 1149 246 19 - 1414
Logistik och

industri 1635 360 - - 1995
Summa 3131 639 19 - 3790
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Not 5. Anstallda, personalkostnader och

mmm arvoden till styrelse (kkr)

2024 2023
ANTAL ANSTALLDA Totalt Varav kvinnor Totalt Varav kvinnor
Medelantalet anstallda
Koncernbolag 482 15% 539 17 %
Moderbolag 42 62 % 48 61%
Totalt 524 19 % 587 20 %
Antalet anstallda vid arets slut
Koncernbolag 454 14 % 513 15%
Moderbolag 42 60 % 46 63 %
Totalt 496 18 % 559 19%
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR S 2023
OCH SOCIALA KOSTNADER, Léner och Sociala Varav Loner och Sociala Varav
INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER ersattningar  kostnader pension  ersdttningar  kostnader pension
Koncern
Styrelse och verkstéallande direktor 13657 9169 3925 13419 9421 4188
Ovriga anstallda 322069 162 743 44927 351617 174 981 44 836
Summa 335726 171912 48 852 365036 184 402 49024
Moderbolag
Styrelse och verkstallande direktor 4973 2796 992 5069 2790 964
Ovriga anstallda 30209 18 345 6643 34671 20666 6685
Summa 35182 21141 7635 39740 23456 7 649

Samtliga pensionspremier ar avgiftsbestamda utéver ITP-planen som dock behandlas som avgiftsbestdmd plan i redovisningen.

En mindre del av ITP 2-planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna férsakring omfattar flera arbetsgivare och det féreligger inte

tillracklig information for att redovisa dessa forpliktelser som en férmansbestamd plan. Pension som tryggas genom férsakring i Alecta

redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2024 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan fér férmansbestamd

forsakring i Alecta till 162 procent (157). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av tillgangar i procent av férsakringstekniska dtaganden.

2024 2023
Andel kvinnor Andel kvinnor

REDOVISNING AV
KONSFORDELNING

| styrelse och féretagsledning
vid arets slut, koncernen totalt

Styrelsen 25% 33%
Ovriga befattningshavare 25% 27 %
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA

FORMANER STYRELSE OCH LEDANDE Grundlén, Rorlig Ovriga Pensions-
BEFATTNINGSINNEHAVARE arvode ersdttning  férmaner kostnad Summa
2024

Styrelsens ordférande:

Cecilia Marlow 600 = = = 600
Styrelseledamot:

Christina Kallenfors 2 188 - - - 188
Lennart Ekelund 375 - - - 375
Jakob Mérndal = = = = =
Clas-Géran Lyrhem 2 150 - - - 150
Jorgen Andersson = = = = =
Verkstallande direktor: !

Jonas Jénehall (vd) 3462 - 198 992 4652
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 11494 0 608 4153 16 255
Summa 16 269 0 806 5145 22220
2023

Styrelsens ordférande:

Cecilia Marlow 550 - - - 550
Styrelseledamot:

Christina Kallenfors 350 - - - 350
Joakim Sjéberg 125 - - - 125
Lennart Ekelund 350 - - - 350
Jakob Mérndal - - - - -
Clas-Goéran Lyrhem 150 - - - 150
Jérgen Andersson - - - - -
Verkstallande direktor: !

Jonas Jénehall (vd) 3405 - 139 964 4508
évriga ledande befattningshavare (10 personer) 12149 404 676 4958 18187
Summa 17 079 404 815 5922 24220

' Vdingari moderbolagets styrelse, men nagot sarskilt styrelsearvode utgar ej.
2 T.o.m. maj 2024

Arvode till styrelsens ordférande och évriga ledaméter faststalldes pa arsstamman, liksom arvode till investeringsutskottet.
Styrelsearvode utgar till en var av de ordinarie ledaméterna som inte uppbar 16n fran bolaget eller pa annat satt ersatts direkt av nagon agare.

BESLUTADE RIKTLINJER FOR ERSATTNING 2024

Det finns inget sarskilt ersattningsutskott och i stallet hanteras ersattningsfragor av
hela styrelsen med undantag av Jérgen Andersson som ar anstalld i Wastbygg
Gruppen. Ersattningsfragor som hanteras ar bland annat forslag avseende
ersattningsriktlinjer, LTI-program samt |6n till verkstallande direktdr. Bolaget ska
erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggér att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensationen till bolagsledningen
ska besta av fast 16n, rérlig 16n, pension samt dvriga ersattningar och férmaner
sasom bilférman och sjukférsakring. Tillsammans utgér dessa delar individens
totalkompensation. Fast 16n och rorlig [6n utgor tillsammans den anstalldes 16n.
Den fasta l6nen ska vara relaterad till den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.
Denrorliga I6nen ar beroende av individens uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa
mal. Den rérliga 16nen bygger pa maluppfyllnad i individens speciella arbetsomrade
eller enhet. Samtliga avtal om rérlig 16n har ett tak, takets utformning och relation till
den fasta I6nen ar dock individuell beroende pa roll och ersattningsniva. Relationen
mellan fast och rérlig 16n varierar mellan individerna men utgér en balanserad total
ersattning. Verkstallande direktdren ska atnjuta tjanstepension motsvarande en
premie om cirka 30 procent av aktuell arslén inklusive sjuklénepremie. Ovriga
medlemmar av bolagsledningen har individuella pensionsvillkor daringen
Sverstiger 30 procent av aktuell arslén. Pensionsaldern ar 65 ar. Samtliga pensioner
ska vara avgiftsbestamda utan atagande efter anstallningens upphdrande eller
pensionens intrade. Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter. Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbe-
stammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphéra pa den anstalldes
begéran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader och pa bolagets begaran med
en uppsagningstid av 6 till 12 manader. Generellt forekommer inga avgangsvederlag
utdver ersattning under uppsagningstid. Koncernbolagens vd:ar och vice vd:ar har
dock en konkurrensklausul i sina anstallningsavtal, vilken ger ratt till avgangsvederlag
i de fall foretaget dnskar nyttja denna klausul som da galler for upp till maximalt tolv
manader utéver uppsagningstiden. Beslut om avgangsvederlag fattas av styrelsen i
varje enskilt fall. Arsstamman 2024 beslutade om ett rérligt angsiktigt incitaments-
program fér 2024 (LTI 2024) med i allt vésentligt identiska villkor som tidigare
incitamentsprogram. LTl 2024 &r en kombination av ett kontantbonusprogram och
ett aktiesparprogram, som ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner
mojlighet att erhalla en kontant ersattning som efter skatt ska anvandas for att
forvarva befintliga B-aktier i Wastbygg Gruppen. Motsvarande antal aktier kommer
erhllas fran bolaget (matchningsaktier) under férutsattning att befattningshavaren
ar fortsatt anstalld inom koncernen i tre ar. Ersattningen ar baserad pa genomsnittet
av koncernens tre féregaende ars tillvaxt. Inget utfall av LTI skedde under 2024 (0).

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 80



01.

OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalsoéversikt 2024

Vd har ordet

Ekonomisk oversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och dgarkretsen

. HALLBARHETSRAPPORT

En hallbar affar

Uppdaterat ramverk for gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD
Wastbygg Gruppens klimatmal

Wastbygg Gruppens klimatutslapp

Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation
Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

(o]

w

. FORVALTNINGSBERATTELSE

Vara affarsomraden
Projektportfolj
Riskhantering

04.

FINANSIELLA RAPPORTER
Noter

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

Not 6. Arvode och kostnadsersattning till

Not 8. Ovriga rorelseintakter

mE— revisorer —
Koncern Moderbolag
Koncern 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Forsakringsersattningar 4 1
Grant Thornton Ovriga avtalsintakter 54 24
Revisionsuppdrag 5 5 3 3 Hyresintakter egenutvecklade fastigheter
Revisionsverksamhet och exploateringsfastigheter 16 26
utdver revisionsuppdrag 0 0 0 0 Ovrigt B 12
Skatteuppdrag 0 0 0 0 Summa 80 63
Ovriga tjanster 0 0 = -
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och . .
bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, Not 9. Ovriga rorelsekostnader
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att —
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning. Med revisionsverksamhet utéver revisions-
gransining o sam e Koncern 2024 2023
uppdrag avses olika typer av kvalitetssakringstjanster. Inga andra
revisionsbolag har anlitats. Driftskostnad egenutvecklade fastigheter
och exploateringsfastigheter 5 5
Reaforlust bostadsrattslagenheter 22 -
. . . Reaférlust utrangeringar 0
Not 7. Kostnadsslag i resultatrakningen N
Ovriga kostnader 0
—
Summa 37 5
Koncern 2024 2023
Produktionskostnader: . . N
Material och underent ) Not 10. Finansiella intakter
aterial och underentreprenérer 4574 4664
Personalkostnader 327 352
Summa 4901 5016 Koncern Moderbolag
s s 2024 2023 2024 2023
Forsaljning och
administrationskostnader: Valutaomrakningsvinst 14 1 0 0
Externa kostnader 93 98 Ranteintakter 14 30 1 10
Personalkostnader 215 232 Rénteintakter, koncern- _ B 86 80
Nedskrivning Goodwill - 30 bolag
Avskrivningar 39 34 Ovriga finansiella intakter 0 8 - 3
Summa 347 394 Summa 28 39 87 93

Not 11. Finansiella kostnader

—
Koncern Moderbolag

2024 2023 2024 2023
Valutaomrakningsforlust -6 15 - _
Réntekostnader 54 74 47 -59
Rantekostnader, koncern-

- - -9 -6

bolag
Ovriga finansiella kostnader -1 -6 - -6
Summa -60 -95 -56 -71
Not 12. Skatter
—
Koncern 2024 2023
Aktuell skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Periodens skatt 0 0
Summa (0] 0]
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Underskottsavdrag 66 72
Ovrigt som ger uppskjuten skatt 0 0
Summa 66 72
Totalt redovisad skattekostnad/ 66 72

skatteintakt i koncernen
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Koncern 2024 2023

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt -278 -441

Skatt enligt skattesats for moder-

bolaget, 20,6 % 57 91
Effekt av andra skattesatser for

utléndska koncernbolag 0 2
Icke-avdragsgilla kostnader -30 -62
Ej skattepliktiga intakter* 39 44
Sparrat underskottsavdrag 0 3
Temporara skillnader 2 _
Ovrigt 2 0
Redovisad effektiv skatt 66 72

* Ej skattepliktiga intékter bestar delvis av aktievinster fran
egenutvecklade projekt.

Koncern Moderbolag

Uppskjuten skatte-
fordran, netto

2024 2023 2024 2023

Underskottsavdrag 240 172 12 4
Obeskattade reserver — _ - _
Leasingskulder 1 6 - -
Nyttjanderéttstillgangar, 1 6 _ _
leasing

Ovrig uppskjuten skatt 8 5 _ B
temporara skillnader

Netto fordran (+) /

skuld (-) 232 167 12 4

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balans-
rakningen delvis netto efter beaktande av kvittningsméjligheter.

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader
hanférliga till investeringar i koncernbolag.

Not 13. Resultat per aktie

—

Koncern 2024 2023
Arets resultat hanférligt till

moderbolagets aktiedgare 2ls -369
Antalet aktier

Vid arets bérjan 32340791 32340791
Vederlagsaktier -425313 -
Overlamning egna aktier 424 687 -
Totalt antal utestdende aktier

vid arets slut 32340165 32340791
Vagt genomsnittligt antal ute-

staende aktier vid periodens slut' 32340699 32340791
Resultat per aktie, kr 2 -6,56 -11,40

' Vagt genomsnittligt antal aktier &r detsamma fér berakning av Resultat
per aktie fore och efter utspadning eftersom vederlagsaktierna redan
redovisats som ett dtagande.

2 Resultat per aktie har beraknats genom att anvanda resultatet hanférligt
till aktiedgarna som taljare, dvs. inga justeringar av resultatet behévdes
goras 2024 eller 2023.

Not 14. Goodwill

—

Koncern 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 428 428
Vid arets slut 428 428

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan -30 -
Nedskrivningar = -30
Vid arets slut -30 -30
Redovisat varde vid periodens slut 398 398

Goodwill uppdelad per

kassagenererande enhet 2024 2023
Logistic Contractor 56 56
Rekab 199 199
Wastbygg 143 143
Total goodwill 398 398

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 398 mkr (398). Enligt IFRS
skrivs inte goodwill av utan vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36
eller oftare om bolaget beddmer att det finns anledning dartill.

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDE

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet
sammanfaller med det férvarvade féretaget eller i forekommande fall
underkoncerner. | de fall da den férvarvade verksamheten integreras
med annan verksamhet i en sadan omfattning, att det inte gar att
sarskilja tillgdngar och kassafléden hanforliga till det forvarvade
féretaget, gors provningen av goodwillvarden pa matbar hogre niva.
/&tervinningsvérdet beréaknas utifran individuellt bedémda kassa-
floden for kommande fem ar enligt budget och affarsplan, darefter
med en generell tillvdxt om 2 procent per ari oandlighet.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma fér samtliga
kassagenererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet;
Omsattning: Verksamhetens historiska utveckling och férvantad
konjunktur och marknadsutveckling.

Rérelsemarginal: Historisk Idnsamhetsniva och effektivitet/
kostnadsutveckling for verksamheten.

Rérelsekapitalbehov: Beddmning utifran nivan pa rérelsekapitalet
aterspeglat verksamhetens behov fér prognosperioderna.
Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafléden.
Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa
férvantad skattesituation i Sverige.

Diskonteringsranta: Diskontering till nuvarde sker med en vagd
kapitalkostnad mellan verklig rénta och avkastningskrav pa eget
kapital. WACC uppgar fér; Logistic Contractor 10 % (10), Rekab

12 % (10) och Wastbygg 13,2 % (10). Enligt en kénslighetsanalys pa
WACC med +2 enheter foreligger inget nedskrivningsbehov.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 82



01.

OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalsoéversikt 2024

Vd har ordet

Ekonomisk oversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och dgarkretsen

02.

HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk for gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD

Wastbygg Gruppens klimatmal
Wastbygg Gruppens klimatutslapp
Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation

Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

Not 15. Ovriga immateriella anlaggnings-

= tillgangar

03.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Vara affarsomraden
Projektportfolj

Riskhantering

04.

FINANSIELLA RAPPORTER
Noter

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

Koncern Moderbolag

2024 2023 2024 2023
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 56 48 25 17
Nyanskaffningar 9 8 9
Avyttringar och
utrangeringar -14 - -14 -
Vid arets slut 51 56 20 25
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -24 -14 -12 -8
Arets avskrivning enligt plan -9 -10 -4 -4
Avyttringar och
utrangeringar 1 - 1 -
Vid arets slut -22 -24 -5 -12
Redovisat varde vid
perioden slut 29 32 15 13

Not 16. Forvaltningsfastigheter

—

Koncern 2024 2023
Verkligt varde

Vid arets boérjan 60 75
Orealiserade vardeférandringar 7 15
Redovisat varde vid perioden slut 53 60

TAXERINGSVARDE
Taxeringsvardet 2022 uppgar till 46 mkr.

SKATTEMASSIGT RESTVARDE
Fastighetens skattemassiga restvarde uppgick till 59 mkr (60)
per den 31 december 2024.

Forvaltningsfastigheter avser ett trygghetsboende med egen
férvaltning i koncernbolaget Inwita Fastigheter. Byggnaden har
uppférts i egen regi under 2020 och 2021. Byggnaden fardigstall-
des under sommaren 2021.

VARDERINGSMODELL

Fastighetens verkliga varde baseras pa éverenskommet fastig-
hetsvarde enligt andelséverlatelseavtal som tecknades innan
arsskiftet 2024. Képaren har tilltratt bolaget i januari 2025.

Not 17. Nyttjanderattstillgangar

—

Koncern 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 126 109
Nyanskaffningar 52 17
Avyttringar och utrangeringar -60 0
Vid arets slut 118 126
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets borjan -99 74
Avyttringar och utrangeringar 59 0
Arets avskrivningar -27 -25
Vid arets slut -67 -99
Redovisat varde vid periodens slut 51 27
Avskrivningar enligt plan

fordelade per funktion

Direkta kostnader - -
Forsaljnings- och administrations-

kostnader -27 -25

Koncernens leasingavtal avseende kontorslokaler, kontorsinventarier
samt fordon har redovisats enligt IFRS 16. Fér berdkningen anvands
i forsta hand leasingavtalets implicita ranta och om den inte kan
faststéllas sa anvands koncernens ranta pa checkrakningskrediten.

I allmanhet ar leasingavtalen begransade sa att endast
koncernen kan nyttja tillgdngen. Leasingavtalen ar tidsbestamda
och kan endast sagas upp i férvag mot en vasentlig uppsagnings-
avgift. Vissa leasingavtal innehaller en option att kdpa den
underliggande tillgangen vid slutet av leasingperioden eller
mojlighet till férlangning av leasingperioden. Koncernen far inte
salja eller stalla den underliggande tillgangen som séakerhet.
Koncernen maste halla den hyrda byggnaden fér kontor i
gott skick och aterstalla till dess ursprungliga skick vid slutet
av leasingperioden. Vidare maste koncernen forsakra de leasade
tillgangarna och betala kostnader fér underhall for dessa i enlighet
med hyresavtalen.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 83



01.

OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalsoéversikt 2024

Vd har ordet

Ekonomisk oversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och dgarkretsen

02.

HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk for gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD

Wastbygg Gruppens klimatmal
Wastbygg Gruppens klimatutslapp
Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation

Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

03.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Vara affarsomraden
Projektportfolj

Riskhantering

04.

FINANSIELLA RAPPORTER
Noter

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

Aterstaende snittid avseende hyresavtal pa de kontor vi sitter
(per balansdagen, 2024-12-31, 14 st) &r 4 ar och fér fordon 1,5 ar.
Leasingskulden garanteras genom att den underliggande
tillgangen stallts som sakerhet for skulden. Framtida minimilease-

avgifter ar ej av vasentligt belopp. Se not 31 och 32 avseende
leasingavtalens paverkan pa skulder.
Kassautflédet hanférligt till leasingavtal uppgick till 32 mkr (27).

LEASINGAVTAL SOM INTE REDOVISAS SOM EN
NYTTJANDERATTSTILLGANG

Leasingavtal med en férvantad leasingtid pa 12 manader eller
kortare (i huvudsak projektrelaterade hyror) och fér leasingavtal
foér vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde, kostnads-
fors linjart. Arets kostnad fér dessa avtal uppgar till 72 mkr (71).

Not 18. Materiella anlaggningstillgangar

—
Koncern Moderbolag
2024 2024 2023
Inventarier Vind- Inventarier Vind- Inventarier Inventarier

och verktyg kraftverk Total ochverktyg kraftverk Total och verktyg och verktyg
Ackumulerade
anskaffningsvarden:
Vid arets boérjan 33 12 45 31 4 35 14 n
Nyanskaffningar 16 38 54 4 12 16 16 4
Avyttringar och utrangeringar -5 - -5 -2 -4 -6 -5 a
Vid arets slut 44 50 94 33 12 45 25 14
Ackumulerade
avskrivningar enligt plan:
Vid arets boérjan -26 - -26 -27 -4 =31 -9 9
Avyttringar och utrangeringar 5 - 5 3 4 7 5 1
Arets avskrivningar -3 0 -3 -2 - -2 -2 A
Vid arets slut -24 0 -24 -26 - -26 -6 9
Redovisat varde vid
periodens slut 20 50 70 7 12 19 19 5
Avskrivningar enligt plan
férdelade per funktion:
Direkta kostnader = = = - - -
Forsaljnings- och
administrationskostnader -3 0 -3 -2 - -2

Materiella anlaggningstillgangar avser framst genomférd investering i egna vindkraftverk som tagits i bruk i slutet av aret samt
ombyggnad av och inventarier till de nya lokalerna.
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Koncernbolag
Logistic Contractor AB
Logistic Contractor Entreprenad AB
HB Logistic Contractor i Géteborg ®
LC Development AB
HB Logistic Contractor i Géteborg *
LC Development Fastigheter 100 AB
LC Development Fastigheter 101 AB
LC Development Fastigheter 18 AB 3
Fastighetsbolaget Ubbarp AB 3
LC Development Fastigheter 102 AB
LC Development Mark AB
LC Joint Ventures AB
Logistic Contractor Norge AS
LC Norge Nord AS
LC Holmenga 1AS?
Logistic Contractor Danmark A/S
Logistic Contractor Finland Oy
Kiinteisté Oy Sipoon Rekkatie 5
Wastbygg AB
Wastbygg Entreprenad AB
Wastbygg Projektutveckling AB
Hyresbo Holding AB
Hyresbo Holding Januari 2014 AB 3
Havbund AB
WBPSV Holding AB
Wastbygg Malmé Utveckling AB 3
Centrumshopping Lund AB
GalteniLund AB
Pacron Aktiebolag
BRF Ostra Station i Kavlingen 3
WBPSV Holding 1 AB
Ekonomiska féreningen Tradgarn °
Hokalla Projekt AB
Hokalla Projekt Holding 1 AB
Hokalla Skogome 7:26 AB
Hoékalla Projekt Holding 2 AB
Hokalla Projekt Holding 3 AB

R Ek iska foreni Sk 714
! Agarandelen av kapitalet avses, vilket onomiska foreningen skogome

aven 6verensstammer med andelen av WBPSV Holding 2 AB
résterna Sédertdrn Holding AB *
2 Nyanskaffade under 2024 Retail Utveckling 1 Holding AB

* Avyttrad under 2024 Retail Utveckling 2 Holding AB

Organisations-
nummer

556938-6963
559088-4275
969700-2211
556949-0674
969700-2211
559174-7067
559231-9015
559292-0200
559338-6377
559366-8766
559312-1808
559312-1790
915448 879
927955032
929430433
36 940 255
3087265-1
3303529-3
556943-4847
556083-0829
556943-4870
556931-8578
556958-4633
556966-0227
559008-8372
559122-5783
556737-8376
556675-4627
556742-0863
769636-0143
559082-2507
769636-2347
559089-1007
559121-8507
559220-7699
559121-8556
559121-8564
769635-4138
559113-2641
556981-3131
556942-6611
559349-7752

Sate
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Norge
Norge
Norge
Danmark
Finland
Finland
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goéteborg
Goteborg
Lund

Lund

Lund
Kavlinge
Goteborg
Malmé
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Boras

Redovisat varde i moderbolaget

Antal Andeli
andelar procent’ 2024-12-31 2023-12-31
50000 100,0 140 100
50000 100,0 - -
50000 100,0 - -
50000 100,0 - -
50000 100,0 - -
50000 100,0 - -
50000 100,0 - -
50000 100,0 - -
1000 100,0 - -
3000 100,0 - -
5000 100,0 - -
10000 100,0 - -
100 100,0 - -
1000 100,0 20 20
10000 100,0 - -
1000 100,0 - -
500 100,0 = -
335 67,0 - -
50000 100,0 - -
1000 100,0 - -
1000 100,0 - -
10 100,0 - -
50000 100,0 - -
500 100,0 - -
50000 100,0 - -
500 100,0 - -
50000 100,0 - -
50000 100,0 - -
- 100,0 - -
50000 100,0 — -
50000 100,0 - -
25000 100,0 - -
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Redovisat varde i moderbolaget

Organisations- Antal Andel i
Koncernbolag nummer Sate andelar procent’ 2024-12-31  2023-12-31
WBPST Utveckling Holding AB 559047-9720 Goteborg 50000 100,0 - -
WB Projektutveckling Entreprenad AB 559058-0949 Goéteborg 50000 100,0 = -
WBPST Samhalle Holding AB 559109-8735 Goteborg 50000 100,0 - -
WBPU Holding AB 559147-1478 Goteborg 50000 100,0 - -
WBPU Bostader Holding T AB 559256-7498 Géteborg 50000 100,0 - -
BRF Salti Norra Borstahusen 769641-2191 Landskrona - - - -
WBPU Bostader Holding 2 AB 559267-8485 Géteborg 50000 100,0 - -
BRF CityterasseniMalmé 3 769640-1962 Malmé - - - -
Kvarteret Cityterassen AB 3 559364-1433 Malmé - - - -
Ekonomiska féreningen WB Fiskeldget 2 769641-1136 Goteborg - 100,0 = -
BRF Sand i Norra Borstahusen 769641-2217 Landskrona - - - -
WBPU Bostader Holding 3 AB 559267-8477 Géteborg 50000 100,0 - -
BRF Tjaran ® 769640-3927 Norrtalje - - - -
Kvarteret Tjarleken AB 3 559368-3591 Stockholm - - - -
BRF Leken 769641-0138 Norrtélje - - - -
Ekonomiska féreningen WB Fridhem 769641-0849 Goteborg - 100,0 - -
BRF Kust i Angelholm 769641-2225 Angelholm - - - -
Rekab Entreprenad AB 556520-7007 Umea 11000 100,0 282 282
Osthallaren AB 559056-0651 Umed 50000 100,0 - -
Syrenhallaren AB 559137-5539 Umed 50000 100,0 - -
Syrendottern AB 559132-2986 Umed 500 100,0 - -
Nerys Bostader AB 559132-2978 Umed 500 100,0 = -
Grisbackahallaren AB 559082-7688 Umea 50000 100,0 - -
Almdottern AB 559085-8840 Umed 500 100,0 - -
Grisbacka bostader AB 559085-3882 Vannas 50000 100,0 - -
Nemla Bostader AB 559127-8600 Umed 500 100,0 - -
Inwita Fastigheter AB 559236-1058 Goteborg 10000 100,0 1 1
Inwita Haggen 1 AB 559204-0355 Goteborg 500 100,0 - -
Backasol Holding AB 559402-6766 Goteborg 25000 100,0 6 0
Backasol AB 559406-8933 Goteborg 18750 75,0 - -
WBGR Asset AB 2 559493-5917 Goteborg 50000 100,0 847 -
WBGR Asset 1 AB 2 559495-7473 Géteborg 50000 100,0 - -
WBPU Férvaltning AB 559461-7523 Goteborg 50000 100,0 - -
WBGR Asset 2 AB 2 559495-7481 Géteborg 50000 100,0 - -
Wastbygg Ledamoten 2 AB 559412-7663 Goteborg 25000 100,0 - -
WBGR Asset 3 AB? 559495-7499 Goteborg 50000 100,0 - -
Wastbygg Namnden 1 AB 559353-9686 Boras 25000 100,0 = -
WB Protokollet 1 AB 2 559443-3921 Goteborg 50000 100,0 - -
Ekonomiska féreningen Norrtélje kvarteret Leken 769640-3638 Goteborg - 100,0 = -
Ekonomiska féreningen WB Fiskelaget 1 769641-1169 Goteborg - 100,0 - -
Skogome 7:26 ekonomisk férening 769639-2088 Goteborg - 100,0 - -
1297 403

Moderbolag 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 574 393
Nyanskaffning 0 -
Aktiedgartillskott 1205 181
Vid arets slut 1779 574

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -171 -4
Arets nedskrivningar =31 -167
Vid arets slut -482 -171
Redovisat varde vid periodens slut 1297 403

For den sakerstallda gréna obligation om 400 mkr som emitterades
under september 2024 utgdrs sakerheten av egenutvecklade
fastigheter som ar placerade i projektbolag. Fordringar pa dessa
bolag har omvandlats till aktiedgartillskott, vilket medfort att posten
Finansiella anldggningstillgdngar i moderbolaget 6kat vasentligt.

OVRIGA AKTIEINNEHAV

| posten évriga fordringar redovisas évriga aktieinnehav pa féretag
som inte konsolideras och fordringar pa dessa aktieinnehav
avseende entreprenaduppdrag, enligt forward funding och forward
commitment, uppgéende till ett varde av, aktier/andelar 289 mkr
(104) och &vriga fordringar 1 mkr (189).

| posten 6vriga skulder redovisas skulder pa dessa aktieinnehav
avseende entreprenaduppdrag, enligt forward funding och forward
commitment, uppgaende till ett varde av 152 mkr (0).

Nar foward commitment-avtal ingatts konsolideras inte féretaget
da bestammande inflytande saknas. Avtalet stipulerar ocksa
ersattning till Wastbygg om tagaren inte fullféljer kontraktet. Risken
i projektet utgodrs saledes av normal entreprenadrisk och kreditrisk.
Wastbygg Gruppens garantier avseende dessa avtal redovisas under
Eventualforpliktelser, se not 34.

Specifikation av 6vriga aktieinnehav  Org.nr. Agarandel %
LCHolmenga TAS 929430433 100,0
LC Holmenga 3 AS 929430468 100,0
Logistic Contractor Propco Solréd ApS 38863479 100,0
LC Development Fastigheter 19 AB 559292-0192 100,0
LC Development Fastigheter 22 AB 559370-8042 100,0
LC Development Fastigheter 23 AB 559370-8000 100,0
Falkenberg Tréinge Fastighetsutveckling AB  559192-6794 55,0
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Not 20. Fordringar koncernbolag

—

Moderbolag 2024 2023
Vid arets borjan 61 61
Omvandlat till aktiedgartillskott 61 _
Redovisat varde vid arets slut - 61

Not 21. Andelar joint ventures och intresseféretag

—

Koncern 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1 1
Resultatandel 0 0

Aktiedgartillskott

Nedskrivning av andelar -3 9

Redovisat varde vid arets slut 1 1

SPECIFIKATION AV KONCERNENS OVRIGA INNEHAV AV
ANDELAR | JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

Redovisat varde i koncernen

Organisations- Antal  Agar- Rést-
Foretag Klassificering nummer Sate andelar andel andel 2024-12-31  2023-12-31
NNJ 8iUmea AB Joint venture 559055-9760 Umea 250 50,0% 50,0% 0 0
NNJ 13iUmed AB Joint venture 559349-7489  Umed 12500 50,0% 50,0% 0 0
Hotell VasterportiVarberg AB  Intressebolag  559022-1650 Falkenberg 6400 64,0% 33,3% 1 1
Summa 1 1

Bolagen ska dga, forvalta och utveckla kommersiella fastigheter och bostader. Fastigheterna ér under exploatering och

byggstart har inte paborjats.

Not 22. Kundfordringar

—

Koncern 2024 2023
Aldersanalys, férfallna kund-

fordringar

Ej forfallna kundfordringar 260 303
Forfallna kundfordringar O — 30 dagar 22 86
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar 12 92
Forfallna kundfordringar > 90-180 dagar 7 39
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 97 42
Summa 398 562
Avsattningar for kundférluster

Vid arets bérjan och slut -1 -1
Aterféring av tidigare gjorda

nedskrivningar 1 0
Utgaende balans (0] -1
Redovisat varde kundfordringar 398 561

Under aret finns inga konstaterade kundférluster som belastat

resultatrakningen.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 87



01.

OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalsoéversikt 2024

Vd har ordet

Ekonomisk oversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och dgarkretsen

02.

HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk for gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD
Wastbygg Gruppens klimatmal

Wastbygg Gruppens klimatutslapp

Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation
Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

03.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Vara affarsomraden
Projektportfolj

Riskhantering

04.

FINANSIELLA RAPPORTER
Noter

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

Not 23. Egenutvecklade fastigheter m.m.

—

Koncern 2024 2023
Vid arets borjan 350 _
Nyanskaffning 646 350
Omklassificering 83 -
Arets avyttringar 453 -
Vardereglering bostadsrattslagenheter -30 -
Vid arets slut 596 350
Varav bostadsrattslagenheter 513 -

Egenutvecklade fastigheter utgérs av fardigbyggda fastigheter
samt forvarvade osalda lagenheter i fardigbyggda egenutvecklade
bostadsrattsprojekt. Dessa ar avsedda for forséljning och syftet
med innehavet ar kortfristigt. Intdkter och driftskostnader i
dessa redovisas under Ovriga rérelseintakter respektive Ovriga
rorelsekostnader. Vid arets borjan avsag posten tva egenutvecklade
logistikfastigheter. Dessa har under aret salts. Efter forsaljningarna
utgors posten av osalda lagenheter i fem fardigstallda bostads-
rattsprojekt samt en fardigstalld fullt uthyrd kommersiell fastighet.

Not 24. Egenutvecklade bostadsratter under
s produktion

Koncern 2024 2023
Vid arets borjan 1161 1565
Nyanskaffning 80 708
Arets avyttringar -906 1112
Vid arets slut 335 1161

| posten Egenutvecklade bostadsratter under produktion ingar
mark samt nedlagda kostnader fér pagaende nyanlaggningar i
bostadsratter. Vid arets slut avser posten framst fastigheter under
exploatering och byggstart har inte paboérjats.

Not 25. Upparbetat ej fakturerat och forskott fran kunder

—
Koncern 2024 2023 Koncern 2024 2023
Upparbetat ej fakturerat: Férskott fran kunder:
Pagaende uppdrag Pagaende uppdrag
Ackumulerade uppdragsinkomster som Fakturering pa ej avslutade entreprenader 7818 6710
redovisats som intakt 6946 4652 Lo L

Upparbetade intakter pa ej avslutade
Fakturering -6 696 -4 475 entreprenader 7334 -6 361
Summa fordran pa bestallare 250 177 Summa skuld 484 349

Uppdragsinkomster fran pagaende fastprisuppdrag redovisas med tillampning av successiv vinstavrakning.
Berakningen sker pa basis av nedlagd kostnad i forhallande till berdknad total kostnad for hela uppdraget.

FORANDRING
2024 2023

KONTRAKTSBALANSER

Upparbetade men Fakturerade men Upparbetade men Fakturerade men

ej fakturerade ej upparbetade ej fakturerade ej upparbetade

Koncern intakter intakter intakter intakter
Intakter redovisade i perioden som ingick
i fakturerad men ej upparbetad intakt vid 349 266
periodens ingang.
Fakturering under aret reducerad med
belopp som redovisats som intakt -484 -349

under aret

Overforing av upparbetad men ej

fakturerad intakt vid periodens boérjan -177 -248
till kundfordringar
Upparbetat under aret, reducerat med 250 177

belopp som fakturerats under aret
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omkostnader 12 - - -
Ovriga poster 12 8 4 5
Summa 32 22 1n 13

Not 27. Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet uppgick pa bokslutsdagen till 3 593 352 kr
och antalet registrerade aktier uppgar till 32 340 165, varav
620 000 A-aktier samt 31 720 165 B-aktier.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till
2 mkr och hogst till 8 mkr.

Totalt antal utestaende aktier uppgick per 31 december
2024 till 32 340 165.
For ytterligare information se férvaltningsberattelsen sida 44,
rubrik Aktien.

KONCERNENS EGNA KAPITAL BESTAR AV AKTIEKAPITAL
OCH FOLJANDE POSTER:

Ovrigt tillskjutet kapital: Avser eget kapital pa 946 (946) mkr som
bestar av aktiedgartillskott tillskjutet fran agarna samt nyemission.

Reserver: Reserver avser omrakningsreserv. Omrakningsreserven
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av
finansiella rapporter fran utldndska verksamheter. Dessa upprattar
sina finansiella rapporter i annan valuta @n koncernen och
moderbolaget som rapporterar i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel: | balanserade vinstmedel ingar
intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.
Arets resultat sarredovisas i koncernens balansrakning.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverférda dverkurs-
fonder, ingar i denna eget kapitalpost. Denna post har aven
paverkats av atagandet av vederlagsaktier och aterkdpta aktier.

Kapitalhantering: Wastbygg Gruppens utdelningspolicy ar
att strava efter en god direktavkastning for bolagets dgare och
samtidigt ge Wastbygg forutsattningar att investera i verksam-
heten och déarmed skapa framtida tillvaxt med bibehallen
finansiell stabilitet.

Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiella stallning
och andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Malet ar en
utdelning om 40 procent av resultatet efter skatt enligt segments-
rapportering, forutsatt att tidigare namnda villkor uppfylls.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hog
avkastning och tryggheten i en stor kapitalbas.

Not 28. Avsattningar

—

Koncern 2024 2023
Ovriga avsattningar som

langfristiga skulder

Garantiavsattningar 107 64
Summa 107 64
Ovriga avsattningar som

kortfristiga skulder

Ovrigt

Summa

Redovisat véarde vid periodens ingang 64 71
Avsattningar som gjorts under perioden 60 24
Belopp som tagits i ansprak under

perioden 9 -10
Outnyttjade belopp som har aterforts

under perioden 8 21
Redovisat varde vid periodens utgang 107 64
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Not 29. Finansiell riskhantering och finansiella instrument — koncern

Koncernen ar utsatt fér olika typer av finansiella risker som kan paverka
resultat, kassafldde och eget kapital. Riskerna utgoérs framst av:
* ranterisker
* finansierings- och likviditetsrisker
* valutarisker
* kreditrisker
e Ovrigarisker
Wastbygg Gruppens styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn
som anger riktlinjer, mal och limiter for finansférvaltning och
hantering av finansiella risker inom koncernen. Finanspolicyn
reglerar ansvarsférdelningen mellan Wastbygg Gruppens styrelse,
koncernledning och koncernbolagen.

Den finansiella riskhanteringen ar koncentrerad till ekonomi-
funktionen som ocksa stédjer den operativa verksamheten.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan
paverkar koncernens rantenetto och kassafléde negativt. Enavde
storsta riskfaktorerna ar valet av rantebindningstid. Koncernen gor
kontinuerliga bedémningar angaende rantebindningstiden.

En férandring av marknadsréantan med 1 procent motsvarar
en resultatpaverkan med ca 6,3 mkr (14,9) fér de rantebédrande
finansiella skulderna.

Koncernens malsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv
tillganglig genom kassalikviditet och checkrakningskredit eller
bindande kreditloften.

Den vagda genomsnittliga effektiva rantesatsen pa lan per
bokslutsdagen var 7,19 procent (7,34). Fér specifikation av
rantebarande skulder se not 31.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK
Med finansierings-och likviditetsrisk avses risken att refinansiering
av lan férsvaras och fordyras samt att koncernen inte kan uppfylla
l6pande betalningsforpliktelser som en féljd av bristande
likviditet. Finansieringsrisken hanteras genom kontinuerlig
diskussion med koncernens banker och finansiella partners dar
kommande finansieringsbehov hanteras. Fér mer detaljerad
information om bolagets finanseringsstruktur se not 30 och 31.
Likviditetsrisken hanteras genom kontinuerlig uppféljning av
den centrala ekonomifunktionen. Malsattningen ar att koncernen
ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som
nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader.

TILLGANGLIG LIKVIDITET

Koncern 2024 2023
Kassa* 178 194
Outnyttjad checkkredit 125 250
Summa 303 444

*varav sparrade medel for garantier uppgar till 31 mkr (15).

VALUTARISK
Valutakursernas férandring paverkar féretagets resultat, eget
kapital och konkurrenssituation pa olika satt:
* Resultatet paverkas nar férsaljning och inkép ari olika valutor
(transaktionsexponering).
* Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder ar i olika valutor
(omrakningsexponering).
* Resultatet paverkas nar dotterféretagens resultat i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrékningsexponering).
* Det egna kapitalet paverkas nar dotterféretagens nettotillgangari
olika valutor réknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).
Huvuddelen av Wastbygg Gruppens verksamhet bedrivs i Sverige
och har fa valutarisker. Den internationella narvaron ar under
uppbyggnad. Koncernens évergripande princip ar att verksamhe-
ternai évriga lander sker foretradesvis i landets egna valuta och
darmed minska valutarisken i verksamheten.
Om vasentliga inkdp sker i annan valuta an ursprungslandet sa
sker valutasakring.

KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken att forlora intédkter pa grund av att
motparter inte kan fullfélja sina betalningsataganden.

Wastbygg Gruppens kreditrisk vad galler kundfordringar ari
huvudsak knutet till fordringar gallande byggnadsprojekt. Dessa
kunder kreditbeddms vid varje kontraktsskrivning.

| samband med finansiering av projekt och andra affarsavtal
kan Wastbygg Gruppen krava olika typer av sdkerheter som
exempelvis bankgarantier, moderbolagsborgen eller andra typer
av sakerheter i syfte att minska kreditrisken.

Foéretaget har darmed ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker.

Inga materiella forluster av finansiell karaktar har intraffat under
aret. For analys av kundfordringar se not 22.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder éverensstammer
i allt vasentligt med redovisade varden.

Koncern 2024 2023

Tillgangar i koncernens balansrikning

Kundfordringar 398 561
Likvida medel 178 194
Summa 576 755

Koncernens balansrakning visar évriga fordringar om 356 mkr
(408). Av dessa ar 348 mkr (219) icke finansiella.

Koncern 2024 2023
Skulder i koncernens balansrakning

Obligationslan 389 446
Langfristiga skulder till kreditinstitut 47 66
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 47 93
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 81 877
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 147 18
Leverantorsskulder 577 532
Summa 1288 2032

Koncernens balansréakning visar évriga skulder om 113 mkr (173).
Inga derivat finns per bokslutsdagen.

Villkorade képeskillingar per bokslutsdagen uppgar till 3 mkr (3).

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt tre nivaer:

Niva 1:  Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2:  Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3:  Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.
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Not 30. Obligationslan

—

Koncern 2024 2023
Vid arets bérjan 446 494
Upptagna lan 400 _
Kostnader i samband med upptaget lan n _
Amortering -450 -50
Aterford kostnad 4 2
Vid arets slut 389 446

Vid arets ingang fanns en utestaende grén icke sakerstalld
obligation. Denna hade amorterats med 100 mkr under forsta
kvartalet 2024 och resterande amorterades i oktober. En ny
sakerstalld grén obligation om 400 mkr med forfallodag i
september 2027 emitterades framgangsrikt under september.
Obligationen |6per med rérlig rénta om 3 manaders STIBOR
plus 6,25 procentenheter per ar och emitteras till par. For
obligationen galler de tre kovenanterna att soliditeten minst ska
uppga till 25 procent enligt segmentsrapportering, belanings-
grad (loan-to-value) till minst 65 procent samt att bolaget ska ha
tillgangliga medel motsvarande minst tva kvartals rantekostnader.
Kovenanttest gors I6pande baserat pa bedémning och prognos.
Bolaget uppfyller kovenantskraven per balansdagen.

For mer detaljer se www.wbgr.se

Not 31. Rantebarande skulder

Wastbygg Gruppens lanedokumentation innehaller sedvanliga
ataganden (s& kallade kovenanter) som avser soliditetskrav under
varje testperiod. Dartill foreligger aven kovenanter i forhallande
till viss allman informationsplikt kring Wastbyggs |16pande
verksamhet och eventuella férandringar i Koncernen.

KREDIT- OCH RANTEFORFALLOSTRUKTUR

Wastbygg Gruppens rantebarande skulder bestar framst av
fastighetslan i forvaltningsfastigheter, obligationslan samt
projektfinansiering i bostadsrattsféreningar. Fastighetslan pa
46 mkr har omférhandlats och forlangts till juni 2025. Kovenanterna
ar att soliditeten vid varje tillfalle uppgar till lagst 30 procent och
LTV inte dverstiger 70 procent. Projektfinansieringen i bostads-
rattsféreningar sker framst genom byggnadskreditiv. Dessa lan ar
oftast av kortfristig karaktar da projektets 16ptid i normalfallet ar
mellan 12 till 24 manader. Beroende pa projektens olika faser kan
dessa variera mycket 6ver tid. Projektfinansieringen uppgar per
balansdagen till 156 mkr (784). Kovenanterna varierar beroende pa
avtal. Obligationslanet, 389 mkr (446), ar en del i att sékerstalla
Wastbygg Gruppens framtida projektfinansiering. For detaljerade
villkor om obligationen se not 30 ovan. | vissa utvecklingsprojekt
kan det férkomma rantebarande férskott. Per balansdagen
uppgick dessa till 0 mkr (0).

KONCERNENS RANTEBARANDE
SKULDER FORDELAR SIG | RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING ENLIGT

FOLJANDE: 2024 2023
Langfristiga skulder 483 169
Kortfristiga skulder 229 1341
Ovriga kortfristiga skulder till

koncernbolag 0 0
Summa 712 1510

Kredittider pa leverantdrsskulder i koncernen féljer normal
branschpraxis.

Nominella varden avseende rantebarande skulder och
avsattningar éverensstammer i allt vasentligt med redovisade
varden.

SKULDER TILL KREDIT-

INSTITUT, OBLIGATIONS- Koncern Moderbolag

LAN OCH OVRIGA RANTE-

BARANDE SKULDER 2024 2023 2024 2023
Kortfristig del 212 1323 = 446
Forfallotidpunkt, 2- 5 ar

fran balansdagen 448 159 389 -
Forfallotidpunkt, senare an

fem ar fran balansdagen - - - -
Summa 660 1482 389 446
CHECKRAKNINGSKREDIT 2024 2023
Beviljad kreditlimit 125 250
Outnyttjad del -125 -250

Utnyttjat kreditbelopp - -

Kreditlimiter pa checkrakningskrediter fornyas arligen.

Moderbolaget har per balansdagen en checkkredit om 100 mkr
(225 mkr) med réntevillkor enveckas Stibor + 3,10 procent utan
rantegolv. Checkkrediten i moderbolaget har sankts vid tva
tillfallen under aret. Dotterbolaget Logistic Contractor AB har en
checkkredit om 25 mkr (25 mkr) med rantevillkor enveckas Stibor
+ 2,75 procent utan rantegolv. Bada krediterna har en kontrakts-
ranta om 0,5 procent. Checkkrediten har tidvis nyttjats under
rakenskapsaret. | januari 2025 sanktes checkkrediten i moder-
bolaget till 50 mkr.

LEASINGSKULDER SOM PRESENTERAS
| KONCERNENS BALANSRAKNING

ENLIGT FOLJANDE: 2024 2023
Kortfristig del 17 18
Langfristig del 35 10
Summa 52 28
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Not 32. Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Forandringar i skulder som ar hanférliga till finansieringsverksamheten

kan klassificeras enligt nedan:

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncern skulder skulder skulder Summa
2023
Ingadende balans 706 752 36 1495
Kassaflédespaverkande:
Amortering av laneskulder -2 -53 - -55
Upptagna laneskulder 57 463 - 520
Ej kassaflédespaverkande:
Omiklassificering fran joint venture -602 602 - -
Nya féretag som konsolideras - 192 192
Avyttrat féretag - -635 - -635
Nya leasingavtal - - 27 27
Avskrivningar leasingavtal - - -35 -35
Obligationslan aterlagda kostnader - 2 - 2
Vid arets slut 159 1323 28 1510
2024
Ingaende balans 159 1323 28 1510
Kassaflodespaverkande:
Amortering av laneskulder -9 -452 - -461
Upptagna laneskulder 424 2 - 426
Ej kassaflodespaverkande:
Omklassificering -126 126 - -
Nya féretag som konsolideras - - -
Avyttrat foretag - -794 - -794
Nya leasingavtal = = 51 51
Avskrivningar leasingavtal - - -27 -27
Obligationslan aterlagda kostnader m.m - 6 - 6
Vid arets slut 448 212 52 712

Not 33. Upplupna kostnader och férutbetalda
m—  ntakter

Koncern Moderbolag

2024 2023 2024 2023

Produktionskostnader 122 95 = -
Personalkostnader 80 90 10 10
Ovriga poster 12 28 8 9
Summa 214 213 18 19

Not 34. Panter och eventualférpliktelser
|

Koncern Moderbolag

2024 2023 2024 2023

Stallda panter

Aktier i dotterféretag 777 - 1007 122
Foretagsinteckningar 25 25 - -
Fastighetsinteckningar 127 628 - -
Summa 929 653 1007 122
Eventualforpliktelser

Generell borgen till férman

fér évriga koncernféretag - - 47 807
Fullgérandegaranti

under garantitid 224 159 55 159
Fullgérandegaranti

under uppférande 2321 954 2125 631
Summa 2545 113 2227 1597
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Not 35. Justeringar for poster som inte
mmm—  ngarikassaflodet

Koncern Moderbolag

2024 2023 2024 2023

Avskrivningar 40 35 6 4
Ovriga avsattningar 43 -7 = -
Upptagande av finansiell

leasing / IFRS 16 -27 -25 - -
Nedskrivning av goodwiill - 30 - -
Realisationsresultat forsalj-

ning dotterféretag 0 -8 - -
Realisationsresultat

anlaggningstillgangar 5 0 S -
Nedskrivning egen-

utvecklade fastigheter 0 19 = -
Ovriga poster 1 2 4

Summa 62 46 14 7

Not 36. Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina direkta och
indirekta innehav av dotterféretag vilka framgar av not 19 till vilka
moderbolaget dels saljer supporttjanster sasom IT, ekonomitjanster
och personaladministration vilka férdelas till sjalvkostnad pa
dotterbolagen. Narstaende transaktioner med styrelseledaméter
och ledande befattningshavare framgar av not 5.

Wastbygg Gruppens storsta dgare ar M2 Holding AB som &gs
och kontrolleras av Rutger Arnhult, som ocksa ar styrelseledamot
i detta bolag. M2-koncernen dger en majoritet av Wastbygg
Gruppens aktiekapital, men kontrollerar farre &n 50 procent av
rosternai bolaget.

M2-koncernen har betydande direkta och indirekta agarintressen
i Corem Property Group AB, som darmed ingari gruppen av
narstaende féretag men som inte ar koncernféretag samman-
héangande med Wastbygg Gruppen.

Wastbygg Gruppen utfér entreprenadverksamhet i konkurrens
at Corem Property Group och M2.

Wastbygg Gruppen utfér entreprenadverksamhet i konkurrens
at Corem Property Group och M2. Upparbetad intakt i aktuella
projekt redovisas i enligt nedanstaende tabell.

Upparbetad intakt

TRANSAKTIONER MED

NARSTAENDE FORETAG 2024 2023
Motpart

Corem Property Group -3 83
M2 - 3
Summa -3 85

Ovriga transaktioner med narstaende omfattade per den 31 decem-
ber 2024 hyreskostnader med 3 mkr (4), kundfordringar med O mkr
(0), dvriga fordringar med O mkr (13) och finansiella skulder i form
av leverantdrsskulder med 1 mkr (1).

Not 37. Nyckeltal och definitioner

KONCERN: Wastbygg Gruppen presenterar vissa finansiella matt i
arsredovisningen som inte definieras av IFRS. Nyckeltalen pa sidorna
4 och 9 ar valda utifran att de anses ge en bra bild av bolagets
verksamhet och utveckling. De ar dven vanligt férekommande bland
andra foretag, vilket underlattar jamforelser. Nyckeltalen ar inte
definierade enligt IFRS om inte sa anges. Intaktstillvaxt (CAGR) ar
beraknat utifran segmentsrapportering.

SEGMENT: Betraffande de nyckeltal som lamnas pa sidan 9 sa
betraktas de som alternativa nyckeltal. De har samma definition
som nyckeltalen i denna not, men baseras pa segmentssiffror.

ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL

ORDERINGANG

Definition: Vardet av erhallna projekt och férandringar pa
befintliga projekt under den aktuella perioden. | orderingang
inkluderas egenutvecklade bostadsrattsprojekt sa snart
entreprenadavtal har tecknats om byggnation.

Syfte: Visar bolagets inforsaljning under aktuell period.

ORDERSTOCK

Definition: Vardet vid periodens utgang av aterstaende ej
upparbetade projektintakter i inneliggande uppdrag. | order-
stocken inkluderas egenutvecklade bostadsrattsprojekt sa
snart entreprenadavtal har tecknats om byggnation.

Syfte: Visar bolagets intdkter under kommande perioder.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2024 2023 INTAKTSTILLVAXT (CAGR)' 2024 2023 RORELSEKAPITAL 2024 2023
A Periodens resultat (rullande 12 manader) -213 -369 A Intékter (rullande 12 méanader) 4348 4843 A Omséattningstillgangar 2336 3311
B Eget kapital vid periodens bérjan 1181 1597 B Jamférelseperiodens intakter 3818 3801 B Likvida medel 178 194
C Eget kapital vid periodens slut 968 1181 C Antal ar mellan perioderna 3 3 C Kortfristiga icke rantebarande skulder 1388 1267
A/((B+C)/2) = Avkastning pa eget kapital, % -20% 27 % (A/B)A(1/C)-1 = Intaktstillvaxt, % 4,4% 8,4% A-B-C = Rorelsekapital 770 1850

Definition: Resultatet for rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital for perioden.

Syfte: Visar bolagets férmaga att skapa avkastning pa det egna
kapitalet.

BALANSOMSLUTNING 2024 2023
A Summa tillgangar 3194 4043
A = Balansomslutning 3194 4043
DIREKTAVKASTNING 2 2024 2023
A Foreslagen utdelning per aktie 0,00 0,00
B Stangningskursen per B-aktie 24,00 41,70
A/B = Direktavkastning, % 0,0% 0,0%

Definition: Den utdelning i kronor vilken férslagets av styrelsen
dividerat pa stangningskursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq
Stockholm per bokslutsdagen.

Syfte: Visar utdelningens andel i procent av aktiekursen vid ett
specifikt datum.

EGET KAPITAL PER AKTIE ENLIGT IFRS 2024 2023
A Eget kapital vid periodens slut 964 1177
B Antal utestaende aktier vid

periodens slut ('000) 2 32 340 32 341
A/B = Eget kapital per aktie, kr 29,80 36,38

Definition: Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
férhallande till antal utestaende aktier vid periodens slut.

Syfte: Belyser varje akties andel av det egna kapitalet.

Definition: Intakter for rullande 12 manader dividerat med féregaende
periods intakter, upphdjt till 1, delat pa antalet ar mellan de tva perioderna,
minus 1. Wastbygg Gruppen mater CAGR dver tre ar med utgangspunkt
fran utgangen av aret narmast innan den aktuella trearsperioden.

Syfte: Visar bolagets férmaga att 6ka sina intakter éver tid.

P/E-TAL? 2024 2023
A Aktiekurs 24,00 141,70
B Vinst per aktie -6,56 -11,40
A/B = P/E-tal negativ  negativ

Definition: Aktiekurs dividerad med vinst per aktie.

Syfte: Beskriver hur kdpvard aktien ar.

RESULTAT PER AKTIE ENLIGT IFRS 2024 2023
A Periodens resultat -213 -369
B Vagt genomsnittligt antal

utestdende aktier ('000) 2 32 341 32341
A/B = Resultat per aktie, kr -6,56 -11,40

Definition: Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Syfte: Belyser varje akties andel av periodens resultat.

RANTEBARANDE

NETTOKASSA/NETTOSKULD 2024 2023
Likvida medel 178 194
Ovriga rantebarande fordringar 8 190
A Rantebarande tillgangar vid periodens slut 186 385
Langfristiga rantebarande skulder 483 169
Kortfristiga rantebarande skulder 229 1341
B Rantebarande skulder 712 1511
A-B = Rantebarande nettokassa (+)/nettoskuld (-) -526 -1126

Definition: Rantebarande fordringar och likvida medel
minskat med rantebarande skulder.

Syfte: Visar den reella skuldsattningen.

Definition: Omséttningstillgangar (exklusive likvida medel
och skattefordringar) minus kortfristiga icke réntebdrande
skulder (exklusive skatteskulder).

Syfte: Visar bolagets kapitalbindning.

RORELSEMARGINAL 2024 2023
ARo&relseresultat -216 -361
B Intakter 4989 4991
A/B = Rérelsemarginal, % -4,3% 7.2%

Definition: Rorelseresultat i férhallande till intakter.
Syfte: Visar bolagets intjaningsférmaga.

SOLIDITET 2024 2023
A Summa eget kapital 968 1181
B Balansomslutning 3194 4043
A/B = Soliditet, % 30% 29%

Definition: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
Syfte: Beskriver kapitalstrukturen i bolaget.

UTDELNINGSPROCENT' 2024 2023
A Foreslagen utdelning 0 0
B Resultat efter skatt -316 -496
A/B = Utdelningsprocent, % 0,0% 0,0%

Definition: Den andel av resultatet efter skatt enligt segments-
rapportering som foéreslas utdelas till aktieagarna.

Syfte: Visar hur stor andel av bolagets nettovinst som foreslas
delas ut till aktiedgarna.

! Fran segmentsrapporteringen.
2 Se ytterligare information om Wastbygg Gruppens
aktie pa sidan 19.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 | 94



01.

OM WASTBYGG GRUPPEN
Nyckeltal, vardeord och bolag
Kvartalsoéversikt 2024

Vd har ordet

Ekonomisk oversikt

Mal och affarsstrategier

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och dgarkretsen

02.

HALLBARHETSRAPPORT
En hallbar affar

Uppdaterat ramverk for gron
finansiering

EU:s taxonomiférordning
CSRD

Wastbygg Gruppens klimatmal
Wastbygg Gruppens klimatutslapp
Utfall klimatmal 2024
Finansiell stabilitet

Etik och antikorruption
Arbetsmiljo

Allokering och paverkan av
var gréna obligation

Revisors yttrande om
hallbarhetsrapporten

03.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Vara affarsomraden
Projektportfolj

Riskhantering

04.

FINANSIELLA RAPPORTER
Noter

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

Not 38. Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har féljande vasentliga handelser intraffat.

Joakim Efraimsson, vd fér koncernbolaget Wastbygg AB har
sagt upp sig. Han bibehaller sitt uppdrag och ingar i koncern-
ledningen fram till dess att en ny vd har utsetts.

Den 2 januari tilltrddde Torbjérn Nilsarve som ny vd foér
koncernbolaget Logistic Contractor och Lars Just som ny CFO
for Wastbygg Gruppen. Lars Just valde att séga upp sig i
februari 2025.

Den 6 februari lamnade Jonas Jénehall sin tjanst som vd och
koncernchef fér Wastbygg Gruppen. Patrik Mellgren tilltradde
som tillférordnad.

Niklas Danielsson har rekryterats som ny CFO for Wastbygg
Gruppen. Han tilltradde den 17 mars och tog da ocksa plats

i koncernledningen.

En avsiktsforklaring har ingatts om att avyttra projektutvecklings-
verksamheten inom afféarsomrade Bostad.

Wastbygg Gruppen har under mars genomfort en foretrades-
emission om cirka 150 mkr for att starka koncernens likviditet
samt for att underbygga framtida tillvéxts- och Idnsamhetsinitiativ.
Nyemissionen blev évertecknad.

Wastbygg Gruppens styrelse har meddelat att koncernens
finansiella mal Rérelsemarginal justeras till 5 procent 6ver tid,
till foljd av koncernens minskade fokus pa egen utveckling av
bostader.

Under forsta kvartalet 2025 har nya avtal tecknats om ett flertal
storre entreprenaduppdrag.

Not 39. Upplysningar om
mm \N3stbygg Gruppen AB (publ)

Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538,
med sate i Goteborg. Besdksadress Johan Willins gata 6, 416 64
Goteborg. Hemsida www.wbgr.se

Not 40. Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande
star (kronor):

Balanserade vinstmedel och Ovrigt

tillskjutet kapital 1536 780 811

Arets resultat -309 562 384

Summa 1227 218 427

Styrelsen foreslar att till forfogande
staende vinstmedel disponeras
enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning 1227218 427

Summa 1227 218427

Styrelsens yttrande 6éver den féreslagna resultatdispositionen
Genom det skriftliga férfarande som genomfdérdes i relation

till bolagets obligationsinnehavare under augusti 2023 atog
sig bolaget att inte genomféra nagon utdelning till aktiedgarna
under den aterstaende I6ptiden av den gréna obligationen
2021/2024. Arsstamman 2024 beslutade att ingen utdelning
hanforlig till rakenskapsaret 2023 ska ske. Obligationen
2021/2024 aterbetalades i helhet under oktober 2024 och
foéljaktligen kvarstar inte bolagets atagande om att inte genomféra
utdelningar till aktiedgarna. Sett till resultatet for 2024 féreslar
styrelsen dock attingen utdelning ska ske vid arsstamman 2025.
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WASTBYGG

UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren den 27 mars 2025.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen
ar upprattad enligt god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning
och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infér.

WASTBYGG GRUPPEN AB (PUBL), GOTEBORG DEN 27 MARS 2025

CECILIA MARLOW jéRGEN ANDERSSON
Ordférande Ledamot

JACOB MORNDAL PATRIK MELLGREN
Ledamot Tf. vd och koncernchef
REVISOR:

Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning
och koncernredovisning har avgivits 27 mars 2025.

Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN

Auktoriserad revisor
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WASTBYGG

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Wastbygg Gruppen AB (publ) fér ar 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 43 — 96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen
och balansrdkningen féor moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund foér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éverty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens

(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden
behandlades inom ramen foér revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av intdkter inom Entreprenaduppdrag
och projektutveckling (koncern)

Intékter och resultat fran entreprenaduppdrag och projektutveckling
redovisas i enlighet med principerna for intaktsredovisning éver
tid vilket innebar att resultatet redovisas i takt med fardigstallande-
graden, dar denna beraknas genom att jamféra upparbetade
kostnader med de bedémda totala kostnaderna fér entreprenaden
och projektet. Redovisningen av dessa intakter kraver vasentliga
beddmningar och antaganden vid bestdmmande av faktisk

upparbetning och berdknade utgifter for att fardigstalla projektet.

Detta paverkar intéaktsredovisningen 6ver tid och kan darmed ha
en betydande paverkan pa koncernens intaktsredovisning liksom
pa de tillgangar och skulder som ar direkt kopplade till denna,
varfér vi bedémt detta vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i
var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovis-
ningsprinciper pa sidorna 70 — 76 samt till viktiga uppskattningar
och bedémningar pa sidorna 76 — 77 i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var revision har omfattat féljande granskningsatgarder, men har
inte begransats till dessa:

Vi har utvarderat processer och rutiner for koncernens
beddmningar och stallningstaganden betraffande intaktsredo-
visningen éver tid for entreprenaduppdrag och projektutveckling.
Vid var granskning har vi granskat ett urval av kontrakt och avtal
avseende foérekomst, riktighet, vardering och fardigstallandegrad.
Urvalet har baserats pa bade kvantitativa och kvalitativa faktorer.

Vidare har vi i var granskning bland annat bedémt koncernens
prognosférmaga genom att utvardera faktiskt utfall mot kalkyl och
budget, och vi har dven granskat prognoser for projekten med
avseende pa oférutsedda kostnader och krav fran bestallare.

Vi har slutligen dven bedémt Iamnade tillaggsupplysningari
arsredovisningen avseende intaktsredovisningen samt kritiska
bedémningar och antaganden avseende detta omrade.

Vardering av goodwill (koncern) och andelar

i koncernféretag (moderbolag)

Koncernen ska préva vardet pa Goodwill fér nedskrivningsbehov
arligen eller nar handelser eller andrade forutsattningar indikerar
att redovisat varde for tillgangen kan understiga atervinningsvardet.
Beddmning av atervinningsvardet, definierat som det hégsta av
verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevardet,
involverar uppskattningar fran féretagsledningen vad galler att
identifiera och vardera kassagenererande enheter. Motsvarande
nedskrivningsprévning gérs av moderbolaget avseende vardet pa
andelar i koncernféretag. En nedskrivningsprévning ar komplex
och innehaller betydande inslag av bedémningar och antaganden.
Med anledning av de manga antaganden och bedémningar
som sker i samband med varderingen av goodwill och andelar

i koncernféretag anser vi att detta omrade ar att betrakta som

ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovis-
ningsprinciper pa sidorna 70 - 76 till viktiga uppskattningar och
bedémningar pa sidorna 76 — 77 samt not 14 pa sida 82 i
arsredovisningen.
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WASTBYGG

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var revision har omfattat féljande granskningsatgarder, men har
inte begransats till dessa:

Vi har granskat bolagets process for att uppratta och genomféra
nedskrivningstest samt bolagets identifiering av kassagenererande
enheter.

Vi har med stéd av vara varderingsspecialister utvarderat
anvanda varderingsmetoder och berakningsmodeller inkluderande
diskonteringsranta, beddmt rimligheten i gjorda antaganden
gallande prognosticerade kassafléden och tillvaxttakt samt
analyserat kanslighetsanalyser.

Vi har dven granskat att de tillampade redovisningsprinciperna
och lamnade upplysningar ar i dverensstammelse med IFRS och
arsredovisningslagen.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42,
101 -103 och 105 - 107. Aven ersattningsrapporten fér 2024, som
vi tagit del av fére datumet for denna revisionsberattelse, utgor
annan information. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren

ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
ndédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
fér att utgodra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hoégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden goéra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.
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WASTBYGG

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samti tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfér utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Wastbygg Gruppen AB (publ) for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

fér att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var

professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag (2007:528) om varde-
pappersmarknaden fér Wastbygg Gruppen AB (publ) fér ar 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Wastbygg Gruppen AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.
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WASTBYGG

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utfoéras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Box 7623, 103 94 Stockholm, utsags
till Wastbygg Gruppen AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
7 maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan 5 september 2013.

Stockholm den 27 mars 2025
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN

Auktoriserad revisor
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WASTBYGG

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Wastbygg Gruppen AB (publ) (“Bolaget”) ar ett publikt svenskt
aktiebolag vars B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Bolaget
och dess dotterbolag bendamns genomgaende som "Wastbygg
Gruppen” eller “koncernen”. Styrningen av Wastbygg Gruppen
sker som utgdngspunkt via bolagsstdmman (&rsstdmma samt
eventuella extra bolagsstammor), styrelsen och den verkstéllande
direktéren samt koncernledningen i enlighet med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
och de beslut som ovanstaende forum och instanser beslutar om.
Wastbygg Gruppen foljer Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”, vilken &r tillganglig via www.bolagsstyrning.se)

och utgar saledes fran praxis, riktlinjer samt de regler som galler
enligt aktiebolagslagen och arsredovisningslagen avseende
bolagsstyrning. Koden galler fér alla svenska bolag vars aktier ar
noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska tillampas fullt
utisamband med den forsta arsstamma som halls aret efter
bérsnoteringen. Wastbygg Gruppen pabérjade en anpassning
till Koden i samband med arsstdmman 2020 och har sedan dess
tillampat Koden. Eventuella avvikelser fran Koden ska redogéras
foéridenna rapport. Rapporten avser bolagsstyrningen for
Wastbygg Gruppen under rakenskapsaret 2024 och har upprattats

i enlighet med ovan angivna regelverk.

ARSSTAMMA

Hoégsta beslutande organ ar bolagsstdmman som ar det forum
genom vilket aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver bolaget.
Arsstamma halls inom sex manader fran utgangen av Bolagets
rakenskapsar. Vid arsstamman valjs Bolagets styrelse, externa
revisorer och Bolagets arsredovisning faststalls. Arsstamman
beslutar dven om styrelsens arvoden, fattar beslut om eventuell
utdelning samt godkanner principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Det finns inga begransningar kring hur manga
réster varje aktieagare far avge vid bolagsstamma och de
aktiedgare som inte kan narvara sjalva kan narvara genom ombud.
Utdver arsstamman kan extra bolagsstamma kallas.

Aktiedgare som 6nskar fa ett arende behandlat pa arsstamman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Arsstamman 2025 avseende rakenskapsaret 2024 planeras att
hallas i Géteborg den 6 maj 2025. Arsstamman 2024 (avseende
rakenskapsaret 2023) beslutade om ansvarsfrihet fér styrelsen
och verkstallande direktéren samt om andra foérslag som forelag i
kallelsen. Arsstamman 2024 beslutade att ingen utdelning skulle
ske. Arsstamman 2024 beslutade dven om ett LTI-program for
ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner samt
bemyndigade styrelsen att emittera aktier alternativt fatta beslut
om aterkdp och dverlatelse av egna aktier.

BOLAGSORDNING

Den nu géllande bolagsordningen i Wastbygg Gruppen AB (publ)
antogs vid arsstamma 2020. Bolagets sate ar Géteborg dven om
koncernens administration huvudsakligen ar i Boras medan vissa
koncernfunktioner hanteras fran koncernens huvudkontor i
Goteborg. Verksamheten enligt bolagsordningen ar att genom
dotterforetag bedriva byggverksamhet och projektutvecklings-
verksamhet samt darmed férenlig verksamhet. Bolagets raken-
skapsar ska vara kalenderar. Kallelse till arsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Annons om att kallelse
har skett ska inféras i Dagens Industri. Kallelse till arsstamma ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Till revisor ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisions-
bolag. Andringar i bolagsordning beslutas av bolagsstamma.

STYRELSEN

Styrelsen ar ansvarig for Wastbygg Gruppens férvaltning av
verksamhet och organisation. Styrelsen ska i enlighet med
bolagsordningen besta av minst fyra och maximalt nio ledaméter.
Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter. Valbered-
ningen lamnar férslag till arsstémman att valja styrelseledamoter.
Styrelsen bestod fram till arsstamman av sex ordinarie ledamoter
utan suppleanter. Vid arsstamman 2024 beslutades att styrelsen
skulle besta av fyra ordinarie ledaméter och inga suppleanter.
Omvaldes Cecilia Marlow, Lennart Ekelund, J6rgen Andersson
samt Jakob Mérndal. Enligt lag ager arbetstagarorganisationerna
ratt att utse tva representanter i styrelsen, inget fackférbund har

pakallat detta. Styrelsen konstituerar sig sjalv omedelbart efter
arsstdmman. Pa det konstituerande motet beslutas ocksa om
eventuella kommittéer inom styrelsen. Nedan finns en férteckning
over styrelseledamoterna med deras respektive aktieinnehay,
motesnarvaro samt deras oberoende till dgare respektive till bolaget.
Vid styrelsens sammantraden deltar forutom ledaméterna dven
vd, CFO samt COQO. | sarskilda fragor deltar ocksa andra personer
fran bolaget som féredragande. Styrelsens arbete utgar fran den
roll och det ansvar for styrelsen arbete som definieras i aktiebolags-
lagen samt i Koden. Dartill ansvarar styrelsen for att faststalla
Svergripande mal och strategier, fatta beslut om stérre investeringar
och organisationsfragor samt utéva tillsyn dver att den verkstéllande
direktoren fullgor sina dligganden. Styrelsens ersattning beslots
av arsstamman 2024 att utgoéras av 300 000 kronor till envar av de
ordinarie ledamoterna som inte uppbar 16n fran bolaget eller pa
annat satt uppbar ersattning direkt av ndgon storre aktieagare,
samt 600 000 kronor till ordféranden. Utdver detta beslutade
arsstdmman att arvode om 75 000 kronor ska utga till ledamoter
i Bolagets investerings- och anbudsutskott.

STYRELSEORDFORANDEN

Utover att leda styrelsens moten och arbete ansvarar styrelse-
ordféranden for att fortlépande ha kontakt med verkstallande
direktoren och félja koncernens utveckling, samt samrada med
denne i strategiska fragor. Styrelseordféranden ska i samrad med
verkstallande direktdren svara for kallelse och dagordning till
styrelsens moten samt tillse att handlaggning av arenden sker i
enlighet med bestammelserna. Styrelsens liksom den verkstallande
direktorens arbete utvarderas arligen genom en systematisk och
strukturerad process.

VALBEREDNING

Bolaget har sedan arsstamman 2021 antagna principer for
valberedningens tillsattning jamte instruktioner fér valberedningen.
Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprattande av forslag till styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, ordférande vid stamman, revisorer samt
rutiner fér nasta ars valberedning. Dartill ska valberedningen
lamna forslag till arvoderingen av styrelseledaméter och revisorer.
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Valberedningen ska enligt instruktionen antagen pa arsstamman
2021 besta av fyra ledamoter — en representant fér var och en av
de tre storsta aktiedgarna per den sista handelsdagen i september
som 6nskar utse en ledamot i valberedningen samt styrelsens
ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna avses de av Euroclear
Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad. Vid
storre agarférandringar har den nya stordgaren ratt, om énskemal
framstalls, att utse en ledamot i valberedningen.

Valberedningen bestar av Rutger Arnhult, representerande M2
Holding AB, Magnus Ortorp, representerande Fino Forvaltning
AB, Tomas Risbecker, representerande Svolder AB (publ) samt
styrelsens ordférande Cecilia Marlow.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett investerings- och anbudsutskott
bestaende av de tre ledaméterna Jérgen Andersson, Lennart
Ekelund och Jakob Mérndal. Utskottet huvudsakliga uppdrag ar
att granska och besluta angaende anbud och investeringsprojekt
som omfattar en viss niva. P& mote narvarar normalt, férutom
utskottsmedlemmarna, dven vd, CFO och berérd dotterbolags-
vd. Harutéver har vd ratt att besluta om ytterligare personer ska
narvara om sa behovs.

Nagot sarskilt ersattnings- eller revisionsutskott finns inte.
Ersattnings- och revisionsfragor hanteras av hela styrelsen med
undantag av Jérgen Andersson, som varit anstalld i Wastbygg
Gruppen under 2024.

STYRELSEMOTEN

Styrelsens moten ska som utgangspunkt ske genom fysiskt
sammantrade pa nagot av Bolagets kontor men har av saval
effektivitets- som hallbarhetsskal i viss utstrackning och i de fall

da agendan tillatit &ven avhallits i digital form. Under aret har
avhallits 13 styrelsemoten, varav ett konstituerande méte.
Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom ramen fér formella
styrelsemoéten samt méten i styrelsens kommittéer. Darutéver
uppratthalls en [6pande kontakt mellan styrelsens ordférande och
vd for att diskutera den pagaende verksamheten och sakerstalla
att styrelsens beslut verkstalls. Styrelsen har under 2024 haft sarskilt
fokus pa Bolagets langsiktiga ldnsamhet och den snabba férandringen
av marknaden och branschen i helhet i syfte att pa ett effektivt vis
hantera strategiska fragor for att minimera negativ paverkan av
bland annat oro i omvarlden, inflation och rantehéjningar.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen genomférde i december 2024 den arliga utvarderingen
av sitt arbete under det gangna aret. Syftet med utvarderingen ar
att vidareutveckla styrelsens effektivitet och arbetsmetoder och
att bestdmma huvudinriktningen for styrelsens kommande arbete.
Utéver detta fungerar utvarderingen som ett verktyg for att
faststalla kraven fér den kompetens som behovs i styrelsen, och
for att analysera den kompetens som redan finns i den nuvarande
styrelsen. Genom detta fungerar utvarderingen dven som
underlag fér valberedningens arbete med att foresla styrelseleda-
moter. Vid genomférandet av den arliga utvarderingen ombads
styrelseledaméterna att, utifran sitt eget perspektiv, bedéma olika
omraden som rér styrelsens arbete. De omraden som utvarderades
for 2024 avsag bland annat styrelsens sammansattning och éver-
gripande kompetens, hantering av och fokus pa styrelseméten och
samarbete med vd och koncernledning. Resultatet av utvarderingen
har diskuterats i styrelsen och delats med valberedningen.

REVISION

Till revisor i moderbolaget valdes pa arsstamman 2024 den
auktoriserade revisionsfirman Grant Thornton Sweden AB som
utsett revisorn Lars Kjellgren som huvudansvarig revisor intill
ordinarie arsstdmma 2025 hallits. Grant Thornton ar ocksa
revisorer i koncernens dotterféretag med nagra fa undantag.

Bolaget har med hansyn till dess storlek och verksamhet samt
med hansyn till styrelsens utférande av uppgifter relaterade till
ersattningsfragor inte funnit nagon anledning att inratta en
sarskild internrevisionsfunktion. Fragan om en sadan funktion
provas dock kontinuerligt av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN, KONCERNLEDNING
OCH LEDNING SAMT STYRNING AV VERKSAMHETEN

Verkstallande direktéren utses av styrelsen och leder féretaget i
enlighet med de riktlinjer och instruktioner som faststalls av
styrelsen, vilka grundar sig pa de krav som ankommer pa den
verkstallande direktoéren enligt lag och Koden. Verkstallande
direktéren har utsett en bolags-/koncernledning om totalt sju
personer inklusive verkstallande direktéren. Under 2024
reducerades koncernledningen fran elva till sju personer och
bestar nuav vd, CFO, COO, vd:ar fér respektive dotterbolag samt
affarsutvecklingschef. En presentation av hela koncernledningen
aterfinns pa sidorna 106 - 107. Koncernledningen traffas ett flertal
ganger per ar for mer omfattande méten utéver [6pande, mer eller

mindre dagliga, kontakter. De &renden som behandlas av
koncernledningen ar bland annat verksamhetsuppféljning,
ekonomisk uppféljning, marknadsaktiviteter och varumarke, samt
andra strategiska fragor och maluppfyllnad. Darutéver finns en
ledningsgrupp i respektive koncernbolag som ansvarar for det
aktuella bolagets [6pande verksamhet.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen svarar ytterst enligt aktiebolagslagen och Koden samt
for att bolaget har en god intern kontroll. Arbetsordningen for
styrelsen samt vd-instruktionen for saval Bolaget som dess
dotterbolag utgér en del av den kontrollmiljé som finns i
koncernen. Styrelsen haller sig informerad om hur den interna
kontrollen hanteras genom rapporter och méten med bolagets
revisorer samt utvarderar kontinuerligt informationen som ldmnas
vid rapporter och méten. Sjdlva hanteringen av den interna
kontrollen ar delegerad till den verkstallande ledningen att utféra.

Den interna kontrollen ar uppbyggd genom i foérsta hand
instruktion fér verkstallande direktér i saval moderbolaget som
dotterforetag. | respektive foretag finns dessutom faststallda
attestrutiner, processbeskrivningar och liknande dokument
som reglerar ansvar och befogenheter pa olika nivaer inklusive
ratten att teckna firma. Dessa dokument reglerar ocksa ratten att
sluta olika avtal med avseende pa omfattning och atagande for
féretaget. Moderbolaget har ocksa utfardat interna styrdokument
med redovisningsprinciper som galler i koncernen samt detaljerade
instruktioner om ekonomisk rapportering till koncernens centrala
konsolideringssystem.

Den information som offentliggérs genom pressmeddelanden
publiceras ocksa pa bolagets hemsida, wbgr.se. Samtliga policyer
finns publicerade pa bolagets intranat for atkomst av alla
medarbetare. Ratten att teckna bolaget fér I6pande férvaltning
innehas av den verkstallande direktéren ensam medan andra
typer av firmateckning kraver styrelseledaméter i forening,
alternativt styrelseledamot i férening med verkstéllande direktor.
| koncernen tillampas huvudprincipen att alla bankkonton eller
motsvarande ska tecknas av tva personer i férening. Nagon
internrevisonsfunktion finns inte i Wastbygg Gruppen da det inte
motiveras av bolagets omfattning och riskexponering samt de
typer av intern kontroll som redogérs for i detta avsnitt.
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RISKHANTERING

Bolagets vasentliga risker och hantering av dessa redovisas i
férvaltningsberattelsen pa sidorna 51 - 59.

OVERGRIPANDE POLICYER

Styrelsen faststaller koncernens 6vergripande policyer. Merparten
av de operativa policyerna faststalls av verkstallande direktér och
koncernledning. Centrala policydokument fér Wastbygg Gruppen
ar kommunikationspolicy, finanspolicy, bolagsstyrningspolicy,
likabehandlingsplan samt uppférandekod. Bolagets likabehand-
lingsplan innefattar de krav motsvarande mangfaldspolicy som
kravs enligt ARL 6 kap. 10§ forsta stycket 1-3.

Under 2020 arbetades ett Stallningstagande fér kad mangfald
och inkludering 2025 fram. Likabehandlingsplanen ar aven
tilldmpbar vid tillsattning av styrelsen, dar hansyn ska tas till
exempelvis kén, alder, olika utbildning och yrkesbakgrund. Da
bolaget foljer Koden hanvisas till regel 4.1, varmed informations-
kravet avseende mangfaldspolicy for styrelsen anses vara uppfyllt.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Bolagets aktiekapital uppgick vid utgangen av rakenskapsaret
2024 till 3 593 351,67 kronor férdelat pa 32 340 165 aktier.
Bolaget har gett ut aktier av tva slag, A-aktier med tio réster

per aktier samt B-aktier med en rost per aktie. Bada aktieslagen
medfér samma ratt till bolagets tillgangar, vinst och utdelning.
Bolagets B-aktier ar sedan den 13 oktober 2020 upptagna till
handel pa Nasdaq Stockholm. Enskilt storsta dgare ar M2 Holding
AB med cirka 52 procent av aktierna och 48 procent av rosterna i
Bolaget, medan Fino Forvaltning AB:s aktieinnehav representerar
cirka 11 procent av réstetalet. Forteckning 6ver de tio storsta aktie-
agarna finns pa sidan 19.

UTDELNINGSPOLICY

Wastbygg Gruppens utdelningspolicy ar att strava efter en god
direktavkastning for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg
Gruppen férutsattningar att investera i verksamheten och darmed
skapa framtida tillvaxt med bibehallen finansiell stabilitet.
Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiella stallning och
andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Bolagets utdelnings-
policy anger att 40 procent av Bolagets resultat efter skatt ska
delas ut till aktiedgarna over tid.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Wastbygg Gruppen har som borsnoterat bolag ett formellt krav
att folja Koden och avser i samtliga fall att efterleva Koden.

STYRELSENS NARVARO SAMT OBEROENDE

Namn Funktion Narvaro Oberoende’
Cecilia Marlow Ordférande  13/13 Ja
Christina Kallenfors 2 Ledamot 6/6 Ja
Lennart Ekelund Ledamot 13/13 Ja
Jérgen Andersson Ledamot 13/13 Nej
Jakob Mérndal Ledamot 13/13 Nej
Clas-Géran Lyrhem ? Ledamot 6/6 Nej

! Med oberoende avses oberoende i férhallande till bolaget,

bolagsledningen och bolagets aktiedgare med utgangspunkt
i Koden. Jérgen Andersson ar saval storre aktiedgare som var
anstalld i Bolaget under 2024 och ar saledes att anse som
beroende i forhallande till bolaget och bolagets aktieagare.
Clas-Géran ar att anse som oberoende gentemot bolaget och
bolagets ledning, men beroende gentemot bolagets stérre
aktiedgare, Svolder AB. Jakob ar att anse som oberoende
gentemot bolaget och bolagets ledning, men beroende
gentemot bolagets storre aktiedgare, M2 Holding AB.

Christina Kallenfors och Clas-Géran Lyrhem lamnade styrelsen
i samband med arsstdmman 2024.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grund- Rérlig
Namn I6n ersattning Férmaner Pension
Jonas)oénehall, vd 3 - 0 1
Ovriga ledande 1 0 1 4

befattningshavare

Vid arets slut ingick fem anstallda i gruppen ledande
befattningshavare.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2024 pa sidorna 101 - 103 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalande.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverens-
stdammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2025
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN

Auktoriserad revisor
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GROUP

STYRELSEN

_

CECILIA MARLOW

Styrelseordférande och styrelseledamot
sedan 2019

Fodelsear: 1960

Utbildning:
Civilekonom vid Handelshogskolan i
Stockholm, 1983.

Ovrig erfarenhet:

Erfarenhet fran flertalet vd-positioner inom
detaljhandeln, exempelvis Kronans Droghandel
Apotek AB och Internationella Engelska Skolan.
Andra pagaende uppdrag:

Styrelseledamot i SJ AB, Alligo AB, Bokus-
gruppen AB (publ), NCS Colour Aktiebolag
samt Mordin AB.

Aktieinnehav: 8 934.

Respektive persons aktieinnehav
redovisas per 2025-03-27

JORGEN ANDERSSON

Styrelseledamot sedan 2013

Fédelsear: 1973

Utbildning:

Kandidatexamen i Byggnadsteknik, Hogskolan
Halmstad (1997), Uppsala Universitet, 40hp
inriktning féretagsekonomi och organisation
(2001).

Ovrig erfarenhet:

20 ars erfarenhet inom Wastbygg Gruppen med
ansvar for olika verksamheter, koncernchef
2015-2022. Tidigare sex arinom NCC.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseledamot i Varbergs Sparbank, styrelse-
ledamot i Fino Forvaltning AB och styrelseledamot
i ett fatal av Wastbygg Gruppens joint venture-
bolag.

Aktieinnehav: 2 154 500.

LENNART EKELUND

Styrelseledamot sedan 2018

Fédelsear: 1959

Utbildning:

Kandidatexamen i ekonomi (1986) och master-
examen i féretagsadministration (1992) vid
Handelshoégskolan i Goéteborg, Goteborgs
Universitet.

Ovrig erfarenhet:

CFO pa Platzer Fastigheter Holding AB.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i Venturi Fastigheter AB och

styrelseledamot i Lennart Ekelund AB och GUL
Forvaltning AB.

Aktieinnehav: 18 000.
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JACOB MORNDAL

Styrelseledamot sedan 2023

Fédelsear: 1983

Utbildning:
Master of Science in Economics and Business
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Ovrig erfarenhet:

Tidigare Chief Operating Officer och tillférord-
nad verkstallande direktdr hos Castellum samt
Head of Business Development hos Klévern.

Andra pagaende uppdrag:
Verkstallande direktéri M2 Gruppen.
Pagaende styrelseuppdrag i bland annat
Everysport Group AB (publ), Footway
Group AB och Servistore AB.

Aktieinnehav: -
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PATRIK MELLGREN

Tfvd och koncernchef sedan 2025.

NIKLAS DANIELSSON
CFO. Anstallningsar 2025

ROBIN SUNDIN

COO sedan 2024. Anstallningsar 2022.

JOAKIM EFRAIMSSON

Vd for Wastbygg AB sedan 2021.
Anstallningsar 2010.

03. f/?RV;:fFTNIN?ZBERATTELSE Fédelsear: 1970, Fodelsear: 1967, Fédelsear: 1990.
ara afrarsomraden 3 2 e
Projektportfolj Utbildning: Utbildning: Vtbildning: o
Riskhantering Byggnadsingenjor. Ekonomexamen (BSc in Business Administration Juristexamen (LL.M., Master of Laws). Utbildning:
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Ovrig erfarenhet:

Tidigare vd pa Klévern AB, Tobin Properties AB,

Archus Partner AB och Angstrém & Mellgren AB
samt andra ledande befattningar pa bland annat
Corem AB och Peab Bostad AB.

Andra pagaende uppdrag:

Vd i P Mellgren Forvaltning AB och styrelse-
ordférande i tillhérande dotterbolag. Styrelse-
ledamot i ett antal av Wastbygg Gruppens
dotterbolag och utvecklingsbolag.

Aktieinnehav: -

and Economics).

Ovrig erfarenhet:

Tidigare erfarenhet som CFO inom produktions-

och konsultverksamhet, fran bland annat Sesol,
ProfilGruppen och Rejlers Sverige.

Andra pagaende uppdrag:

Aktieinnehav: -

Ovrig erfarenhet:

Tidigare advokat verksam pa Setterwalls
Advokatbyra.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Backasol AB. Styrelse-
suppleant i ett antal av Wastbygg Gruppens
dotterbolag och utvecklingsbolag.

Aktieinnehav: 1457.
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Kandidatexamen inom affarsutveckling och
entreprendrskap inom samhallsbyggnad.

Ovrig erfarenhet:
Tidigare roller pa Wastbygg: arbetschef, affars-
utvecklingschef och operativ chef bostad.

Andra pagaende uppdrag:

Aktieinnehav: 2 400.
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TORBJORN NILSARVE

Vd Logistic Contractor.
Anstallningsar 2024.

Fodelsear: 1979.

Utbildning:
Elkraftsingenjor, kurser inom féretagsekonomi
och juridik fran Mittuniversitetet.

Ovrig erfarenhet:

Tidigare Chief Operating Officer hos CTS Nordics

samt erfarenhet fran ett flertal ledande positioner
inom infrastruktur och byggindustrin, exempel-

vis Coromatic, SPL Powerlines och Eltel networks.
Andra pagaende uppdrag:

Aktieinnehav: -

ANTON JOHANSSON

Vd for Rekab Entreprenad AB sedan 2018.

Anstallningsar 1998.

Fodelsear: 1974.
Utbildning:
Byggnadsingenjor.
Ovrig erfarenhet:

Langvarig erfarenhet inom entreprenad-
branschen. Tidigare roller inom Rekab

Entreprenad: platschef, arbetschef, vice vd.

Andra pagaende uppdrag:

Aktieinnehav: 156 305.

MAGNUS BJORKANDER

Vice vd for Wastbygg AB sedan 2021.
Anstallningsar 2016.

Fodelsear: 1973.
Utbildning:
Civilingenjorsexamen.

Ovrig erfarenhet:
Affarsutvecklare pa Skanska Nya Hem.
Vd fér Wastbygg Projektutveckling AB.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelsemedlem i ett tiotal av Wastbygg
Gruppens interna utvecklingsbolag.

Aktieinnehav: 3 496.
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