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BOLAGSSTYRNING

Wastbygg Gruppen AB (publ) (“bolaget”) ar ett publikt svenskt aktie-
bolag vars B-aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm.
Bolaget och dess dotterbolag benamns genomgaende som "Wastbygg
Gruppen” eller “koncernen”. Styrningen av Wastbygg Gruppen sker
som utgangspunkt via bolagsstdamman (drsstamma samt eventuella
extra bolagsstammor), styrelsen och den verkstéllande direktoren
samt koncernledningen i enlighet med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och de
beslut som ovanstaende forum och instanser beslutar om. Wastbygg
Gruppen féljer Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”, vilken &r
tillganglig via www.bolagsstyrning.se) och utgar saledes fran praxis,
riktlinjer samt de regler som géller enligt aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen avseende bolagsstyrning. Koden galler for
alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i
Sverige och ska tillampas fullt ut i samband med den forsta arsstam-
ma som halls aret efter borsnoteringen. Wastbygg Gruppen pabor-
jade en anpassning till Koden i samband med arsstamman 2020 och
har sedan dess tillampat Koden. Eventuella avvikelser fran Koden ska
redogéras for i denna rapport. Rapporten avser bolagsstyrningen for
Wastbygg Gruppen under rakenskapsaret 2022 och har upprattats i
enlighet med ovan angivna regelverk.

ARSSTAMMA

Hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman som ar det forum
genom vilket aktiedgarna utévar sitt inflytande éver bolaget. Ars-
stdmma halls inom sex manader fran utgangen av bolagets raken-
skapsar. Vid arsstamman valjs bolagets styrelse, externa revisorer
och bolagets arsredovisning faststalls. Arsstamman beslutar dven
om styrelsens arvoden, fattar beslut om eventuell utdelning samt
godkanner principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Det finns inga begransningar kring hur manga réster varje aktiedga-
re far avge vid bolagsstdmma och de aktiedgare som inte kan narva-
ra sjalva kan narvara genom ombud. Utdver arsstamman kan extra
bolagsstdmma kallas.

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa arsstamman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska ha tagits
emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Arsstamman 2023 avseende rakenskapsaret 2022 planeras att
hallas | Géteborg den 4 maj 2023. Arsstamman 2022 (avseende

rakenskapsaret 2021) beslutade om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktéren samt om andra forslag som férelag i
kallelsen. Arsstamman 2022 beslutade om utdelning om 3,50 kr
per utdelningsberattigad aktie. Arsstamman 2022 beslutade dven
om ett LTl-program for ledande befattningshavare och vissa nyckel-
personer samt bemyndigade styrelsen att emittera aktier alternativt
fatta beslut om aterkép och dverlatelse av egna aktier.

BOLAGSORDNING

Den nu géllande bolagsordningen i Wastbygg Gruppen AB
(publ) antogs vid arsstamma 2020. Bolagets sate ar Géteborg
aven om koncernens administration delvis ar i Boras medan
vissa koncernfunktioner hanteras fran koncernens huvudkontor
i Goteborg. Verksamheten enligt bolagsordningen ar att genom
dotterfoéretag bedriva byggverksamhet och projektutvecklings-
verksamhet samt darmed forenlig verksamhet. Bolagets rakenskaps-
ar ska vara kalenderaret. Kallelse till arsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Annons om att kallelse
har skett ska inféras i Dagens Industri. Kallelse till arsstamma
ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Till revisor ska utses auktoriserad revisor eller regist-
rerat revisionsbolag. Andringar i bolagsordning beslutas av
bolagsstamma.

STYRELSEN

Styrelsen ar ansvarig for Wastbygg Gruppens férvaltning av verk-
samhet och organisation. Styrelsen ska i enlighet med bolags-
ordningen besta av minst fyra och maximalt nio ledaméter. Det
finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen om tillsat-
tande eller entledigande av styrelseledamoéter. Valberedningen
lamnar forslag till arsstdmman att vélja styrelseledaméter. Styrelsen
bestod fram till drsstdmman av fem ordinarie ledamoter utan
suppleanter. Enligt lag &ger arbetstagarorganisationerna ratt
att utse tva representanter i styrelsen, inget fackférbund har
pakallat detta. Styrelsen konstituerar sig sjalv omedelbart efter
arsstémman. Pa det konstituerande motet beslutas ocksa om even-
tuella kommittéer inom styrelsen. Nedan finns en forteckning éver
styrelseledaméterna med deras respektive aktieinnehav, motes-
narvaro samt deras oberoende till &gare respektive till bolaget.
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| sérskilda fragor deltar ocksa andra personer fran bolaget som
féredragande. Styrelsens arbete utgar fran den roll och det ansvar
for styrelsen arbete som definieras i aktiebolagslagen samt i Koden.
Dartill ansvarar styrelsen for att faststélla évergripande mal och stra-
tegier, fatta beslut om stérre investeringar och organisationsfragor
samt utdva tillsyn dver att den verkstallande direktéren fullgér sina
aligganden. Styrelsens ersattning beslots av arsstamman 2022 att
utgdras av 250 000 kronor till envar av de ordinarie ledamoterna som
inte uppbar 16n fran bolaget eller pa annat satt uppbar ersattning
direkt av nagon storre aktieagare, samt 500 000 kronor till ordféranden.
Utover detta beslutade arsstamman att arvode om 75 000 kronor ska
utga till ledamaéter i bolagets investerings- och anbudsutskott.

STYRELSEORDFORANDEN

Utover att leda styrelsens méten och arbete ansvarar styrelseordfé-
randen for att fortldpande ha kontakt med verkstallande direktéren
och félja koncernens utveckling, samt samrada med denne i strate-
giska fragor. Styrelseordféranden ska i samrad med verkstéllande
direktoren svara for kallelse och dagordning till styrelsens méten
samt tillse att handldggning av drenden sker i enlighet med bestam-
melserna. Styrelsens liksom den verkstéllande direktérens arbete
utvarderas arligen genom en systematisk och strukturerad process.

VALBEREDNING

Bolaget har sedan arsstamman 2021 antagna principer for val-
beredningens tillsattning jamte instruktioner for valberedningen.
Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprattande av forslag till styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, ordférande vid stamman, revisorer samt
rutiner fér nasta ars valberedning. Dartill ska valberedningen
lamna forslag till arvoderingen av styrelseledaméter och revisorer.
Valberedningen ska enligt instruktionen antagen pa arsstamman
2021 besta av fyra ledaméter — en representant for var och en av
de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september
som onskar utse en ledamot i valberedningen samt styrelsens
ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna avses de av Euroclear
Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre storsta aktie-
agarna per den sista bankdagen i september manad. Vid storre
agarfoérandringar har den nya stordgaren ratt, om énskemal
framstélls, att utse en ledamot i valberedningen.
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Valberedningen bestar av Rutger Arnhult, representerande M2
Holding AB, Magnus Ortorp, representerande Fino Férvaltning
AB, Fredrik Carlsson, representerande Svolder AB (publ) samt
styrelsens ordférande Cecilia Marlow.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett investerings- och anbudsutskott besta-
ende av de tre ledamé&terna Jérgen Andersson, Lennart Ekelund
och Christina Kallenfors. Utskottet huvudsakliga uppdrag ar att
granska och besluta angaende investeringsprojekt som omfattar
en viss niva. Vd eller CFO tillser att investeringsutskottet kallas till
mote. P& méte narvarar normalt, féorutom utskottsmedlemmarna,
aven vd, CFO och berérd dotterbolags-vd. Harutéver har vd ratt
att besluta om ytterligare personer ska narvara om sa behévs.

Nagot sarskilt ersattnings- eller revisionsutskott finns inte.
Ersattnings- och revisionsfragor hanteras av hela styrelsen med
undantag av Jérgen Andersson, som ar anstalld i Wastbygg
Gruppen.

STYRELSEMOTEN

Styrelsens méten ska som utgangspunkt ske genom fysiskt
sammantrade pa nagot av bolagets kontor men har av saval
effektivitets- som hallbarhetsskal i viss utstrackning och i de fall
da agendan tillatit aven avhallits i digital form. Under aret har
avhallits 13 styrelseméten, varav tre avhallits per capsulam samt
ett konstituerande mote. Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand
inom ramen for formella styrelsemoten samt méten i styrelsens
kommittéer. Darutdver uppratthalls en I6pande kontakt mellan
styrelsens ordférande och vd for att diskutera den pagaende
verksamheten och sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsen har under 2022 haft sarskilt fokus pa den snabba
férandringen av marknaden och branschen i helhet i syfte att
pa ett effektivt vis hantera strategiska fragor fér att minimera
negativ paverkan av oro i omvarlden, inflation, rantehdjningar,
leveranssvarigheter och elbrist.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen genomférde i december 2022 den arliga utvarderingen
av sitt arbete under det gdngna aret. Syftet med utvarderingen ar
att vidareutveckla styrelsens effektivitet och arbetsmetoder och
att bestdmma huvudinriktningen for styrelsens kommande arbete.
Utéver detta fungerar utvarderingen som ett verktyg for att fast-
stalla kraven for den kompetens som behovs i styrelsen, och for att
analysera den kompetens som redan finns i den nuvarande styrelsen.

VART SATT ATT ARBETA

MAL OCH AFFARSSTRATEGIER

Genom detta fungerar utvarderingen dven som underlag for
valberedningens arbete med att féresla styrelseledaméter. Vid
genomférandet av den arliga utvarderingen ombads styrelse-
ledaméterna att, utifran sitt eget perspektiv, fylla i frageformular
och bedéma olika omraden som rér styrelsens arbete. De omraden
som utvarderades fér 2022 avsag bland annat styrelsens samman-
sattning och évergripande kompetens, hantering av och fokus pa
styrelsemoten och samarbete med vd och koncernledning. Resul-
tatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen och delats med
valberedningen.

REVISION

Till revisor i moderbolaget omvaldes pa arsstamman 2022 den auk-
toriserade revisionsfirman Grant Thornton Sweden AB som utsett
revisorn Lars Kjellgren som huvudansvarig revisor samt auktoriserade
revisorn Camilla Nilsson som medpaskrivande revisor intill ordinarie
arsstamma 2023 hallits. Grant Thornton ar ocksa revisorer i koncernens
dotterféretag med nagra fa undantag.

Bolaget har med hansyn till dess storlek och verksamhet samt
med hansyn till styrelsens utférande av uppgifter relaterade till
ersattningsfragor inte funnit nagon anledning att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Fragan om en sadan funktion prévas dock
kontinuerligt av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN, KONCERNLEDNING OCH
LEDNING SAMT STYRNING AV VERKSAMHETEN

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och leder féretaget

i enlighet med de riktlinjer och instruktioner som faststalls av
styrelsen, vilka grundar sig pa de krav som ankommer pa den
verkstallande direktéren enligt lag och Koden. | maj 2022 fran-
tradde Jérgen Andersson sin roll som verkstallande direktor i
Wastbygg Gruppen och tidigare CFO och vice vd, Jonas |6nehall
tog dver rollen. Verkstéllande direktéren har utsett en bolags-/
koncernledning om totalt elva personer inklusive verkstallan-
de direktoren. Las mer pa sidan 52 i férvaltningsberattelsen.

En presentation av hela koncernledningen aterfinns pa sidan
116-117. Koncernledningen traffas ett flertal ganger per ar for
mer omfattande moéten utdver I6pande mer eller mindre dagliga
kontakter. De darenden som behandlas av koncernledningen ar
bland annat verksamhetsuppféljning, ekonomisk uppféljning,
marknadsaktiviteter och varumarke, samt andra strategiska
fragor och maluppfyllnad. Darutdver finns en ledningsgrupp i
respektive koncernbolag som ansvarar for det aktuella bolagets
|6pande verksamhet.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen svarar ytterst enligt aktiebolagslagen och Koden samt for
att bolaget har en god intern kontroll. Arbetsordningen for styrel-
sen samt vd-instruktionen for saval bolaget som dess dotterbolag
utgoér en del av den kontrollmiljé som finns i koncernen. Styrelsen
haller sig informerad om hur den interna kontrollen hanteras genom
rapporter och méten med bolagets revisorer samt utvarderar konti-
nuerligt informationen som lamnas vid rapporter och méten. Sjélva
hanteringen av den interna kontrollen ar delegerad till den verkstal-
lande ledningen att utféra.

Den interna kontrollen ar uppbyggd genom i férsta hand instruk-
tion for verkstallande direktor i saval moderbolaget som dotterfo-
retag. | respektive foretag finns dessutom faststallda attestrutiner,
processbeskrivningar och liknande dokument som reglerar ansvar
och befogenheter pa olika nivaer inklusive ratten att teckna firma.
Dessa dokument reglerar ocksa ratten att sluta olika avtal med
avseende pa omfattning och atagande for féretaget. Moderbolaget
har ocksa utfardat interna styrdokument med redovisningsprinciper
som galler i koncernen samt detaljerade instruktioner om ekono-
misk rapportering till koncernens centrala konsolideringssystem.

Den information som offentliggérs genom pressmeddelanden
publiceras ocksa pa bolagets hemsida, www.wastbygg.se. Samt-
liga policyer finns publicerade pa bolagets intranat for atkomst av
alla medarbetare. Ratten att teckna bolaget fér I6pande férvaltning
innehas av den verkstallande direktdéren ensam medan andra typer
av firmateckning kraver styrelseledaméter i férening, alternativt sty-
relseledamot i foreningen med verkstallande direktor. | koncernen
tilldmpas huvudprincipen att alla bankkonton eller motsvarande ska
tecknas av tva personer i forening. Nagon internrevisonsfunktion
finns inte i Wastbygg Gruppen da det inte motiveras av bolagets
omfattning och riskexponering samt de typer av intern kontroll som
redogors for i detta avsnitt.

RISKHANTERING

Bolagets vasentliga risker och hantering av dessa redovisas i
férvaltningsberattelsen pa sidorna 61-67.

OVERGRIPANDE POLICYER

Styrelsen faststaller koncernens évergripande policyer. Merparten
av de operativa policyerna faststalls av verkstallande direktér och
koncernledning. Centrala policydokument for Wastbygg Gruppen
ar informations- och kommunikationspolicy, finanspolicy, bolags-
styrningspolicy, likabehandlingsplan samt uppférandekod.
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Bolagets likabehandlingsplan innefattar de krav motsvarande mang-
faldspolicy som kravs enligt ARL6 kap. 10§ forsta stycket 1-3.

Under 2020 arbetades ett Stallningstagande for 6kad mangfald
och inkludering 2025 fram. Likabehandlingsplanen ar aven tillamp-
bar vid tillsattning av styrelsen, dar hansyn ska tas till exempelvis
kon, alder, olika utbildning och yrkesbakgrund. Da bolaget féljer
Koden hanvisas till regel 4.1, varmed informationskravet avseende
mangfaldspolicy for styrelsen anses vara uppfyllt.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Bolagets aktiekapital uppgick vid utgangen av rakenskapsaret
2022 till 3 593 351,67 kronor férdelat pa 32 340 165 aktier. Bolaget
har gett ut aktier av tva slag, A-aktier med tio roster per aktier samt
B-aktier med en rost per aktie. Bada aktieslagen medfér samma ratt
till bolagets tillgangar, vinst och utdelning. Bolagets B-aktier ar sedan
den 13 oktober 2020 upptagna till handel pa Nasdag Stockholm.
Enskilt storsta agare ar M2 Holding AB med cirka 52 procent av akti-
erna och 47 procent av rosterna i bolaget, medan Fino Foérvaltning
AB:s aktieinnehav representerar knappt 12 procent av rostetalet.
Forteckning 6ver de tio storsta aktiedgarna finns pa sidan 14.

UTDELNINGSPOLICY

Wastbygg Gruppens utdelningspolicy ar att strava efter en god
direktavkastning for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg
Gruppen foérutsattningar att investera i verksamheten och darmed
skapa framtida tillvaxt med bibehallen finansiell stabilitet. Utdel-
ningen ska anpassas till resultatniva, finansiella stallning och andra
faktorer som styrelsen anser relevanta. Bolagets utdelningspolicy
anger att 40 procent av bolagets resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna over tid.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Wastbygg Gruppen har som bdrsnoterat bolag ett formellt krav att
félja Koden och avser i samtliga fall att efterleva Koden.
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STYRELSENS NARVARO SAMT OBEROENDE

Namn Funktion Narvaro Oberoende*
Cecilia Marlow Ordférande 14/14 Ja
Christina Kallenfors Ledamot 13/14 Ja
Lennart Ekelund Ledamot 14/14 Ja
Joacim Sjéberg Ledamot 14/14 Nej
Jérgen Andersson Ledamot 14/14 Nej

* Med oberoende avses oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets aktiedgare med utgangspunkt
i Koden.

Under aret har avhallits atta ordinarie méten, tre per capsulam, ett
konstituerande. Dartill har hallits tva extra méte i specifika sakfragor.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Rorlig

Namn Grundlén ersattning Férmaner Pension
Jonas Jénehall, vd/vvd' 3 0 0 1
Jérgen Andersson, vd ? 1 0 0 1

Ovriga befattnings-

12 2 1 6
havare

Vid arets boérjan ingick 11 personer i gruppen ledande befattnings
havare, och vid arets slut 9 personer.

' Wdt.o.m. 2022-05-05, vd fr.o.m 2022-05-05.
2 Vdt.o.m. 2022-05-05.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2022 pa sidorna 110-112 och fér att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalande.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 mars 2023
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN

Auktoriserad revisor

CAMILLA NILSSON

Auktoriserad revisor
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