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Punkt 8 — Styrelsens fdrslag till beslut om disposition
betraffande bolagets vinst enligt den faststéallda balans-
rakningen

Styrelsen foreslar att till arsstimmans forfogande stdende vinstmedel om 1 418 430 308
kronor disponeras pa sa sitt att ett sammanlagt belopp om 106 722 545 kronor, motsva-
rande 3,30 kronor per utdelningsberittigad aktie utdelas till aktieagarna och att i ny rak-
ning balanseras 1 311 707 763 kronor. Styrelsen foreslar att den 10 maj 2021 faststills
som avstamningsdag. Om arsstimman beslutar enligt forslaget berdknas utbetalningen
ske genom Euroclear Sweden AB den 13 maj 2021.

Goteborg i mars 2021

Styrelsen for Wistbygg Gruppen AB (publ)
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Punkt 12 — Styrelsens fdrslag till beslut om inférande av
ett langsiktigt incitamentsprogram for vissa anstéllda
(LTI 2021)

Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ), org.nr 556878-5538 ("Wistbygg” eller "Bola-
get”), foreslar att arsstimman den 6 maj 2021 beslutar att infora ett langsiktigt incitaments-
program i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram ("LTI 2021”) for vissa anstillda
i Wistbyggkoncernen i enlighet med villkor nedan.

Bakgrund

LTI 2021 ar ett rorligt langsiktigt incitamentsprogram som ger ca 40 ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner mojlighet att erhélla en kontant ersiattning dar ersattningen efter
skatt ska anviandas for att forviarva befintliga B-aktier i Wastbygg. Det 6vergripande syftet
med LTI 2021 ar att sammanlanka de anstélldas intressen med aktiedgarnas intressen och
darmed sdkerstilla maximalt 1angsiktigt virdeskapande. LTI 2021 avser dven skapa ett
langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2021 bed6ms vi-
dare underlitta for Bolaget att rekrytera och behalla anstillda. LTI 2021 ar en del av ett
sammantaget konkurrenskraftigt ersattningspaket till ledande befattningshavare. Styrelsen
bedomer darfor att det foreslagna LTI 2021 ar fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.
Det ar styrelsens avsikt att under kommande ar utvirdera LTI 2021 med ambitionen att
foresla kommande arsstimmor liknande program som LTI 2021. Styrelsens intention ar att
infor drsstimman 2022 liagga fram forslag till beslut avseende aterkop och overlatelse av
egna aktier vilka kravs for att fullfolja implementeringen av LTI 2021 till deltagarna.

Villkor for LTI 2021

1. LTI 2021 ska omfatta anstéllda indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin om-
fattar koncernchef, den andra kategorin omfattar ¢vriga personer i koncernled-
ningen och den tredje kategorin omfattar 6vrig bolagsledning och funktionschefer.
Tillkommande personer som rekryterats men dnnu inte paboérjat sin anstillning i
Wistbyggkoncernen nar anmélan om att delta i programmet senast ska ske, kan
erbjudas deltagande villkorat av att anstillningen paborjas.

2. LTI 2021 innebir att deltagarna ges mojlighet att erhalla en kontant bonus motsva-
rande respektive arslon multiplicerat med tillvaxtfaktorn (genomsnittet av tillvaxt-
faktorn de senaste tre (3) aren), ("Tillvaxtmalet”), vilket ska resultera i maximalt
bonusbelopp i enlighet med punkten 8.

3. Uppfyllnad av Tillvixtmaélet ska bedomas av styrelsen i samband med avgivandet av
bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2021 vartefter utbetalning av faststallt
bonusbelopp kommer att ske. Ritten att erhalla bonusbelopp ér villkorad av att del-
tagaren fortsatt ar anstilld vid tidpunkten for avgivandet av bokslutskommunikén
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for rakenskapsaret 2021 samt att deltagaren vid denna tidpunkt inte sjilv sagt upp
sin anstéllning eller sagts upp pa grund av personliga skal.

Innan bonusbeloppet beslutas och utbetalas ska styrelsen bedéma om utbetalning
enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av bolagets resultat samt finansi-
ella stallning samt forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen be-
domer att sd inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det bonusbelopp
som ska utga.

Deltagarna ska, for att delta i aktiesparprogrammet, anvinda hela bonusbeloppet
som erhalls inom ramen fér LTI 2021, efter avdrag for skatt, till att foérvarva befint-
liga B-aktier i Bolaget (“Sparaktier”).

Investeringen i Sparaktier ska ske genom forvarv av B-aktier senast den 31 decem-
ber 2022 ("Investeringsperioden”). Styrelsen ska dga ratt att forlanga Investe-
ringsperioden om deltagarna inte har kunnat férvirva aktier pa grund av tillampliga
insiderregler.

Om Sparaktierna behalls fran utgdngen av Investeringsperioden till och med den 31
december 2025 ("Sparperioden”) och deltagaren fortsatt varit anstilld i Bolaget
eller annat bolag i Wastbyggkoncernen under hela Sparperioden, har deltagaren
ritt att erhdlla ytterligare B-aktier i Bolaget vederlagsfritt frin Bolaget, ("Match-
ningsaktier”). Overlatelsen av Matchningsaktier ar villkorad nastkommande ars-
stimmas beslut avseende dterkop samt overlatelse av egna aktier.

Det maximala bonusbelopp som respektive deltagare ska kunna erhalla inom LTI
2021 ar begransat till foljande procentsats av deltagarens fasta arslon for 2021.

Maximalt antal | Maximalt

Befattning Matchningsak- | bonusbelopp %
tier per av fast arslon
Sparaktie

Koncernchef 1 15 %

Ovrig koncernledning | 1 10 %

Ovrig bolagsledning 1 6%

Innan antalet Matchningsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen be-
doma om tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av Bolagets
resultat och finansiella stéllning, forhallandena pa aktiemarknaden och férhéllan-
dena i 6vrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta
att reducera det antal Matchningsaktier som ska tilldelas till det ldgre antal aktier
som styrelsen bedémer lampligt.
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14.

15.

Det antal Matchningsaktier som kan erhéllas med st6d av Sparaktier kan komma
att bli foremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och samman-
laggning av aktier, foretradesemissioner och liknande héandelser.

Tilldelning av Matchningsaktier ska ske inom 30 dagar efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2025.

Deltagande i LTI 2021 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels
att sadant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga administra-
tiva kostnader for Bolaget.

Styrelsen ska i vissa fall ha ritt att besluta om proportionerlig tilldelning om anstall-
ningen har avslutas fore utgangen av Sparperioden enligt vad som anges i punkt 14
nedan.

LTI 2021 ska regleras av separata avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska an-
svara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2021 inom ramen f6r
de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att géra de smarre juste-
ringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till f6ljd av legala eller administ-
rativa forhillanden. Styrelsen ska darut6ver ha ritt att géra justeringar av och avvi-
kelser fran villkoren pa grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis.
Vidare, i hindelse av ett offentligt uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets verk-
samhet, likvidation, fusion eller liknande transaktion som paverkar Bolaget, ska sty-
relsen vara berittigad att besluta att Matchningsaktierna ska vara (helt eller delvis)
intjanade och tilldelas i samband med en sadan transaktions slutférande. Styrelsen
ska dirvid fatta detta beslut baserat pa aterstoden av Sparperioden och andra fak-
torer som styrelsen anser relevanta.

Wistbygg betalar sociala avgifter pa utbetalad bonus inom ramen for LTI 2021. Er-
sattningen inom LTI 2021 inkluderar semesterersittning och ska inte vara pens-
ionsgrundande. Om ersattningen ar pensionsgrundande enligt tillampligt kollektiv-
avtal ska dock ersiattningen inom LTI 2021 aven inkludera pensionsavsattning.

Administration av LTI 2021

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2021 inom
ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt dven ha ratt att gora de smérre ju-
steringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till f6ljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska darut6ver ha ritt att gora justeringar av och avvikelser fréan vill-
koren pa grund av lokala regler och forekommande marknadspraxis.

Kostnader, pdverkan pa nyckeltal och befintliga incitamentsprogram

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberdkning for LTI 2021. Kostnaderna
for LTI 2021, som redovisas over resultatrakningen, ar beraknade enligt redovisningsstan-
darden IFRS 2 och periodiseras 6ver intjanandeperioden som l6per till och med december

2025.
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Kostnaderna for LTI 2021 baseras pa att LTI 2021 omfattar hogst 40 deltagare. Totalt upp-
skattas kostnaderna for LTI 2021 for riakenskapsaret enligt IFRS 2 uppga till cirka 3 050
000 SEK exKklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter och pension berdknas
uppga till cirka 1 830 000 SEK, baserat pa ovanstdende antaganden och en genomsnittlig
skattesats for sociala avgifter om 31,42 procent.

Den forviantade kostnaden om 4 880 000 SEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka
2,8 procent av Bolagets totala personalkostnader for rikenskapséret 2020.

Kostnaden for LTI 2021 enligt styrelsens forslag berdaknas baserat pa nuvarande ersatt-
ningsnivaer och kan vid maximalt utfall, komma att uppga till ssmmanlagt cirka 3,5 miljo-
ner kronor exklusive sociala avgifter. Berdkningen ar gjord utifran de personer som f6r nar-
varande avses omfattas av LTI 2021 och med nuvarande l6neniva. Kostnaderna kan forand-
ras om antalet personer som omfattas av LTI 2021 forandras.

Det finns for narvarande inga ytterligare utestaende incitamentsprogram i Bolaget férutom
det STI-program som beskrivs narmre i Bolagets arsredovisning.

Férslagets beredning

Forslaget till LTI 2021 har beretts i samrad med externa radgivare. Det slutliga forslaget har
beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inférande av ett lingsiktigt incitamentsprogram (LTI 2021) enligt
ovan fodrar att forslaget bitrads av aktiedgare som foretrader mer dn hilften av de avgivna
rosterna vid arsstimman.

Goteborg i mars 2021

Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ)



T/LLTSSOTYMS

WASTBYGG

Punkt 13 — Styrelsens forslag till beslut avseende rikt-
linjer fOr ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att foljande riktlinjer for ersiattning och andra
anstillningsvillkor for bolagets ledande befattningshavare att gilla tills vidare, dock langst
intill &rsstimman 2025. Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersiattning till styrelseleda-
moter utover styrelsearvode. Riktlinjerna omfattar ersiattningar som uppkommer genom
avtal och forandringar som sker avseende redan avtalade ersattningar efter det att ars-
stimman antagit riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar vilka beslutas av bo-
lagsstimman sa som arvode till styrelsens ledamoter.

Allmant

Wistbygg Gruppen AB ("Wiistbygg Gruppen” eller "Bolaget”) dr noterat pa Nasdaq
Stockholm, vilket ar en reglerad marknad. Ersiattningspolicyn har antagits i syfte att ange
riktlinjer for 16n och annan ersittning till verkstéllande direktor och andra ledande befatt-
ningshavare i enlighet med de krav som géller for Svensk kod for bolagsstyrning ("Ko-
den”).

Kvalitetssikring och kalibrering av Bolagets 1oner genomfors av HR-chef med hjilp av
Mercers IPE metodik, arliga 1onekartlaggningar samt lonejamforelser mot saval Byggbran-
schens samt 6vriga industrier enligt de lagar och regelverk som giller i de lander Wist-
bygg-koncernen bedriver verksamhet.

Bolaget erbjuder alla anstillda korttidsincitament (STI) enligt Wistbygg Gruppens Vinst-
delningsplan antagen 2020. Ledande befattningshavare och av styrelsen utsedda nyckel-
personer kommer dven att erbjudas, forutsatt arsstimmans godkannande, ett langtidsinci-
tament (LTI) enligt Wastbygg Gruppens Lojalitetsplan antagen 2020.

For att Wastbygg ska kunna genomfora sin affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, daribland héllbarhet, krivs att Wastbygg ska kunna rekrytera och bibehélla kva-
lificerade medarbetare. For att uppnéa detta kravs att Wastbygg kan erbjuda konkurrens-
kraftiga totalersittningar, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Mer information kring Wiést-
byggs vision och affarsidé dterfinns i Wastbyggs arsredovisningar pa https://group.wast-
bygg.se/sv/investerare/rapporter-och-presentationer-2419/.

Individuella ersattningsdelar

GrundlIdggande principer
Wistbyggs utgadngspunkt ar att ersattningar ska utges pa villkor i syfte att attrahera, moti-
vera och behalla kompetenta medarbetare. Bolagets incitamentsplan skall forstarka kopp-


https://group.wastbygg.se/sv/investerare/rapporter-och-presentationer-2419/
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lingen mellan medarbetarnas savil kortsiktiga som langsiktiga malsattningar, varfor er-
sattning till ledande befattningshavare utover lon, korttidsincitament dven kan besta av
langtidsincitament som kan anses rimligt i foérhéllande till praxis p4 marknaden.
Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa grund av kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning samt alder eller andra ovidkommande omstiandigheter.
Ersattningspolicyn utgor en del av Bolagets affarsstrategi, genom att motivera till utveckl-
ing och prestation av Bolagets kort och langsiktiga mal i affarsplanen och bidrar darmed
till Bolagets langsiktiga intresse och hallbarhet.

Fast Ion

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar baserad péa indi-
videns arbetsuppgifter, kompetens, position, ansvar, prestation och andra marknadsmass-
iga faktorer. Lon ska faststéllas per kalenderar med 16nerevision den 1 januari varje ar.
Den fasta lonen till de ledande befattningshavarna avser under ett ar av normalt prestat-
ionsutfall utgéra omkring 60-80% av kontant ménadslon till ledande befattningshavare.

Rérlig ersdittning

Alla Bolagets anstillda omfattas av ett gemensamt korttidsincitament (STT) i vilket nivé-
erna baseras pa befattningens position och ansvar som baseras pa bolagets valda arbets-
varderingssystem. STI incitamentet avser forstarka kopplingen mellan de anstélldas pre-
station och Bolagets malsiattningar pa kort sikt och baseras pa maluppfyllnad inom defini-
erade nyckeltal (for 2021, uppnétt resultat samt koncernmarginal). STI utgor under ett ar
av normalt prestationsutfall mellan 5-35% av kontant ménadslon beroende av befattning,
med ett maxutfall (tak) pa mellan 10-70%.

Ledande befattningshavare omfattas av ett gemensamt langtidsincitament (LTT) i vilket
nivderna baseras pa befattningens position och ansvar som baseras pa bolagets valda ar-
betsvarderingssystem. LTI incitamentet avser forstarka kopplingen mellan ledande befatt-
ningshavares prestation och Bolagets langsiktiga malsattning. LTI utgors av ett villkorat
aktiekopsprogram, dar Bolaget forutsatt att den anstillde fortfarande ar anstélld och inne-
har villkorade aktier efter tre ar erhéller en matchningsaktie per villkorad aktie, I16pande.
LTT utgor under ett &r maximalt mellan 6-15% beroende pa befattning och utfallet baseras
pa maluppfyllnad inom definierade nyckeltal (for 2021, uppnadd omsattningstillvaxt). LTI
2021 samt eventuella framtida LTI-program ér villkorade bolagsstimmans godkdnnande.

Pension och férmdner

Wistbygg erbjuder verkstéllande direktorer samt vice verkstéllande direktorer en fast pro-
centplan for pensionsavsittning. Pensionen till denna grupp av ledande befattningsha-
varna avser 30% av den fasta manadsersittningen, inte inkluderat rorliga incitament. Ov-
riga medarbetare inklusive 6vriga ledande befattningshavare omfattas av Bolagets ITP pla-
ner.

Alla Bolagets anstédllda omfattas av Bolagets 6vriga formaner enligt de vid var tid géllande
policy, sdsom for tjanstebil, m.m.
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Uppsagning och avgangsvederlag

For verkstéllande direktor och ovriga ledande befattningshavare ar uppséagningstiden mel-
lan sex och maximalt tolv manader.

Utover 16n under uppsigningstid, kan avgangsvederlag mot avrikning erhallas Bolagets
verkstéllande direktorer samt vice verkstillande direktorer. I de fall avgingsvederlag er-
bjuds skall de inte 6verskrida en period om 12 manader eller utgéra mer an ersiattningen
vid anstéllningens upphérande.

Konsultuppdrag for styrelseledamoter

I den man styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet,
ska konsultarvode och annan ersittning for sadant arbete kunna utga. Ersattningen ska
vara marknadsmassig och ersittning liksom 6vriga villkor ska beslutas av styrelsen/ersatt-
ningsutskottet.

Utestdende ersattningsataganden

En redogorelse for eventuella utestdende ersattningsataganden som Bolaget har gentemot
verkstillande direktorer eller annan ledande befattningshavare aterfinns i Bolagets arsre-
dovisning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen/ersattningsutskottet ska vara berattigad att avvika fran riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns séarskilda skal att s sker.

Betydande forandringar av riktlinjerna

Forlaget till riktlinjer som laggs fram vid drsstimman 2021 innebar inga visentliga for-
andringar i forhéllande till Wiastbyggs befintliga ersiattningsriktlinjer, forutom i de delar
som beskriver utformningen av LTI 2021.

Goteborg i mars 2021

Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ)



