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Vara kiarnviarden

KLOK

Videlar med oss av kunskap och kompetens
for att hjlpa, utbilda och inspirera var omvarld.

KREATIV

Vitanker nytt, later oss inspireras och
stravar standigt efter battre [6sningar.

HJARTA

Vart engagemang och var vilja att gora ett
bra jobb genomsyrar hela var verksamhet.

Var affarsidé

Vi ska bygga och utveckla hallbara, moderna och effektiva

bostader, kommersiella byggnader, samhéllsfastigheter samt
logistik- och industrianlaggningar i dmsesidigt fértroende
med vara kunder.

2020 i korthet

Enligt segmentsrapportering. Foregaende ar inom parentes.

- Intakter 3 801 mkr (3 905)

- Rorelseresultat 254 mkr (192)

« Resultat efter skatt 268 mkr (187)

« Resultat per aktie 10,75 kr (8,15)

« Kassaflode fran den I6pande verksamheten -95 mkr (-73)
« Rantebirande nettokassa (+)/nettoskuld (-) 928 mkr (129)
- Soliditet 57 procent (31)

« Orderingang 3 232 mkr (3 850)

- Orderstock 31 december 3 201 mkr (3752)



Paverkan av
covid-19 under 2020

Under huvuddelen av 2020 har covid-19-pandemin
pagatt. Foretaget har arbetat aktivt med att folja
Folkhalsomyndighetens rad och 6vriga restriktioner
sedan utbrottet. En intern arbetsgrupp har sett till att
koncernens medarbetare haft tillgang till aktuell
information och utarbetat rutiner for att minska risken
for smitta i det dagliga arbetet. Langt innan pandemin
var ett faktum fanns en stor vana internt vid att
anvanda digitala verktyg for méten och distansarbete,
varfor omstallningen till att minimera fysisk kontakt
fungerade fran forsta dagen.

Tack vare en kontinuerlig och proaktiv dialog med
kunder, underentreprendrer och leverantorer har
pagaende projekt |6pt pa bra under aret med endast
marginella stérningar vad galler framdrift och
leveranser. Vad géller nya affarer har det funnits en
troghet pa marknaden och manga bestéllare har valt
att skjuta fram sina investeringsbeslut. Detta har
paverkat orderingang och orderstock och till viss del
aven koncernens totala omsattning under 2020.

Covid-19 har vidare paverkat mojligheten att genom-
fora vissa utbildningar, natverkstraffar samt att ta
emot och sjalva aka pa studiebesok och liknande
aktiviteter. Samtidigt som dessa inte ar affarskritiska ar
de viktiga for trivsel och sammanhallning och det finns
givetvis en stor 6nskan om att kunna aterga till en mer
normal tillvaro sa snart det ar mojligt.

Den totala bedémningen vi gor &r att paverkan pa
foretaget har varit begransad hittills men att det
fortfarande ar svart att 6verblicka de slutliga
konsekvenserna. Stamningslaget pa marknaden har
hittills i stor omfattning paverkats av det aktuella laget
vad géller sjukdomsspridning och restriktioner, varfor
Vi hoppas pa en positiv effekt nar vaccinations-
programmet nar en allt stérre andel av befolkningen.
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2020

i korthet

Q2

NYCKELTAL*
1 124 mkr

intakter

86 mkr

rorelseresultat

433 mkr

orderingang

2 864 mkr

orderstock vid
periodens slut

Q4

NYCKELTAL*
1 002 mkr

intakter

77 mkr

rorelseresultat

1266 mkr

orderingang

3 201 mkr

orderstock vid
periodens slut

DE VIKTIGASTE HANDELSERNA

Under arets andra kvartal borjade
covid-19-pandemins effekter markas pa
marknaden, vilket i sin tur gav en svagare
orderingang inom entreprenadverksam-
heten dn vad som ar normalt den perioden
pa aret. Aktiviteten inom projekt-
utvecklingsverksamheten var daremot
hog. Lagerkransen Brunnshég med

82 lagenheter, vart utvecklingsprojekt
som ska uppféras med massiv trastomme
i Lund, saldes infér produktionsstart

till Lansa Fastigheter. Vi forvarvade tva
projekt i Falkenberg av Kvartilen, dar det
ena omfattar 30 radhus och det andra ett
aldreboende och ett trygghetsboende.

Dessutom erholls en markanvisning av
Trelleborgs kommun for en férskola.
Construction management-avtal
tecknades med Alecta om bygg- och
projektledning for en fortsatt utbyggnad
pa 20000 kvm av képcentrumet Asecs i
Jonkoping.

DE VIKTIGASTE HANDELSERNA

Aret avslutades med god orderingang.
Kvartalets storsta entreprenadupp-
dragvar en paketterminal pa Kastrups
flygplats pa 26 000 kvm med DHL som
uppdragsgivare, men vi tecknade dven
avtal om tva storre tillbyggnader av tidi-
gare uppforda logistikanlaggningar och
om att bygga 223 studentldgenheter i Lund.
Inom projektutvecklingsverksamheten av-
yttrades den anlaggning vi utvecklar och
bygger 4t MatHem i Stockholm till Niam.

En viktig milstolpe i Wastbygg Gruppens
historia var noteringen pa Nasdaq Stock-
holm den 13 oktober. Under kvartalet
genomfordes ocksa tva nyemissioner dar
sammanlagt 9 390 165 nya B-aktier emit-
terades till foljd av bérsnoteringen.
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NYCKELTAL*
901 mkr

intakter

24 mkr

rorelseresultat

633 mkr

orderingang

3 580 mkr

orderstock vid
periodens slut

Q3

NYCKELTAL*
773 mkr

intakter

67 mkr

rorelseresultat

900 mkr

orderingang

3203 mkr

orderstock vid
periodens slut

>

DE VIKTIGASTE HANDELSERNA
Under arets forsta kvartal tecknades
forsaljningsavtal om tre egenutveck-
lade projekt - tva logistikanlaggningar
till M2 Gruppen och ett byggvaruhus
med Hornbach som hyresgast till SPP.
Beslut togs om att produktionsstarta
Tuvebo Ateljé med 71 bostadsratter

i Goteborg och trygghetsboende
Haggen i Halmstad med 29 lagen
heter. Bada ar egna utvecklingsprojekt
och Haggen ar det forsta som byggs
for eget dgande i Wastbygg Gruppens
fastighetsbolag Inwita Fastigheter.

Vitecknade avtal med MatHem

om att utveckla och bygga en ny
anlaggning at dem i Stockholm liksom
med Hydra Specma om att bygga
huvudkontor och industrilokal utanfér
Goteborg.

Som en forberedelse infér den
kommande bérsnoteringen genom-
fordes en aktiesplit pa 1:450 som
o6kade antalet aktier i Wastbygg
Gruppen fran 51000 till 22 950 000.

DE VIKTIGASTE HANDELSERNA
Orderingangen under tredje
kvartalet var relativt god med
entreprenadavtal for tre storre
bostadsprojekt at Junehem, Tobin
Properties respektive Goda Vattnet
Projekt samt en logistikanlaggning
med Catena som uppdragsgivare.

Forsaljningsavtal tecknades om
tva egenutvecklade logistikprojekt
med Catena respektive Aberdeen
Standard Investments som kdpare,
liksom om ett bostadsprojekt i
Stockholm med 174 studentlagen-
heter med NREP som kopare.

Den 30 september offentliggjordes
Wastbygg Gruppens prospekt infér
noteringen pa Nasdaq Stockholm.

* Enligt segmentsrapportering.



01
Vi tog beslut om att

byggstarta Inwitas forsta
projekt, Higgen i Halmstad

Q2

Under andra kvartalet salde vi

03

Avtal tecknades med Junehem Lagerkransen Brunnshaég i Lund
om att uppfora Sorsjon i till Lansa. Ett gemensamt forsta
Taberg. 61 hyresrétter spadtag togs den 16 oktober.
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nagonsin. Darmed har vi ritt forutsattningar for fortsatta satsningar under 2021.

| Wastbygg Gruppens egen historiebok kommer
2020 att vara inskrivet som aret da vi noterades pa
Nasdaq Stockholm. Bérsintroduktionen i oktober
har gett oss finansiell styrka att utoka satsningen pa
var projektutvecklingsverksamhet och arbeta
vidare med att bygga upp en portfélj med egen-
utvecklade samhallsfastigheter i koncernbolaget
Inwita Fastigheter. Pa ett mer 6vergripande plani
samhallet &r det i stallet covid-19 som gor att det
gangna aret skiljer sig fran de flesta andrai modern
tid. Jag ar oerhort tacksam over det stora ansvar
vara medarbetare har tagit. Med kreativitet och
flexibilitet har alla hjalpts at och fatt vardagen att
fungera, bade ute i projekten och i det mer
administrativa arbetet.

Nar bokslutet for 2020 nu dr sammanstallt &r jag
no6jd over utfallet sett till férutsattningarna runt
omkring oss. Var verksamhet bedrivs inom tre
starka affarsomraden. Projekten finns pa marknaden,
men pandemin har medfért 6kad konkurrens och att
manga bestéllare har valt att skjuta fram sina
investeringsbeslut. Trots det har véra intakter,
utifran segmentsrapporteringen, endast minskat
med nagra procent jamfort med foregaende ar.

6 | VD HAR ORDET

Lonsamhet ska prioriteras framfor volym och vara
tillvaxtmal ar langsiktiga. Detta har vi alltid varit
tydliga med att kommunicera och jag ser det som ett
viktigt styrkebesked att vi enligt segmentsrapporte-
ringen levererade ett rérelseresultat pa 254 mkr, en
forbattring med hela 32 procent jamfért med 2019.

VARA AFFARSOMRADEN

Vigickini 2020 med en stark orderstock i alla vara
tre affarsomraden. Efter en tydlig inbromsning pa
marknaden under varen viande det uppat med
orderingdngen igen under hosten. Inom saval Bostad
som Logistik och industri innebar det att orderstock-
en vid arets slut var tillbaka pa samma niva som vid
arets borjan. Kommersiellt har daremot haft en
tuffare resa under aret.

Skillnaden mellan Kommersiellt och de 6vriga tva
affarsomradena handlar inte bara om de radande
forutsattningarna pa marknaden. Inom Logistik och
industri har vi kommit langst med var planenliga
omstrukturering mot att arbeta med en allt storre
andel egna utvecklingsprojekt. Vi har dven successivt
kunnat byggstarta allt fler egenutvecklade bostads-

b

Efter borsintro-
duktionen har vi
nu det kapital som
kravs for den fort-
satta satsningen pa
att utveckla och
bygga samhills-
fastigheter for
dgande i Inwita.



projekt nar efterfragan nu har 6kat pa nyproducera-
de lagenheter. Pa sikt kommer vi att na dit &ven inom
Kommersiellt sett till den satsning vi nu gor pa att bli
en starkare aktdr som utvecklare av samhallsfastig-
heter. Malet &r att viinom alla tre affarsomradena ska
ha en jamn balans mellan entreprenaduppdrag och
egna utvecklingsprojekt. Ett tydligt tecken pa att vi ar
pa ratt vag ar att vi under aret kunnat avyttra hela
atta egenutvecklade fastigheter fordelade pa fem
inom Logistik och Industri, tva inom Bostad och ett
inom Kommersiellt.

INWITA FASTIGHETER

I slutet av 2019 fattade vi beslut om att starta koncern-
bolaget Inwita Fastigheter AB med inriktning mot att
dga och forvalta samhéllsfastigheter som vi utvecklar
sjalva. Med Inwita kan vi erbjuda bade kommunala
och privata aktorer en attraktiv komplett helhet i
form av utveckling, byggnation och en trygg och
langsiktig hyresvard.

Vart forsta Inwitaprojekt ar Kv Haggen, ett
trygghetsboende i Halmstad som fardigstalls under
varen. Under 2020 har vi fatt en markanvisning fér
en forskolai Trelleborg och forvarvat mark i
Falkenberg dar vi planerar for ett dldreboende och
ett trygghetsboende.

Efter borsintroduktionen har vi nu det kapital som
kravs for den fortsatta satsningen pa att utveckla
och bygga samhallsfastigheter for 4gande i Inwita.
Vivet att det finns ett stort behov pad marknaden av
forskolor, skolor och aldreboenden och vi arbetar
aktivt for att identifiera nya affarsmojligheter.

D

Hela processen,
som ledde fram till
att vi fick ringa i
klockan pa Nasdaq
Stockholm den
13 oktober, har
medfort att vi fatt
HALLBARHET anledning att pa

Sedan 2016 har var arsredovisning innehallit en
hallbarhetsredovisning. Jag ar oerhért néjd med att
vi kunnat fortsatta att utveckla vart offensiva
hallbarhetsarbete dven ett ar som detta.

Vihar bland annat genomfért klimatberakningar i
enlighet med den nya lag om klimatdeklarationer
som trader i kraft den 1 januari 2022. "Klimatsmart
byggarbetsplats”, som &r ett av vara viktigaste
verktyg for att nd malet om att verksamheten ska
vara fossilfri 2030 inom omradena el, varme,
transporter och avfall, har implementerats pa bred
front pa vara byggarbetsplatser.

Ett annat projekt som jag féljer med stort intresse
ar vart samarbete med skogskoncernen Sodra kring
den hyresfastighet med stomme av massivt trd som
vijust nu bygger i Lund. Lagerkransen Brunnshog,
som projektet heter, utgor plattform for ett
gemensamt utvecklingsarbete kring klimatsmart
byggande i tra. Inom ramen for samarbetet skapar vi
en gemensam kunskapsbank for att optimera hela
processen fran produktion till fardigbyggt hus som
vi kommer att ha stor nytta avi kommande projekt.

allvar reflektera
over vad vi vill
med foretaget pa
lang sikt och hur vi
ska na dit.

EN BLICK FRAMAT

Borsintroduktionen har inte bara gett oss en starkt
kassa. Hela processen, som ledde fram till att vi fick
ringa i klockan pa Nasdagq Stockholm den 13 oktober,
har medfort att vi fatt anledning att pa allvar
reflektera 6ver vad vi vill med foretaget pa lang sikt
och hur vi ska na dit. Vi har identifierat sex omraden
att arbeta med for en fortsatt I6nsam tillvaxt, och
fatt positiv respons pa var strategi vid de investerar-
traffar som hallits.

Av dessa sex omraden har jag tidigare namnt 6kat
fokus pa projektutveckling inom samtliga tre
affarsomraden liksom satsningen pa Inwita och
egenutvecklade samhallsfastigheter. Inom Logistik
och industri ser vi ocksa goda mojligheter att stirka
oss inom industridelen. Arbetet med Northvolts
fabrik i Skelleftea liksom med HydraSpecmai
Landvetter har visat att var logistikprodukt Iampar sig
alldeles utmarkt dven for tillverkande verksamheter.

Den utékade satsningen inom Logistik och
industriivara nordiska grannlander ar ytterligare
ett prioriterat omrade som vi tror mycket pa.
Fardigstallandet av DSVs stora anlaggning i Vestby
utanfor Oslo och avtalstecknandet med DHL omen
ny paketterminal pa Kastrups flygplats visar att det
finns en tilltro hos de stora logistikaktorerna till var
produkt. Sa snart alla vara ldnder fungerar normalt
igen kommer vi att ldgga i en annu hogre véxel.

Sist men inte minst ska vi fortsatta vixa som
entreprendér inom vara affarsomraden. Den
nischning som vi gjort inom tre starka affarsomra-
den gor att vi har ratt kompetens och ratt erfarenhet
for att tillféra mervarden for vara kunder. Till det
lagger vi var stora kunskap inom ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet.

For att rusta oss annu battre for framtiden
inledde vi 2021 med en organisatorisk férandring
inom Bostad och Kommersiellt. Fran och med den
1 februari tillhor medarbetarna inom entreprenad
och projektutveckling samma organisation. Genom
att agera som en helhet stérker vi kompetensen och
skapar bade storre affarsnytta for vara externa
uppdragsgivare och starker de interna affarernai
utvecklingsprojekten. Tills vidare trader jag sjélv in
som vd for den nya organisationen med Magnus
Bjorkander, tidigare vd for Wastbygg Projektutveck-
ling, som vice vd.

Jag ser nu fram emot dnnu ett verksamhetsar for
Wastbygg Gruppen, ett ar nér vi ocksa ska uppmark-
samma vart 40-3rsjubileum!

Jorgen Andersson
Vd Wistbygg Gruppen AB

VD HAR ORDET | 7



* Frdn och med 2019 tillampas
IFRS 16 Leasing. Aren till och
med 2018 ar inte omraknade,
da andringen har liten effekt
P4 resultatet.

** | bolaget finns inga optioner och
liknande avtal som ger upphov
till en utspadningseffekt, darfor
redovisas inte detta separat.

*** FGr information om aktie-
kapitalets utveckling under
2020 till faljd av split och
nyemissioner, se tabell pa
sidan 57.

For nyckeltalsdefinitioner,
se sidan 118.

FARGKODNING:

Bostad
. Kommersiellt
. Logistik och industri

Ekonomisk oversikt

Fran och med delarsrapporten for andra kvartalet 2020 resultatavriknas egen-

utvecklade bostadsrittsprojekt forst vid fardigstillandet. Parallellt intiktsredovisas

dessa projekt over tid i Wistbygg Gruppens segmentsrapportering, som anvinds

for den interna styrningen av verksamheten. Nedanstiaende nyckeltal dr himtade

fran koncernens segmentsrapporlering.

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL 2020 2019 2018* 2017* 2016*
Finansiella nyckeltal
Intakter, mkr 3801 3905 3652 2838 2331
Rérelseresultat, mkr 254 192 171 105 19
Rorelsemarginal, % 6,7 4.9 4,7 3,7 0,8
Resultat efter skatt, mkr 268 187 163 100 41
Balansomslutning, mkr 2872 1893 1599 1454 1140
Soliditet, % 57 31 29 27 19
Avkastning pa eget kapital, % 24 35 38 33 20
Rorelsekapital, mkr 575 177 -110 -43 188
Rantebarande nettokassa (+)/nettoskuld (-), mkr 928 129 308 151 -115
Kassaflode fran den lopande verksamheten, mkr -95 -73 240 179 -4
Aktierelaterade nyckeltal
Resultat per aktie, kr** 10,75 8,15 7,09 4,37 1,77
Eget kapital per aktie, kr 50,92 25,78 20,27 16,66 8,13
Antal aktier vid periodens slut (000)*** 32340 22950 22950 22950 22950
Genomsnittligt antal aktier ('000)*** 24913 22950 22950 22950 22950
Operationella nyckeltal
Orderingang, mkr 3232 3850 3077 3604 2556
Orderstock, mkr 3201 3752 3634 4037 2305
Antal anstéllda periodens slut 311 305 288 261 208
INTAKTER OCH RORELSERESULTAT (mkr) INTAKTER 2020
Intakter Rorelseresultat 3801 mkr
4000 400 fordelat per

affarsomrade
3500 — 350
3000 — 300
2500 — 250
2= = ORDERSTOCK 2020-12-31
1500 — 150

3201 mkr
1000 7. 100 fordelat per

affarsomrade

500 — 50
0 0

2016 2017 2018 2019 2020

= Rirelseresultat koncern (hdger skala)
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INTAKTER PER

AFFARSOMRADE, mkr 2020 2019 2018* 2017* 2016*
Bostad 1122 1683 1637 1072 827
Kommersiellt 844 982 925 757 584
Logistik och industri 1835 1240 1090 1009 920
Totalt 3801 3905 3652 2838 2331
ANDEL AV INTAKTER

PER AFFARSOMRADE 2020 2019 2018* 2017* 2016*
Bostad 30% 43% 45% 38% 35%
Kommersiellt 22% 25% 25% 27 % 25%
Logistik och industri 48 % 32% 30% 35% 40%
RORELSERESULTAT PER

AFFARSOMRADE, mkr 2020 2019 2018* 2017* 2016*
Bostad 8 -37 23 26 -122
Kommersiellt 31 35 31 5 -18
Logistik och industri 274 216 148 104 170

INTAKTER PER AFFARSOMRADE OCH KONCERN (mkr)

Intdkt affarsomrade

Intakt koncern
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1600

1400

1200
1 000
800
600
400
200
0

2016

2017

= |ntikter koncern (hoger skala)

2018

2019

2020
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INTAKTER FORDELAT PA ENTREPRENAD
OCH PROJEKTUTVECKLING, mkr

Intakter
2 000

1800

1600 —

1 400

1200
1000
800
600
400
200
0

2019 2020 2019 2020 2019 2020

Entreprenad: undre del av stapeln.
Projektutveckling: 6vre del av stapeln.
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Wistbyggs alfarsmodell

vV

Wastbygg Gruppen utfor och utvecklar byggprojekt
dar manniskor vill bo, arbeta och trivas under lang
tid framover. Med kunskap om slutanvandarnas
behov levererar vi hdgkvalitativa bygg- och utveck-
lingsprojekt i ratt tid, pa ett kostnadseffektivt satt
och med ratt forutsattningar for att oka livskvalitet,
produktivitet och I6nsamhet fér kunderna. Vara
primara marknader ar Stockholm/Mélardalen,
Vastsverige och Skane, expansiva regioner dar vi
ser en fortsatt stark tillvaxt saval for oss sjélva som
for byggbranschen som helhet.

TRE AFFARSOMRADEN

Wastbygg Gruppen arbetar med entreprenad-
uppdrag och egen projektutveckling inom de tre
affarsomradena Bostad, Kommersiellt samt Logis-
tik och industri. Tack vare en mangarig fokusering
har vi byggt upp stor kompetens inom respektive
produktomrade samt en bred kunskap om mark-
nad, kunder och behov. Detta kompletterar vi med
engagemang och en vilja att i varje enskilt projekt
hitta de I6sningar som gor affaren I6nsam bade for
kunden och for oss sjélva.

Bostad, Kommersiellt och Logistik och industri
agerar mot olika typer av kunder och pa skilda
marknader. P4 sa satt tryggas Wastbygg Gruppens

WASTBYGGS AFFARSMODELL

verksamhet 6ver tid. Konjunkturcykler kommer
alltid att finnas, men erfarenheten har lart oss att
cyklerna skiljer sig at mellan segmenten.

I slutet av 2019 fattades beslut om att starta
koncernbolaget Inwita Fastigheter AB. Inwitas
uppgift ar att dga och forvalta egenutvecklade
fastigheter med priméart fokus pa samhallsfastig-
heter, det vill sdga aldre- och trygghetsboenden,
skolor och forskolor. Med Inwita kan vi erbjuda
bade kommunala och privata aktérer, som vill driva
sin verksamhet i hyrda lokaler, hela kedjan utveck-
ling, byggnation och férvaltning. Inwita kommer pa
sikt att utgora ett eget fjarde affarsomrade. Fram
till dess att volymen ar tillrackligt stor for att moti-
vera sarredovisning av verksamheten ingar Inwita
i affarsomrade Kommersiellt.

ENTREPRENADUPPDRAG
OCH PROJEKTUTVECKLING

Vart mal ar att ha en val avvagd balans mellan
entreprenaduppdrag och egna utvecklingsprojekt
for ett stabilt inkomstflode och en jamn produktions-
takt. Inom entreprenadverksamheten tar vi ett
totalansvar for hela byggprocessen. Huvuddelen
av utférandet sker dock via upphandlade resurser.
Wastbygg har bara ett fatal egna yrkesarbetare.



Oversikt Wistbygg koncernen:

WASTBYGG GRUPPEN AB

LOGISTIC
CONTRACTOR AB

Projektutveckling
och entreprenad-
uppdrag inom
Logistik och industri

Genom att handla upp utférartjanster via under-
entreprendrer sdkerstalls att alla projekt i varje
givet skede ar ratt bemannat.

Viarbetar gdrna med samverkansprojekt dar vi
kan bidra med var kompetens i projektens tidiga
skeden. Mangariga samarbeten med stora bestal-
lare har lagt grunden till Wastbyggs utveckling och
framgang, och vi ser ett stort varde i ett dmsesidigt
fortroende mellan bestéllare och utférare.

Koncernens projektutvecklingsorganisation har
kompetens inom hela kedjan fran markanvisning/
forvarv via tillstandsprocess och férsaljning fram till
fardig 6verlamnad byggnad. Under de senaste aren
har arbetet framst varit inriktat pa att bygga upp
en bred portfélj av byggratter inom Bostad genom
markanvisningar och forvarv, primért i de tre stor-
stadsregionerna. Ett strategiskt beslut ar att aktivt
verka for en blandning av upplatelseformer, lagen
och inriktning for att kunna erbjuda en bred mix av
bostader. Ett ndra samarbete med entreprenador-
ganisationen resulterar i ett erfarenhetsutbyte som
ger synergieffekter bade i de egna utvecklingspro-
jekten ochientreprenaduppdragen.

Koncernbolaget Logistic Contractor har idagen
dominerande stallning pa den svenska logistik- och
industrimarknaden, bade som fastighetsutvecklare
och byggentreprendr. Bland de projekt som féretaget
arinvolverat i finns en jamn balans mellan entreprenad-
uppdrag och egenutvecklade projekt. Val genomfor-
da projekt at ett brett spektrum av kunder skapar
ringar pa vattnet pa den fortsatt vaxande logistik-
och industrimarknaden. Det finns ocksa ett stort
intresse fran fastighetsbolag och finansiella aktorer
for att forvarva bolagets utvecklingsprojekt.

Via Logistic Contractors dotterbolag i Norge,
Danmark och Finland sker ett malmedvetet arbete
med att etablera foretaget med bade entreprenad-
uppdrag och utvecklingsprojekt pa den nordiska
marknaden.

WASTBYGG AB

Projektutveckling och
entreprenaduppdrag
inom Bostad och
Kommersiellt

INWITA
FASTIGHETER AB

Agande och
forvaltning av
samhallsfastigheter

Ett prioriterat mal inom projektutvecklingsverk-
samheten ar att den ska véxa ytterligare inom Kom-
mersiellt. P& den svenska marknaden finns stort
behov av samhillsfastigheter men ocksa kontor
och handelsfastigheter. Har har vi goda méjligheter
att bidra med var erfarenhet nir nya omraden och
stadsdelar utvecklas for att skapa en integrerad
helhet med bostader, samhéllsservice, handel och
arbetsplatser. Som partner i Forum Bygga Skola vill
vi dven vara med och ta ansvar for utvecklingen av
framtidens skolmilj6er.

VAL UTVECKLADE STODFUNKTIONER

De senaste arens tillvaxt har ocksa inkluderat att
starka Wastbygg Gruppens interna stodfunktioner,
processer och IT-system. Malet &r att ge basta
mojliga forutsattningar for medarbetarnainom
produktionen att leverera projekt av ratt kvalitet

i ratt tid till néjda kunder och samtidigt haen
effektiv uppféljning och rapportering av kostnads-
utvecklingen.

Stora satsningar har ocksa gjorts pa ett val
utvecklat hallbarhetsarbete som omfattar bade
den egna verksamheten och som ger stod till
medarbetare och kunder under byggprocesserna.
Arbetet med att standigt bli battre inom ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet gar hand i hand med
Wastbygg Gruppens fortsatta utveckling. Malet ar
En hdllbar affdr, dar alla hallbarhetsaspekter sam-
spelar och bidrar till helheten.

FORTSATT TILLVAXT

Wastbygg Gruppen ar vél etablerat pa de orter som
vi definierat som intressanta ur ett framtida utveck-
lingsperspektiv. Har ska vi nu fortsatta att vaxa.
Att kraftigt 6ka vara volymer ar dock inte ett
primart mal. | stallet ska vi ha en kontrollerad, [I6nsam
tillvaxt som drivs av vart eget utvecklingsarbete.

9

Vart mal ar att
ha en vil avvigd
balans mellan
entreprenadupp-
drag och egna
utvecklingspro-
jekt for ett stabilt
inkomstflode och
en jamn produk-
tionstakt.
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Verksamhetens paverkan och virdeskapande

Verksamheten paverkas av en rad olika intressenter.
Interna beslut pa bade ledningsniva och i det operativa arbetet
styr verksamhetens utveckling.

Vistyrs ocksa av en rad lagar inom vart verksamhetsomrade.
Dessutom paverkas bolaget av vad som hander i samhallet i stort
liksom av olika opinionsbildande organisationer samt bransch-
och fackorganisationer.

PAVERKAN FRAN:

AGARE
STYRELSE
MEDARBETARE

SAMHALLE OCH
ORGANISATIONER

LAGSTIFTANDE
MYNDIGHETER

ENTREPRENADUPPDRAG

KUNSKAP OM HALLBART OCH

Kunder styr vad vi bygger genom sina kravspecifikationer.
Samtidigt ar vi beroende av vad leverantérer och under-
entreprendrer kan leverera till oss i form av material, kompetens
och personellaresurser.

Krav pa finansiell stabilitet samt pa intern kontroll och struktur
stalls fran bland annat aktieagare, kreditgivare och forsakringsbolag.

INVESTERARE

FINANSIARER

KREDITGIVARE
FORSAKRINGSBOLAG

LEVERANTORER
AV MATERIAL
OCH TJANSTER

KUNDER

EGEN PROJEKTUTVECKLING UTIFRAN
MARKANVISNING, MARKFORVARY
ELLER UPPDRAG FRAN KUND

RESURSEFFEKTIVT BYGGANDE

INVESTERINGS-

ENTREPRENAD-
VERKSAMHET

BOSTAD, KOMMERSIELLT,
LOGISTIK/INDUSTRI

MOJLIGHETER

prmm—

INTERNA

PROJEKT-
UTVECKLING

BOSTAD, KOMMERSIELLT,
LOGISTIK/INDUSTRI

ENTREPRENADUPPDRAG

KUNSKAP OM BYGGPROJEKTS
TIDIGA SKEDEN

VARDE GENERERAS TILLBAKA TILL:

AGARE
STYRELSE
MEDARBETARE

SAMHALLE OCH
ORGANISATIONER

Wistbygg uppfor byggnader av hog kvalitet utifran ett langsiktigt
perspektiv pa ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

Genom projektutvecklingsverksamheten tar vi ansvar for att
nya hyresratter, bostadsratter samt student- och ungdomslagen-
heter tillkommer liksom samhallsfastigheter som férskolor, skolor,
vardhem och dldreboenden. Med specialistkompetens inom
logistikfastigheter ger vi féretag méjlighet att expandera med fler
arbetstillfallen som foljd.

12 | WASTBYGGS AFFARSMODELL

INVESTERARE
FINANSIARER
KREDITGIVARE

FORSAKRINGSBOLAG

LEVERANTORER
AV MATERIAL
OCH TJANSTER

Vinster fran verksamheten ger en god och trygg utveckling for
Wastbyggkoncernen som helhet, 4gare och medarbetarna samt
mojlighet att fortsatta att investera i nya byggratter.

| varje byggprojekt som genomfdrs samarbetar vi med ett stort
antal externa konsulter, materialleverantérer och underentrepre-
noérer. Aven i den 6vriga I6pande verksamheten ar vi beroende av
externa tjanster inom exempelvis IT, ekonomi och marknadsféring
liksom finansiering och férsakringar.



Brf Kronhdjden i Partille med 74 ldgenheter,
byggt pa uppdrag av Riksbyggen.
Certifiering: Miljébyggnad silver
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Vart satt att arbeta

PROJEKTUTVECKLING

Vara utvecklingsprojekt genereras antingen av en egen idé utifran
intressant tomtmark alternativt en befintlig fastighet som kan férad-
las eller av ett uppdrag fran ett féretag som vill ha nya lokaler. Utifran
en initial bedémning av totalekonomi och 6vriga grundlaggande
forutsattningar beslutas om projektet har barighet eller inte. Totalt

utvarderas varje projekt vid fyra tillfallen innan det gar i produktion.

Bostader

En stor del av Wastbyggs egna bostadsprojekt inleds med en kommu-
nal markanvisning. Férdelen med dessa ar att kdpeskilling inte beho-
ver erlaggas forran detaljplanen har vunnit laga kraft. Darigenom
minskar risken i projektet liksom att inte kapital fér ett markforvarv
behover bindas under lang tid.

Vid utveckling av bostadsratter inleds forsaljningsarbetet under
systemskedet. Forst nar forsaljningsmalet har natts, vilket vanligt-
vis ar att 70 procent av ldgenheterna ska vara salda, fattas beslut
om att ett internt entreprenadkontrakt ska tecknas och detalj-
projektering inledas.

Ar det i stallet hyresratter som ska byggas kontaktas potentiella
blivande fastighetsagare redan under idéfasen. Oftast vill den blivan-
de dgaren ha mojlighet att paverka projektets utformning for att
optimera det utifran sin egen affar. Ingen produktion av hyresrétter
paborjas innan avtal &r tecknat med en tagare av fastigheten.

PROJEKTUTVECKLING

GRIND 1 GRIND 2
INVESTERINGS- INVESTERINGS-
MOJLIGHET BESLUT

Projektidé

ENTREPRENADUPPDRAG

GRIND
PROJEKTRAD

Ratt forutsattningar: Lémna anbud

Anbudsférfragan

Sambhillsfastigheter

Fran och med 2020 kommer egenutvecklade samhallsfastigheter
att dgas av Inwita Fastigheter efter fardigstallandet. Innan
investeringsbeslut tas ska ett hyresavtal vara tecknat med en
privat eller kommunal aktér som ska driva verksamheten i den
aktuella fastigheten. Nar det géller trygghetsboenden med
kooperativa hyresratter startas en ekonomisk férening som hyr
fastigheten och ansvarar for delar av driften efter fardigstallandet.

Kommersiella fastigheter och logistikanlaggningar

Utveckling av 6vriga fastigheter sker enbart pa uppdrag av ett
foretag som soker nya lokaler till sin verksamhet, men som inte vill
4gafastigheten. Ett hyresavtal tecknas da med det aktuella foreta-
get innan ett markforvarv gors. Darmed finns en ekonomisk garan-
tii form av framtida hyresintakter. | Wastbyggs affarsidé ingar inte
att d4ga den typen av fastigheter utan parallellt sker ett forsaljnings-
arbete riktat mot tankbara fastighetsagare. Endast i undantagsfall
fattas beslut om produktionsstart utan att avtal har tecknats med
en kopare av fastigheten.

Avtalsformer (se dven not 1 fér mer information)

Egenutvecklade bostadsritter
I planeringsskedet av ett bostadsrattsprojekt startas en bostads-
rattsférening upp och en extern styrelse tillsatts. Féreningen

GRIND 3 GRIND 4
BESLUT OM START BESLUT OM FORSALJNING
AV SYSTEMSKEDE OCH ENTREPRENADKONTRAKT

Programskede/

detaljplan Systemskede

)
<2,

Vunnet anbud

Fel forutsattningar: Avbdja
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ansvarar for byggnation och lagenhetsforsaljning. Efter avslutat
projekt dverlats bostadsrattsféreningen till de boende genom att
deras representanter valjs in i styrelsen.

Ovriga fastighetsforsdljningar

Vid férsaljning av egenutvecklade hyresfastigheter, kommersi-
ellafastigheter samt logistik- och industrianlaggningar arbetar
vi med féljande affarsupplagg:

Forward funding
Den nya fastighetsagaren tilltrdder direkt vid avtalstecknandet
och finansierar byggnationen samt blir byggherre for projektet.

Forward commitment

Bindande avtal tecknas med den nya fastighetsdgaren om att
forvarva fastigheten vid fardigstallandet. En handpenning
erlaggs men darutdver finansierar Wastbygg produktionen.

| bada fallen placeras utvecklingsprojekten i egna projektbolag
och forsaljning sker genom avyttring av respektive bolags aktier.

ENTREPRENADUPPDRAG

Entreprenaduppdrag utgar fran en anbudsforfragan. Det kan vara
en offentlig upphandling, en selektiv upphandling dar bestallaren
véljer att fraga ett mindre antal tdnkbara entreprendrer eller
direktforfragan.

Alla anbudsfoérfragningar dar entreprenadsumman kommer att
overstiga 50 mkr behandlas i ett internt projektrad innan beslut tas
om vi ska lamna anbud pa projektet eller inte. Syftet &r att minimera
risktagandet i entreprenaden genom att sakerstélla bade kundens
och var egen formaga att genomfora projektet pa ett bra satt.

| de fall vi gér vidare och réknar pa anbudet gors ytterligare en
genomgang innan anbudsldmning. Da granskas kalkylen liksom att
Ovriga fragor i forfragningsunderlaget ar komplett hanterade och
besvarade.

BYGGPRODUKTION

OVERLAMNING
TILL BESTALLARE

Detalj-
projektering

Eftermarknad

Produktion och garantitid

EGENUTVECKLADE SAMHALLS- k
FASTIGHETER AGS AV INWITA & INWITA

EFTER FARDIGSTALLANDET

WASTBYGGS AFFARSMODELL
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Wistbyggs koncernstrategier

Wastbyggs fem koncernstrategier ar fastslagna i koncernens afféarsplan.
De ar utformade for att framja utveckling 6ver tid inom omraden som
definierats som affarskritiska och omfattar I6nsamhet, kundnéjdhet,

hallbarhet, HR-fragor och varumarkesarbete.

Till varje strategi ar ett antal mal kopplade. Varje mal har i sin tur en atgardsplan
i affarsplanen for att styra arbetet i 6nskad riktning pa bade kort och lang sikt.

VI GENERERAR GOD LONSAMHET

Vi arbetar med bade entreprenaduppdrag och projektutveckling inom vara tre affarsomraden. Vi har en kostnadseffektiv
verksamhet med fokus pa produktivitet, ratt omkostnader samt effektivt inkdps- och logistikarbete.

OVERGRIPANDE FINANSIELLA MAL:

Tillviixten (intdkter) ska ligga pd
10 procent dver tid, men alltid med
beaktande av god l6nsamhet.

4000
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0

CAGR: NZ’“ ?

2017 2018 2019 2020

Intéktstillvéxt (CAGR, Compound annual
growth rate): Periodens intékter dividerat
med féregdende periods intékter, upphdjt
till 1 delat pa antalet &r mellan de tvd
perioderna, minus ett.

Rérelsemarginalen (EBIT) ska

Soliditeten ska inte understiga

langsiktigt Gverstiga 6 procent. 25 procent.
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7 50 —

6 —
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4 — — . 30 —m——
25 — i — —
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2016 2017 2018 2019 2020

Rérelsemarginal: Rorelseresultat i

forhallande till intékter.

De finansiella mélen &r satta och f6ljs upp utifrdn koncernens segmentsrapportering.

2016 2017 2018 2019 2020

Soliditet: Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

VI SKAPAR MERVARDE FOR VARA KUNDER OCH SAMARBETSPARTNERS

Genom innovation, specialisering och forstaelse for kundens behov, levererar vi optimala lGsningar.

OVERGRIPANDE MEDARBETARMAL:

N6jda kunder utifran NKI-métningar.

Felfria leveranser.
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UTFALL 2020:

Under 2020 har de forsta NKI-matningarna genomforts
efter avslutade projekt med ett index pa 84,8. Fler
matningar genomfors 2021 innan NKI-mélet definieras.

Under 2021 har NKI-matningarna kompletterats med
matningar av eftermarknadsarbetet. Mal for felfria
leveranser kommer att definieras under 2021.



VI SKAPAR HALLBARA AFFARER

Social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet integreras i vart sétt att arbeta och vi erbjuder vara kunder hallbara (Gsningar.
For mer information, se hallbarhetsredovisningen med start pd sidan 32.

OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL:

Minskad klimatpaverkan - fossilfria 2030 inom omradena el,
varme, transporter och avfall.

Verka for och sakerstalla sund konkurrens i alla avtal
(arbetsmilj6, antikorruption, manskliga rittigheter).

Wastbygg ska strukturerat identifiera klimatrisker och
mojligheter for att minimera risker och utveckla affaren.

10 procent farre olyckor arligen och 6kat sakerhets-
beteende pa vara arbetsplatser.

Oka innovationstakten for hallbart byggande.

VI SKAPAR STOLTA MEDARBETARE

UTFALL 2020:

Klimatpaverkan 1 523 ton C02e.

Pagéende arbete.

Pabdrjas 2021.

Olyckorna minskade med 40 procent.

Pagédende arbete.

Vi utvecklar och uppratthaller en attraktiv arbetsplats dar vi genom ett aktivt ledarskap, en kultur praglad av tillit, jdmstélldhet
och mangfald, ratt kompetens, arbetsmiljé och halsa skapar stolta och engagerade medarbetare.

OVERGRIPANDE MEDARBETARMAL:

Jamstalldhet och mangfald. 2025 ska sammansattningen
pa foretagets medarbetare spegla Sveriges befolkning vad
galler mangfald.

Attraktiv och inkluderande arbetsplats. Minst 8 pa indexen
"Temperatur” och "Likabehandling” ar 2022 samt en

positiv utveckling fram till dess i verktyget Winningtemp.

Starkt arbetsgivarvarumarke. Minst 30 pa eNPS ar 2022
samt en positiv utveckling fram till dess.

Foretagskultur praglad av starka varderingar. Minst

8 pa indexet "Vara varderingar” ar 2022 samt en positiv
utveckling fram till dess i verktyget Winningtemp.

VI BYGGER STARKA VARUMARKEN

UTFALL 2020:

Maluppfyllnad 45 procent av 100.

Temperatur: 7,1.
Likabehandling: 7,6.

eNPS: 7.

Vara vérderingar: 6,8.

Vi bygger varuméarken som &r s starka och positivt laddade att vara malgrupper inte bara véljer oss - de ser dessutom
en vinning i att forknippas med oss genom att vi utgar fran var vardegrund.

OVERGRIPANDE VARUMARKESMAL:

Okad kannedom om véra varuméarken s&val inom
viktiga malgrupper som brett pd marknaden.

UTFALL 2020:

Ett omfattande dvergripande arbete kring koncernens
varumarken pabdrjades under 2020 och fortsatter in i 2021.

WASTBYGGS AFFARSMODELL
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AFFARSOMRADE BOSTAD

173 nya hem pa
Guldmyntsgatan

Hosten 2016 paborjades Wistbyggs samarbete med Svanstrom Fastigheter AB
och Almgrens Fastighets AB. Efter ungefir ett ar av gemensam planering och
projektering var det dags for byggstart av 173 ligenheter fordelade pa tre
kvarter. Varen 2020 kunde hyresgisterna i den sista etappen flytta in.

4

2013 vann Svanstréms och Almgrens en markanvis-
ningstavling i stadsdelen Hogsbo i Géteborg med ett
gemensamt inlamnat forslag. Vid utlysningen av
tavlingen hade Goteborgs Stad stallt krav pa att
forslagen skulle omfatta hyresratter med en effektiv
anvandning av ytorna for att halla nere hyresnivaer-
na under en angiven maxgrans.

HOSTEN 2016 tecknade de bada byggherrarna ett
samverkansavtal med Wastbygg. Efter ett ars
gemensamt arbete med optimering, projektering och
att kvalitetssakra kalkylen var det dags att bérja
bygga. Da hade nastan 20 lagenheter tillforts jamfort
med det ursprungliga tavlingsbidraget och projektet
Guldmyntsgatan omfattade tre smaskaliga kring-
byggda kvarter med totalt 173 bostader. Nio av
dessa ar radhus, det finns tre i varje kvarter. Fran
radhushgjden vaxer de 6vriga husen upp steg fér
steg till som mest sju vaningar.

I maj 2020 fardigstélldes det sista av de tre
kvarteren. Efter tre och ett halvt ars samarbete kring
Guldmyntsgatan var det dags att saga tack for oss till
Svanstroms och Almgrens, i alla fall for den har
gangen. Var duktiga organisation pa plats sag till att
skapa férutsattningar for nya samarbeten genom att
ldmna éver med en felfri slutbesiktning.

DET FINA PROJEKTET har dven uppmarksammats
utanfér Hogsbo och Goéteborg. 2019 var Guldmynts-
gatan en av tio finalister till Bopriset. Det ar ett arligt
pris som delas ut till minne av formgivaren Josef
Frank och tilldelas en person, organisation, féretag
eller ett projekt som bidragit till attraktiva bostader
med kvalitet - for alla.

SAMVERKAN &r ett arbetssatt som vi pa Wastbygg
ser mycket positivt pa och har lang erfarenhet av. Nar
bestallare, entreprendr, arkitekt och 6vriga konsulter
samlas i ett tidigt skede for att diskutera olika alternativ
finns en stor erfarenhetsbank att hamta kunskap
fran. Utifran den kunskapsbredden kan alternativa
|6sningar stallas mot varandra. Sdmre alternativ kan
avfardas och bra alternativ kan efter en diskussion
utvecklas till att bli annu battre. Dessutom prioriteras
mjuka varden i storre omfattning nér alla arbetar mot
samma mal under positiva former, det blir helt enkelt
roligare att jobba.

Nar det ar dags att borja bygga kan vi projektet
utan och innan. Pa sa satt blir produktionsfasen
smidigare och effektivare. Samverkansprocessen
har ocksa gett oss en 6kad forstaelse for vad bestal-
laren vill uppna pa ett mer 6vergripande plan, sa att
vi kan bidra med att skapa ratt mervarden.
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Digital
kommunikation
med ligenhets-
kopare

Nar covid-19 satte stopp for fysiska infor-
mationsmdoten med dem som kopt lagen-
heter i Wastbyggs egenutvecklade projekt
Tuvebo i Géteborg blev |6sningen att spela
inen film.

- Cirka en manad innan vara planerade
informationstraffar insag vi att det inte
skulle vara mojligt att genomféra dem som
planerat. Da stallde viom och producerade
istallet en informationsfilm, berattar Linnéa
Karlén, kund- och marknadsansvarig pa
Wastbygg Projektutveckling i Géteborg.

- Till var hjalp hade vi ett kamerateam
som filmade och klippte ihop materialet,
vilket resulterade i en 42 minuter lang film
med all vasentlig information infor inflytt-
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ningen. Medverkade gjorde Wastbyggs
projektutvecklare, BRF-konsulten, ansvarig
maklare, huvudbesiktningsmannen och jag
sjdlv. Viinsag snabbt att det fanns fler
fordelar med filmen. Kunderna kunde se
presentationen igen om de undrade 6ver
nagot och de behdévde inte heller férhalla
sig till nagon speciell tidpunkt som ju ar
fallet med vanliga informationsméten.

Upplatelseavtalen har till storsta delen
signerats digitalt. De kunder som inte ville
gbra pa det sattet har fatt avtalen postade
hem till sigi stallet.

Aven Tuvebos visningslagenhet har
filmats. Som komplement ordnar fastighets-
maklare visningar i lagenheten varannan
vecka, men da med bokade tider for att inte
skapa trangsel.

Radhus i

parkmiljo

Fo6r nagra ar sedan forvarvade Wastbygg
mark i Lillhagsparken pa Hisingen i
Goéteborg. Fullt utbyggt planerar vi for cirka
300 bostader i Hokalla Angar, som omradet
heter.

Enforsta etapp med 22 vélplanerade
radhus var klar i februari 2020. Extra hogt i
tak pa bottenplanet och hégre fonster dn
normalt ger ljus och rymd. Dessutom finns
smarta, fasta inredningsdetaljer i hallen som
skoskap, sittbank och férvaringsutrymme
under trappan.

Efterfragan pa radhusen har varit stor
och vi planerar for byggstart aven andra
etapp under 2021. Denna kommer att
omfatta 35 radhus. Svanenmarkta forstas.



Arets mest annorlunda projektnamn ar
tveklost "Det goda vattnet”. Projektet
bygger vii Lund och det innehaller

61 bostadsratter férdelade pa 49 lagen-
heter och 12 staplade radhus. Bestéllare
ar Paulssons Fastigheter och arkitekt-
firman Siegel.

ned tre

2017 fick Wastbygg i uppdrag av Bonava
att bygga Kristinebergs Slottspark i
Stockholm. | héstas lamnades den sista
etappen over efter att det hade varit
inflyttning i ett trapphus per manad
sedan november 2019.

sparas i fordréjningsmagasin och anvandas
till bevattning av rabatter och planterings-
|ador. For att ge de boende ytterligare
badalternativ byggs en gemensam spa-
balkong med badkar pa nionde vaningen
och vissa lagenheter far dven loggia med
eget badkar.

Inflyttning sker under varen 2022 och
da ska forstas poolen vara klar for premiar-

dopp.

Arkitekten Cord Siegel later vattnet ta
stor plats i projektet for att skapa mervar-
den for de boende, precis som namnet
antyder. En naturpool kommer att anlaggas
pa innergarden, som ska renas av vaxter
och sandfilter. | direkt anslutning till poolen
byggs en bastu. Dagvatten kommer att

Kristinebergs Slottspark ar ett ljudisolering. Fénstren pa den mest
triangelformat kvarter med 182 bostads- utsatta sidan har darfor en dubbelkarms-
rattslagenheter, sju lokaler och ett 16sning.
underjordiskt garage. Laget alldeles intill Kristinebergs Slottspark ar certifierat

Essingeleden, Drottningholmsvagen och enligt Svanen.
tunnelbanan stéller extra stora krav pa
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N akterhusskolan

i Haninge

Lagom till hostterminen 2020 var Nakterhusskolan i Haninge klar. Skolan ar
ett "skolexempel” pa hur bra det blir nir alla inblandade arbetar l6snings-
orienterat och i posiliv anda. Wistbygg har utvecklat och byggt. Hemso
ager fastigheten. Haninge kommun hyr skolan och driver verksamheten.

2016 fick vi en markanvisning av Haninge kommuni
det da nya utvecklingsomradet Vega. Markanvisning-
en omfattade tva férskolor och en skola.

Forskolorna ar klara sedan tidigare och 2020 var
ocksa skolan fardig att tas i bruk. Nakterhusskolan
ar en F-6 skola med plats fér ungefar 400 elever,
fordelade péa tva parallellklasser fran férskoleklass till
ak 6. | skolan &r ocksa en férskola med fem avdelning-
arinrymd.

VAGEN FRAM har varit allt annat &n spikrak.
Ursprungligen utvecklades den for en privat
skolaktor, men under pagaende projekt fick de avslag
pa sin skolansdkan. Wastbygg hade ett tecknat
backup-avtal med Haninge kommun om driften av
skolan sa arbetet kunde fortsatta, men anpassningar
fick goras utifran kommunens krav.

- Vihade varit igdng och byggt i ungefar ett ar nar
avslaget kom och vi fick projektera om skolan. Bland
annat ville Haninge kommun inkludera en férskola i
byggnaden. For en férskola finns krav som inte ar
aktuellaien skola som vi nu fick géra anpassningar
for. Dessutom fick vi planera om skolgérden for att fa
till en avskild inhdgnad del for forskolans utevistelse,
sager Lary Marben, projektutvecklare pa Wastbygg.

Andra forandringar forenklade i stallet arbetet.

- Den privata aktoren hade planer pa att kunna
hyra ut idrottshall, musiksal, sléjdsalar och matsalen
pa icke-skoltid. Fér Haninge kommun var det bara
aktuellt att kunna hyra ut idrottshallen, villket gjorde
det lattare for oss i arbetet med att optimera
lokalerna.

FASTIGHETEN HADE forvarvats av Hemso 2018, sa
nar skolan nu skulle projekteras om under pagaende
byggnation, var det tre parter med i arbetet.

- Alla hade ambitionen att det skulle bli sa bra som
mojligt. For Haninge kommun var det inte helt enkelt
att ta 6ver en byggnad som planerats av en annan
aktor, men de hade ett positivt forhallningssatt.
Utgangspunkten blev "vad kan vi f&?” snarare an att
fastnaidelar som inte var majliga att andra pa. Aven
med Hemso hade vi en god dialog, berattar Lary.
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Vi i produktionen
snackade ihop oss
och kom fram till att
de hir dndringarna
kunde vi genomfora
och dnda klara det

planerade slutdatumet.

NAKTERHUSSKOLAN:

4 900

F-6-skola samt forskola
med fem avdelningar.

BYGGTID: 2018 - 2020
CERTIFIERING:

Miljobyggnad silver

Lary Marben

Ute pa byggarbetsplatsen var hela stommen
fardig och merparten av innervaggarna pa plats.

- For oss blev det en omstéllning sa klart men
samtidigt 1ag fokus pa att alla skulle bli néjda.
Vigjorde en del vidgganpassningar, inte minst
kopplade till den nya férskolan, och det blev
dessutom en del forandringar i idrottshallen. Vad
som ocksa tillkom var att Haninge kommun ville
att vi skulle ansvara for inképen av den fasta
inredningen i skolan. | vart ursprungliga avtal med
den privata aktoren skulle de sjalva ordna den
biten. Vii produktionen snackade ihop oss och
kom fram till att de hdr dndringarna kunde vi
genomfora och dnda klara det planerade
slutdatumet. Sa vi satte full fart och kunde dven
hantera lite franvaro till f6ljd av covid-19 under de
sistamanaderna innan slutbesiktningen, sager
David Kouaib som var platschef fér projektet.

SKOLAN HAR nu varit igdng i en och en halv
termin nar alla aktorerna traffas igenilokalerna
och alla ar 6verens om att slutresultatet ar riktigt
fint.

- Det ar roligt att komma hit och se skolan nar
barnen &r pa plats. Vi har lagt mycket tankearbete
tillsammans med representanter for verksam-
heten och en landskapsarkitekt for att fa till
planeringen av den relativt lilla skolgarden pa ett
bra satt. Nu ser vi att utrustningen anvénds som vi
tankt och att barnen verkar ha kul pa skolgarden,
sager Lary.

David instammer.

- Jag ar oerhort stolt 6ver det har projektet.
Tidigare hade jag bara byggt bostdder men det
kdnns mycket mer givande att fa bygga nagot sa
viktigt som en skola. Bade lararna och barnen
berattar att de trivs har och battre betyg kan vi
inte f, konstaterar han.

David Kouaib



Fran Hemsds sida &r vi jattendjda
med slutresultatet. Trots att vi
gjorde forvarvet nar produkten till
stora delar redan var satt passar
Nakterhusskolan bra in var
forvaltningsportfolj.

Det har varit ett roligt projekt att
jobba med. Samarbetet har fungerat
bra, det har funnits en stor
lyhérdhet at alla hall i arbetsgrup-
pen. Nar vi nu tittar pa slutresulta-
tet uppfyller Nakterhusskolan vara
forvantningar pa alla sétt.

Robert Astrologo, projektchef
Hemsé

Vi har fatt en bra och viélplanerad
skola. Jamfort med om vi planerat
allt sjélva fran borjan har vi ndgot
farre grupprum och lite mindre
sldjdsalar men samtidigt mer
utrymme for fritids. Klassrummens
utformning &r vi véldigt néjda med
liksom musiksalen och hur kék och
matsal fungerar.

Né&got som dverraskade mig ar hur
byggnadstekniskt gedigen skolan
dar. Certifieringen enligt Miljébygg-
nad Silver héjer ocksa kvaliteten pa
hela byggnaden.

Michael Manolescu, lokalcontroller
pa utbildningsfdrvaltningen,
Haninge kommun




Wastbyggs koncernbolag Inwita Fastighe-
ter ar inriktat pa att 4ga de samhallsfast-
igheter som Wastbygg utvecklar och
bygger. Foretaget startades vid arsskiftet
2019/2020 och bolagets forsta projekt ar
Kvarteret Haggen i Halmstad.

Haggen ar ett trygghetsboende som
vander sig till personer som fyllt 65 ar.
Lagenheterna upplats som kooperativa
hyresratter, en boendeform som plockar
russinen ur kakan fran bade bostadsratter
och hyresritter. A ena sidan finns ett
sjalvbestammande Gver den vardagsnara
forvaltningen. Denna hanteras av husets
kooperativa férening dar alla boende ar
medlemmar och nivan pa féreningens
engagemang bestams i samrad med
Inwita. A andra sidan krévs inget stort
ekonomiskt atagande som vid ett kdp av
en bostadsratt. En upplatelseinsats
betalas in vid inflyttningen men aterbeta-
las nar hyresgasten flyttar ut. Darutover
betalas en manadshyra for lagenheten,
som kan sdgas upp med tre manaders
varsel.

HUSET AR utformat for att framja social
samvaro bland de boende. | entréplanet
finns ett rymligt samlingsrum med kok
dér de boende kan laga mat tillsammans,
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halla méten eller ordna andra gemensam-
ma aktiviteter. | anslutning till det finns
ett tv-rum och ett hobbyrum. Hobbyrum-
met utrustas i samrad med de boende
efter inflyttningen.

Aven garden utformas for att
uppmuntra till méten och umgange, med
sittplatser, boulebana och méjlighet till
egen odling.

Om den egna lagenheten kanns for
liten for att harbargera langvaga gaster
finns ett gdstrum med eget badrum i
huset.

SOM EN EXTRA trygghetsatgard
kommer det att finnas en bovérd pa plats
vissa tider pa vardagarna. Bovardens
uppgift ar att hjalpa till att fixa lattare fel,
ordna aktiviteter och svara pa fragor.

Vi kommer ocksa att implementera
Boaktiva, vart egenutvecklade koncept
for social hallbarhet i Haggen. Med hjalp
av Boaktivaappen ar det enkelt att
kommunicera med grannarna for att boka
in exempelvis en promenad eller nagot
gemensamt evenemang i samlingsrummet.

Inflyttning i Kvarteret Haggen sker under
sommaren 2021. Fastigheten certifieras
enligt Svanen.

Det bista med Hiaggen:

Det har varit en intressant resa med
Inwitas forsta projekt, dar mina kollegor
och jag i princip har fatt utforma huset
och konceptet sjélva. Utmanande saklart
ocksa eftersom beslutet om att Inwita
skulle dga fastigheten och att den skulle
Svanen-mdrkas kom nér vi redan hade
pabérjat projektet. Ett mycket bra
samarbete med var produktionspersonal
har gjort hela projektet valdigt roligt att
arbeta med.

Christina Andersson, projektutvecklare

Jag brinner personligen for projekt dar jag
och mina kollegor kan vara med tidigt i
planeringen och paverka slutprodukten
utifrdn var kunskap och erfarenhet. Att som
i det har fallet f3 gora det i ett internt
projekt tillsammans med vdra kollegor
inom projektutveckling &r extra roligt.
Dessutom kanns det ndstan lite hogtidligt
att fa arbeta med Inwitas allra forsta
projekt.

Therese Hakansson, projektchef



Hallbar forskola i Trelleborg

| juni fick vi besked om att Trelleborgs
kommun valt Wastbyggs forslag nar
vinnaren i en markanvisningstavling om
en ny férskola hade utsetts. Trelleborgs
kommun ville tillfora nya forskoleplatser

utan att sjdlva ansvara for verksamheten.

Kravspecifikationen angav darfor att
tavlingsbidragen skulle omfatta en
helhet som inkluderade utveckling,
byggande, operator for verksamheten
och fastighetsagare.

Med Inwita Fastigheter klarade vi tre
av de fyra kraven inom koncernen. Som
operator for driften samarbetar vi med
Kunskapsforskolan utifran deras stora
pedagogiska kunnande och hdga kvalitets-
maliverksamheten. | arbetet med markan-
visningstavlingen involverade vi ocksa
Liliewall arkitekter som vi samarbetat med
manga ganger tidigare och som skapade en
byggnad med ett starkt formsprak, val
anpassad till den omgivande parkmiljon.

Forslaget redovisar en lekfull tolkning av
det traditionella sadeltaket och bidrar,
forutom med en intressant gestaltning och
variation, dven med kvaliteter i form av
gréna tak, solceller samt ytor for lek- och
utevistelse.

Haéllbara material sdsom generdsa inslag
av trd, vegetationsklddda tak, 6ppen dag-
vattenhantering och kompakthet for att
generera energioptimering, visar klimat-
hénsyn och knyter vél an till kommunens
ambitioner och hallbarhetspolicy.

Trelleborgs kommun

- Fa andra bolag kan som vi erbjuda hela
kedjan med utveckling, byggproduktion
och dgande. F6r bade Kunskapsforskolan
som hyresgast och Trelleborgs kommun
som ytterst ansvarig for forskoleverksam-
heten i kommunen &r det en trygghet att vi
utvecklar och bygger for att sjalva 4ga och
forvalta forskolan, sdger Magnus Bjérkander
vice vd i Wastbygg AB.

Byggstart planeras under 2022.

En trivsam plats
pa alderns host

Novum Samhéllsfastigheter ar ursprunglig
bestsllare till dldreboendet Dals Angar i
Falkenberg och verksamheten ska drivas av
Humana. Har finns sex avdelningar med
totalt 60 platser och generésa gemensam-
ma ytor.

Det &r andra gangen som vi far méjlighet
att samverka med Humana i byggandet av
ett dldreboende. De tar en valdigt aktiv roll
i samarbetet. Med ett val genomarbetat
koncept for planlésningar och inomhus-
miljén far vi som byggentreprenor tydliga
ramar att arbeta efter. Extraroligt ar det
med den hoga kvaliteten pa alla material
eftersom slutresultatet blir sa fint!

En speciell trivselfaktor &r Humanas
prisbeldnta belysningssystem som
simulerar dagsljus. Cyklisk styrning éver
bade dygn och arstider ar utformad for att
forstarka dygnsrytmen hos dem som bor i
huset.

Inflyttningen i dldreboendet pabdrjas
under varen 2021.

KOMMERSIELLT | 25



Ett byggvaruhus ledde till néista

Det ér alltid lika roligt nér en no6jd kund kommer tillbaka och vill samarbeta

i ett nytt projekt. 201718 byggde vi ett byggvaruhus it Hornbach i Boras.
Nir de strax efterat ville etablera sig i Trollhittan fick vi inte bara fragan om
vi kunde bygga, utan om vi ocksa kunde ansvara [or hela utvecklingsarbetet.

Nar Corem Property Group utvecklade handelsplat-
sen Pro Stop i Boras for nagra ar sedan fick Wastbygg
uppdraget att bygga butikerna. En av hyresgasterna
var Hornbach. Redan da hade den tyska byggvaru-
kedjan siktet installt pa Trollhattan och hade fatt en
markanvisning av Trollhattans kommun i Overby
handelsomrade.

SOM SA MANGA andra foretag vill Hornbach verka
fran hyrda lokaler. Wastbygg fick darfér fragan om vi
kunde ansvara for projektutvecklingen utifran den
markanvisning som Hornbach hade fatt, inklusive att
hitta en langsiktig dgare till fastigheten. Hornbach
hade dessutom tagit fram en férsta kalkyl pa
uppférandet av byggvaruhuset, men var inte helt
n6jda med kostnadsbilden.

- Vitittade pa projektet utifran bade utvecklings-
och entreprenadperspektivet och sag att det fanns
forutsattningar att géra nagot bra. | februari 2020
tecknades avtal med SPP Fastigheter AB om forvarv
av fastigheten och darmed fanns en framtida stabil
fastighetsagare klar. Projektkalkylen fick vi ocksa
ihop pa ett bra satt, bland annat med en effektivare
metod for grundlaggningen, sdger Robin Cederqvist,
projektutvecklare pa Wastbygg.

FRAN BYGGET AV varuhuset i Boras fanns manga
vardefulla erfarenheter att hdmta, fran bade
Hornbachs sida och var egen. Dessutom fanns
underentreprendrer som var val inkérda pa
Hornbachs koncept och kunde félja med till
Trollhattan.

- Tillsammans satte vi standarden fér det nya
varuhuset tidigt och har sedan arbetat i god anda
fran forsta spadtaget. Vi har haft en gemensam
utmaning i avstandet fran Hornbachs byggledning pa
huvudkontoret i Tyskland till den fysiska arbetsplat-
sen. Till foljd av covid-19 har de inte kunna komma hit
utan vi har haft alla byggmoéten digitalt via Teams.
Det ar storre skillnad 4n man kan tro pa svenska och
tyska byggnormer och nar man da inte kan saga "kom
sa gar vioch tittar pa hur det ser ut” krdvs det mycket
dokumentation och férklaringar. Men dven dar har vi
hittat vagen framat pa ett bra satt, bra satt, och jag
vill ocksa lyfta det goda samarbetet med Hornbachs
svenska organisation, sdger Robin.
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Platschef Urban Dahlman instammer.

- Vihar haft en bra stamning pa arbetsplatsen
under hela byggtiden. Som mest har det varit cirka
50 personer samtidigt pa bygget fran de olika
underentreprendrerna. Manga, inklusive jag sjélv,
har bott har i Trollhattan under veckorna, vilket har
gjort att vi kunnat halla ett hogt tempo med langa
arbetsdagar mandag till torsdag. Tillsammans med
god planering gor det att vi ligger val till gentemot
tidplanen infér 6verlamningen. | manadsskiftet
april/maj 2021 tar Hornbach 6ver lokalerna och
paborjar sitt inredningsarbete for att sedan 6ppnai
bdrjan av juni, séger han.

DEN TREDJE PARTEN i samarbetet, SPP, har ocksa
varit engagerad i projektet under byggtiden. Som
tilltradande fastighetsigare ar de noga med att den
ska uppfylla de krav som de stéller pa det egna
fastighetsbestandet.

- SPP &r en professionell och kunnig aktor och
vi har haft en god och regelbunden dialog. Aven
med deras kontraktspunkter ligger vi val till infér
overlamningen. Tillsammans har vi ocksa handlat
upp SPPs kommande driftorganisation sa att denna
kommer in redan i projektets slutskede och lar sig
fastigheten, sdger Robin.

BADE URBAN OCH ROBIN har uppskattat det
interna samarbetet kring byggandet av byggvaru-
huset.

- For min del var det forsta gangen som jag inte
har arbetat med en extern bestéllare och det har
varit roligt att fa en 6kad insikt i byggherrens roll,
forklarar Urban.

- Det har absolut varit ett tagande och givande
mellan projektutveckling och entreprenad utifran
vara olika roller, och sa ska det vara for att fa
dynamik i projektet. Tack vare att vi har haft
forstaelse for varandras olika afféarer har det 16st
sig pa basta satt, avslutar Robin.

HORNBACH
TROLLHATTAN

8 500 kvm

fordelade pa butik och
drive in-lager

BYGGTID:
mars 2020 - april 2021
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AFFARSOMRADE LOGISTIK OCH INDUSTRI

Logistikanliggning
med extra allt

Ar ni intresserade av att bygga var nya anliggning pa 55 700 kvm i Vestby?
Vi behover ha en lagerdel pa 16 000 kvm klar om nio ménader och resterande
delar om ett ar. Svaret pa DSVs fraga var sjialvklart ja.

-~

Precis innan semestern 2019 tecknades avtal med
DSV om att bygga deras nya anlaggning i Vestby
som ligger fyra mil séder om Oslo. Uppdraget
omfattade 55 700 kvm fordelat pa 32 000 kvm
lager med 7 000 kvmii ett entresolplan, 12 000 kvm
terminal, 4 000 kvm kontor i tre plan samt 700 kvm
personalutrymmen.

- Vihar haft en del kontakt med DSV under
arens lopp. For tio ar sedan var jag sjalv platschef
vid byggandet av ett annat DSV-projekt. Att vi var
vél bekanta med dem som bestéllare var en av
anledningarna till att vi kdnde oss trygga med att ga
iniett sa har stort projekt med den snava tidplan
som fanns, samtidigt som vi litade pa den stora
kunskap vi har om var produkt, sdger Mani
Hemmaty, operativ chef pa Logistic Contractors
norska, danska och finska dotterbolag.

I MARS 2020 slog covid-19-pandemin till. Projektet
var dd inne i slutfasen med den tidskritiska lager-
byggnaden, den skulle éverlamnas en manad senare.

- Jag kommer ihag att vi satt pa ett méte pa plats
i Vestby nar beskedet kom att Norge stéangde ner
med omedelbar verkan. Flera personer behévde ge
sig ivag for att hamta hem sina barn fran skolan.
Sjalva satte viigang direkt med att se 6ver hur vi
skulle 16sa bemanning fran vara underentreprendrer
och sédkerstélla leveranser. Vi behdvde ocksa se till
att vi sjalva hade ratt tillstand for att kunnaresa
fram och tillbaka 6ver den norska gransen. Allt |6ste
sig, men det krdvdes mycket administration for att
faihop det. Nar det géller kontakten med bestéllaren
gick den helt och héllet 6ver till digitala méten, vi
har inte traffats 6ga mot 6ga sedan i mars 2020,
konstaterar Mani.

Overlamning kunde ske helt enligt plan med
lagret i april och 6vriga delen av anlaggningen under
sommaren.

- Att vi lyckades handlar mycket om engagemang
och kreativitet. Vi hade verkligen jattebra under-
entreprendrer i Norge som stéllde upp. Dessutom
kunde vi genom lite omplanering mobilisera
ytterligare personella resurser inom Logistic
Contractors organisation.

EN STOR UTMANING i projektet var att en

16 000 kvm stor del av lagret skulle vara anpassad
for sjalvkérande truckar. For att det ska fungera
maste betonggolvet vara helt slitt, toleranskravet

for avvikelser &r i princip noll millimeter. Dessutom
maste golvet vara dimensionerat for truckarnas
vikt, utan att satta sig 6ver tid.

Ytterligare ndgot som skiljer sig fran de flesta
andra logistikanldggningar som Logistic Contractor
har uppfort ar det stora, fina kontoret.

- DSV har 6ver huvud taget satt ribban hogt fér
hela projektet, bade vad géller teknik och kvalitet,
vilket gor att det har varit valdigt roligt att fa arbeta
med det.

UTGANGSPUNKTEN FOR utformningen ir den
detaljerade designmanual som DSV har for alla
sina nyproducerade anldggningar. Det exklusiva
kontoret har ritats av danska arkitekter. Har finns
till exempel manga tradetaljerna som bade ger ett
ombonat intryck och fungerar som akustikpaneler.
Platsbyggda soffor och blomsterlador ar ytterligare
pakostade detaljer. Pa entréplanet finns ett stort
serveringskok, darutéver har varje vaningsplan tva
pentryn. Kontorsbyggnaden innehaller dven gym
och massagerum.

- For oss pa DSV ar det viktigt att vara byggna-
der ligger i framkant nar det géller bade form och
funktion, oavsett om det ar ett kontor eller en
terminalbyggnad. Vi vill kunna erbjuda vara
anstallda fina lokaler att arbeta i for att 6ka trivseln.
Samtidigt vill vi sdkerstélla att anldggningarna kan
utvecklas i takt med att branschen gor det, sa att vi
hela tiden kan leverera tjanster av hogsta kvalitet
till vara kunder, forklarar Daniel Strand, Director
Domestic pad DSV i Norge.

P& DSV i Vestby arbetar ndrmare 400 personer.
Darutover ar det ett stort antal lastbilar som angor
terminalen for att hdmta och lamna gods varje dag.
Anlaggningen har 120 portar med lasthus for
dockning och ytterligare ett tiotal markportar.

- Till f6ljd av covid-19 har verksamheten dnnu
inte gatt med full kapacitet och vi har darfér inte
heller kunnat utnyttja alla faciliteter som den nya
anlaggningen erbjuder. Hittills &r vi dock valdigt
nojda med helheten och vi har haft ett mycket gott
samarbete med Logistic Contractor under hela
byggtiden. | god dialog har vi |6st de problem som
uppstatt langs resan och de har varit lyhérda for
vara 6nskemal. De har ocksa haft en hog service-
niva efter fardigstallandet nar det har uppstatt
behov av ytterligare kompletteringar, avslutar
Daniel Strand.

LOGISTIK OCH INDUSTRI

DSV VESTBY:
Nyproduktion
Logistikanlaggning
och kontor

Antal kvadratmeter:

35 700

Antal lastportar:

120

BYGGTID:
2019 - 2020

MILJOCERTIFIERING:
Breeam

b

For oss pa DSV
ar det viktigt att
vara byggnader
ligger i framkant
nir det giller
bade form och
funktion.

Daniel Strand, Director
Domestic pg DSV i Norge
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MatHem

bygger nytt

och siktar
mot Guld

30

LOGISTIK OCH INDUSTRI

Redan innan covid-19 marktes en 6kad
efterfragan pa att handla matvarorna
online och fa kassen hem till dérren, inte
minst bland barnfamiljer. Den trenden
har sedan foérstarkts ordentligt under
pandemin, nar fler dldersgrupper har lart
sig att man inte behdver ga till mataffaren
for att fylla kylskapet. Att utvecklingen
inom hemleverans av matvaror skulle fa
det uppsvinget var dock fortfarande okant
nar vi i mitten av februari 2020 fick upp-
draget att utveckla och bygga MatHems
nya produktionsanlaggning i Farsta.

P& MatHems kravlista stod en
anlaggning dar man kunde effektivisera
hanteringen med hjalp av automation,
erbjuda en modern och trivsam arbetsplats
for de anstallda och minska verksamhetens
klimatavtryck.

UNDER FORSTA kvartalet 2022 ska
MatHem kunna flytta inisina nya
toppmoderna lokaler. De kommer da att ha
36 000 kvm férdelade pa tva vaningsplan
till sitt och de cirka 1 000 medarbetarnas
forfogande. | direkt anslutning kommer det
att finnas ett nybyggt parkeringshus pa
9000 kvm, som ocksa ingar i projektet.
Nar det galler malet att minska klimatav-
trycket ar siktet instéallt pa att anlaggningen
ska klara certifiering enligt Miljébyggnad
Guld. Hela taket kommer att vara tackt

med solceller, varfor verksamheten till stor
del kommer att drivas med egenproducerad
fornybar el.

MATHEM HAR FRAN férsta bérjan varit
tydliga med att de vill hyra sin fastighet,
inte 4ga den. | borjan av december saldes
MatHem-fastigheten under pagaende
produktion till Niam AB, som genomférde
forvarvet via en av sina fonder. Affaren
genomfordes som en sa kallad Forward
committment. Det innebar att képaren
tilltrader forst nar fastigheten ar
fardigbyggd, men att det tecknas

ett bindande avtal om att sa ska ske.

- Det finns och har funnits ett mycket
stort intresse under flera ar for att
forvarva logistikanlaggningar. Med langa
hyresavtal och stabila verksamheter ses
de som trygga investeringar. Férsaljningen
av MatHem-fastigheten var inget
undantag. Vi hade flera intresserade
aktorer som vi diskuterade med innan vi
valde att ga vidare med Niam. MatHem-
fastigheten var den femte egenutvecklade
anlaggningen som vi salde 2020 och
darmed avyttrade vi fastigheter till ett
varde av nastan 1,9 miljarder kronor forra
aret. MatHem var dock 6verlagset storst
med en kopeskilling pa cirka 900 mkr, sager
Benn Karlberg, vd pa Logistic Contractor.



Paketterminal pa Kastrup at DHL

I slutet av aret fick vi ytterligare ett uppdrag
fran en av de riktigt stora aktérernainom
logistikbranschen, DHL. Pa Kastrups flyg-
plats i Kbpenhamn ska vi bygga en stor
paketterminal samt in- och utlastningshall,
tre stérre kontorsavdelningar och en
verkstad pa totalt 26 000 kvm. Till projektet
hor ocksa ett parkeringsdéck pa 7 500 kvm.
Stora krav stills pa tekniken i projektet.
Bland annat ska en avancerad sorterings-
anlaggning for paket installeras.

Terminalen ska uppféras inne pa sjédlva
flygplatsomradet, vilket i sin tur innebar att
det ar strikta sakerhetskontroller for bade
personer och transporter till och fran
omradet. For detta har vi vl etablerade
rutiner pa plats efter att ha byggt at DHL
pa Stavangers flygplats i Norge for nagra
ar sedan.

I bérjan av 2021 inleddes forberedelser-
na pa plats med palning och andra mark-
arbeten och i februari paborjades arbetet
med stommen. Sommaren 2022 ska hela
anlaggningen vara klar att tas i drift.

Terminalen byggs for att certifieras
enligt Breeam.
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Wistbyggs policyer, riktlinjer och certifieringar

Var uppforandekod, verksamhetspolicy och riskpolicy lagger grunden for vart arbete och underbyggs
med policyer och riktlinjer inom manskliga rattigheter, antikorruption och miljo. Nedan listas de interna
dokument som styr héllbarhetsarbetet.

MILJO

o\ ——
Verksamhetspolicy

Resepolicy
Klimatsmart

byggarbetsplats
ANTIKORRUPTION

Uppforandekod
Affarsetiska riktlinjer
Inkdpskrav

HALLBARHETSREDOVISNING

MANSKLIGA RATTIGHETER

-~
Uppforandekod

Verksamhetspolicy
Likabehandlingsplan
Arbetsmiljoprogram

Policy for trivsel, arbetsmiljo och halsa

Policy for sakerhet och trygghet pa
arbetsplatser och kontor

Policy for rekrytering och personlig utveckling
UE2015

CERTIFIERINGAR

-~
1SO 9001:2015

ISO 14001:2015
ISO 45001:2018




HALLBARHETSREDOVISNING

En hallbar affar

En av Wistbyggs fem 6vergripande koncernstrategier ir att skapa héllbara
affarer. Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet integreras i ett vil
balanserat samspel for att vi ska minska var klimatpaverkan, bygga hallbara
fastigheter samt arbeta for trygga arbetsplatser, en sund konkurrens och
okad jamstilldhet. Vi ska inte bedriva var verksamhet pa bekostad av miljon
eller pa alla de méanniskor som direkt eller indirekt arbetar i vara projekt.

-/
ETT VIKTIGT STYRMEDEL

Var kompetens ligger i att driva och samordna
verksamheten for att fa ihop en hallbar affar. Var
affarsmodell, se sidan 10, ar att ta ett totalansvar
for hela byggprocessen men att huvuddelen av
utférandet sker via upphandlade resurser. Pa sa satt
har vi mgjlighet att styra verksamheten mot den
utveckling som vi 6nskar se. Det innebar att vi
samarbetar med ett stort antal olika féretag, bland
annat konsulter, materialleverantérer och under-
entreprendrer. Sett 6ver ett verksamhetsar ar det
hundratals féretag som ingér i vara processer och
var stora utmaning ar dirmed att sakerstalla att
arbetet utfors pa ett hallbart satti alla led. Styrkan
ivar affarsmodell &r att vi inte ldser in oss i en viss
produkt eller utférare som inte lever upp till de
krav vi stéller.

Ytterligare en utmaning ar att den verksamhet vi
bedriver ar resurskravande, i form av naturresurser,
kapital och arbetade timmar. Vad galler naturresur-
serna bygger de i nulaget framst pa ett linjart flode,
vilket &r en stor bidragande faktor till den negativa
klimatpaverkan vi ser idag. Att arbeta for ett 6kat
cirkuldrt fléde ar ett prioriterat omrade. Tillsammans
med flera andra branschkollegor har vi signerat
"Fardplan for fossilfri konkurrenskraft” for
bygg- och anldaggningssektorn, som innefattar hela
vardekedjan, dven material. Styrkan med fardplanen
ar att den ar framtagen av aktorer i hela vardekedjan,
varfor alla aspekter berors.

Som ett led i vart eget interna arbete med att
Wastbyggs verksamhet ska vara fossilfri 2030
inom omradena el, virme, transporter och avfall,
genomfor vi arliga kartlaggningar 6ver vara egna
klimatutslapp. Vi har dven tagit fram en handlings-
plan och konkreta verktyg for att arbeta mot malen.
2019 signerade vi "Lokal fardplan fér en klimat-
neutral bygg- och anlaggningssektor i Malmo 2030”
(LFM30), genom vilken vi férbinder oss att visa
upp konkreta atgarder for minskade utslapp.
Malsattningarna for LFM30 stammer val 6verens
med vara egna.

Wastbyggs koncernledning ar ytterst ansvarig for
hallbarhetsarbetets styrning och maluppfylinad.
Arbetet drivs och samordnas av stabsfunktionerna
inom Hallbarhet, KMA, HR och Ekonomi med
utgangspunkt i svensk lagstiftning, vara policyer och
riktlinjer samt vart ISO-certifierade ledningssystem
(Wastbygg Entreprenad AB &r certifierat enligt ISO
9001:2015, 14001:2015 och 45001:2018 medan
Logistic Contractor AB arbetar enligt ledningssystemet
men inte dr certifierat). Viféljer FNs Global Compact,
ILOs karnkonventioner samt OECDs riktlinjer for
multinationella foretag.

| de fall vi arbetar med miljocertifierat byggande,
exempelvis Miljobyggnad, Breeam och Svanen,
forhaller vi oss till ytterligare regelverk. Under 2020
har ett beslut tagits om att alla egenutvecklade projekt
ska miljocertifieras. Sedan tidigare Svanenmarker vi
vara egenutvecklade bostadsratter.

For att minska klimatavtrycket i produktions-
fasen anvander vi vart egenutvecklade verktyg
Klimatsmart byggarbetsplats.

Vasentlighetsanalys

Arbetet med att definiera de vasentliga aspekterna
ivart hallbarhetsarbete samt identifiera hallbarhets-
risker och formulera langsiktiga hallbarhetsmal
paborjades 2017 med en forsta intressentdialog. Den-
na har sedan kompletterats med ytterligare dialoger
med adderade intressentgrupper i form av investerare,
forsakringsbolag samt samhalle och organisationer
under de nastféljande aren. Halsa och arbetsmiljo, etik
och antikorruption tillsammans med energi och material
var nagra av de omraden véra intressenter sag som
prioriterade. | dialogerna fokuserade vi dven pa klimat-
och energiomradet och hur vi kan samarbeta for att na
fram till en fossilfri verksamhet ar 2030.

Bade infor och efter Wastbygg Gruppens bors-
notering i oktober kunde vi notera ett stort intresse for
foretagets hallbarhetsarbete fran marknaden. Investerar-
dialogerna har gett ytterligare bekraftelse pa vikten
av att fortsatta med ett strategiskt och proaktivt men
ocksa konkret hallbarhetsarbete.

b

Sett over ett
verksamhetsar ir
det hundratals
foretag som ingar
i vara processer
och var stora
utmaning ar
diarmed att
sakerstilla att
arbetet utfors pa
ctt hallbart satt i
alla led.
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DE GLOBALA MALEN

FN har 17 globala madl for
hdllbar utveckling som
antogs den 25 september
2015. Fram till ar 2030
ska de globala mdlen leda
virlden mot en fredlig och
hdllbar utveckling genom
initiativ pd bdde global
och nationell nivd. Atta
av dessa dterfinns i
Wiaistbyggs hdllbarhets-
redovisning.
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Vart hallbarhetshjul

Ovan visas Wastbyggs hallbarhetshjul. De atta
tartbitarnai hjulet star for de hallbarhetsaspekter som
vi, tillsammans med vara intressenter, har varderat som
de viktigaste for att var affar ska vara hallbar utifran ett
socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. Hjulet
visar ocksa vad viivar verksamhet arbetar med nar det
galler miljo, sociala férhallanden och personal, manskliga
rattigheter och antikorruption. Hjulet symboliserar hur
alla delar hdanger ihop och behéver samspela for att vi
skavaraett hallbart foretag.

Vi har ocksa tittat pa kopplingen till FNs globala
hallbarhetsmal for att sakerstalla att var verksamhet
ar langsiktig och gar i linje med den utveckling vi ser i
omvarldenistort.

Att skapa hallbara affarer ar en koncernstrategi.
Genom att arbeta aktivt med vara vasentliga
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hallbarhetsaspekter starker vi hela verksamheten och
minimerar vara risker. For de hallbarhetsrisker vi har
kategoriserat som vasentliga har vi identifierat risker
och formulerat mal. Da vi ser hallbarhet som ett
affarskritiskt omrade &r malen integrerade i Wastbygg
Gruppens affarsplan.

Att minska var egen klimatpaverkan, arbeta for
sund konkurrens, 6kad jamstalldhet och mangfald i
byggbranschen samt att 6ka medvetenheten omvara
klimatrisker och majligheter samtidigt som vi bidrar till
att 6ka innovationstakten for hallbart byggande ar
vara langsiktiga hallbarhetsmal.

For att na vara mal kravs att vi arbetar aktivt for
att minimera specifika hallbarhetsrisker. Wastbygg
Gruppens riskhantering beskrivs i forvaltnings-
berattelsen pa sidorna 66-69.



KLIMAT OCH ENERGI

2017 fattades ett 6vergripande mal om att Wastbyggs
verksamhet ska vara fossilfri till &r 2030 inom omradena
el, varme, transporter och avfall. For att nd detta mal
behover vi stélla om till férnybar energi inom omradena
el, varme och transporter.

For att fa ett nuldge att utgd ifran gjorde vi 2018 en
forsta kartlaggning av alla klimatutslapp som beroér
var dagliga verksamhet, se diagram pa sidan 38.
Genom kartlaggningen av var verksamhet har vi
identifierat vilka som ar vara stora utsldppsposter.
Utifran det har resultatet har en plan tagits fram med
delmal inom varje omrade.

Vikan konstatera att det ar vara tjansteresor,
materialtransporter, provisorisk byggvarme samt
fjarrvarmeanvandning som star for den storsta delen
av var miljopaverkan.

En utmaning nar vi mater klimatavtryck i var verk-
samhet ar att vi kan fa stora svangningar fran ett ar till
ett annat ar beroende pa vilka projekt vi arbetar med,
vilken tid pa aret som produktionen pagar och var de
ar belagna geografiskt. En annan utmaning ar att valja
de emissionsfaktorer som bast speglar var verksam-
het. Infér arets rapportering har vi bytt leverantér av
rapporteringssystem och i samband med det har vi
utvarderat de emissionsfaktorer vi anvander. Emis-
sionsfaktorer fran olika kallor kan skilja sig mycket at
och darmed ge olika utslag. Utifran de emissionsfakto-
rer som vi har haft kunskap om och tillgang till har vii
dialog med var leverantor Position Green valt de som vi
menar bast bor spegla var verksamhet. Under 2020 har
vi gattigenom vara emissionsfaktorer och valt svenska
kallor. Férandringen ger betydande utslag i vart avtryck
och beskrivs ndrmare under de omraden som den beror.
Aven for vara utlandska projekt har vii &r anvant svens-
ka emissionsfaktorer, nagot som vi planerar att andra
till landsspecifika kommande ar. Nar vi sammanstaller
vart klimatbokslut fér 2020 redovisar vi ett utslapp
pa totalt 1 523 ton CO2e (2 253), vilket innebar en
minskning med 32 procent fran 2019.

b

Utifran de emissionsfaktorer
som vi har haft kunskap om och
tillgang till har vi i dialog med
var leverantor Position Green
valt de som vi menar bist bor
spegla var verksambhet.

Vara byggarbetsplatser

Under 2020 har viimplementerat "Klimatsmart bygg-
arbetsplats”, ett konkret verktyg for att minska vart
klimatavtryck. Genom Klimatsmart byggarbetsplats
har vi etablerat en miniminiva som alla vara projekt ska
klaraidag (brons) samt tva nivaer till (silver och guld) for
att ytterligare kravstalla och skynda pa var omstéllning.
Verktyget omfattar de omraden dér vi har storst avtryck
i projekten under produktionsfasen; el, provisorisk
byggvarme, bransle fran maskiner, materialtransporter
och avfall. Genom att bland annat stalla krav pa vilket
bransle vi anvander, vara bodetableringar och leveran-
torer minskar vi de fossila utslappen. Nivan satts redan
i projektets uppstartsfas och fljs sedan upp under
produktionstiden, vilket kan medféra férandringar. Fem
projekt har under aret haft en ambition att na guldnivan
men endast tva pagaende projekt nar i arets utvardering
upp till kraven. Under 2021 kommer vi att arbeta vidare
med att forbattra vara uppféljningsrutiner for verktyget,
for att hjalpa produktionspersonalen att nd upp till satta
ambitioner. Verktyget dr dynamiskt och kravstallningar
samt matomraden kommer att utvarderas arligen.

Mal Klimatsmart byggarbetsplats: Att 6ka
andelen guldprojekt med 10 procentenheter per
ar dar 2020 ses som ett basar, ndgot som innebar
halften av vara projekt ska vara pa guldniva 2025.

Utfall 2020: Tva projekt nar guldnivan.

El

Var malsattning att minimera energianvandningen och
se till att den el vi maste anvanda pa vara kontor och
byggarbetsplatser ska komma fran fornybara kallor.
Sedan 2012 ager vi ett vindkraftverk som star utanfor
Falkenberg pa Vastkusten. Utéver det som vindkraft-
verket genererar koper vi i huvudsak miljomarkt el fran
Varberg Energi. De avtalsparter som vi koper el av ska
erbjuda férnybar el. Under 2020 nadde vi 90 procent
elanvandning fran fornybara kéllor, vilket ar samma niva
som forra aret. Anledningen till att nivan inte forbatt-
rats ar att vi fortfarande har abonnemang sominte
kunnat 6verforas till Varberg Energi fran andra
leverantorer. Anvandning av fornybar el ar ett kravi
Klimatsmart byggarbetsplats och genom verktyget
kommer anvandningen att f6ljas upp framover.

| flera ar har vi arbetat med en rad olika atgarder pa
byggarbetsplatserna for att minska energianvandningen.
De matningar som vi har utfort indikerar att det finns
en stor spridning i vilka atgarder som ger det basta
resultatet. | manga fall relateras de stora effekterna
till beteende, nagot som vi kommer att ta hansyn till i
vidareutvecklingen och utvarderingen av Klimatsmart
byggarbetsplats.

Vimater energianvandningen for vara kontor samt
for vara byggarbetsplatser.

Mal elférbrukning: Okad andel férnybar el
och minimera energianvandningen.

Utfall for 2020: 90 % fornybar el (90)
- Total mangd producerad el: 1 279 000 kWh
- Total anvandning el: 6 588 000 kWh (7 070 000)

UTSLAPP PER KATEGORI
18,6

% 42,7

38,7

Fjarrvarmeanvandning
Provisorisk byggvarme

Elanvandning

ANDEL FORNYBAR EL

10,4

%
89,6

Fornybar el

Icke fornybar el

ANDEL FORNYBAR
FJARRVARME

78

%
92,2

Fornybar fjarrvarme

Icke fornybar fjarrvarme
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Varme

Dar det ar mojligt ansluter vi vara byggarbetsplatser
till det lokala fjarrvarmenatet for att pa sa vis minimera
provisoriska varmekallor med storre miljopaverkan.
Ibland finns inte fjarrvarme att tillga eller sa kraver
produktionsmomentet en annan energikalla. Mal ar
uppsatta for att minimera anvandningen av fossila
branslen.

Utslappen fran provisorisk byggvarme har minskat
fran féregaende ar. Anvandningen av fossila branslen har
minskat med 17 procent. Dessutom har vii ar tagit fram
specifika emissionsfaktorer for varje bransle, nagot som
gor att vi dven tar hansyn till andelen fossilfritt for varje
specifikt bransle. Provisorisk byggvarme foljs upp genom
Klimatsmart byggarbetsplats dar fossilfria alternativ
efterfragas, vilket ska leda till farre liter fossila branslen
i produktionen. Det kan noteras att vi har raknat om
utslappen for 2019 da vi efter redovisningen forra aret
upptackte enfelregistrering. Omrakningen ger ett lagre
avtryck med 118 ton CO2e. Vi har valt att korrigera,
da det handlar om en stor paverkan som annars skulle
paverka jamforbarheten for aret och framéver.

Mal for provisorisk byggvarme: Minska vara
C02e-utslapp.

Utfall 2020: Provisorisk byggvarme exklusive
el och fjarrvarme 123 ton CO2e (327)

36 | HALLBARHETSREDOVISNING

17 procent
minskning av
fossila branslen
2020 jamfort med
foregaende ar

Transporter

| var stravan efter att minska féretagets belastning pa
miljén maste vi 6ka andelen resor med lagre klimatavtryck
samtidigt som atgarder tas for att minska resandet.
Transporter ror allt fran den egna personalens resor till
materialleveranser till och fran vara byggarbetsplatser.
Har ligger en av de stora utmaningarna i omstallningen
mot en fossilfri verksamhet, och har har vi fortfarande
enlang vag att ga.

Tjansteresor

Nar vi summerade 2019 var vara tjansteresor det omrade
som gav hogst klimatavtryck. 2020 har varit ett annorlun-
da ar.1ar har vart tjansteresande naturligtvis paverkats av
pandemin. Vi har rest mycket mindre inom alla delar av
bolaget férutom nar det géller vart stora projekt i Skellef-
tea dar vi bygger fyraindustribyggnader fér Northvolt pa
totalt 100 000 kvm. Pa det projektet har produktionen
varit i en personalintensiv period under hela aret med ett
Okat antal flygresor som f6ljd. Totalt har darfor flygresor
matt i km okat. Utslappen fran flygresornai var redovis-
ning har dock minskat, vilket ar en effekt av att vinu
anvander oss av svenska emissionsfaktorer som battre
ska avspegla de inrikes flygresor som varit aktuella.

Vara tjansteresor paverkas i hog grad av var projekten
ar beldgna. Nar de géller de egna resorna har vi en rese-
policy som sager att tag ska véljas som forsta alternativ
vid tjansteresor. En avvagning ska goras nar det géller
langre resor. Digitala hjalpmedel fanns pa plats och
anvandes redan innan pandemin, men anvandningen har
under 2020 fatt en ytterligare knuff i ratt riktning. Nar vi



summerar aret ser vi att vara medarbetare anvander inter-
netbaserade kommunikationsverktyg i stor utstrackning.

Sedan 2019 har vi en tjanstebilspolicy. Under ett
normalar hade effekterna av den troligtvis avspeglat sig
i minskade utslapp, men 2020 ar svart att utvardera da
manga medarbetare har arbetat hemifran och méten har
skett digitalt. Utslappen fran tjanstebilar har halverats
under 2020. Daremot har utslappen fran tjansteresor
i privata bilar inte minskat i samma utstrackning. Har
har viidag inte mojlighet att félja upp brénsletyp. Vi har
tidigare uppmanat till samakning och att aka kollektivt,
nagot som inte har varit mojligt eller andamalsenligt
under 2020.

Viinkluderar dven hotellnatter nér vi berdknar vart
avtryck. Har har vi dock inte jamférbara siffror for
foregaende ar.

Mal tjinsteresor: Oka andelen resor med ldgre
klimatavtryck, 30 % lagre CO2e-utslapp 2022.

Utfall fér 2020: CO2e-utslapp fran vara tjanste-
resor har minskat med 26 %.

Flyg: 137 ton C02e (175).

Egna bilar: 295 ton CO2e (347).
Tjanstebilar: 102 ton CO2e (200).
Hotellnatter: 9 ton COZ2e.

Materialtransporter

Vi har hittills inte haft méjlighet att samla in exakta
och kompletta data for transporter av material till
vara byggarbetsplatser. | vara tidigare klimatbok-
slut (2018 och 2019) har utslappen darfér delvis
varit berdknade pa nyckeltal baserade pa faktiska
datafran leverantorer som star for en viss procen-
tandel av det totala inkdpsvardet. Nyckeltalen togs
fram i samarbete med foretaget ZeroMission. Talen
var baserade pa de ink6p som vi gor direkt fran
leverantor. Da en stor del av vara inkép inkluderar
eller gar genom underleverantérer anser vinu

att det blir missvisande att anvanda direkta inkop
som underlag foér berakningarna. Trots det och till
foljd av att vi i dagslaget inte har nagot alternativt
satt att mata pa har vi valt att inkludera avtrycket
fran materialtransporter, berdknat pa samma sitt,
under 2020. Detta for att 6ka jamforbarheten med
tidigare ar. Utslapp fran transporter av byggmateri-
al har da 6kat med 15 procent utifran nyckeltal ba-
serade pa faktiska data fran 39 procent (52) av det
totalainkdpsvardet. Vi ser att andelen transporter
med fossilfritt bransle har minskat sedan 2019,
nagot vi har svart att hitta forklaringsvariabler till.

| modellen som anvants for att ta fram vart utslapp
spelar som sagt enskilda leverantérer en stor roll
och vart underlag ar inte lika omfattande som forra
aret. Siffrorna bér, som namnts tidigare, tolkas med
forsiktighet da vi vet att vart satt att mata skapar
stora variationer fran ar till ar och baseras pa en
schablon. Vihar dock aktivt arbetat med att for-
medla var malsattning till vara leverantorer samt,
som en del av Klimatsmart byggarbetsplats, 6ka
andelen fornybart brénsle. Senast 2022 kommer
vi att berdkna pé ett satt som vi anser ger en battre
bild av verkligheten och omfattar de transporter
som ger hogst klimatavtryck.

Mal: Minskat CO2e-utsldpp for transporter
av byggmaterial.

Utfall for 2020: CO2e-utslzpp 548 ton (476).

Maskiner och utrustning

Dar det ar mojligt valjer vi i forsta hand maskiner
som gar pa el da det &r en viktig arbetsmiljcfaktor
att minimera farliga utslapp pa byggarbetsplatser-
na. Gravmaskiner, lastare och andra arbetsfordon
anvander idag ofta fossilt bransle. Vart mal ar att
Oka andelen fossilfria drivmedel. | vart verktyg
Klimatsmart byggarbetsplats staller vi krav pa de
branslen som anvands. Trots ett storre dataunder-
lag med verkliga tal samt en liten 6kning i antal liter
anvant bransle minskar avtrycket for 2020. Nastan
40 procent av anvant brénsle ar helt fossilfritt. Det
ar en vasentlig 6kning fran 2019 da andelen endast
var 5 procent. | arets redovisning tar vi dven hansyn
till andelen fossilfritt i emissionsfaktorerna for
varje bransleslag.

Mal: Minska C02e-utslapp fran hyrmaskiner
med 30 % 2022.

Utfall for 2020: CO2e-utslapp 38 ton CO2e
(43).
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Wastbyggs resa mot fossilfri verksamhet

For att verksamheten ska bli fossilfri till ar 2030 har
vi identifierat ett antal nyckelomraden som vi
arbetar med. | begreppet fossilfri verksamhet har vi
begransat oss till faktorer som vi direkt kan paverka
och det omfattar el, varme, transporter och avfall.
Wastbygg kan klimatkompensera for maximalt
15 procent ar 2030 for att nd malet att bli fossilfria.

TJANSTE-
RESOR

FORETAGSLEASADE
FORDON

MATERIAL-

MASKINER TRANSPORTER

BYGGAVFALL

WASTBYGGS UTSLAPP 2020, | TON CO2e

800

ARBETSBODAR

TOTALT 2020: 1 523 ton CO2e
700 (2253) vilket 4r 32 procent ——
lagre an 2019.*
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Avfall Material- Maskiner och Tjanste- Eloch fjgrr-  Foretagsdgda/
transporter provisorisk resor varme**** leasade fordon
byggvarme**/***

* Nya emissionsfaktorer for 2020.
** Provisorisk byggvarme exklusive el och fjarrvarme.

*** Utslappen for 2019 har reducerats med 118 ton CO2e pa grund av felregistrering i

foregaende ars hallbarhetsredovisning.
**** Inkluderar aven el och fjarrvarme for provisorisk byggvarme.
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EL

PROVISORISK
BYGGVARME

FORETAGSAGDA
FORDON

Utslapp indelade i scope enligt Green-
house Gas Protocol (GHG Protokoll).
GHG Protokoll &r en global standard for
att mata, hantera och rapportera utslapp
av vaxthusgaser. Standarden delar in
utslappenitre olika scope. Scope 1
redovisar de direkta utslappen medan
scope 2 och 3redovisar de indirekta.

Scope 1
261 ton CO2e/a&r
171 %

Scope2 ——

124 ton CO2e/ar
8,2%

Scope 3 e

1138 ton C02e/ar
74,7 %

Scope 1: Utslapp fran férbranning
av fossila bréanslen.

Scope 2: Utslapp fran anvandning
av el, fjarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Utslapp fran varor och
tjanster till exempel logistik, resor
och materialférbrukning.



MATERIAL

Arbetet med att hitta de mest hallbara l6sningarna for
en fastighet ur ett ekologiskt perspektiv borjar redani
planeringsstadiet. Under projekteringen utreder vi
mojligheter att minska materialspill, energieffektivisera,
vélja miljoriktiga material, undvika fuktkritiska
konstruktioner och skapa en god inomhusmiljé.

| vart arbete med att bedéma kemiskt innehall i olika
produkter anvander vi oss av Byggvarubedémningen,
Basta och Sunda Hus for att sdkerstalla att godkédnda
material anvands.

Idag vet vi att de material vi bygger med utgor en stor
del av en byggnads totala klimatavtryck. Dels pa grund
av den energi som gar 4t vid framstallandet av material,
dels utifran ravaruperspektivet dér vi maste anvianda
planetens resurser sa sparsamt som mojligt.

Ett materials klimatpaverkan avgors bast genom
att titta pa hela livscykeln fran utvinning av ravaratill
tillverkning, transporter, anvandning, livslangd och
atervinningsbarhet.

Viser att det i forfragningar och anbud stélls fler och
tydligare krav for ett minskat klimatavtryck, vilket vi
valkomnar. Under aret har vi férstarkt var kompetens
ytterligare inom hallbart byggande. Vi har 6kat vara
interna resurser och har i samarbete med en kund
genomfort en klimatberakning pa en logistikfastighet i
enlighet med kraven i den kommande lagen om klimat-
deklarationer. Dessutom deltar vi i ett projekt for att
utveckla klimatberakningar i enlighet med en metodik
utvecklad av "Lokal fardplan for en klimatneutral bygg-
och anldggningssektor i Malmo 2030” (LFM30) med
stod av IVL for klimatneutrala byggnader. Metodiken
ligger i framkant och kommer att paskynda arbetet
med att satta standarder for hur berdkningar ska géras
framover, inte minst infor det nya lagkravet med klimat-
deklarationer.

Avfall

Avfallet ar enligt GHG-protokollet (en standard for att
berikna och rapportera klimatutslapp) en liten del i en
byggnads totala materialflode. Wastbygg fokuserar
dock pa den del vi kan paverka genom att vi pa sikt
har som mal att minimera mangden avfall och fa till en
cirkular process dar vi anvander mer aterbrukat och
atervunnet material. Byggavfallets klimatpaverkan kan
minskas genom god sortering, vilket skapar forutsatt-
ningar for atervinning och aterbruk.

Under de senaste aren har vi prioriterat atgarder
och kommunikation for att minska de tva fraktionerna
blandat avfall och deponi. Arbetet har varit framgangs-
rikt, andelen blandat avfall har gatt fran 40 procent 2017
till 15 procent 2019 och 10 procent 2020.

Vikommer att bibehalla vart fokus pa att uppna en
6kad sorteringsgrad samtidigt som vi arbetar vidare med
atgarder for att minska avfallsmangden. Under 2020
granskade vi hur vara avfallspartner sorterar blandavfall
och vad som faktiskt gar till deponi. Baserat pa svar och
berakningar anvander vi schabloner fér att i var redovis-
ning inkludera dven detta.

Till sorterat avfall hor allt avfall férutom fraktio-
nerna blandat avfall och deponi”. Vi nar inte helt upp
till vart mal om en sorteringsgrad pa 90 procent utan
stannar pa 87 procent.

Vi arbetar dven med mal for att minska avfalls-
méangden per producerad bruttoarea. Malen skiljer sig
for de olika affarsomradena och resultatet kommer att
variera beroende pa vilka projekt som ar aktuella. Oav-
sett yttre omstandigheter ar det en viktig parameter att
folja upp och att utvardera omrade fér omrade. Det &r
dock svart att mata per ar utan kommer att f6ljas upp
ivart verktyg Klimatsmart byggarbetsplats och matas
per avslutat projekt.

Nér vi har gatt igenom vara emissionsfaktorer har
vi uppdaterat faktorn for forbranning till en svensk
faktor som battre beskriver var verklighet. Den nya
faktorn ar lagre an tidigare anvéand faktor och paverkar
darmed vart totala utslapp relaterat till avfall.

Mal: 90 % av allt avfall ska vara sorterat ar 2020.
Minskad avfallsmangd.

Utfall for 2020: 87 % av avfallet var sorterat
(83 %). Avfallsmangd 2020 6 217 ton (6 811).

Hallbarhetscertifierat byggande

Wastbygg har kompetens inom de vanligaste certi-
fieringssystem for fastigheter som anvénds pa den
svenska marknaden - Miljébyggnad, Breeam, Svanen
och Green Building.

Sedan hosten 2017 har vi Svanens grundlicens,
vilket innebar att vi miljomarker vara egenutvecklade
bostadsrattsprojekt. Att uppféra en byggnad enligt
Svanens miljomarkningskriterier ger |ag energianvéand-
ning, battre inomhusmilj6é och en garanti foér att inga
miljofarliga amnen anvands. Under 2020 beslutade vi att
alla véra egenutvecklade projekt ska miljocertifieras.

Baserat pa omsattning stod byggnader som byggs
for att bli miljocertifierade alternativt byggs i likvardiga
miljéprogram under 2020 fér 50 procent.

Forutom de projekt som byggs for att certifieras
enligt ovan namnda miljocertifieringar arbetar vi med
bestallarkrav som omfattar vissa delar eller stéller
ytterligare krav som exempelvis Miljdanpassat byggande
Goteborg, |[6sningar for dagvatten och produktion
av férnybar energi. Vi anvander oss dessutom av vart

1]
1
o8
MILJO

BYGGNAD

Under 2020 har vi arbetat
med 18 byggprojekt som
byggs for att certifieras
enligt féljande miljocerti-
fieringar:

egenutvecklade koncept Boaktiva for att framja social MILJOBYGGNAD 7(8)
hallbarhet och delningsekonomi i vara egenutvecklade SVANEN 6(3)
projekt. Dessutom anvander vi vart verktyg Klimatsmart

byggarbetsplats for att kravstalla vart klimatavtryck BREEAM 30)
under produktionsfasen. GREEN BUILDING 2 (0)
AVFALL

Ar 2020 2019 2018 2017 2016
Total avfallsmangd, ton 6217 6811 5478 3885 4233
Andel sorterat avfall, % 87 83 75 56 53
Kg avfall/omsatt krona 1,6 1,7 1,5 1,4 1,8
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Dags att borja
klimatdeklarera

byggnader

Fran och med den 1 januari 2022 ska
nya byggnader klimatdeklareras. Pa
Wiistbygg har vi satt igdng redani ar
for att ha bade verktyg och rutiner pa
plats i god tid. En nyckelperson i det
arbetet ar var hallbarhetssamordnare
Lovisa Bravi.

Beratta lite om hur du kom till Wastbygg.

Jag laste en utbildning som heter Miljosamordnare
byggnader pa KYH och stétte pa Wastbygg forsta
gangen pa en arbetsmarknadsdag som skolan
ordnade. Jag noterade att Wastbygg verkade ha ett
ambitiést hallbarhetsarbete sa nér det blev dags for
min andra praktikperiod under utbildningen kontak-
tade jag dem och fick méjlighet att gora praktiken
dar. Darefter foll det sig naturligt att ocksa gora mitt
examensarbete pa Wastbygg och sedan blev jag
erbjuden anstallning.

Vad handlade examensarbetet om?

Jag skrev om hallbarhetsredovisning av avfall i
byggsektorn kopplat till mojligheten att ta fram
en branschstandard for hur avfallet ska redovisas.
Idag &r det svart att jamfora olika féretags redovis-
ningar med varandra, eftersom det exempelvis inte
finns ndgon standard kring vilka emissionsfaktorer
som bor anvandas eller vilka nyckeltal som ska
redovisas. Asikterna gar dven isir nar det kommer
till hur sluthanteringen av avfallet ska hanteras
redovisningsmassigt. Det var darfor jag valde att
skriva om just rapporteringen av avfall eftersom
det ar en lite klurig del.

Vad giller nu fran 1 januari 2022?

An sa lange finns det bara ett lagforslag, men enligt
det ska nya byggnader klimatdeklareras. Inte hela
husen utan det ar klimatskarm, barande konstruk-
tionsdelar och innervaggar som ska beraknas och
redovisas i termen kilo koldioxidekvivalenter per
kvadratmeter bruttoarea (kg CO2e/kvm BTA).
An sa lange finns det inget maxvarde som inte far
overskridas utan det handlar i detta skede om att
6ka kunskapen géallande livscykelanalyser och
byggnaders klimatpaverkan. En inlamnad klimat-
deklaration kommer att kravas for att erhalla ett

kommunalt slutbesked for den aktuella fastigheten.

Hur gér man en klimatdeklaration?

| korthet behdver man samlain och registrera
samtliga material och mangder fér de delar som
innefattas av lagkravet i ett klimatberdkningsverktyg,
exempelvis Byggsektorns Miljoberakningsverk-
tyg (BM). Dar lagger man dven in information om
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transporter samt bygg- och installationsprocessen.
| verktygen finns generiska data for byggprodukter
som man kan anvanda for att rdkna fram klimat-

paverkan. Men annars ar det annu battre att anvanda

produktspecifika EPD:er, alltsa varudeklarationer,
som speglar det verkliga avtrycket battre.

Beratta mer om de specifika projekten som du har
arbetat med.

Under aret har mina kollegor och jag arbetat pa tva
lite mer omfattande klimatberakningar, en for en
logistikanlaggning i Astorp och en for bostadshuset
Lagerkransen Brunnshég i Lund. Dessa tva
berédkningar har skiljt sig ganska markant fran
varandra da den for logistikanlaggningen utfordes
sa likt lagforslaget som mojligt medan den andra
utférdes inom LFM30 som har skarpare krav an den
kommande lagen. | LFM30 inkluderas nastan alla
byggnadsdelar och man behéver dven komma
under ett visst gransvarde. LFM30 ar Malmos
lokala fardplan till en klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor 2030 och dar ar vi med som
sa kallad foljare med Lagerkransen Brunnshog.

Det har varit valdigt roligt att fa arbeta med de har
tva projekten under aret och vi har lart oss massor.
Till exempel att det &r bra att inte enbart fokusera
pa nagot enstaka stérre omrade nar man forsoker
minska klimatpaverkan, utan att se pa dven det
som till synes kan vara sma férandringar. Det kan
exempelvis skilja ganska mycket avseende klimat-
paverkan mellan tva snarlika produkter. Att géra
inkdpen fran lokala producenter for att minska
transporterna kan ocksa fa stor paverkan. Det ska
bli spdnnande att se hur utvecklingen gar framat
inom detta omrade framéver, jag tror att det kom-
mer handa valdigt mycket i och med den nya lagen.

Las om vara klimatdeklarerade projekt pa
nastféljande sidor.

Del ska bli spin-
nande att se hur
utvecklingen gar
framat inom detta
omrade framover,
jag tror att

det kommer hinda
vildigt mycket i
och med den

nya lagen.



Var forsta klimatberiknade logistikanliggning

Tillsammans med bestallaren Catena har vi
genomfort en klimatberakning pa en logistik-
anlaggning i Astorp i norra Skane som dr under
produktion. Anlaggningen ar pa 11 100 kvm,
solceller ska monteras pa taket och den ska
certifieras enligt Miljobyggnad Silver. Hyresgast i
fastigheten kommer att vara ett internationellt
foretag inom tredjepartslogistik med fokus pa
hantering och lagring av livsmedel. Fastigheten
kommer darfor att innehalla bade kyl- och frysdel
samt forses med reservkraft for att garantera
drift dven vid ett langre stromavbrott.

Som lagférslaget ser ut nu ar det fastighetens
klimatskarm, barande konstruktionsdelar och
innervaggar som ska klimatberaknas, och det ar
ocksa dessa som ingar i den berdkning vi gjort.

Vid berdkningen anvande vi oss av Byggsektorns
Miljéberakningsverktyg (BM). Cirka 25 procent
av klimatpaverkan ar baserad pa EPD:er, det vill
saga varudeklarationer fran leverantérerna.
Resterande del 4r baserad pa generiska data.
Anlaggningens beraknade klimatpaverkan
uppgick da till 311 kg koldioxidekvivalenter/kvm
BTA for de delar som berors av lagforslaget. Cirka
80 procent av den totala klimatpaverkan kom fran
de ingdende materialens tillverkningsskede,
6 procent fran transporterna och 14 procent
fran bygg- och installationsprocessen. Den
enskilda posten med st6rst miljopaverkan ar
stalstommen. Aven viggmodulerna, de sa kallade
sandwichelementen, hamnar hégt upp pa listan.

Klimatberikning uppskattas av var bestillare

Vi vet att den stora majoriteten av Catenas utsldpp av vaxthusgaser kommer fran byggprojekt, men inte exakt hur mycket.
Med hjilp av denna klimatberédkning har vi nu fatt en battre uppfattning om klimatkostnaden fér en nybyggnation och
dessutom har vi kunnat identifiera var de stérsta utsldppen uppstar. Vi kommer att genomféra fler klimatberdkningar for
att fortsatta 6ka var kunskap och for att hitta lGsningar pa hur vi faktiskt kan minska utsldppen. Klimatberdkningen som
Wastbygg genomférde har varit ett viktigt forsta steg pa vdgen. Samarbetet med Wastbygg har varit mycket smidigt och
vi dr tacksamma fér deras engagemang och kompetens i frdgan. Det ar tydligt att klimatfragan ar viktig for Wéstbygg,
och jag ar sdker p3 att vi kommer att ha en fortsatt bra dialog for att hitta (Gsningar pa hur vi kan minska utsldppen.

Anna Wallander, miljé- och certifieringsansvarig pa Catena
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Liarande byggande i Lund

Kunskapsstaden Lund ér passande nog platsen dér vi utvecklar var kompetens inom
klimatsmart byggande i massivt trid. Egenutvecklade projektet Lagerkransen Brunnshog
med 82 ligenheter ir ett pilotprojekt inom hallbarhet ur flera olika synvinklar.

Lagerkransen Brunnshog ar Wastbyggs forsta hus
med trastomme. Malet har fran férsta borjan varit
att bygga ett hus som tar vara pa traets alla positiva
egenskaper. Samtidigt vill vi sdkerstélla en hog
kvalitet pa omraden dar materialet har utmaningar,
som fukt och ljud. I juni undertecknade vi darfor ett
samarbetsavtal med Sédra for att med utgangs-
punkt fran Lagerkransen Brunnshég, anvanda var
gemensamma kompetens for att skapa en teknisk
plattform for klimatsmart byggande i tra. Fran
Wastbyggs sida bidrar vi med erfarenhet och
kunskap kring storskalig byggproduktion. Sédra
kompletterar med sin expertis inom ravaran tra
och trabyggande. | samverkan bygger vi upp en
gemensam kunskapsbank for att optimera hela
processen fran produktion i fabrik till fardigbyggt
hus nar det galler konstruktioner i massivt tra.

SOMMAREN 2019 undertecknade Wastbygg
LFM 30, Lokal fardplan for en klimatneutral
bygg- och anlaggningssektor i Malmo 2030. Det
innebar att vi har atagit oss att implementera
fardplanens 6vergripande mal i var verksamhet.
Dessa stammer val 6verens med var egen
strategiska malsattning inom hallbarhet.
Lagerkransen Brunnshog ar ett av totalt tio
foljarprojekt for utveckling av klimatberakningar i
enlighet med LFM30s metodik och med stéd av IVL
Svenska Miljdinstitutet for klimatneutrala byggnader.
For Lagerkransen Brunnshog gors darfor en komplett
klimatberakning, som ar betydligt mer omfattande
ar de klimatdeklarationer som ska goras av nya
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byggnader enligt den lag som trader i kraft
1januari 2022. Berakningar, antaganden, jamforelser
och granskningar som gors i projektet kommer att
Oka var kompetensniva inom klimatberdkningar.
Materialet som tas fram kommer vi att ha stor nytta
av aven i framtida projekt samtidigt som vi bidrar till
att sprida kunskap inom hela byggbranschen.

b

Materialet som tas
fram kommer vi
att ha stor nytta
av aven i framtida
NAR LAGERKRANSEN BRUNNSHOG AR firdig-
byggt kommer det med stor sannolikhet att vara det
forsta bostadshuset med trastomme som klarar
certifiering enligt Miljobyggnad Guld.

En preliminar ansokan pa projekterade varden ar
inlamnad till Sweden Green Building Council.
Trastommen hjalper oss en bit pa vagen att na
miljocertifieringen, men den ar langt ifran hela
|6sningen.

Inom Miljébyggnad &r det 15 indikatorer som mats
fordelade pa de tre omradena energi, innemiljé och
material. For att nd guld behdver den nivan uppnas
pa 40 procent av indikatorerna och ingen indikator
far ha brons. | Wastbyggs ursprungliga berakning for
Lagerkransen Brunnshog hade vi guld pa sju
indikatorer och silver pa atta. Under arbetets gang
har vi kunnat héja nivan pa ytterligare indikatorer
och vi ar nu uppe i guldnivan pa hela elva stycken.

projekt samtidigt
som vi bidrar till
att sprida kunskap
inom hela bygg-
branschen.

I MITTEN AV oktober 2020 togs det forsta spad-
taget for Lagerkransen Brunnshég och stommen
bérjade resas vid arsskiftet. Under varen 2022 ska
huset vara klart for inflyttning.

Projektet har forvarvats av Lansa Fastigheter.



Byggaitra

| januari 2021 pabérjade vi arbetet med att resa
trastommen till Lagerkransen Brunnshég i Lund.
Fjorton veckor tar det, sedan ska hela stommen till
det fem vaningar héga huset vara pd plats. Den dr
prefabricerad av Sédra och kommer i fardiga
sektioner, med alla 6ppningar gjorda i fabriken.

Arbetsordningen ser lite annorlunda ut jamfort
med ett betonghus. Det viktigaste &r att sa snabbt
som mdjligt f3 huset tatt och taket pa plats. Darfor
ar stomresningen uppdelad i tre vertikala etapper.
Darigenom kortar vi ner tiden som det tar att
montera respektive vaningsplan och na upp till
den fulla hojden. Vi har medvetet planerat in att
resa stommen under vintern nar kylan gor att
risken for mageltillvaxt minskar.

Under monteringstiden ser vi till att tejpa alla
skarvar och skrapa undan vatten vid regn. Vi har
dven personal schemalagd pa helgerna for att
kunna ga in och halla stommen torr. Nar respektive
etapp av stommen ar pa plats raknar vi med en
uttorkningstid pd tre till fyra veckor med hjélp av
flaktar och avfuktare, darefter ar det torrt nog att
borja isolera utfackningsvaggarna. Det ar betydligt
kortare uttorkningstid &n vad som krévs for betong.

Det finns ytterligare fordelar med tra jamfort
med betong. Stomresningen gar snabbare eftersom
inte installationerna ska gjutas in i bjalklagen
samtidigt som stommen monteras. Installatérerna
far i stillet en behagligare tillvaro nar de kan jobba
inomhus nar stommen &r pa plats. Dessutom vager
trd mindre an betong, vilket gor det majligt att
arbeta med stdrre sektioner 4t gangen. Viktskillna-
den gér ocksa att det gar att lasta mer pa varje
lastbil, vilket reducerar antalet transporter. Vad
som ocksa ar positivt dr att det &r lattare att sdga i
trd dn i betong om nagot behéver justeras pa plats
som inte fanns med pa den ursprungliga ritningen.

Jag é&r glad éver att ha fatt méjligheten att
arbeta med Lagerkransen Brunnshég. Alla vi som
arbetar med huset lar oss nya saker hela tiden och
det &r kul att f3 driva ett projekt som s manga &r
intresserade av att folja.

Mats Andersson, platschef
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FINANSIELL STABILITET

Pa Wastbygg prioriteras Ionsamhet framfér volym och
kvalitet framfor kvantitet. En viktig anledning ar att en
stark ekonomi ger forutsattningar for att driva bygg-
projekt utan att s6ka genvagar. Med val genomférda
projekt och en htg ambition pa kvalitetsomradet har vi
byggt upp ett gott renommé i branschen, vilket gor att
vi star oss vél i en arlig konkurrenssituation.

Ett byggprojekt ar ett stort dtagande fér bade
bestallare och utférare. Ordning pa var egen ekonomi
ar darfor en forutsattning for att kunnavara trovardiga
gentemot vara kunder samt gentemot vara 6vriga
intressenter for att attrahera finansiering, samarbets-
partners och investerare.

Wastbygg Gruppen ar noterat pa Nasdag Stockholm,
vilket staller stora krav pa redovisning och rapporte-
ring. Manadsbokslut och kvartalsrapporter uppréttas
for kontinuerlig uppfoéljning liksom fem ekonomiska
prognoser per ar. | samband med saval manadsbokslut
som prognoser bevakas samtliga projekt. Wastbygg
Gruppens finansiella nyckeltal framgar av arsredo-
visningen.

Mal: Pabarja identifiering av klimatrisker och
mojligheter 2021.

Utfall fér 2020: Var malsattning att paborja ett

arbete med identifiering av finansiella klimatris-
ker och mojligheter under 2020 har fatt flyttats

fram och kommer att paborjas under 2021.
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ETIK OCH ANTIKORRUPTION

Vardegrund

Sedan slutet av 2014 har Wastbygg fordubblat antalet
medarbetare. Att vdrna om en gemensam vardegrund ar
enutmaningiett snabbvixande foretag, dar de anstéllda
dessutom &r utspridda pa tio kontor och ett stort antal
byggarbetsplatser. 2017 paborjades en analys av vad
Wastbygg star for bade internt och externt. Arbetet
slutférdes under 2018 och resulterade i att karnvardena
"klok, kreativ och med mycket hjarta” faststalldes. Sedan
dess har vi arbetat vidare med att fa en 4n mer enhetlig syn
ivardegrundsfragor. Bland annat behéver vi 6ka forstael-
sen for vad som kan paverka ett affarsbeslut, vilket framjar
sund konkurrens och schyssta arbetsvillkor for alla.

Antikorruption och sund konkurrens

Wastbygg varnar om en sund konkurrens i byggbranschen
samt att foretaget och vara medarbetare uppfattas
som palitliga och professionella. Alla i foretaget ska folja
den lagstiftning som utarbetats fér att frdmja en god
marknadsdynamik. Darutéver forvantas medarbetare
och samarbetspartners folja de etiska riktlinjer som anges
i Wastbyggs uppforandekod. | uppférandekoden star det
bland annat att Wastbygg ska:

e drivas med Iénsamhet och god etik
e aktivt motverka korruption, mutor och
ekonomisk brottslighet

Medarbetare far heller inte utnyttja féretagets kontakt-
nat eller utrustning fér egen vinning.

Wastbygg har ett etiskt rad med den 6vergripande upp-
giften att verka for att Wastbyggs verksamhet bedrivs
pa det satt vi onskar. Det etiska radet ar tillgangligt for
radgivning och information rérande etiska fragor.

Upplever nagon medarbetare att det forekommer
korruption, mutor, jav eller liknande dar nagon pa ett

”

Wistbygg har
ett etiskt rad med
den overgripande

oacceptabelt satt utnyttjar sin stéllning for att gynna sig uppgiften att verka
sjélv finns en visselblasarfunktion som &r tillganglig &ven for att \Véistbvggs
for externa parter. Visselblasarfunktionen kan ocksa i
anvandas for stora brister i sdkerheten pa en arbetsplats, verksamhet

allvarliga miljébrott samt allvarliga former av diskrimi- bedrivs pé det

nering och trakasserier. Anmalan kan ske anonymt och
funktionen hanteras av en advokatbyra. Vidare utred-
ningar och hantering av inrapporterade drenden ansvarar
det etiska radet for. Under 2020 har det kommit in sju
anmalningar via visselblasarfunktionen. De inkomna
anmalningarna har hanterats enligt géllande rutiner.

satt vi onskar.

Rutiner vid upphandling

Wastbygg har endast ett fatal egna yrkesarbetare.
Eftersom en stor del av produktionsarbetet sker via
underentreprendrer ar ocksa valet av foretag viktigt

for att minska den ekonomiska risken samt framja sund
konkurrens och manskliga rattigheter. Wastbygg lagger
stort fokus pa att bibehalla kontrollen éver hallbarhets-
fragan i vara komplexa byggprojekt, med manga upp-
handlade aktorer och leverantorer i flera led. Ett viktigt
styrmedel dr inkdpsarbetet. Som grund for det anvander
vivart ISO-certifierade ledningssystem med kérscheman
och checklistor for att sikerstalla ett strukturerat inkdps-
arbete och korrekta avtal for saval ink6p av material som
av underleverantorer. Vid upphandling av underentre-
prendrer kontrolleras forst och framst om foretaget har
kollektivavtal och ar godként av branschorganisationen
Byggforetagen. Innan avtal tecknas gors dven en kredit-
och skattegranskning, samt kontroll av att villkoreni



Wastbyggs "sjupunktslista” uppfyllts. | listan ingar bland
annat att det ska finnas stéalld sdkerhet och uppvisat

forsakringsbesked for att motverka ekonomiska risker. Mal: Schyssta byggen i sund konkurrens. Ingen

Dessutom ska en kvalitets- och miljéplan presenteras korruption. Att vart ledningssystem foljs i alla

for att sakerstalla rutiner for kvalitets- och miljdarbetet. projekt, inga avvikelser pa kontroll av under-
Alla underentreprendérer ska underteckna avtalet entreprendrer.

UE2015, dér de intygar att de skéter sina ataganden

gentemot de anstéllda, samt upprétta och lamna in Utfall for 2020: Vid den externa revisionen som

enriskanalys for arbetsmiljon. P4 alla arbetsplatser
anvands ID06-systemet som personalliggare sa att
endast upphandlade foretag har tilltrade till arbetsplats-
erna. Trots de atgérder som vidtas ser vi ett behov av att
utveckla ytterligare rutiner for uppféljning. Vid de revi-
sioner som genomférs inom ramen for var ISO-certifie-
ring granskas bland annat att inképsrutinerna foljs.

genomfordes pa tre byggprojekt samt kontoren
i Varberg och Géteborg framkom tre avvikelser
kopplade till ledningssystemet, sex forbattrings-
forslag och fyra observationer.

GENOMFORDA REVISIONER, ANTAL BYGGPROJEKT

Ar 2020 2019 2018 2017 2016
Internarevisioner 3 3 3 3 5
Externa revisioner 3 3 7 4 2

Vid revision pa huvudkontoret i Goteborg fick jag ta del av intressant statistik , ,
fran HR-chefen om hur foretaget forhaller sig till 6vriga branschen avseende

bland annat arbetsmiljéfragor. Over huvud taget finns ett stort engagemang for
arbetsmiljofragor och sikerhet hos foretagsledningen, vilket exemplifieras av att

vd personligen f6ljde upp noterade brister pa ett uppfort stillningsarbete.

Leif Reuergdrd, revisor fran A3 Certification AB
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ARBETSMILJO

Koncernbolaget Wastbygg Entreprenad ABs lednings-
system for arbetsmiljo ar certifierat enligt ISO 45001.
Certifieringen stéller krav pa ett systematiskt arbete
med standiga forbattringar som mal. Pa Wastbygg finns
ett arbetsmiljérad med representanter fran olika yrkes-
kategorier, regioner och koncernbolag som ansvarar
for utveckling och uppféljning av arbetsmiljérelaterade
fragor i ndra samarbete med féretagsledningen. |
arbetsmiljéradet lyfter vi goda exempel och tar beslut i
arbetsmiljéfragor kopplade till att leda vara byggprojekt,
exempelvis arbetsplatsregler, forbattrade rutiner och
sakrare arbetssatt.

Frisk- och halsovard

En god balans mellan arbete och fritid men ocksa mellan
vila och aktivitet ar viktig for halsan. | en uppkopplad
varld ar det latt att jobbet foljer med dven efter arbetstid.
Fran Wastbyggs ledning finns tydligt uttalat att kvallar
och helger ska dgnas at annat an arbete och att medarbe-

Arbetsledarna
Isabelle Larsson
och Elida Hedman
tillsammans med
platschef Mikael
Johansson pa
dldreboendet Dals
Angar i Falkenberg.

ar anslutet till en rikstackande aktoér som tillhandahaller
ett komplett formanspaket. Genom en internetbaserad
portal kan varje medarbetare sjdlv administrera sina
formaner. Tack vare att ett stort antal féretag ar anslutna
till den valda aktoren kan vi bland annat se att Wastbygg, i
jamforelse med andra svenska foretag i samma storlek, har
ett hégt genomsnittligt utnyttjande av friskvardsbidraget.
Det kidnns mycket positivt att vara medarbetare prioriterar
sin hélsa.

Pa Wastbygg finns dven en egen intern idrotts-
forening, Team W. Team W erbjuder mojlighet att trdna
tillsammans och sponsrar deltagande i olika typer av
motionslopp. Av forklarliga skal har verksamheten gatt
pa sparlaga under 2020.

| vart friskvardsarbete har vi god hjélp av féretagshalso-
varden, bland annat med ergonomiska genomgangar av
de anstélldas arbetsplatser. Under 2020 har medarbe-
tarna genomgatt den halsokontroll som gors med tre ars
intervall. Féretagshalsovarden hanterar dven sjuk- och
friskanmalningar. Genom att sjukanmaélan tas emot av en
sjukskoterska kan den som insjuknat direkt fa rad om ratt

tarna sinsemellan ska respektera varandras fritid. egenvard.
Wastbygg vill framja fysiskt valmaende och vi
erbjuder bland annat ett friskvardsbidrag. Wastbygg
TILLBUD OCH OLYCKOR
Antal Antal olyckor
inrapporterade  Varav med per omsatt  Forandring mot Antal Stort fokus har lagts
tillbud/olyckor  personskada miljard foregdende ar  byggprojekt under de senaste
aren pa att fa
2016 47 20 8,58 - 45 medarbetarna att
. oka tillbudsrappor-
2017 72 25 8,81 +2,7% 55 teringen, det vill
2018 90 27 7,39 16,1% 55 saga handelser
som hade kunnat
0,
2019 101 24 6,14 -16,9% 61 resultera i en
2020 82 14 3,68 -40,1% 53 olycka.
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En trygg och
siker arbets-
miljo pa vara
byggarbels-
platser star
standigt pa
agendan.

Trygga arbetsplatser

Var arbetsmiljovision ar att ingen ska skada sig pa vara
byggarbetsplatser. En trygg och sdker arbetsmiljo pa
vara byggarbetsplatser star darfor stindigt pa agen-
dan. Kombinerade skydds- och miljéronder genomfors
regelbundet pa samtliga arbetsplatser. Under 2020 har
178 arbetsplatsbesok genomforts pa vara arbetsplatser
av regionala KMA-samordnare (KMA star for kvalitet,
miljo och arbetsmiljo). Reserestriktioner till f6ljd av
pandemin har lett till farre arbetsplatsbesék med fysisk
narvaro jamfort med féregaende ar samtidigt som flera
arbetsplatsbesok har kunnat genomféras digitalt. Vid
dessa besok gas dven arbetsmiljoplaner och riskanalyser
igenom med platsledningen.

Under september genomfors varje ar en fokusvecka
kring arbetsmilj6. Pa varje byggprojekt samlas anstallda
och underentreprendrer till gemensamma diskussio-
ner med utgangspunkt fran den egna arbetsplatsens
utmaningar. 2020 genomfordes for férsta gangen ett
liknande upplagg for alla medarbetare pa vara kontor.

Temat for aret var psykosocial arbetsmiljé och kréankande

sarbehandling. En inledande filmvisning 6ppnade upp for

diskussion och gav utrymme for eftertanke och reflektion

kring arbetsmiljon. Syftet med fokusveckan ar att starka
sakerhetskulturen och den viktiga kommunikationen i
arbetsmiljofragor samt visa saval foretagets som det
personliga ansvaret.

Wastbygg blev under 2020 medlemmar i Byggbran-
schens sakerhetspark, en anlaggning som ger mojlighet
for medlemmarna att trana och utbilda sig for att hantera
riskfyllda arbetsmoment i autentiska miljcer.

Under 2020 har vi arbetat vidare med var kampanj
"Always report” for att fa medarbetare och underen-
treprendrer att rapportera tillbud, det vill sdga nér det
varit nara 6gat utan att en olycka skett. Information om
tillbuden visar var riskerna finns. Samtidigt skapas en

dialog kring sdkerhetsfragor, vilket hjalper oss att satta
in atgarder tidigare och férhindra att det intraffar en
olycka.

For att gora olycksstatistiken jamforbar fran ar till ar
nar verksamheten véxer raknar vi olyckornaiférhallan-
de till omsatta miljarder kronor. Malet ar att arbets-
platsolyckorna ska minska med tio procent jamfért med
foregaende ar under aren 2018-2020 med sikte mot en
nollvision pa ytterligare nagra ars sikt. Under 2020 har
82 observationer, tillbud och olycksfall rapporterats
in. 65 observationer och tillbud utan personskador,
14 personskador och tre milj6tillbud. Olyckorna minskar
da med 40 procent fran 2019 till 2020, vilket ar oerhort
positivt. | reella tal minskar olyckorna med 41 procent.
Sedan viinférde Always report har andelen rappor-
terade tillbud 6kat under flera ar men 2020 ser vi ett
trendbrott dar inrapporteringen minskat jamfért med
aret innan. Sammantaget och sett till en flerarsjamfo-
relse befinner sig inrapporteringen dock pa en hég niva
och vi hoppas att digitala hjalpmedel kan hjélpa oss att
fortsatta forebygga olyckor i annu hogre grad framéver.

| statistiken pa vénstersidan ingar dven samtliga under-
entreprendrer pa Wastbyggs och Logistic Contractors
arbetsplatser.

MaLl: Arbetsplatsolyckorna ska minska
med 10 % jamfort med féregaende ar.
Inrapportering av tillbud ska 6ka med
10 % jamfdrt med foregaende ar.

Utfall 2020: Arbetsplatsolyckorna minskade
med 40 % jamfort med foregaende ar. Antalet
inrapporterade tillbud minskade med 19 %.

SJUKFRANVARO

Ar 2020 2019
Sjukfranvaro totalt, % 2,80 3,03
Sjukfranvaro exklusive langtidssjukskrivna, % 2,10 1,53
For branschen som helhet, %* 4,40

*Kaélla Previa

LEDARSKAP OCH KOMPETENS

Wastbyggs verksamhetspolicy anger riktlinjer for hur
vi ska bemota bade varandra och var omvarld. Till var
omvarld hor bland annat kunder, leverantérer, under-
entreprendrer, studenter och konsulter - personer
som vi ibland har méangariga relationer med och ibland
endast samarbetar med under en kortare tid. Oavsett
vilket ska vi varna om ett inkluderande arbetsklimat
som omfattar alla som vistas pa vara arbetsplatser.
Som komplement till verksamhetspolicyn finns en
rad interna policydokument pa personalomradet dar
Trivsel, arbetsmiljé och halsa dr den tongivande.

Attraktiv arbetsplats

Vivill erbjuda en arbetsplats dit framtidens medarbetare
gdrna soker sig och dar befintliga anstallda vill stanna
kvar. Ledarskap, vardegrundsfragor och kompetens-
utveckling ar darfor standigt aktuella nyckelfragor.
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Vihar idag en kunnig organisation, men den behéver
kontinuerligt ses 6ver och dimensioneras till nuvarande
och kommande volymer, sett till savél antal medarbeta-
re som till kompetens. Wastbygg har en lang tradition
av att erbjuda praktikplatser och har ett vl etablerat
samarbete med hogskolor, universitet och yrkeshog-
skolor. De senaste aren har vi dven samarbetat med
organisationen My Dream Now for att redan under
hogstadium och gymnasium dela med oss av vara
erfarenheter och ge inblick i vad en framtid pa
Wastbygg kan innebéra.

Ledarskapsutveckling

Det specialanpassade ledarskapsutvecklingsprogram
som pabdrjades i samarbete med IHM Business School
under 2018 har fram till och med 2019 genomforts av
50 medarbetare. Vid starten av 2020 ar det ytterligare
50 medarbetare som deltar i programmet, som dock
har pausats till foljd av pandemin. Ambitionen ar att
fortsatta det nuvarande ledarskapsprogrammetini
2021, och parallellt bredda programmet for en anpass-
ning till fler ledare i organisationen.

Utbildningens mal ar att starka ledarskapet pa alla
nivaer i foretaget. Med ledare som ar tydliga och skapar
engagemang i sina arbetsgrupper far vi en positiv
utveckling som inte bara gynnar det interna klimatet
utan ocksa starker var konkurrenskraft.

D

Nu spanner vi
bagen dnnu hogre
och sitter som mél
att vi 2025 ska
spegla Sveriges
befolkning vad
giller konsfordel-
ning och mangfald.

Jag vill att alla ska ma bra och trivas p jobbet. Det gor vi nar alla pa riktigt
bryr sig och ar rddda om varandra. Detta &r ndgot jag jobbar aktivt med bade

i min roll som regionchef pd Wéstbygg och utifrdn mitt styrelseuppdrag i
branschorganisationen Byggcheferna. Branschen dr mer macho &n vi "har rad
med”. Gkad méngfald &r en forutsattning for att kunna attrahera de skickligaste
medarbetarna och for att na dit maste vi viga sdga ifran och prata sa att alla

kan lyssna. Enkelt och modigt!

Jeanet Corvinius, regionchef Ost
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Waistbygg Gruppen vill ta en tydlig position inom
byggbranschen vad giller jamstalldhet och mangfald.
Ett malmedvetet arbete har under de senaste aren
givit tydliga resultat pa jamstélldhetsomradet, med fler
kvinnor saval i ledande befattningar som generellt i
koncernen. Nu spanner vi bagen annu hogre och satter
som mal att vi 2025 ska spegla Sveriges befolkning vad
galler konsfordelning och mangfald. Genom att spegla
det samhalle vi utvecklar och bygger for, skapar vi de
basta forutsattningarna for var koncerns langsiktiga
l6nsamhet, innovation och en hallbar utveckling.

Fo6r att nd detta ambitiésa mal behover vi ytterliga-
re forstarka vart arbete inom omradet inkludering. Ett
stallningstagande fér kad mangfald och inkludering
har darfor arbetats fram under 2020, och antogs av
koncernledningen i borjan av 2021. Wastbygg Grup-
pens koncernledning och alla koncernbolags respektive
ledningsgrupper har gemensamt forbundit sig att aktivt
arbeta for att det ska uppnas. Det ar viktigt att vi pa
vagen dit sakerstaller en arlig positiv utveckling pa
numerdaren for andelen kvinnor totalt inom koncernen,
andel kvinnor pa ledande befattning samt andelen
kvinnor vid nyrekrytering. Framover kommer vi dven
att inkludera en uppskattad andel anstallda med
utldndsk bakgrund.

Stallningstagandet omfattar vart rekryterings-
arbete, ett aktivt arbete for en inkluderande kultur,
etikfragor samt mangfaldsaspekter i den interna
representationen och forstarker var Etiska policy och
Likabehandlingsplan.

Att fortsatta att utbilda vara rekryterande chefer i
kompetensbaserad rekrytering blir en viktig del i arbe-
tet liksom att Wastbygg representeras av medarbetare
med olika bakgrund i olika publika sammanhang. Som
ett verktygidet fortsatta arbetet mot 6kad jamstalld-
het har Wastbygg ett kvinnligt natverk. Natverket ska
fungera som ett forum for stod, erfarenhetsutbyte och
problemlosning for foretagets kvinnliga medarbetare
men ocksa bidra till att lyfta jamstalldhetsfragornai
vardagen. Det arrangeras arliga traffar i syfte att starka
de interna kontaktytorna och ge méjlighet till paverkan.
Till foljd av covid-19 har de inplanerade natverkstraf-
farna under 2020 flyttas fram.

Mal: 2025 ska vi spegla Sveriges befolkning
vad géller konsfordelning och mangfald.

Utfall 2020: Andel kvinnor totalt i foretaget
2020: 26 %, 2019: 23 %, 2018: 19 %

Andel kvinnor pa ledande befattningar
2020: 29 %, 2019: 22 %, 2018: 16 %

Likabehandlingsplan

Det dr en mansklig rattighet att alla som ar verksamma
pa vara arbetsplatser har likvardiga arbetsvillkor.
Wastbyggs uppférandekod anger tydligt att ingen
diskriminering far forekomma i féretaget och betonar
alla medarbetares ansvar for ett gott arbetsklimat
dar alla kdnner sig valkomna. Utgangspunkten ar att
allamedarbetare har samma méjligheter, rattigheter
och skyldigheter. Vi anser att manniskor med olika



erfarenheter och perspektiv ar en avgorande faktor
for att skapa en framgangsrik organisation dar vi kan
navara mal och ocksa vara en attraktiv arbetsgivare.
Var grundprincip ar att likabehandla, att vardesatta
vara medarbetares olikheter och att alla ska ha samma
mojligheter till anstallning, utbildning och utveckling i
arbetet - oavsett kén och ursprung. For att sakerstalla
vart agerande har vi en likabehandlingsplan, vilken
motsvarar en mangfaldspolicy.

For att satta ytterligare fokus pa likabehandlings-
fragan finns en intern arbetsgrupp med uppdrag att pa
olika satt fradmja detta arbete och finnas som stod till
chefer och arbetsgrupper. Malet ar att vi pa sikt ska kun-
na taen ledarposition inom likabehandling i var bransch.

Det interna arbetsklimatet, dar likabehandling ar
en viktig del, mats varje vecka genom ett webbaserat
enkatverktyg. Fyra slumpvis utvalda fragor ur en stor
fragebank skickas ut till medarbetarna. Resultatet méats
anonymt pa olika nivaer i foretaget och det foljs upp i
bade arbetsgrupper och pa ledningsniva. Bland annat
har det bidragit till ett 6kat fokus pa kompetensutveck-
ling samt till att ledarskapsutbildningen anpassades till
en stérre malgrupp an vad som var tankt fran borjan.
Matningen och uppféljningen har blivit en agendapunkt
ivara olika forum, vilket i sin tur har lett till ett 6kat
fokus pa ledarskap och varderingar.

SAMHALLSENGAGEMANG

Som namnt har vi 2020 fortsatt att arbeta tillsammans
med organisationen My Dream Now, som drivs av det
sociala foretaget Creador. My Dream Now kopplar
samman foretag med skolungdomar i utsatta omra-
den for att eleverna ska bli inspirerade av vuxna med
jobb inom olika omraden. Det har varit ett speciellt ar
dar de méten som har genomforts har varit digitala.
Med bakgrund av situationen med covid-19 samt for
att kunna na fler elever och engagera fler medarbeta-
re valde Wistbygg att under aret bidra till My Dream
Now-appen. Vara medarbetare som registrerat sigi
appen har kunnat svara pa ungas fragor om karriar
och arbetsliv och ge en bild av de olika yrkesroller
som finns hos en aktor som oss.

Darutover har vi genomfort andra aktiviteter.
Under varen valde vi att bidra med matlador fran
"Maten é klar” samt "Nordish market” till vardpersonal
i Stockholm, Malmo och Goteborg. Julgavan gick i
ar till Giving People som hjélper ekonomiskt utsatta
barniSverige.

WASTBYGGS FOND FOR HALLBAR UTVECKLING

2016 inrattade Wastbygg en fond for hallbar utveck-
ling. Syftet med fonden ar att framja innovativa
l6sningar och idéer inom hallbarhet. Fonden utmanar
till att tanka ytterligare ett steg for att hitta losningar
pa olika hallbarhetsutmaningar. Wastbyggs projekt-
chefer kan tillsammans med kunder séka finansiering
for att testa och utvardera tekniska I6sningar och
idéer i framkant inom hallbarhetsomradet i projek-
ten. Det finns ocksa mojlighet for studenter att séka
medel ur fonden for att arbeta med tekniska innova-
tioner som gynnar byggbranschen. Vi framjar pa det
har sattet arbetet med nya I6sningar som bidrar till
att driva bade féretaget och branschen framat inom
hallbarhetsomradet.

Under 2020 har medel fran fonden delats ut
till tva projekt:

1. Pilotprojekt trahus - Kv Lagerkransen Brunnshog

Vihar utsett vart trahusprojekt Lagerkransen Brunnshog
i Lund till pilotprojekt fér att 6ka var kunskap om att
bygga med massivt tra. Stommen byggs av korslimmat tra
som vi koper fran Sodra. | pilotprojektet samarbetar vi
med S6dra, genom att skapa en dialog och férstaelse for
bada parters problemstallningar, for att optimera process
och byggnation med KL-tra. Genom projektet kan vi hitta
konstruktiva atgardsforslag samtidigt som vi tillsammans
stakar ut en vag for framtida trabyggnadsprojekt. Syftet
med projektet ar att gora kommande traprojekt mer
konkurrenskraftiga. | sin tur kommer det att medfora att
framtida bostadsprojekt i hogre grad kan byggas med
trastommar, vilket under ratt férutsattningar ger ett
lagre klimatavtryck.

2. Utveckla klimatberakningar i enlighet med
LFM30:s metodik

Wastbygg deltar i ett projekt for att utveckla klimat-
berakningar i enlighet med metodik utvecklad av "Lokal
fardplan for en klimatneutral bygg- och anlaggningssek-
toriMalmo 2030” (LFM30) med stod av IVL for klimat-
neutrala byggnader. Metodiken ligger i framkant och
kommer att paskynda arbetet med att satta standarder
for hur berédkningar ska goéras framdver, inte minst infor
det nya lagkravet med klimatdeklarationer. Vi deltar i

projektet som "foljare” tillsammans med nio andra projekt

och kommer att utféra klimatberakningarna specifikt
for vart trahusprojekt Lagerkransen Brunnshog i Lund.
Projektet omfattar var roll saval som bade bestéllare och
entreprendr som intern radgivare i hallbarhetsfragor.
Berakningar, antaganden, jamforelser och granskningar
som gors i projektet kommer att 6ka var kompetensniva
nar det géller klimatavtryck fran material. Klimat-
berdkningarna kommer att vara anvandbarai framtida
projekt, samtidigt som vi bidrar till att sprida kunskap
inom hela byggbranschen.

D

I sin tur kommer
det att medfora att
framtida bostads-
projekt i hogre
grad kan byggas
med trastommar,
vilket under ritt
forutsittningar
ger ett ligre kli-
matavtryck.
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Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Wistbygg Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556878-5538

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sidorna
32-50 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund foér vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 mars 2021
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN
Auktoriserad revisor

CAMILLA NILSSON
Auktoriserad revisor

HALLBARHETSREDOVISNING
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Forvaltningsberittelse

VvV

Styrelsen och verkstillande direktoren for Wistbygg Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556878-5538, med site i Goteborg, avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2020.

KONCERNFORHALLANDE

Wistbygg Gruppen AB (publ) noterades pa Nasdaq Stockholm
den 13 oktober 2020. Wastbygg Gruppen ar sedan 2013 ett
dotterforetag till M2 Holding AB, organisationsnummer 556878-
5520 med M2 Asset Management AB (publ), organisationsnum-
mer 556559-3349 som slutligt moderbolag i koncernen. M2
kvarstar som storsta dgare dven efter noteringen med en agar-
andel pa cirka 60 procent av aktierna.

| koncernen Wiastbygg Gruppen ingar ett flertal dotterbolag
med varumarkena Wastbygg, Wastbygg Vara hem, Logistic Con-
tractor och Inwita Fastigheter, nedan bendmns koncernen som
Wastbygg.

Moderbolagets sate ar i Goteborg pa adress Sofierogatan 3B,
412 51 Goteborg. Flera koncerngemensamma funktioner finns
aveniBoras.

INFORMATION OM DENNA RAPPORT

Denna rapport ar upprattad enligt IFRS (koncernredovisning)
och RFR 2 (moderbolaget).

Fran och med delarsrapporten fér andra kvartalet 2020 har
Wastbygg Gruppen dndrat redovisningsprincip fér hur egen-

utvecklade bostadsrattsprojekt redovisas, se not 1, Redovisnings-
principer pa sidan 81. Bostadsrattsféreningarna betraktas inte
langre som fristaende fran koncernen och de konsolideras darfér
i Wastbygg Gruppens rakenskaper inom segment Bostad.

En effekt av férandringen ar att intakter och resultat redovisas
forst vid respektive bostadsrattsprojekts fardigstallande. Det
medfor i sin tur en 6kad variation fran ar till ar i koncernens
rapportering.

Parallellt intdktsredovisas darfor dessa projekt 6ver tid i
Wastbygg Gruppens segmentsrapportering. Segmentsrapporteringen
anvands for den interna styrningen av verksamheten, da det ar
styrelsens bedémning att den ger en tydligare bild av verksamhetens
ekonomiska stallning vid varje enskilt rapporttillfalle, se not 3 och 5.

VERKSAMHET

Wastbygg ar bland de tio storsta bygg- och projektutvecklingsforetagen i
Sverige, matt utifran intakterna. Koncernens entreprenad- och projekt-
utvecklingsverksamhet bedrivs i tre affarsomraden som ocksa utgoér
rapporterbara segment; Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri.
Ett fjarde affarsomrade - Foérvaltning samhallsfastigheter tillkommer sa
snart verksamheten i koncernbolaget Inwita Fastigheter uppnar en om-

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL 2020 2019 2018* 2017*
Finansiella nyckeltal
Intakter, mkr 3620 3889 3543 2822
Rorelseresultat, mkr 223 220 147 91
. * Frdnoch med 2019
Rorelsemarginal, % 6,2 5,7 41 3,2 tillimpas IFRS 16
Resultat efter skatt, mkr 234 215 142 86 Leasing. Aren till och med
2018 dr inte omrdknade,
Balansomslutning, mkr 3170 2144 1697 1471 dd dndringen har liten
Soliditet, % 50 27 25 24 effekt pd resultatet.
Avkastning pa eget kapital, % 22 43 37 30 ™ Ibolaget finns inga
optioner och liknande
Rérelsekapital, mkr 785 270 -17 -29 avtal som ger upphov till
Réntebarande nettokassa (+) / nettoskuld (-), mkr 477 7 173 114 enutspddningseffekt,
ddrfor redovisas inte
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr -237 -63 141 134 detta separat.

. *** Fér information om
Aktierelaterade nyckeltal aktiekapitalets utveckling
Resultat per aktie, kr** 9,39 9,40 6,16 3,73 under 2020 till féljd av

. X split och nyemissioner, se
Eget kapital per aktie, kr 49,17 24,81 18,19 15,50 tabell pd sidan 57,
Antal aktier vid periodens slut ('000)*** 32340 22950 22950 22950 . .
For nyckeltalsdefinitioner,

Genomsnittligt antal aktier ('000)*** 24913 22950 22950 22950 se sidan 118.
Operationella nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016

Orderingang, mkr 3232 3850 3077 3604 2556

Orderstock, mkr 3201 3752 3634 4037 2305

Antal anstéllda periodens slut 311 305 288 261 208
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fattning som motiverar sarredovisning. Tills vidare ingar verksamheten
dari affarsomrade Kommersiellt. I not 5 finns en avstamning mellan
segment och koncern.

Inom de tre affarsomradena bedrivs savél entreprenadverksamhet
som projektutveckling. Entreprenadverksamheten omfattar byggande
av bostader, kommersiella byggnader, samhallsfastigheter samt logistik-
ochindustrianlaggningar pa uppdrag av externa bestéllare, men ocksa at
den egna projektutvecklingsverksamheten. Projektutveckling innebar
att koncernen levererar mark, tjianster och entreprenad for hela kedjan
fran markforvaryv, prospektering och tillstandsprocess till fardig
byggnad till extern kund.

Wastbyggs verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige med egna
kontor pa sju orter. | Norge, Danmark och Finland finns etablerade
dotterbolag till koncernbolaget Logistic Contractor med kontor i Oslo,
K6épenhamn och Helsingfors.

AKTIEN

Pa arsstamman den 23 mars 2020 fattades beslut om att 6ka antalet
aktier i bolaget genom att varje aktie delades upp pa 450 aktier
(aktiesplit 1:450). Efter uppdelningen av aktier har antalet aktier i
bolaget 6kat fran 51 000 aktier till 22 950 000 aktier. Det beslutades
ocksa att bolaget skulle inratta aktier av tva slag, A-aktier och
B-aktier. A-aktier beréttigar till tio roster vardera och B-aktierna
berattigar till en rost vardera. A- och B-aktierna har lika ratt till
vinstmedel och annan vardedverforing. Registrering pa Bolagsverket
gjordes den 8 april 2020.

Antalet aktier och roster i bolaget dndrades igen under fjarde
kvartalet till foljd av att tva nyemissioner genomférdes dar samman-
lagt 9 390 165 nya B-aktier emitterades med anledning av borsnote-
ringen. Aktierna emitterades med stod av det bemyndigande som
lamnades av bolagsstamman till Wastbyggs styrelse den 23 mars
2020. Fér mer information kring aktien och aktiekapitalets
utveckling, se sidorna 56-57.

INTAKTER OCH RESULTAT

Till foljd av covid-19-pandemin har byggmarknaden praglats av
forsiktighet under 2020. Antalet projekt som kommit pa marknaden
har varit ungefar i paritet med tidigare ar, men ledtiderna fran anbud
fram till investeringsbeslut har varit vasentligt langre. Under slutet
av aret marktes dven en storre konkurrens vad géller antalet aktorer
som lamnade anbud pa varje enskilt projekt.

Intakterna for heldret uppgick till 3 620 mkr (3 889), vilket &r en
minskning med 7 procent. Trots minskad volym uppnas anda ett
rorelseresultat pa 223 mkr (220). Resultatet belastades av engdngs-
kostnader pa cirka 11 mkr relaterade till bérsnoteringen. Ovriga
utgifter som ar direkt kopplade till kapitalanskaffningen, 37 mkr, har
avraknats mot emissionslikviden under eget kapital. En viktig faktor
for det starka resultatet ar den 6kade satsningen pa projektutveck-
ling. Under 2020 har atta egenutvecklade projekt avyttrats
fordelade pa fem logistikanldggningar, tva bostadsprojekt och en
kommersiell fastighet. Formagan att skapa egna affarer blir extra
viktigiett lage med en 6kande konkurrens pa entreprenad-
marknaden.

Resultatet efter skatt for helaret uppgick till 234 mkr (215), vilket
motsvarar ett resultat per aktie om 9,39 kronor (9,40). Resultatet per
aktie ar inte jamforbart mellan 2020 och 2019 till f6ljd av att cirka
9,4 miljoner aktier nyemitterades under fjarde kvartalet 2020 med
tillhérande utspadningseffekt.

Den totala orderingangen under aret uppgick till 3 232 mkr
(3 850) efter en svagare orderingang dn normalt under varen.
Primart ar det affarsomrade Kommersiellt som har paverkats.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

De tva nyemissioner som genomfordes med anledning av
introduktionen pa Nasdaqg Stockholm har starkt Wastbygg
Gruppens kassa. Foretagets aktiekapital har utdkats med cirka

1 mkr. Emissionerna gjordes till 6verkurs, 901 mkr, och tillférda
medel fran emissionerna redovisas under Overkursfond i moder-
bolagets balansrakning. Medel fran emissionerna kommer
primart att anvandas till fortsatt satsning pa projektutveckling
liksom till att bygga upp en forvaltningsportfélj av egenutvecklade
samhallsfastigheter i koncernen.

Efter genomférda nyemissioner uppgick eget kapital per aktie
49,17 kronor (24,81) vid arets slut omraknat utifran den aktiesplit
som genomférdes under férsta kvartalet.

Koncernen redovisade en rantebirande nettokassa pa 477 mkr (-7)
vid arets slut. Vid arets borjan uppgick nettoskulden till -7 mkr (173).
Nettokassan starktes till f6ljd av nyemissionerna men belastades
ocksa av externa lan i konsoliderade bostadsrattsprojekt under
produktion med 362 mkr. Tva av de tre egenutvecklade bostadsratts-
projekt som ar under produktion kommer att fardigstallas och
overldamnas under forsta halvaret 2021. Darefter konsolideras inte
langre dessa bostadsrattsféreningars lan i foretagets redovisning.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Variationer i kassaflédet fran en period till en annan ar en naturlig f6ljd
av hur manga utvecklingsprojekt som ar igang och hur manga som
avyttras.

For helaret 2020 uppgick kassaflodet till 569 mkr (-97), férdelat pa
den l6pande verksamheten -237 mkr (-63), investeringsverksamheten
-60 mkr (-11) och finansieringsverksamheten 866 mkr (-23).

Ett negativt kassaflode fran den l6pande verksamheten &r helt i
linje med bolagets strategi att 6ka andelen utvecklingsprojekt, vilket
skedde under 2020. Det negativa kassaflodet fran investeringsverk-
samheten under aret var kopplat till uppférandet av trygghetsboendet
Kv Haggen i Halmstad, som byggs for eget 4gande i koncernbolaget
Inwita Fastigheter. Den 23 mars fattade arsstamman beslut om att
dela ut 75 mkr till 4garna, vilket ocksa verkstalldes innan forsta
kvartalets utgang.

Ett aktiedgarlan till M2 har amorterats i sin helhet. Till f6ljd avden
goda likviditeten valde bolaget dven att amortera ett lan till Swedbank
pa 15 mkrifortid med planerad l6ptid till och med 2021-06-30 och
med en kvartalsvis amortering om 5 mkr.

Egenutvecklade bostadsprojektet Tuvebo Ateljé har uppforts med
egna medel till och med tredje kvartalet men byggkreditiv tecknades
under fjarde kvartalet.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 50 procent (27). Koncernens
goda soliditet ar en foljd av nyemissionerna men ocksa ett resultat av en
positiv resultatutveckling under aret. Samtidigt halls den tillbaka av
icke framtagna vinster i egenutvecklade bostadsrattsprojekt.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Kvartal 1

« Vid en extrabolagsstamma den 23 januari utsags Joacim Sjoberg till

ny styrelseledamot. Med invalet utdkades Wastbygg Gruppens

styrelse med en ledamot.

En handelsfastighet som bolaget utvecklar och bygger at Hornbachii

Trollhattan saldes till SPP.

« Tvaegenutvecklade mindre logistikprojekt saldes till M2 Gruppen,

varav ett har tilltratts och hyresgasten har flyttat in.

Styrelsen fattade beslut om att produktionsstarta tva utvecklings-

projekt. Beslutet omfattade etapp tva av Tuvebo i Géteborg med

71 bostadsratter samt ett trygghetsboende i Halmstad med

29 lagenheter. Beslut togs ocksa om att trygghetsboendet ska dgas

och férvaltas av Inwita.

o Paarsstamman den 23 mars 2020 fattades beslut om att 6ka antalet
aktier i bolaget genom att varje aktie delades upp pa 450 aktier
(aktiesplit 1:450).

o Paarsstamman den 23 mars fattades beslut om att andra Wastbygg
Gruppens sate fran Boras till Géteborg.

« Paarsstamman fattades beslut om att dela ut 75 mkr till dgarna.
Utbetalning skedde innan kvartalets slut.

Kvartal 2

« Koncernbolaget Logistic Contractor tecknade hyresavtal for
kontorslokaler i Oslo och Helsingfors for sitt norska respektive
finska dotterbolag.

Kvartal 3

« Tva egenutvecklade logistikanldggningar och ett egenutvecklat

bostadsprojekt saldes. Det sammanlagda férsaljningsvardet

uppgick till 974 mkr. Logistikanlaggningarna ar under
produktion och resultatavraknades delvis under tredje
kvartalet. Bostadsprojektet produktionsstartades och
vinstavraknades under fjarde kvartalet.

Kvartalets orderingang uppgick till 200 mkr och utgjordes till

storsta delen av fyra stérre entreprenadavtal inom Bostad och

ett logistikprojekt.

» Den 30 september offentliggjorde Wastbygg Gruppen
prospektet infér noteringen pa Nasdaqg Stockholm.

Prospektet finns for nedladdning pa wastbygg.se.

» Vid en extra bolagsstimma den 28 september entledigades
Elizabeth Falk som personvald revisor pa grund av halsoskal.
Det noterades att Grant Thornton Sweden AB fortsatt ar valt
revisionsbolag och att Lars Kjellgren fortsatt ar huvudansvarig
revisor. Vidare har Grant Thornton meddelat att Camilla Nilsson
utsetts som medpatecknande revisor, att underteckna
tillsammans med huvudansvarig revisor.

Kvartal 4

* Enegenutvecklad logistikanldggning i Stockholm med MatHem
som hyresgast avyttrades till Niam AB. Képeskillingen uppgick
till cirka 900 mkr. Fastigheten ar under uppférande och
frantrade berdknas ske under forsta kvartalet 2022.
Entreprenadavtal tecknades med DHL om att uppféra en
paketterminal pa Kastrups flygplats. Ordervardet uppgick till
cirka 500 mkr (SEK).

Wastbygg Gruppen AB noterades pa Nasdaq Stockholm den
13 oktober. Erbjudandet var da 6vertecknat.

Marie Lindebéck, sedan tidigare anstalld i bolaget som vice
hallbarhetschef, utsags till IR-chef.

Antalet aktier och roster i bolaget andrades till foljd av att tva
nyemissioner genomférdes dar sammanlagt 9 390 165 nya
B-aktier emitterades med anledning av bérsnoteringen.

Ett aktiedgarlan fran M2 Gruppen pa 30 mkr aterbetalades i
samband med nyemissionen.

Ett villkorat aktieagartillskott pa 48 mkr omvandlades till ett
ovillkorat.

FORANDRINGAR BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Marie Lindeback har utsetts till IR-chef samt vice hallbarhetschef.
Claas Wallin har rekryterats till en nyinrattad tjanst som koncernut-
vecklingschef.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Wastbygg bedriver ingen egen forskningsverksamhet. Utveckling av
arbetssatt och koncepttidnkande inom produktionen ar en del av den
normala verksamheten. Daremot ar Wastbygg en av huvudmannen i
natverket CMB. CMB &r ett forum fér samverkan mellan forskargrup-
per pa Chalmers tekniska hégskola i Géteborg och bygg- och bostads-
branschen och syftar till att framja en hallbar samhallsutveckling.

HALLBARHETSREDOVISNING

Wastbygg Gruppens hallbarhetsredovisning for 2020 presenteras
pa sidorna 32-50.

STYRELSENS ARBETE SAMT BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under aret framgar av beskrivningen pa sidorna
110-112, Bolagsstyrning. Dar presenteras ocksa styrelsens arbete och
Wastbyggs efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsens
ledaméter och koncernledningen presenteras pa sidorna 115-117.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH
ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR BOLAGSLEDNINGEN 2021

Grundlaggande beskrivning: Styrelsen foreslar att stamman beslutar i
enlighet med nedanstaende forslag angaende riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen att galla fran kom-
mande arsstimma. De beslutade och géllande riktlinjerna beskrivs i
not 6. Det finns inget sarskilt ersattningsutskott. Ersattningsfragor
hanteras av hela styrelsen med undantag av J6rgen Andersson som ar
verkstillande direktor i Wastbygg Gruppen. Ersattningsfragor som
hanteras ar faststallande av ersattningspolicy samt 16n till verkstéllan-
de direktor.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen till bolagsledningen ska besta av fast 16n, rérlig 1on,
pension samt 6vriga ersittningar och férmaner sdsom bilférman och
sjukforsakring. Tillsammans utgér dessa delar individens totalkompen-
sation. Fast 16n och rérlig [6n utgor tillsammans den anstélldes 16n. Den
fasta l6nen ska vara relaterad till den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den rorliga I6nen ar beroende av individens uppfyllelse av
kvantitativa och kvalitativa mal. Den rérliga [6nen bygger pa malupp-
fyllnad i individens speciella arbetsomrade eller enhet. Samtliga avtal
om rorlig 16n har ett tak, takets utformning och relation till den fasta
I16nen ar dock individuell beroende pa roll och ersattningsniva. Rela-
tionen mellan fast och rorlig |6n varierar mellan individerna men utgor
en balanserad total ersattning. Verkstallande direktéren ska atnjuta
tjanstepension motsvarande en premie om cirka 30 procent av aktuell
arslon inklusive sjukldnepremie. Ovriga medlemmar av bolagsledning-
en har individuella pensionsvillkor dar ingen éverstiger 30 procent av
aktuell arslon. Pensionsaldern ar 65 ar.

Samtliga pensioner ska vara avgiftsbestamda utan atagande efter
anstaliningens upphérande eller pensionens intrade. Ovriga ersatt-
ningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att un-
derlatta befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbetsupp-
gifter.

Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestam-
melser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphéra pa
den anstélldes begaran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader
och pa bolagets begdran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader.
Generellt forekommer inga avgangsvederlag utéver ersattning under
uppsagningstid. Koncernbolagens vd:ar och vice vd:ar har dock en
konkurrensklausul i sina anstallningsavtal, vilken ger ratt till avgangs-
vederlagide fall foretaget 6nskar nyttja denna klausul som da géller
for upp till maximalt tolv manader utéver uppsagningstiden. Beslut om
avgangsvederlag fattas av styrelsen i varje enskilt fall.

Den ersattningsram som faststélldes av bolagsstdamman 2020 med-
ger en mojlighet for bolaget att inratta ett langtidsincitament for le-
dande befattningshavare i form av ett kombinerat kontantbonus- och
aktiesparprogram. Detta har dock inte inférts under 2020, och ingen
ersattning har betalats ut. | stdllet kommer ett férslag om inférande
under 2021 att laggas fram till bolagsstamman for beslut.



PERSONALRELATERAD INFORMATION

Samtliga svenska dotterbolag i koncernen som har anstéllda har
tecknat kollektivavtal. | de danska, norska och finska bolagen stréavar
vi efter att ha marknadsmassiga villkor som motsvarar regelmassiga
kollektivavtal pa respektive marknad. | Wastbygg finns flera koncern-
overgripande policyer inom personalomradet exempelvis likabehand-
lingsplan, jamstélldhetspolicy, uppférandekod samt en verksamhets-
policy som bland annat reglerar hallbarhetsfragor av olika slag.

Vid arets slut fanns 311 anstallda pa Wastbygg jamfort med
305 vid arets borjan.

KONCERNENS FRAMTIDA UTVECKLING

Till f6ljd av covid-19-pandemin ar marknadsléget osékert och svar-
beddmt, speciellt som smittspridningen tagit fart igen under vintern.

BNP forvantas krympa med cirka tre procent under 2020 enligt
Svenskt Naringsliv som ocksa bedémer att arbetslésheten kommer
att uppga till 8,5 procent for helaret.

Bolaget foljer handelserna pa marknaden noggrant. Bostadsbristen
i manga kommuner, en 6kande e-handel med tillhérande logistikbehov
och behovet av samhillsfastigheter utifran befolkningsékningen skapar
forutsattningar for fortsatt god utveckling och det ar ocksa inom dessa
verksamhetsomraden som fortsatt fokus kommer att laggas.

Marknadsléaget for de tre affairsomradena redovisas under
respektive rubrik fran sidan 58 och framat.

Koncernen ldmnar inga prognoser.

OVRIGT

Bolagsordningen i Wastbygg innehaller inte nagra sarbestammelser
kring tillsattande och entledigande av styrelseledaméter utan féljer
aktiebolagslagens regler utan tillagg. Ej heller finns sarregler om and-
ring av bolagsordning. Nagra avtal eller andra faktorer som paverkar
ett uppkopserbjudande eller andra dgarférandringar finns inte. Nagra
villkor for ledande befattningshavare forekommer ej relaterade till ett
eventuellt uppkdpserbjudande.

Wastbyggkoncernen bedriver byggverksamhet i vilken det finns
regler om anmalningsplikt med mera till olika myndigheter och institu-
tioner i denl6pande verksamheten, vilket nogsamt efterlevs.

Moderbolaget bedriver inte nagon kommersiell affarsverksamhet,
endast supportfunktioner for verksamheten.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning
i Ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar, redo-
visning av eget kapital samt kassaflodesanalyser med dartill hérande
noter. Redovisningsprinciper redogors for i not 1 pa sidorna 81-87.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

e Efter uppnatt forsaljningsmal har beslut fattats om att
produktionsstarta det egenutvecklade projektet Soluret i
Malmé med 45 bostadsréattslagenheter.

e Beslut har fattats om att paborja lagenhetsforsaljning av det
egenutvecklade projektet Parklyckan i Stockholm med 36 radhus.

o Beslut har fattats om att paborja lagenhetsuthyrning i det
egenutvecklade trygghetsboendet Kv Haggen i Halmstad.

o Entreprenadkontrakt har tecknats med Nordstroms Bygghandel
om att uppféra ett byggvaruhus i Norrképing. Ordervardet uppgick
till 70 mkr.

o Entreprenadkontrakt har tecknats med ett transport- och logistik-
foretag om att uppféra en logistikanlaggning pa 39 000 kvm i
Eskilstuna. Ordervérdet uppgick till 220 mkr.

o Entreprenadkontrakt har tecknats med FB Bostad om att uppféra
Bolighuset med 47 lagenheter och en forskola i Haninge. Order-
vardet uppgar till 92 mkr.

e Markanvisningsavtal har tecknats med Stockholms Stad om en
markanvisning for 70 lagenheter pa Arstafiltet.

e Enprojektfastighet i Boras har férvérvats. Fastigheten ar pa
3600 kvm och &r delvis uthyrd. Ny detaljplan finns som tillater
tillbyggnad med 2 000 kvm.

e Enorganisatorisk sammanslagning har skett av verksamheterna i
koncernbolagen Wastbygg AB och Wastbygg Projektutveckling AB.
| samband med detta har Wastbygg ABs vd Susanne Liljedahl
ldmnat sin tjanst och sin plats i koncernledningen. Koncernchef
Jorgen Andersson tréader tills vidare in som vd fér den samman-
slagna verksamheten.

e Koncernledningen har utdkats med Jenny Jakobson,
kommunikations- och varumarkeschef.

VINSTDISPOSITION MODERBOLAGET

Till drsstimmans férfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 1224 609 693
Arets resultat 193820615
Summa 1418430308
Styrelsen foreslar att till forfogande staende

vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelning 106722545
Balanseras i ny rakning 1311707763
Summa 1418430308
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Wistbyggaktien

Den 13 oktober 2020 noterades Wastbygg Gruppen AB (publ) Det utlandska dgandet uppgick till drygt fyra procent av aktie-
pa Nasdaq Stockholm under tickerkod WBGR. Sedan noteringen kapitalet. Tabellen nedan visar de bekréftade tio stérsta dgarna
och fram till utgangen av aret omsattes 5,65 miljoner aktier, per den 31 december 2020.
baserat pa information fran Nasdaq Stockholm och Monitor
av Modular Finance AB. Den 31 december stangde borskursen UTDELNING
pa 98,45 kronor per aktie, vilket motsvarade ett borsvarde pa
3 184 mkr beraknat pa antalet utestaende aktier. Wiastbygg har ett Iangsiktigt mal att utdelningen dver tid ska
Aktiekapitalet uppgick pa bokslutsdagen till 3593352k, ~ UPP8atill 40 procent av nettovinsten baserat pa segments-
fordelat p& 620 000 A-aktier samt 31 720 165 B-aktier. | tabellen  FedoVisning. Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om
Aktickapitalets utveckli 4 nastfliande sida visas hur aktie- en utdelning pa 3,30 kronor per aktie, vilket motsvarar en
.|e EPIEIS SIS |_ng [ n?su RIS R R ur.a 1€ direktavkastning om 3,35 procent baserad pa bérskursen per
kapitalet och antalet aktier har férandrats sedan bolaget bildades.
. N . - 2= den 31 december 2020.
Vid utgangen av aret hade Wastbygg 6 017 aktiesdgare.

WASTBYGG GRUPPENS TIO STORSTA AKTIEAGARE 2020-12-31

Antal Antal Totalt Andel Andel av
Namn A-aktier B-aktier antal aktier av kapital roster
M2 Holding AB (Rutger Arnhult) 337500 19111500 19449000 60,1% 59,3%
Fino Férvaltning AB (Jorgen Andersson) 282500 1656000 1938500 6,0% 11,8%
Lansférsakringar Fonder - 1632500 1632500 50% 43%
Svolder - 1575377 1575377 4,9% 42%
AFAForsakring - 1000000 1000000 31% 2,6%
Ohman Fonder - 698000 698000 22% 1,8%
Ernstrém & Co AB - 678001 678001 21% 1,8%
Gardarike Invest AB - 300000 300000 0,9% 0,8%
CatellaFonder - 258001 258001 0,8% 0,7%
Nordnet Pensionsforsékring - 252344 252344 0,8% 0,7%
Ovriga aktiedgare - 4558442 4558442 14,1% 12,0%
Totalt 620000 31720165 32340165 100,00 % 100,00 %
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AKTIEKURS

Kr/aktie Omsatt
volym
2 289 645 aktier omsattes forsta noteringsdagen

120 360 000 . .
- FORDELNING AKTIEAGARE

100 . 300 000
3,7% Anonymt dgande
4,2 % Pension och
80 . 240000 Forsakring

—— 5,0% Investment och
60 .. _ 1 180 000 Kapitalforvaltning

5,5% Privatpersoner

A0 AERENEn BB 120 000
— 10,6 % Fondbolag

20 A I BIER e T 01 % stiftelse
U T T U \; 71,0% Ovriga juridiska
2020-10-13  2020-11-02 2020-12-01 2020-12-30 personer

== \WBGR B == OMXSPI Omsatta aktier Wistbygg Gruppen (héger axel)

Kdlla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frdn bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Totalt
Besluts- Forandring i Forandring  Varav Varav Totalt Varav Varav Kvot- aktie-
datum Beskrivning aktiekapital*  antal aktier A-aktier B-aktier  antal aktier  A-aktier B-aktier  varde* kapital*
23dec Registrering
2011 av bolaget 50000 50000 - - 50000 - - 1,00 50000
17 feb Sammanslag-
2012 ning av aktie 0 1000 - - 1000 - - 50,00 50000
28 aug
2013 Nyemission 2500000 50000 - - 51000 - - 50,00 2550000
23 mar Uppdelning
2020 av aktier (split) 0 22899000 - - 22950000 - - 0,11 2550000
23 mar Omstampling
2020 av aktier 0 0 - - 22950000 620000 22330000 0,11 2550000
okt
2020 Nyemission 925926 8333333 - 8333333 31283333 620000 30663333 0,11 3475926
nov
2020 Nyemission 117 426 1056832 - 1056832 32340165 620000 31720165 0,11 3593352
*Anges i SEK
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Wastbygg bygger flerbostadshus at externa bestéllare, bade
kommunala och privata. Dessutom utvecklar och uppfér bolaget
egna bostadsprojekt. | nuvarande pagaende produktion finns en
tydlig 6vervikt mot externa uppdrag. Pa sikt ar ambitionen att 6ka
andelen egenutvecklade bostadsprojekt upp till cirka 50 procent.

Vid arets slut fanns 1 510 lagenheter (1 561) i planering och
produktion. 879 lagenheter (765) har fardigstallts under aret och
lamnats over till sina bestéllare.

Affarsomrade Bostad redovisade intakter pd 1 122 mkr (1 690) och
ett resultat pa 8 mkr (-37). Orderingangen nadde inte upp till 6nskad
niva under forsta och andra kvartalet samtidigt som atta bostadsprojekt
avslutades under 2020, vilket sammantaget fick en negativ inverkan pa
arets upparbetade intdkter. Under hosten 2020 tecknades avtal om
flera nya bostadsprojekt. Dessa kommer dock primart att generera
intakter under 2021, da projekten hittills befunnit sig i uppstartfas. Nar
det géller resultatet var det vasentligt battre an 2019 till foljd av att fler
utvecklingsprojekt varit igang och att Ilonsamheten i aktuella entrepre-
nadprojekt varit god. 2019 belastades affarsomradet av nedskrivningar
i ett entreprenaduppdrag och av att projektutvecklingsverksamheten
paverkades av inbromsningen pa bostadsmarknaden.

Orderingangen uppgick till 1 084 mkr (463). En tydlig terhdmtning
pa bostadsmarknaden avspeglade sigi att orderingdngen mer an
fordubblades jamfort med 2019. Orderstocken for Bostad lag pa
1 173 mkr vid arets slut, vilket 4r samma niva som innan covid-19 brot ut.

MARKNADSLAGE

Bostadsbyggandet i Sverige ligger fortsatt pa en historiskt sett hdg niva.
Enligt SCB pabdrjades 52 000 bostader under 2020, vilket innebar att
bostadsbyggandet ar tillbaka pa 2018 ars niva.

Boverkets uppdaterade byggbehovsberakning fran december 2020
indikerar att antalet pabé6rjade bostader nu ar i takt med befolkningsok-
ningen pa manga av de orter som har stérst byggbehov. Men dven om
byggandet ar i paritet med befolkningsokningen finns ett stort
underskott att taigen. Boverkets prognos ar darfor att det behdver
tillkomma mellan 59 000 och 66 000 bostader arligen till och med ar
2029 for att svara mot den férvantade befolkningstillvaxten och bygga
ifatt det ackumulerade underskottet.

Efter att det har varit en tydlig 6vervikt av hyresratter bland
de bostadsprojekt som kommit ut pa marknaden under de senaste
aren har bostadsrattsprojekten 6kat fran bestallarnas sida.
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Svensk Méaklarstatistik rapporterar stigande priser under 2020 och
ett rekordar vad géller forsaljning av bade bostadsratter och villor.

Riksbanken raknar med att dagens O-rénteniva kommer kvarsta till
2024 ominget oforutsett intréffar. Det skapar i sin tur férutsattningar
for fortsatt laga boendekostnader. Samtidigt aterstar att se hur stor
paverkan covid-19 kommer att fa pa konjunktur och sysselsattning innan
hela situationen i samhallet kan betraktas som normal igen.

ENTREPRENADUPPDRAG

Wastbyggs bostadsproduktion dr fordelad 6ver samtliga fyra regioner
men med tonvikt kring de tre storstadsregionerna Stockholm, Géteborg
och Malmé. Sett 6ver hela aret har det varit en balans mellan fardigstall-
dalagenheter och tillkommande.

Helt enligt plan 6kas antalet egenutvecklade lagenheter som gar i
produktion. Vid arsskiftet utgjorde egenutvecklade lagenheter
32 procent av den pagaende produktionen jamfort med 15 procent for
ett ar sedan.

Bland arets tillkommande externa entreprenaduppdrag finns en
stor bredd bland bade uppdragsgivarna och typer av projekt. Med
Wastbyggs stora kompetens inom bostadsbyggande ar féretaget en
attraktiv samarbetspartner oavsett om det ar yteffektiva studentlagen-
heter som ska byggas eller bostadslagenheter med spannande
arkitektoniska mervarden.

ANTAL PABORJADE BOSTADER | SVERIGE
| FORHALLANDE TILL ARLIG BEFOLKNINGSOKNING:

Kalla: SCB
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PROJEKTUTVECKLING

Inom projektutvecklingsverksamheten finns sedan tidigare en omfattande
portfélj med byggratter. Manga markanvisningar som arbetas med nu
erholls for flera ar sedan, nar marknadslaget var ett annat. Portféljen
utvarderas regelbundet for att bedéma projektens mojlighet att bli
framgangsrika. | det arbetet ingar ocksa att se 6ver upplatelseform,
utformning och kostnadsbild liksom om nagra projekt ska avyttras
eller aterlamnas.

Ett forvarv har genomforts under aret och omfattar ett projekt i
Falkenberg med en byggratt for 30 radhus med fardig detaljplan. | 6vrigt
har stort fokus legat pa att lotsa befintliga projekt narmare byggstart.

Tva projekt med hyresratter har avyttrats under aret, Lagerkran-
sen Brunnshogi Lund med 82 lagenheter till Lansa Fastigheter och
Varbergstoppen med 174 studentlagenheter till NREP. Bada
uppgorelserna inkluderar entreprenadavtal med Wastbygg.
Lagerkransen Brunnshog ar ett profilprojekt inom hallbarhet och
byggs med stomme av massivt tra.

Vad géller egenutvecklade bostadsrattslagenheter fardigstélldes
etapp 1av Hokalla Angar med 22 radhus i bérjan av ret. Projektet &r
slutsalt.

I borjan av aret fattades beslut om att byggstarta Tuvebo Ateljé i
Goteborg. Samtidigt har byggnationen av Tuvebo Smedja i Géteborg
och No 12iKristianstad har pagatt under hela aret och avslutas under
varen 2021.

Varbergstoppen med
174 studentlagenheter.

Forsaljningslage
Vid arets slut pagick lagenhetsforsaljning i de tre ovan namnda
projekten som ar i produktion, samt ett fjarde, Soluret i Malmg, som
séljstartade under hosten. Totalt omfattar dessa fyra projekt 250 lagen-
heter varav 168 lagenheter var salda och 13 reserverade vid arets slut.
| Tuvebo Smedja och No 12, 13g forsaljningsgraden da éver 90 procent
ochytterligare lagenheter har sélts sedan dess i bada projekten.

For Soluret har beslut om byggstart fattats i borjan av 2021 efter att
forsaljningsmalet har uppnatts. Samtidigt togs da ocksa beslut om att
saljstarta projektet Parklyckan i Stockholm med 36 radhus.

Ordering&ng under 2020 1 084 mkr (2019: 463)

Affarsomrade
Bostad i siffror

Pagaende bostdder 2020-12-31 1 510 lgh (2019-12-31: 1 561)

ORDERINGANG/ORDERSTOCK QI—Q4

mkr

PRODUKTION (antal lgh)

ANTAL PAGAENDE LGH PER PROJEKTTYP

1500
1250 ﬁv
1000 ~

879

Avslutade under 2020:

—— Projektutveckling
bostadsratter
15 %
Projektutveckling

750 Pagdaende per 31 december: 17% hyresratter
%
500 Entreprenad- 53%
uppdrag 1 049 Entreprenad
250 —— bostadsratter
0 Projektutveckling 461
Q1 Q2 Q3 Q4 |  Entreprenad
Totalt pdgaende hyresratter
=== ORDERSTOCK ORDERINGANG 1 510
AFFARSOMRADETS ANDEL AV KONCERNENS TOTAL UNDER 2020 INTAKTER OCH RESULTAT (mkr)
2020 2019
Intdkter 1122 1690
34 % 37 % 30 % - varav entreprenad 812 1396
- varav projektutveckling 310 294
Resultat 8 -37

ORDERINGANG ORDERSTOCK INTAKTER
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Affarsomrade Kommersiellt bygger primart handelsfastigheter,
kontor och samhallsfastigheter. Majoriteten av projekten ar
entreprenaduppdrag at externa bestallare, men bolaget utvecklar
och uppfér dven kommersiella projekt med tonvikt pa samhalls-
fastigheter.

Wastbyggs kommersiella verksamhet ar huvudsakligen fokuserad
kring de tre storstadsregionerna och pa foretagets 6vriga kontorsorter.
| de fall som kommersiella projekt utférs pa andra platser ar det
primart at aterkommande kunder.

Vid arets slut uppgick den pagaende produktionen till 107 285 kvm
(105 460). Atta projekt med en total yta pa 31 775 kvm (67 000)
fardigstalldes under aret.

Affarsomradet redovisade intdkter pa 844 mkr (982) och ett
resultat pa 31 mkr (35) fér 2020. Orderingangen minskade till
266 mkr (1 072), vilket dven fick till foljd att orderstocken for
Kommersiellt sjonk till 265 mkr vid arets slut jamfért med 848 mkr
vid ingangen till 2020. Vart att papeka i sammanhanget ar att
orderingangen under 2019 var den hégsta nagonsin for affars-
omrade Kommersiellt.

BEFOLKNINGSPROGNOS 2000 - 2070

Kv Bronsaldern i Helsingborg
innehéller ett virdboende med
60 platser och 38 lagenheter
for +65 ar.

MARKNADSLAGE

Kommersiellt &r det affarsomrade inom Wastbygg Gruppen dar den
pagaende pandemin medfort storst paverkan. Handel &r ett omrade
somdrabbats hart i hela landet, med minskad efterfragan pa nyproduk-
tion inom handelsfastigheter som féljd. Aven efterfragan pa kontor
minskar. Enligt en rapport fran Navet Analytics pekar arsprognosen for
nybyggnad av kontor och handel pa en minskning med 25 procent i ar
jamfort med helar 2019. For offentliga lokaler bedéms minskningen till
10 procent. Detta ligger vl i linje med foretagets bedémning utifran
inkomna anbudsférfragningar. En viss 6kning har dock noterats mot
slutet av aret och dven under inledningen av 2021.

Vad géller samhallsfastigheter, det vill sdga forskolor, skolor och
aldreboenden, marks en fortsatt stor efterfragan fran bade
kommunala och privata aktérer. Under de senaste tio aren har Sveriges
befolkning 6kat med en miljon manniskor och inte minst inom skolor
kravs ett fortsatt stort byggande for att komma ikapp och minska
antalet provisoriska l6sningar. Enligt SCBs langtidsprognos kommer
Okningen att fortsatta i relativt rask, vilket kommer att skapa behov
av en fortsatt utbyggnad av samhallsfastigheter.

Miljoner Kalla: SCB
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Inom affarsomrade Kommersiellt pagar darfér en intern
omstallning for att 6ka foretagets fokus pa att bade utveckla och
bygga samhallsfastigheter. For att bredda foretagets erbjudande
inom samhallsfastigheter startades ett nytt koncernbolag, Inwita
Fastigheter, vid arsskiftet 2019/2020. Bolagets syfte ar att 4ga och
forvalta egenutvecklade samhallsfastigheter. Manga kommunala
och privata aktoérer vill etablera verksamheter i hyrda lokaler
snarare an att sjdlva dga fastigheterna. Samtidigt vill de ha en dgare
som har ett langsiktigt perspektiv pa sitt fastighetsagande. Genom
att kunna erbjuda en komplett helhet inom samhéllsfastigheter, det
vill sdga utveckling, entreprenad, dgande och férvaltning av den
fardiga fastigheten, starker foretaget sin konkurrenskraft.

ENTREPRENADUPPDRAG

Inom Kommersiellt &r foretaget i slutfasen med tva storre
handelsplatser som ska 6verldmnas i borjan av 2021 liksom det
byggvaruhus som utvecklats och byggts at Hornbach i Trollhattan.
I slutet av aret har produktionen av en bilanlaggning at Veho Bil i
Bromma kommit igang. Projektet har funnits i orderboken under
en tid, men har drabbats av férseningar bland annat till foljd av
krav fran Swedavia kopplade till byggarbetsplatsens narhet

till Bromma flygplats. Bland avslutade projekt finns en stérre
utbyggnad av Jonstaka Handelsplats i Varberg med gym, padel-
hall och ytterligare butikslokaler.

Inom samhallsfastigheter pagar produktion av tva dldreboenden,

bada entreprenaduppdrag, samt det egenutvecklade trygghets-
boendet Kv Haggen i Halmstad som byggs for att dgas i koncern-

bolaget Inwita Fastigheter. Da Kv Haggen byggs for eget d4gande
paverkar projektet varken intakter, rorelseresultat eller orderstock.
Tva samhéllsfastigheter har 6verlamnats under aret, en forskola som
byggts at Boras Stad och ett kombinerat vard- och trygghetsboende
i Helsingborg med Vectura Fastigheter som bestéllare.

PROJEKTUTVECKLING

For att balansera den relativt bostadstunga byggrattsportfélj som finns
inom foretaget pagar ett aktivt arbete med att komplettera med framst
samhéllsfastigheter men dven andra kommersiella utvecklingsprojekt.

Lagom till hostterminen var Nakterhusskolan i Haninge utanfor
Stockholm inflyttningsklar. Skolan har utvecklats och byggts av
Wastbygg. | ett tidigt skede tecknades avtal med Hemsd om férvarv
av skolfastigheten. Skolverksamheten drivs av Haninge kommun.

En markanvisning har erhallits i Trelleborg for en forskola. | uppdraget
ingick att presentera ett helhetsforslag for Trelleborgs kommun inklusive
drift av verksamheten och dgande av fastigheten. Genom Inwita
Fastigheter samt ett samarbete med den privata aktéren Kunskapsfor-
skolan kunde Wastbygg méta Trelleborgs kommuns krav. Arbetet med
detaljplanen pagar.

Under aret har ett projektbolag forvérvats i Falkenberg med en
tillhérande byggratt. Planarbetet drivs ihop med Falkenbergs kommun
och malsattningen ar att utveckla och bygga cirka 65 lagenheter for
alderskategorin +65 ar samt ett vardboende med 60 platser.

I b6rjan av aret tecknades avtal med SPP Fastigheter om forvarv av
Hornbachfastigheten i Trollhattan. Tilltrade sker i samband med
fardigstallandet av byggvaruhuset under forsta kvartalet 2021.

Ordering&ng under 2020 266 mkr (2019: 1 072)

Affarsomrade
I<Ommer81ellt : Slffror Pagaende kommersiella projekt 2020-12-31 107 285 kvm
(2019-12-31: 105 460)
PRODUKTION (antal kvm) ANTAL PAGAENDE KVM PER PROJEKTTYP ORDERINGANG/ORDERSTOCK QI_Q4

Avslutade under 2020: ’7 53 % Handelsfastigheter mkr

800

31 775 / 8 % Handelsfastigheter, \

projektutveckling

Pagaende per 31 december:

Entreprenad-
uppdrag 95 785

— 21% Ford la i
Projektutveckling 8 600 O FoireonsEiniEfg il Ir 200

— 6% Industri

600 \
400 \

Kv Haggen* 2 900 L 3% Samhallsfastigheter, 0
projektutveckling Q1 Q2 @3 Q4
Totalt pagaende 107 285 9%
(]

Samhallsfastigheter,

entreprenad === ORDERSTOCK ORDERINGANG
* Byggs for egen forvaltning, ingar ej i intdkter, resultat eller orderstock.
AFFARSOMRADETS ANDEL AV KONCERNENS TOTAL UNDER 2020 INTAKTER OCH RESULTAT (mkr)
2020 2019
Intdkter 844 982
8 % 8 % 22 % - varav entreprenad 706 954
- varav projektutveckling 138 28
Resultat 31 35

ORDERINGANG ORDERSTOCK INTAKTER
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Verksamheten i Wastbyggs affarsomrade Logistik och industri bedrivs
i koncernbolaget Logistic Contractor med verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Foretaget ar specialiserat pa att utveckla och
bygga storre logistik- och industrifastigheter som ar anpassade till
rationell hantering och storskalig verksamhet inom logistik och latt
industri.

Affarsomradet har haft en mycket stark utveckling under flera ar
och den uppéatgaende trenden fortsatte 2020. Vid arets slut uppgick
den pagaende produktionen till 308 500 kvm (279 700). Fem projekt
med en sammanlagd yta pa 83 700 kvm (154 500) fardigstalldes under
aret.

Intakterna uppgick till 1 835 mkr (1 240) och resultatet till
274 mkr (216) for 2020. Orderingangen minskade till 1 882 mkr
(2 315) men skillnaden forklaras av att ett enda projekt, Northvolt,
stod for nastan 40 procent av 2019 ars orderingang. Orderstocken
uppgick till 1 763 mkr (1 744) vid arets slut. Efter en mindre nedgéang
under andra och tredje kvartalet ar den tillbaka pa samma niva som
vid arets boérjan.

MARKNADSLAGE

Logistikmarknaden i Sverige har varit stark under flera ar och det finnsi
nuldget inga signaler pa att den haller pa att mattas av. Daremot ar det
fler aktorer som lockats av den positiva utvecklingen, vilket gér att

konkurrensen hardnar. Dessutom finns, precis som inom byggbranschen

E-HANDELNS UTVECKLING

Kalla: Postnord e-barometern

Omsattning i miljarder kr

FARDIGSTALLD LOGISTIKYTA | SVERIGE
Kalla: Intelligent logistik

Kvm (Anldggningar 6ver 10 000 kvm)

Nellys nya lager pa
38 000 kvm i Boras.

som helhet, en forsiktighet kring att fatta investeringsbeslut och att
dessa darfor drar ut pa tiden.

E-handeln, som ar viktig for logistikmarknadens utveckling, har till
foljd av covid-19 haft en mycket stark 6kning under 2020. Detta géller
bade antalet personer som handlat via natet och inhandlade volymer.
Mat- och apoteksvaror ar tva omraden som Gkat starkt och enligt
E-barometern har den allra storsta tillvaxten skett i alderkategorin +65,
det vill séga de personer som uppmanats att inte handla i fysiska butiker.
Vilka inkopsbeteenden som ar har for att stanna aterstar att se nar
samhillet ar tillbaka i ett mer normalt lage igen.

Nyproduktion av industrifastigheter har enligt en rapport fran
Navet Analytics haft en god utveckling under aret. Volymen for
byggandet av industrifastigheter under arets tre férsta kvartal
uppgick till drygt 3,8 miljarder kronor. Arsprognosen pekar paen
6kning med 20 procent jamfort med forra aret. Logistic Contractor
kommer att utoka sin satsning pa att utveckla och bygga fastigheter
for latt industri framover.

ENTREPRENADUPPDRAG

Byggandet av Northvolts fabrik for tillverkning av fordonsbatterier

i Skellefted har pagatt under hela 2020 och omfattar fyra byggnader
med en sammanlagd yta pa éver 100 000 kvm. Ytterligare ett
industriprojekt har tillkommit under aret med HydraSpecma som
bestallare. | Landvetter, 6ster om Goteborg uppfors HydraSpecmas

Logistic Contractor har
legat Gverst pa listan Gver
de stérsta aktorerna pa
den svenska logistikmark-
naden 2018 och 2019. 2020

140 1000 000 fardigstallde foretaget
120 - bara en anlaggning som
800 000 e raknas in i denna statistik
100 — ,' men 2021 kommer LC att
80 e e 600 000 \/‘ vara tillbaka i toppen igen.
/ Sett till de anlaggningar
e — 400000 som ar i produktion och
40 o o o - - / kommer att fardigstallas
200 000 under aret, uppgar LCs
20— —— O —— i — marknadsandel till
0
° 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20 %
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svenska huvudkontor och fabrikslokal for deras produktion av
hydraulikutrustning till fordonsindustrin.

Utéver de tre utvecklingsprojekt som ndmns nedan har entreprenad-
organisationen bland annat arbetat med att bygga at tidigare
samarbetspartner som Catena, Prologis, Svenska Retursystem och
Nordic Nest. Totalt har 14 projekt varit i produktion under hela eller
delar av aret.

PROJEKTUTVECKLING

Logistik och industri har ett framgangsrikt ar bakom sig som projekt-
utvecklare. Under aret har fem egenutvecklade projekt avyttrats till
ett sammanlagt varde av nastan 1,9 miljarder kronor. Storst av dessa ar
MatHem-fastigheten i Farsta utanfér Stockholm. Avtal tecknades med
e-handelsforetaget MatHem i borjan av aret om att utveckla och bygga
en produktions- och lagerbyggnad pa 45 000 kvm inklusive ett
fristdende p-hus. Fastigheten har déarefter forvarvats av Niam AB.
Tva andra stora egenutvecklade projekt som avyttrats under aret ar
e-handelsforetag Nellys lager i Boras pa 38 000 kvm och lagpriskedjan
Dollarstores centrallager i Orebro p& 55 000 kvm. Dessa har
forvarvats av Catena respektive Aberdeen Standard Investments.

Logistic Contractor har inte som mal att bygga upp en egen
fastighetsportfélj utan alla utvecklingsprojekt ska séljas och fran-
tradas nar de har fardigstallts.

Affarsomrade
Logistik och industri
i siffror

ORDERINGANG/ORDERSTOCK QI—Q4

PRODUKTION (antal kvm)

NORGE, DANMARK OCH FINLAND

Bearbetningen av marknadernai Norge, Danmark och Finland har
haft utmaningar under 2020, till féljd av covid-19-pandemin dar de
landerna hittills haft hardare restriktioner &n Sverige. Trots det har de
utlandska organisationerna starkts genom nyrekryteringar ochialla
tre ldnderna finns nu en forsaljnings- och affarschef samt en projekt-
chef. Dessutom har avtal om kontorsyta tecknats i Oslo och Helsing-
fors, i Képenhamn finns kontor sedan tidigare.

Under 2019 tecknades avtal med DSV om att bygga en logistik-
anlaggning i Vestby utanfér Oslo pa 56 000 kvm. Etapp 1, en lager-
byggnad pa 32 000 kvm, kunde levereras planenligt i april 2020 efter
en rekordkort byggtid och resterande del av projektet fardigstalldes
under sommaren.

| Danmark 6verlamnades en anlaggning med kontor och lager at
lakemedelsgrossisten TMJ under varen. Ett nytt projekt tillkom i
november nar avtal tecknades med DHL om att bygga paketterminal
och kontor pa Kastrups flygplats i Kdpenhamn. Anlaggningen, som ar
pa 26 000 kvm, har ett ordervarde pa cirka 500 miljoner svenska
kronor.

Ett stort behov av logistik- och industrianlaggningar har identifie-
ratsiallatre landerna. Nar nu ocksa de lokala organisationerna har
starkts upp kommer férsaljningsarbetet att intensifieras nér landerna
Oppnar upp for fullt ut igen.

Ordering&ng under 2020 1 882 mkr (2019: 2 315)

Pagaende projekt
logistik- och industri 2020-12-31 308 500 kvm

(2019-12-31: 279 700)

INTAKTER PER MARKNAD

mkr
2000 Avslutade under 2020: Utlandet
w o~~~ 83700
1000 Péagaende per 31 december:
— Entreprenad- | .
500 uppdrag 170 500 Sverige
0 . || . Projektutveckling 138 000
a @ @ o Totalt pagaende
m ORDERSTOCK  [HM ORDERINGANG 308 500
AFFARSOMRADETS ANDEL AV KONCERNENS TOTAL UNDER 2020 INTAKTER OCH RESULTAT (mkr)
2020 2019
Intakter Sverige 1513 922
Intakter utland 322 318
58 55% 48 Intikter 1835 1240
- varav entreprenad 1234 604
- varav projektutveckling 601 636
INTAKTER Resultat 274 216

ORDERINGANG ORDERSTOCK
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Projektportfolj bostad och kommersiellt*

PAGAENDE PROJEKT

Antal Total BOA/
Projekt, kommun Typ lagenheter LOA (kvm) Fas Produktionsstart Fardigstallande
No 12, Kristianstad BR 76 6074 Produktion 2019 2021
Tuvebo Smedja, Géteborg BR 58 4706 Produktion 2019 2021
Lagerkransen Brunnshog, Lund HR 83 4696 Produktion 2020 2022
Tuvebo Atelje, Goteborg BR 71 4679 Produktion 2020 2021
Hornbach, Trollhattan Kommersiellt - 9000 Produktion 2020 2021
Kv Haggen, Halmstad Seniorboende 29 2087 Produktion 2020 2021
Varberg ungdomsbostader, Stockholm HR 174 5967 Produktion 2020 2022
Totalt 491 37209
KOMMANDE PROJEKT

Antal Total BOA/ Estimerad Estimerat
Projekt, kommun Typ lagenheter LOA (kvm) Fas produktionsstart fardigstallande
Parklyckan, Stockholm BR 36 4026  Detaljplanlagakraft 2021 2022
Soluret, Malmé BR 45 3240  Detaljplanlagakraft 2021 2022
Strandangen 1, radhus, Falkenberg HR 29 2445 Detaljplan laga kraft 2021 2022
Hokalla Angar - etapp 2, Goteborg BR 35 3413  Detaljplanlagakraft 2021 2023
Cityterrassen, Malmo BR 170 12460 Detaljplan laga kraft 2021 2024
Sege Park, Malmo HR 167 9485 Detaljplan laga kraft 2021 2023
Tuvebo Glashytta, Géteborg BR 44 2661 Detaljplan laga kraft 2022 2023
Ostra Station, Kavlinge BR 69 6802 Detaljplan laga kraft 2022 2024
Lillhagsparken etapp 2C, Goteborg BR 42 3276 Detaljplan laga kraft 2022 2024
Norrtalje hamn, Norrtélje BR 145 10765 Detaljplan laga kraft 2022 2024
Bollen (férskola), Trelleborg Samhillsfastighet - 950 Pagaendeplanarbete 2022 2023
Strandéngen 2 trygghetsbostéader, Samhillsfastighet 80 5280  Pagaende detalplan 2023 2024
Falkenberg
Strandangen 2 vardboende, Falkenberg  Samhillsfastighet 60 3800  Pagdendedetaljplan 2023 2024
Kv Galten, Lund com R & it 60 9780  Pagaende detaljplan 2023 2026
Kv Galten, Lund BR 90 6240  Pagéaendedetaljplan 2023 2026
Norra Saltskog BRF, Sédertalje BR 49 3055 Pagaende detaljplan 2023 2025
Lilla Essingen Parkhuset, Stockholm BR 24 1849  Detaljplanlagakraft 2024 2026
Skarpnack, Stockholm HR 126 5659  Pagaende detaljplan 2024 2026
Skarpnack forskola, Stockholm Samhallsfastighet - 860 Pagaende detaljplan 2024 2026
Svandammsplan, Stockholm BR 53 3010 Ingen detaljplan 2025 2026
Lilla Essingen Strandhusen, Stockholm BR 74 6032 Detaljplan laga kraft 2025 2027
Solberga, Stockholm BR 35 4025 Ingen detaljplan 2025 2027
Solvalla hotell, Stockholm Kommersiellt - 6900 Ingen detaljplan 2026 2028
Solvalla ungdomsbostader, Stockholm HR 120 4115 Ingen detaljplan 2026 2028
Arsta etapp 4a, Stockholm BR 79 5401 Pagaende detaljplan 2026 2028
Arsta etapp 4b, Stockholm HR 231 11764 Pagaende detaljplan 2026 2028
Vastra Roslags-Nasby, Taby BR 40 2951  Detaljplanlagakraft 2027 2028
Arsta etapp 2n, Stockholm BR 237 14 503 Pagaende detaljplan 2028 2030
Totalt 2140 153797

*Féretaget arbetar inte med en projektportfolj inom Logistik och industri, utan knyter forvdrvad mark till en hyresgdst i varje enskilt projekt.
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SOLURET, Malmé GALTEN, Lund
Byggstart 2021 Byggstart 2023

CITYTERRASSEN, Malmd
Byggstart 2021

STRANDANGEN, Falkenberg PARKLYCKAN, Stockholm
Byggstart 2021 Byggstart 2021
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Riskanalys

o

Wastbygg Gruppen exponeras for ett antal olika risker % ] P E—

. " . . . anuari - repruari
via den affarsverksaml:xet som b?drlvs. Rlsk?rna k.an i November - december g - Uppfdlining av noterade brister
forsta hand relateras till tre omraden - omvarldsrisker, - Rapportering av riskrapport gy GG AL LUCEEED atgérder
operativa projekt- och entreprenadrisker inklusive hall- och sjélvutvardering o P sebkar

. . . . - Faststallande av budget m | Uppdatera foretagsovergripande

barhetsrisker samt finansiella risker. Risker som hanteras S e Dol riskkarta, riskanalys
val kan leda till mojligheter och skapa mervéarde. Kontrol- >

lerat risktagande &r viktigt for god I16nsamhet.
Risk kan definieras som bristande kinnedom om
framtiden. Wastbygg arbetar med riskhantering ur bade

> ' . Mars - april
ett koncernperspektiv och ett operativt perspektiv. 0

- Oversyn av policyer,

. . . " s riktlinjer och kontroller
KapaFlteten attidentifiera, bedom?, hanfera ogh folja September - oktober HANTERING - Uppdatering av risk- och
upp riskers konsekvens och sannolikhet ar en viktig del - Avstamning affarsplan OCH INTERN- internkontrollark

- Folja upp actions och

: 3 £ i « Avstamning risker
av styrningen av Wastbyggs affarsverksamhet. Varje KONTROLL Stgards ev. brister

risk hanteras genom tydliga processer och internkon- - Slalvurvirdering SERS
troller i den I6pande verksamheten med stéd av bolagets
ledningssystem liksom genom att kontinuerligt kompe-
tensutveckla medarbetarna och uppmarksamma olika
riskfaktorer.

Wastbyggs riskpolicy granskas arligen av styrelsen
for att sakerstélla att ramverket [6pande passar verk-
samheten med hansyn tagen till den utveckling som sker
inom koncernen. Koncernchef dr évergripande ansvarig
for Wastbyggs riskhantering liksom fér implementering
av strukturer och processer i koncernen.

Omvarldsrisker

L Risken bestar i en minskad efterfrdgan pa Wastbyggs produkter. Byggbranschen paverkas av fordndringar pd

marknaden till foljd av konjunkturlédge, sysselsattningsgrad och andra makroekonomiska faktorer. Byggbranschen
péverkas ocksa av andra externa oférutsedda hdndelser sasom sjukdomsutbrott, naturkatastrofer, prisékningar
och brist p3 ravaror.

TILLVAXT OCH
MARKNAD

HANTERING: Wastbygg har valt att fokusera sin verksamhet kring de tre storstadsregionerna i Sverige samt
i huvudstaderna i Danmark, Norge och Finland. Marknaderna dar &r oftast mindre konjunkturkansliga ani
ovriga landsdelar. Uppdelningen i affarsomradena Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri skapar
ocksa trygghet 6ver tid da de oftast har olika konjunkturcykler.

POLITISKA OCH > Byggbranschen har ldnga ledtider och dr beroende av forutsdgbarhet. Politiska beslut kring regelverk for
LEGALA RISKER byggande, material och kreditgivning liksom plan- och miljéfrigor kan dndra férutsittningarna pd marknaden
och oka kostnaderna.

HANTERING: Wastbygg foljer utvecklingen och deltar i opinionsbildning genom olika branschinitiativ. For-
andrade spelregler pa bostadsmarknaden méts genom att arbeta inom alla upplatelseformer samt med
bade entreprenaduppdrag och projektutveckling. Genom att driva egna utvecklingsfragor inom hallbarhet
och byggtekniska I6sningar forsoker foretaget ligga fore i utvecklingen. Darmed minskas paverkan pa
verksamheten av nya lagar och regler.

> Wastbygg ar verksamt i en konkurrensutsatt bransch. Risken bestar i att konkurrerande foretag kan

AL medfdra minskad forséaljning.

HANTERING: Konkurrens pa marknaden &r bade en risk och en méjlighet och stimulerar marknadens utveckling.
Genom att ligga i teknikens framkant och standigt strava efter effektivare och mer hallbara arbetssatt och
metoder ska Wastbygg vara fortsatt konkurrenskraftigt.
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ARBETSMILJO

KOMPETENS-
FORSORJNING

FORANDRINGS-
RISKER

PROJEKTERING
OCH DRIVA
PROJEKT

LEVERANTORER
OCH UNDER-
ENTREPRENORER

Operativa risker

Byggbranschen tillhér en av de mest olycksdrabbade. Byggarbete innebar en riskutsatt verksamhet for dem
som arbetar i produktionen. Det finns ocksa en risk i brister i den fysiska och psykosociala arbetsmiljén pa bade
kontor och byggarbetsplatser.

HANTERING: Arbetsmiljé och sakerhet ar ett prioriterat omrade for Wastbygg och koncernbolaget Wastbygg
Entreprenad AB &r certifierat enligt ISO 45001. Lopande internutbildningar 6kar kompetensen inom forebyg-
gande arbete med arbetsmiljo och sékerhet. Riskanalyser och kommunikation kring den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon forebygger risker for olyckor och ohalsa. Genom rapportering och uppféljning av observationer och
tillbud okar foretaget sakerhetskulturen. Wastbygg ar medlemmar i Byggbranschens sakerhetspark och Hall
Nollan - samverkan for noll olyckor i byggbranschen. Ett kontinuerligt arbete pagar med att halla beredskaps-
handbok inklusive rutiner och checklistor i handelse av olycka standigt uppdaterad.

Det interna arbetsklimatet méts varje vecka genom verktyget Winningtemp for att tidigt fanga upp signaler
pa problem. Foretaget uppmuntrar aktivt till en god balans mellan arbete och fritid.

Wiastbyggs strategi &r att driva byggprojekt med egna platschefer och arbetsledare pa plats, men merparten av sjalva
utférandet kops i form av olika underentreprenader. Byggmarknaden har en fortsatt hog efterfrdgan pa medarbeta-
re. Det finns en risk i att bemanningen i projekten inte kan dimensioneras pd rétt sétt. For foretaget som helhet finns
&ven en risk i att inte hitta ratt kompetens inom vésentliga specialistomraden for den fortsatta utvecklingen.

HANTERING: Stort fokus ligger pa god styrning och ledning av projekten. Utvecklingssamtal sker arligen for
samtliga medarbetare for att identifiera behov av individuell kompetensutveckling. Kompetent personal pa alla
nivaer ar viktigt for att na framgang och undvika risker. Genom att ha ett attraktivt arbetsgivarvarumarke samt
arbeta med intressanta projekt som dven attraherar underentreprendrer minskas risken.

Det finns en risk i att foretaget inte bygger for framtidens behov och att inte strukturer finns pa plats for att
félja med i utvecklingen av standarder, lagar och intressenters krav pad hallbarhetsomradet. Risken omfattar
ocksa kunskapsbrist om hur klimatféréndringar kan komma att paverka var, vad och pa vilket sétt fastigheter
kan byggas och forvaltas i framtiden.

HANTERING: Arbete pagar kontinuerligt med att uppdatera intern kompetens inom omradet saval generellt
som gallande lagar, forordningar och miljéaspekter. Wastbygg deltar aktivt i olika initiativ for att driva
hallbarhetsfragor och samarbetar med andra aktérer med liknande malsattningar inom hallbarhet.

| avtal med kund bestdms projektets omfattning, tider och ekonomiska forutsattningar. Projektering och driva
projekt innebdr, forutom entreprenadrisk dven utvecklings- och forsaljnings- och varderisk. Dessutom kvalitetsrisk,
miljérisk, arbetsmiljé- och sékerhetsrisk, resursrisk och risk for forsening. Felaktigheter och brister i handlingar,
kalkyler och kontrakt kan leda till forsdmrat resultat och forsamrat utfall av prognoser med 6kade kostnader som
féljd. Det finns risk for att bygglov och andra tillstind inte erhalls eller forsenas. Uteblivna eller sena beslut i avtals-
frégor samt tillkommande och avgdende arbeten kan medféra avvikelser fran de férutséttningar som slagits fast i
undertecknade kontrakt, vilket kan fa en negativ effekt pd verksamhet och ekonomiska resultat samt i forlangningen
pa Wiéstbyggs varumarke.

HANTERING: Ratt forutsattningar i anbuds- och kontraktsskede hanteras i avtal och ink6p som féljer mallar och
korscheman i foretagets ledningssystem. Skriftliga och undertecknade avtal liksom korrekta tidplaner och be-
talningsplaner i alla led &r viktiga forutsattningar for att minska den ekonomiska risken. Rapportering av prog-
noser och andringar av dessa dokumenteras och rapporteras manadsvis enligt rutiner i vart ledningssystem.

| Wastbyggs samarbete med underentreprendrer och leverantérer finns flera risker kopplade till kvalitet och
héllbarhet som kan paverka var mdjlighet att leverera projekten enligt tidplan.

Kunskapsbrist géllande de krav och normer som féljer med Wastbyggs uppférandekod.

Bristande resurser eller kompetens for att folja upp eller utvirdera hallbarhetsrelaterade kravstéllningar vilket i sin
tur kan leda till att byggprojekt inte blir miljécertifierade eller att Waéstbygg inte kan leva upp till krav fran kunderna.

Bristande socialt ansvarstagande som inte stimmer 6verens med Waéstbyggs varderingar och regler inom
manskliga réttigheter, arbetsmiljé och korruption.

HANTERING: Innan upphandling gérs en noggrann bedomning av leverantérers formaga att leverera.
Genom tydliga krav vid upphandling och i avtal sékerstalls att underentreprenérer och leverantérer har
formaga och vilja att efterleva Wastbyggs policyer och riktlinjer liksom kravstallningar i respektive bygg-
projekt. Tydliga underskrivna avtal reglerar affarsforhallandet med respektive part samt att upphandlade
foretag skoter sina ataganden mot bade anstallda och samhallet. Berérda medarbetare har genomgatt
foretagsanpassad utbildning fér ink6p av underentreprendrer inom byggavtalets omrade och vidare-
utbildas kontinuerligt i syfte att 6ka kompetensen runt sund konkurrens och systematisk kontroll Gver
leverantérskedjan. Genom att sdkerstélla goda arbetsférhallanden pa arbetsplatserna framjas manskliga
rattigheter. Det interna arbetsklimatet mats varje vecka genom verktyget Winningtemp for att tidigt fanga
upp signaler pa problem. Foretaget uppmuntrar aktivt till en god balans mellan arbete och fritid.
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ATAGANDEN

FORVALTNINGS-
FASTIGHETER

Det finns en risk i att inte hillbarhetsaspekterna beaktas i tillrdckligt stor utstrdckning i projektering och
byggproduktion. Detta kan leda till en ineffektiv energi- och materialanvdndning som i sin tur kan orsaka dkade
utsldpp av vaxthusgaser, sdmre arbetsmiljo och 6kade produktionskostnader. Det finns en risk att material
anvands som senare kan visa sig orsaka skador och ohélsa.

HANTERING: Wastbygg verkar for ett miljocertifierat byggande. Alla egenutvecklade bostadsrattsprojekt
miljomarks enligt Svanen. Egenutvecklade logistikfastigheter byggs for att kunna certifieras enligt
Miljobyggnad Silver. Verktyget Klimatsmart byggarbetsplats anvéands for att minska foretagets egen
klimatpaverkan. | tidigt skede arbetas respektive miljokrav in i forfragningsunderlag och bygghandling.
Hallbarhetsavdelningen sakerstaller kompetens for att stodja organisationen i den processen och
internutbildningar halls for att sdkerstélla kompetensutveckling inom hallbarhet.

| underlag for ett visst projekt gors antaganden om framtida inkdp av bade varor och tjanster som kan vara ldngre
bort an ett ar. Det finns alltid en risk att foretaget inte kan handla upp till de priser som anbudet berdknats pa.

HANTERING: Kompletta och korrekta handlingar och kalkylunderlag pa ett byggprojekt ar en férutsattning
for att minska den ekonomiska risken i ett byggprojekt. Vissa inkdp gar att avtalai samband med projektets
start medan andra sker langt senare. Arbetet med kalkyler och inkop foljer mallar och kérscheman i
foretagets ledningssystem.

Varje ar kops ett stort antal varor och tjdnster in till byggprojekten. Det finns en risk i att inkép gors pa andra
premisser an rent affirsmdssiga.

HANTERING: Det finns en tydlig attest- och kontrollstruktur i foretaget. Dessutom finns en intern
uppforandekod som tydligt reglerar alla medarbetares ansvar for att verka for en sund konkurrens
och utan personlig vinning. En visselblasarfunktion har inrattats dar medarbetare och externa parter
kan sla larm om oegentligheter.

P3 arbetsplatserna hanteras miljéfarliga @mnen, till exempel férorenade massor, rivningsmaterial och
drivmedel till arbetsfordon. Risk finns for utslapp av farliga @mnen.

HANTERING: En allman beredskapsplan finns fér miljéolyckor som kompletteras med en sarskild risk-
analys for varje enskilt projekt. Samtliga miljéavvikelser och observationer mats och foljs upp i syfte
att ha beredskap och langsiktigt kunna forebygga att liknande intraffar igen.

IT-relaterade risker &r exempelvis stérre driftstopp, dataintréng, bristfilliga back-uper och intrang i
personlig integritet.

HANTERING: System och systeminnehall hanteras av respektive systemagare samt koncernens IT-organisation.
Rutiner for hantering av IT-relaterade risker och atgarder, saval forebyggande som vid nagon form av incident,
beskrivs i foretagets IT-beredskapshandbok.

Avtal med kunder, bade vad géller projektutveckling av bostader och entreprenadavtal, innehaller bestimmelser
om garantidtaganden fran Wéstbyggs sida med skyldighet att tgarda fel och brister inom avtalsreglerad garanti-
tid efter arbetets firdigstillande. Garantidtagande kan dven féreligga enligt lag eller pd annat sétt. Risken
innebdr att foretaget inte hanterar fel och brister inom avtalsreglerad garantitid efter arbetets fardigstéllande.

HANTERING: Wastbygg har sakerstallt organisation och rutiner under garantitiden for hantering och
uppfoéljining av garantihandelser och atgarder. God hantering av garantidrenden och ansvarstagande under
garantitiden skapar ett fortroende for foretaget infér framtida upphandlingar och afférer. Berakningen
av garantireservationer grundas normalt pa kalkylerade kostnader fér respektive projekt, eller fér grupp
av liknande projekt, beraknat efter ett relationstal som historiskt gett en tillforlitlig uppskattning av dessa
kostnader. Som relationstal kan exempelvis andel av intékten eller beraknad kostnad per fardigstalld bostad
fungera. Reservationens storlek prévas I6pande under garantiperioden och justeras i de fall som bedoms
erforderligt baserat pa erfarenhetsdata i allmanhet och i férekommande fall f6r specifika skador i synnerhet.
Verkliga utfall kan komma att avvika fran de avsattningar som baseras pa tidigare gjorda uppskattningar.

Under 2021 fardigstélls det forsta projektet for eget dgande i Inwita Fastigheter. Risker kopplade till
fastighetsdgande ar bland annat hyresbortfall och vardeforandringar pa fastigheten.

HANTERING: Beslut har tagits om att Inwitas fastighetsbestand primart ska utgoras av samhalls-
fastigheter dar operatérerna som hyresavtalen tecknas med bedéms som langsiktiga och med
god betalningsformaga. Separat riskbedémning kommer att genomféras i varje enskilt fall infor
kommande projekt som ska dgas av Inwita.
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Rénterisk innebdr att forandringar i rénteldget kan paverka resultat och kassaflode negativt.

HANTERING: Bolaget ar i grunden finansierat av eget kapital for I6pande rérelsekapital i enlighet med beslut
pa bolagsstamma. Darutover styr koncernens finanspolicy rantebindning pa lan for trygg riskspridning.

Wastbyggs huvudsakliga betalningsforpliktelser omfattar material och tjanster kopplade till byggprojekten
liksom personalkostnader. Risken ar att medel saknas vid utbetalningstillféllen.

HANTERING: For varje projekt upprattas en betalningsplan gentemot kund baserad pa nar kostnader uppstar
i projekten. Varje vecka gors en kortsiktig likviditetsplanering for de fem narmaste veckorna. Varje manad
gors en langsiktig prognos pa rullande tolv manader.

Kreditrisk innebar risk att kundfordringar inte betalas.

HANTERING: Merparten av vara projekt finansieras och betalas i férskott, men det kvarstar alltid en viss slut-
betalning som ar en risk avseende kundfordringar. Kreditbedémningar gors av alla kunder och uppféljning av
betalningsférmaga sker regelbundet.

Finansieringsrisk innebdr att finansieringsmdjlighet saknas for projektutvecklingsverksamheten.

HANTERING: Dar extern finansiering kravs ar denna pa plats innan ett kontraktsbundet atagande paborjas.
Kommande finansieringsbehov bedéms I6pande av koncernledning och styrelse.

Valutarisk utgérs av kursférandringar pa valutamarknaden och som riskerar att ge ett annat resultat pa
bolagsniva och projektniva.

HANTERING: Den absolut 6vervagande delen av koncernens fakturering genereras i samma valuta som
kostnaderna. Detta géller dven de utlandska dotterbolagens verksamhet. Riskriktlinjer i finanspolicyn foljs.
Fragan om valutasakring lyfts till central ekonomistab f6r beslut om valutasikring ar aktuellt. Vid storre
transaktioner i annan valuta valutasakras beloppet.

Fran att ett byggprojekt av utvecklingskaraktar initieras till slutférande l6per l3ng tid, inte minst inom
bostadssektorn. De forutsattningar som en gang ldg till grund for ett projekt kan ha paverkats under
l6ptiden. Risken innebdr att egenutvecklade fastighetsprojekt inte kan pabdrjas eller avyttras som tankt.
I manga fall maste visst arbete och dirmed kostnader ldggas ner innan exempelvis detaljplaner vunnit
laga kraft eller avtal med slutlig tagare har tecknats.

HANTERING: Innan ett utvecklingsprojekt paborjas gors en obligatorisk utvardering enligt ledningssystemet
kring tankbara riskfaktorer. | ledningssystemet finns obligatoriska avstamningspunkter infor varje nytt skede
dar projektets barkraft bedoms och beslut tas om att fortsatta eller avbryta. Innan paboérjad produktion ska
avtal med slutlig tagare vara pa plats.

Wastbygg tillampar successiv vinstavrakning i bygg- och utvecklingsprojekt, med undantag av egenutvecklade
bostadsréttsprojekt som vinstavraknas forst vid fardigstallandet. Risken utgdrs av att det slutliga utfallet fordndras
gentemot de bedomningar som gjorts tidigare och som ligger till grund for hur stort belopp som vinstavraknats.
Blir projektets slutliga ekonomiska utfall sémre &n berdknat kan en kostnad i aktuell period uppsta.

HANTERING: Innan vinstavrakning pabdrjas i nagot projekt ska det vara klart for produktionsstart och
alla erforderliga avtal med kund ska vara undertecknade. Ekonomini alla projekt stams av i samband med
manadsbokslut dar ocksa slutkostnadsprognoser uppdateras. Rapporteringen av prognoser och andringar
av dessa dokumenteras pa ett enhetligt och sparbart satt.

Inom Wastbyggs bransch forekommer emellanat tvister med bestéllare och underentreprendrer. Risken utgérs
av risk for skadestand. Tvister &r ofta tids- och resurskrdvande och kan ocksa skada Wastbyggs varumdrke.

HANTERING: Wastbygg har ett nara samarbete med entreprenadjurister for att sakerstalla att avtalsinnehall

foljer praxis i branschen. Genom att mana om ett gott och kommunikativt samarbete med alla parter minskar
risken. | det arbetet ingar ocksa noggrann uppféljning av projektekonomi och tidplaner liksom rutiner for att

anmala hinder i arbetet.
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Koncernens resultatrikning

Mkr Not 2020 2019
Intakter 1,3,4,5 3620 3889
Kostnader i produktion 6,8 -3132 -3473
Bruttoresultat 488 416
Férsaljnings- och administrationskostnader 6,7,8,15,17 18 -269 -201
Ovriga rorelseintakter 9 4 6
Ovriga rérelsekostnader 10 0 -1
Roérelseresultat 223 220
Resultat fran finansiella poster

Resultatandelar fran joint venture 0 0
Finansiella intdkter 11 9 8
Finansiella kostnader 12 -7 -15
Resultat efter finansiella poster 225 213
Vardeforandring fastigheter 6 -
Resultat fore skatt 231 213
Skatt 13 3 2
Aretsresultat 234 215
Resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 234 215
- innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Resultat per aktie, SEK* 24 9,39 9,40
Antal aktier arets slut ('000) 24 32340 22950
Genomsnittligt antal aktier ('000) 24913 22950
*I bolaget finns inga optioner och liknande avtal som ger upphov till en utspddningseffekt, ddrfor redovisas inte detta separat.

Koncernens rapport éver totalresultat

mkr Not 2020 2019
Arets resultat 24 234 215
Ovrigt totalresultat som kan omforas till resultatrikningen

Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamhet -2 0
Arets totalresultat 232 215
Totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 232 215
- innehav utan bestimmande inflytande 0 0
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Koncernens balansrikning

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 14 229 229 229
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 15 8 6 Vi
Summa 237 235 236
Materiella anldggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter 16 59 - _
Nyttjanderéttstillgangar 17 30 44 _
Inventarier, verktyg och installationer 18 6 8 10
Summa 95 52 10
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar joint ventures 20 11 11 9
Uppskjuten skattefordran 13 42 35 26
Langfristiga finansiella anldggningstillgangar 0 0 3
Summa 53 46 38
Summa anlaggningstillgangar 385 333 284
Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter m.m. 75 83 60
Egenutvecklade bostadsratter under produktion 740 534 297
Kundfordringar 21,26 506 369 250
Upparbetat ej fakturerat 22 272 170 302
Skattefordringar 26 9 17
Fordringar hos koncernbolag 12 12 12
Ovriga fordringar 19 277 307 57
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 23 17 29 23
Likvida medel 26 860 298 395
Summa omséttningstillgangar 2785 1811 1413
SUMMA TILLGANGAR 3170 2144 1697
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Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 4 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 946 83 83
Balanserat resultat 408 268 187
Arets totalresultat 232 215 142
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1590 569 415
Innehav utan bestimmande inflytande 3 3 3
Summa eget kapital 1593 572 418
Langfristiga skulder 26,27
Ldngfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till koncernbolag = 30 30
Skulder till kreditinstitut 58 10 31
Skulder nyttjanderatter 17,27,28 16 30 -
Summa 74 70 61
Ldngfristiga icke rdntebdrande skulder
Uppskjuten skatteskuld 13 4 1 1
Ovriga avsattningar 25 63 20 26
Summa 67 21 27
Summa langfristiga skulder 141 91 88
Kortfristiga skulder 26,27
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 304 230 173
Skulder nyttjanderatter 17,27,28 16 17 -
Summa 320 247 173
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder 247 516 533
Forskott fran kund 22 362 362 215
Skatteskulder 2 0 0
Ovriga skulder 376 258 168
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 129 98 102
Summa 1116 1234 1018
Summa kortfristiga skulder 1436 1481 1191
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3170 2144 1697
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Forindringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Moder- Innehavutan  Totalt

Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserade foretagets bestdmmande eget
Mkr kapital kapital reserv vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
2019-12-31
Ingdende balans 3 83 0 329 415 3 418
Effekt av andring IFRS 16 0 1 1 - -1
Justerad ingaende balans 3 83 0 328 414 3 417
Totalresultat
Aretsresultat 215 215 0 215
Ovrigt totalresultat 0 - 0 - 0
Arets totalresultat 0 215 215 0 215
Utdelning -60 -60 - -60
Vid arets slut 3 83 0 483 569 3 572
2020-12-31
Ingdende balans 3 83 0 483 569 3 572
Totalresultat
Arets resultat 234 234 0 234
Ovrigt totalresultat 2 - 2 - 2
Arets totalresultat 2 234 232 0 232
Nyemission 1 900 901 - 901
Transaktionskostnader nyemission -37 -37 - -37
Utdelning -75 -75 - -75
Vid arets slut 4 946 2 642 1590 3 1593

Not 24 innehdller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 223 220
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 64 0
Erhallen ranta 9 8
Betald ranta -7 -15

289 213
Betald skatt -16 1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 273 214

forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av egenutvecklade bostadsratter -206 -287
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar -144 -119
Okning(-)/Minskning(+) av évriga rérelsefordringar -52 -104
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder -268 -17
Okning(+)/Minskning(-) av dvriga rérelseskulder 160 250
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -237 -63

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter, inkl tilliggskopeskillingar 0 -8
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3 -1
Investeringar i forvaltningsfastigheter -53 -
Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -4 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -60 -11
Finansieringsverksamheten 28

Nyemission 901 -
Transaktionskostnader nyemission -37 -
Utbetald utdelning 75 -60
Amortering av laneskulder -204 -173
Upptagna laneskulder 281 210
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 866 -23
Arets kassaflode 569 97
Likvida medel vid arets bérjan 298 395
Kursdifferens i likvida medel -7 0
Likvida medel vid arets slut 860 298
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Moderbolagets resultatrikning

Mkr Not 2020 2019
Intakter 1 65 60
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa rérelseintdkter 65 60
Personalkostnader -48 -38
Ovriga externa kostnader -77 -53
Rorelseresultat 5,6,7,15,18 -60 -31
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 201 283
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -30 -26
Resultat efter finansiella poster 111 226
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 83 55
Resultat fore skatt 194 281
Skatt 0 -2
Arets resultat 194 279

Moderbolaget har inga poster inom évrigt totalresultat varfor denna rapport inte upprdttas
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Moderbolagets balansrikning

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 15 3 1

Materiella anlaggningstillgangar 18 4 6

Summa

Finansiella anldggningstillgdangar

Andelar i koncernbolag 19 311 310

Uppskjuten skattefordran 13 9 10

Summa 320 320

Summa anlaggningstillgangar 327 327

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 1120 752

Skattefordringar 4 1

Ovriga fordringar 2 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 8 7

Summa 1134 761

Kassa och bank 496 137

Summa omsattningstillgdngar 1630 898

SUMMA TILLGANGAR 1957 1225
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Moderbolagets balansrikning

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 4 3
Bundet eget kapital 4 3
Overkursfond 863 -
Balanserat resultat 361 157
Aretsresultat 194 279
Fritt eget kapital 1418 436
Summa eget kapital 1422 439
Langfristiga skulder 27

Ldngfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut - 10
Skulder till koncernbolag - 30
Summa langfristiga skulder 0 40
Kortfristiga skulder 27

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut - 20
Skulder till koncernbolag 501 702
Summa 501 722

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Leverantorsskulder 6 9
Skulder till koncernbolag 10 2
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 17 12

34 24
Summa kortfristiga skulder 535 746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1957 1225

78 | FINANSIELLA RAPPORTER



Forindringar i moderbolagets eget kapital

Aktie- Overkurs- Ovrigt fritt eget kapital Totalt
Mkr kapital fond inklusive arets resultat eget kapital
2019-12-31
Ingdende balans 3 - 217 220
Aretsresultat 279 279
Transaktioner med dgare
Utdelning -60 -60
Vid arets slut 3 - 436 439
2020-12-31
Ingdende balans 3 - 436 439
Arets resultat 194 194
Transaktioner med dgare
Nyemission 1 900 - 901
Transaktionskostnader nyemission -37 - -37
Utdelning -75 -75
Vid arets slut 4 863 555 1422

Not 24 innehdller ytterligare information om det egna kapitalet.

FINANSIELLA RAPPORTER

79



Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -60 -31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 31 4 4
Erhallen ranta 18 10
Betald ranta -30 -26
-68 -43
Betald skatt -3 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -71 -43
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -423 -242
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -199 201
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -693 -84
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter =l -
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -2 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar =l -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 -3
Finansieringsverksamheten
Nyemission 901 -
Transaktionskostnader nyemission -37 -
Erhallet koncernbidrag 56 69
Lamnat koncernbidrag -2 -24
Erhallen utdelning 273 77
Utbetald utdelning -75 -60
Amortering av laneskulder -60 -20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1056 42
Arets kassaflode 359 -45
Likvida medel vid arets borjan 137 182
Likvida medel vid arets slut 496 137
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Not 1. Redovisningsprinciper

VERKSAMHET - OVERSIKT

Wastbygg grundades 1981. Wastbygg Gruppen AB (publ), koncernens
moderbolag, ar ett publikt aktiebolag, noterat pa Nasdaqg Stockholm.
Moderbolagets sate ar i Goteborg. Wastbygg Gruppen ar ett
entreprenad- och projektutvecklingsbolag och foretagets verksamhet
bedrivs huvudsakligen i Sverige med egna kontor pa sju orter. |
Norge, Danmark och Finland finns etablerade dotterbolag till
koncernbolaget Logistic Contractor med kontor i Oslo, Kdpenhamn
och Helsingfors.

Wastbygg ar priméart inriktat pa de tre affarsomradena Bostad,
Kommersiellt samt Logistik och industri. | affarsomrade Kommer-
siellt ingar tills vidare verksamheten i koncernbolaget Inwita
Fastigheter, forvaltning av samhéllsfastigheter. Inom de tre affars-
omradena bedrivs saval entreprenadverksamhet som projekt-
utveckling. Entreprenadverksamheten omfattar byggande av bosta-
der, kommersiella byggnader, samhallsfastigheter samt logistik och
industrianlaggningar pa uppdrag av externa bestéllare, men ocksa
at den egna projektutvecklingsverksamheten. Projektutveckling
innebdr att koncernen levererar mark, tjanster och entreprenad fér
hela kedjan fran markforvérv, prospektering, tillstandsprocess och
till fardig byggnad till extern kund.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Wastbygg Gruppen AB tillampar de av EU faststallda International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar utgivna av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Koncernen tillimpar dessutom arsredovisningslagen
(1995:1554), rekommendationen RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsnormer for koncerner” samt uttalanden fran Radet for finan-
siell rapportering. Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till foljd av ARL och tryggandelagen samt i vissa fall
av skatteskal.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning att
koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.
Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december
2020 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrelsen
den 26 mars 2021. Enligt arsredovisningslagen ar det inte tillatet att
andraide finansiella rapporterna efter att de godkants.

Moderbolagets valuta ar svenska kronor som dven utgor rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Samtliga be-
lopp, om inte annat anges, ar avrundade till nArmaste miljontal
(mker).

Koncern- och arsredovisningen avser perioden 1 januari-31 dec-
ember for resultatrakningsrelaterade poster respektive 31 decem-
ber fér balansrdkningsrelaterade poster.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom forvaltningsfastigheter och vissa finansiella till-
gangar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar, nar de
finns, av skuld tillaggskopeskillingar och eventuella derivatinstrument.

Att uppréatta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gbr antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redo-
visade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagan-
dena ses 6ver regelbundet och beskrivs bland annat i not 2.

NOTER | 81



KONSOLIDERING AV BOSTADSRATTSPROJEKT SOM
BOLAGET UTVECKLAR

Fran och med delarsrapporten for perioden januari - juni 2020
tillampar koncernen en annan bedémning avseende redovisning av
egenutvecklade bostadsrattsprojekt an tidigare, och som ar anpas-
sad till den bedémning Finansinspektionen gjort av IFRS 10 koncern-
redovisning. Samma forandring har gjorts av det stora flertalet
foretag som arbetar med bostadsutveckling. Bedémningen omfattar
saval fortydligande av de kriterier som ska anvandas for att bedéma
om kontroll foreligger som hur dessa ska viktas mot varandra.
Denna forandring klassificeras som Rattelse av fel enligt IAS 8 Redovis-
ningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel.
Foérandringen innebar att de bostadsrattsféreningar som Wastbygg
har pagaende uppdrag for inom ramen for projektutvecklings-
verksamheten konsolideras under produktionsfasen. Koncernens
balans- och resultatrakning inkluderar darmed bostadsrattsféren-
ingarnas samtliga tillgangar, eget kapital och skulder samt intdkter
och kostnader.

Att konsolidera bostadsrattsféreningar enligt IFRS innebér ocksa
att intakter och resultat for projektutveckling av bostadsrattslagen-
heter redovisas vid den tidpunkt ndr Wastbygg uppfyllt sitt presta-
tionsatagande, det vill sdga nar slutkund far tilltrade till Iigenheten.

Tidigare tillampades intaktsredovisning 6ver tid, det vill siga att
egenutvecklade bostadsrattsprojekt resultatavraknades i takt med
respektive projekts framdrift.

Bryggor har upprattats for 2017 - 2020 f6r att visa pa skillnader
mellan nuvarande och tidigare bedémning. Férandringen galler
enbart egenutvecklade bostadsrattsprojekt och har dirmed endast
paverkat affarsomrade Bostad. Intaktsredovisning ver tid tillampas
precis som tidigare for egenutvecklade hyresrattsfastigheter,
kommersiella fastigheter samt logistik- och industrianlaggningar.

I Not 3 redovisas avstamning mellan tidigare anvand princip
omraknad till andrad princip i resultat- och balansrdkning for aren
2019 - 2020. | segmentsrapporteringen ar redovisningsprincipen
oférandrad mot tidigare ar och egenutvecklade bostadsrattsprojekt
intdktsredovisas 6ver tid, se Not 5, samt nedanstaende stycke
Segmentrapportering.

NYA OCH UPPDATERADE STANDARDER SOM AR TILLAMPLIGA FOR
RAKENSKAPSAR SOM PABORJAS DEN 1 JANUARI 2020 OCH SENARE

Nya och féréandrade IFRS- standarder som tillampas fran 2020 har
ingen vasentlig paverkan pad Wastbygg Gruppens finansiella rappor-
tering.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE BEFINT-
LIGA STANDARDER SOM ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT OCH
INTE TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

Per dagen fér godkdnnandet av denna finansiella rapport har vissa
nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som annu inte tratt i kraft publicerats av International Accounting
Standards, IASB. Dessa har inte tillampats i fortid av koncernen och
andringarna férvéntas inte ha nagon vasentlig paverkan pa de finan-
siella rapporterna under det rakenskapsar da de ska tillampas forsta
gangen och darfor har inga upplysningar lamnats.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning omfattar moderbolaget samt de féretag och
verksamheter i vilka moderbolaget har ett varaktigt intresse i och
direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande éver samt
intresseféretag och joint venture. Belopp som redovisas i de finansiella
rapporterna for dessa féretag har justerats dar sa kravs for att saker-
stélla 6verensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.
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Rorelseforvarv

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Detta
innebér att anskaffningsvardet pa andelar i dotterféretag férdelas
pa identifierbara tillgadngar och skulder vid forvérvet till verkliga
varden. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffnings-
vardet for de forvarvade andelarna och nettot av verkliga varden pa
forvarvade identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som
goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterféretagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
direktiresultatrakningen. Resultat och dvrigt totalresultat fér dotter-
foretag som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det
datum forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad
som ar tillampligt. Koncernen hanfor totalresultatet for dotter-
foretagen till moderbolagets dgare och innehav utan bestammande
inflytande baserat pa deras respektive dgarandelar.

Villkorande képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten avseende savil tillgdngen som skulden (finansiellt
instrument) och omvarderas arsvis eller vid sarskilda handelser
och férandringen redovisas i arets resultat.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran Wastbygg. Bestammande inflytande foreligger om Wastbygg har
inflytande Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvandassitt inflytande
6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om
ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rést-
berattigande aktier samt om de facto kontroll féreligger. Bostadsratts-
féreningarna konsolideras fram till dess att slutkund far tilltrade till
lagenheten.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, 6ver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
pa mellan 20 - 50 procent av résterna. Fran och med den tidpunkt
som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebar att det redovisade vardet pa aktier-
na motsvaras av koncernens andel i bolagets eget kapital samt good-
will och andra eventuella koncernmassiga éver- och undervarden. |
resultatet redovisas koncernens dgarandel av innehavets resultat.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
bade genom dgande av andelar och samarbetsavtal med en eller flera
parter har ett gemensamt bestammande inflytande, dar koncernen
har ratt till nettotillgdngarna istéllet for direkt ratt till tillgangar och
atagande i skulder. Joint ventures konsolideras, i likhet med intresse-
foretag, enligt kapitalandelsmetoden. | Wastbygg Gruppen finns
endast samarbetsarrangemang i form av joint ventures.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster, som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Eliminering av internresultat

Av vinster som uppstar vid transaktioner mellan koncernen och ett
intresseforetag eller ett joint venture elimineras den del som mot-
svarar koncernens dgarandel. Om redovisat varde for andeleni ett
intresseféretag understiger elimineringen av internvinst redovisas
overskjutande del av elimineringen som en férutbetald intakt. Om
en transaktion mellan koncernen och ett intresseféretag eller ett
joint venture gett upphov till en forlust, elimineras forlusten endast
om den inte motsvarar ett nedskrivningsbehov for tillgangen. Om
vinsten eller forlusten uppstatt hos intresseforetaget eller i ett joint



venture paverkar elimineringen det resultat for transaktionsaret
som redovisas bland Resultatandelar fran joint ventures och intresse-
foretag. Elimineringen av internvinsten aterférs i senare bokslut
efter hur tillgdngen forbrukas eller da den avyttras. Kapitalandels-
metoden tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet
i ettintresseforetag eller det gemensamt bestimmande inflytandet i
ett joint venture upphor. Forséljning av andelar i ett intresseforetag
elleriett joint venture redovisas vid den tidpunkt da koncernen inte
langre har kontroll 6ver innehavet.

Ovriga aktieinnehav

| vissa affarer ager moderbolaget, direkt eller indirekt, samtliga
aktier i foretag under en kortare period, men de utgér inte del av
foretagets [6pande affarsverksamhet utan utgor en del i en transaktion.
Sadana innehav ar normalt sett kortsiktiga och syftar endast till att
paketera vissa affarstransaktioner i samband med forward funding-
och forward commitmentupplagg, se sidan 86. Denna typ av innehav
konsolideras inte utan redovisas som omsattningstillgang i enlighet
med IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder.

Utlandsverksamheter och valutaomrakning

Utlandska dotterféretag tas in till funktionell valuta och rdknas om
till rapporteringsvaluta. Med funktionell valuta avses, for Wastbygg
Gruppens del, den lokala valutan fér den rapporterade enhetens
redovisning. Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaéssiga 6ver- och undervarden, omraknas
till svenska kronor till den valutakurs som rader vid rapportperiodens
slut. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, omréakningsreserven.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas, nar de tas ini redovis-
ningen, till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs.
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréaknas pa varje balans-
dagenligt balansdagskursen.

SEGMENTSRAPPORTERING

| segmentsredovisning tillampas redovisning av intakter over tid for
samtliga utvecklingsprojekt, inklusive de bostadsrattsprojekt som
konsolideras i redovisning enligt IFRS. Koncernens segmentsredovis-
ning innehaller alternativa nyckeltal for att beskriva hur verksamheten
utvecklas 6ver tid och ge méjlighet till en mer 6verskadlig jamforelse
mellan olika perioder. Denna foljer &ven koncernens interna redovis-
ning till bolagsledning och styrelse da styrelsens bedémning ar att
segmentsredovisning ger en tydligare bild av koncernens ekonomiska
stéllning vid varje enskilt rapporttillfalle. De alternativa nyckeltalen ar
ett komplement till rapportering enligt IFRS. Se vidare Forvaltnings-
beréattelsen sidan 52.

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs upp av foretagets hogste verkstallande besluts-
fattare, som ar vd i moderbolaget tillika koncernchef, samt CFO, for att
utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet. Segmentinformation lamnas endast for koncernen och
bestar av tre segment: Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri.

INTAKTER

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Intékter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell. | steg ett
definieras kundkontrakten. Om tva eller flera kontrakt har ingatts
samtidigt med en kund och prissattningen av ett kontrakt &r beroende
av det andra kontraktet sa kombinerar man dessa kontrakt. | steg tva
tittar man pa vilket eller vilka prestationsataganden som det avtalas
om i kontraktet. Ett prestationsatagande ar ett |6fte om att 6verfora
endistinkt vara eller tjanst till kund.

Betraffande entreprenaduppdrag sa har Wastbygg bedomt att
det foreligger ett prestationsatagande eftersom Wastbygg tillhanda-
haller en distinkt tjanst i form av en byggnation pa kundens mark.
Tjansten anses betydande och integreras med andra varor och tjanster
och dessa ar starkt beroende av varandra.

Betraffande projektutvecklingsverksamheten sa bedéms dven
detta utgora ett prestationsatagande i form av flera avtal som
kombineras till ett helhetsatagande att uppféra en fastighet, se nedan
Forward Funding respektive Forward Commitment. Nar avtal tecknas
med kund om en forsaljning av "ett fastighetspaket” det vill siga mark,
byggnad och tillhérande hyresgiastavtal ses vanligen det som ett
prestationsataganden da ingen av de enskilda delarna kan anses vara
distinkt. Skalet till detta ar att Wastbygg tillhandahaller en vasentlig
integrering av alla delar i utvecklingsprojektet och dessa ar starkt
sammankopplade med varandra. Kunden har kopt vad IFRS 15 kallar
for "the combined output”, det vill sdga en helhetslésning.

| steg tre bestams transaktionspriset. Hansyn tas till bade fasta och
rorliga ersattningar, se avtalsédndringar nedan. Intakten allokeras i
steg fyra pa identifierade prestationsataganden, vilket sker da ett
prestationsatagande identifierats for sa val entreprenad som fastighets-
utvecklingsprojekt. Intikt redovisas i steg fem nar prestationsatagandet
ar utfort, antingen éver tid eller vid en viss tidpunkt, och nar kunden
far kontroll 6ver tillgangen. | normalfallet redovisas intakt 6ver tid for
entreprenader och fastighetsutvecklingsprojekt eftersom kunden
erhaller och férbrukar samtidigt de fordelar som tillhandahalls genom
foretagets prestation nar foretaget fullgor ett atagande. | fastighets-
utvecklingsprojekt forekommer att kunden kontrollerar fastigheten
via avtal i kombination med att Wastbyggs prestation inte skapar
entillgang med en alternativ anvandning for Wastbygg samt att
Wastbygg har ritt till betalning for prestation som uppnatts till dato,
vilket innebar att intakt redovisas dver tid.

| de fall fastighetsutvecklingsprojekt uppférs via en bostadsratts-
forening redovisas intakt vid den tidpunkt dar kontroll 6ver
lagenheten 6vergar till slutkunden.

Avtalsandringar

Under ett byggprojekts gang ar det relativt vanligt med avvikelser
jamfort med vad som ursprungligen avtalats om mellan bestallare
och entreprendr. En viktig del i Wastbyggs kundfokus &r att I6pande
fora en dialog med bestéllaren om mojligheter och problem som kan
forutses i byggprojektet. Darutéver finns avvikelser som kommer
till kdinnedom férst nar de uppstar. Alla forandringar och handelser
noterasiarbetsplatsens dagbok som avvikelse. Avvikelserapportering
sker till bestéllaren sa snart som mojligt, antingen pa nastkommande
byggmote eller via e-post med tillhérande underlag. Avvikelser kan
dven initieras fran bestallaren.

Identifierade avvikelser kan medféra bade tillkommande och
avgaende kostnader. Nar bada parterna ar dverens om avvikelsen
och dess konsekvenser sker en avtalsandring pa befintligt avtal.

Vid omfattande tillagg av material, varor eller tjanster, med ett ersatt-
ningsbelopp som aterspeglar Wastbyggs fristaende forsaljningspris
for motsvarande varor och tjanster, redovisas avtalsandringen som
ett separat avtal. Om parterna inte har godkant en avtalsandring
ska foretaget fortsatta att tillampa det befintliga avtalet till dess att
parterna kommit 6verens om det fortsatta forfarandet.

Andrings- och tillaggsbestallningar av ett kontrakt som inte dnnu
ar godkanda av kund medfér ingen 6kning av transaktionspriset i
projektets berdknade resultat vid fardigstallande.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt,
antingen som Upparbetade men ej fakturerade intakter bland omsatt-
ningstillgangar eller som Fakturerade men ej upparbetade intakter
bland kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade intédk-
ter anvad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt
som har fakturerats mer an upparbetade intakter redovisas som skuld.
Ej upparbetad del av befarad forlust redovisas som avséattning.
Forskottsfakturering sker ofta i byggverksamheten enligt avtal.
Nar fakturering skett redovisas en kundfordran.
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Entreprenaduppdrag

| entreprenaduppdrag redovisas intdkterna 6ver tid, da kunden
erhaller och forbrukar samtidigt de fordelar som tillhandahalls
genom att Wastbygg skapar eller férbattrar en tillgang som kunden
kontrollerar. Intdkter och kostnader redovisas i resultatet i forhal-
lande till entreprenadens upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden
bestams pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till den
mot projektintdkten svarande projektkostnaden for hela entrepre-
naden. En férutsattning for att intakter redovisas over tid, ar att
utfallet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intdkt motsva-
rande nedlagda kostnader. Befarade forluster kostnadsfors sa snart
de ar kénda.

Projektutveckling

Denna affarsmodell innebar att tagandet mot kund ("tagaren”) ar

att leverera ett investeringsobjekt i form av en kommersiell fastighet
oftast med hyresgaster ("brukare”). | samband med att kundavtal
tecknas redovisas intdkten for utvecklingsarbete eftersom dessa
inte kunnat redovisas tidigare da bolaget i normalfallet inte haft en
kund sa tidigt i projektutvecklingsprocessen. Intdkter avseende
projektutveckling i form av entreprenaduppdrag avrdknas 6ver tid.
Detta enligt IFRS 15 fran kontraktstillfallet till koncernens atagande
till tredje man har upphort.

Vid fastighetsforsaljning med uppléagg enligt Forward funding
eller Forward commitment redovisas intdkterna éver tid. | bada
fallen kontrolleras projektet av den externa képaren fran och med
att avtal tecknas. Vinstavrakningen 6ver tid harmonierar med bygg-
projektets fortskridande och dess fardigstallandegrad samtidigt
som vérdet i det 6verlatna bolaget och vardet pa aktierna/andelarna
i detsamma 6kar i motsvarande takt. Eftersom de berérda Wastbygg-
bolagens ataganden sker 6ver tid, ska ocksa intakten redovisas
over tid.

Forward Funding

Forward funding innebér att koparen 6vertar dganderatten till
aktiernai det fastighetsidgande bolaget i samband med ingaendet
av aktieoverlatelseavtalet.

Affarsmodellen innebdar att dtagandet mot kund ("tagaren”) ar att
leverera ett investeringsobjekt i form av en kommersiell fastighet
oftast med hyresgaster ("brukare”). Betraffande projektutvecklings-
verksamheten sa bedéms dven detta utgora ett prestationsatagande
iform av flera avtal som kombineras till ett helhetsatagande att
uppfora en fastighet.

Forward Commitment

Forward commitment innebér att koparen i samband ingdende av
aktiedverlatelseavtalet oaterkalleligt forbundit sig att 6verta den
formella dganderatten till aktiernai det fastighetsdgande bolaget
vid fardigstallandet.

Affarsmodellen innebar att dtagandet mot kund ("tagaren”) ar att
leverera ett distinkt investeringsobjekt i form av en kommersiell
fastighet till eni avtalet dverenskommet transaktionspris. Investerings-
objektet kontrolleras av kunden fran och med det att bindande avtal
("kundkontrakt”) tecknats och kunden ar den som erhaller samtliga
ekonomiska férdelar av och som bar samtliga ekonomiska risker av
investeringsobjektet. Den totala intakt koncernen erhaller ar pa
forhand bestdmd och paverkas inte av hur vardet av investerings-
objektet utvecklas fram till fardigstallande. Sammanfattningsvis sa
innebdr Wastbyggs prestation (entreprenaduppdrag) att det byggs
en fastighet 6ver vilken kunden har kontroll via avtal. Wastbygg har
kontroll 6ver entreprenaduppdraget som sadant, dvs som ett normalt
entreprenaduppdrag, men inte 6ver fastigheten under vare sig bygg-
period eller efter slutférande. Da koncernens prestationsataganden i
dessa fall sker 6ver tid redovisas intdkten dver tid.
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Egenutvecklade bostadsrattsprojekt

Vid utveckling av bostadsrattsprojekt betraktas inte bostadsratts-
foreningarna som fristaende fran Wastbygg och konsolideras darfér
i Wastbyggs rakenskaper. Koncernens balans- och resultatrdkningar
inkluderar darmed bostadsrattsforeningarnas samtliga tillgangar,
eget kapital och skulder samt intékter och kostnader. Intakter och
resultat for projektutveckling av bostadsrattslagenheter redovisas

i sin helhet vid den tidpunkt nar Wastbygg uppfyllt sitt prestations-
atagande, det vill sdga nar slutkund far tilltrade till lagenheten.

Ovriga intdkter

Redovisningen av andra intakter an intakter fran entreprenadupp-
drag och projektutveckling, sker enligt IFRS 15 i takt med att arbetet
utfors. Direkt hanférliga kostnader till sidana intdkter reducerar
intakten.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nér tjansten utnyttjas eller
nar handelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas ndr koncernen
ingar en forpliktelse, vilket vanligtvis sker i samband med forsaljning.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel, fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader
pa lan, utdelningsintakter, valutakursdifferenser, vardeférandring
pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, nedskrivningar av finansiella tillgdngar samt vinster och
forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.
Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden i de fall det férekommer.
Lanekostnader redovisas i resultatet utom till den del de &r direkt
hanférliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar som
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning
eller forsaljning, i vilket fall de ingar i tillgangarnas anskaffningsvérde.
Utdelningsintédkt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporéra skillnader
beaktas inte: for temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rorelseférvarv och vid tidpunkten fér transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte férvantas bli aterférda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rapport-
periodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.



KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar utgors framst av goodwill och
projektrattigheter som redovisas till anskaffningsvardet minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill som uppstar vid
forvarv av dotterféretag motsvarar det belopp som anskaffnings-
vardet 6verstiger det verkliga vardet av nettotillgdngarna med vid
forvarvstidpunkten. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och testas arligen for nedskrivningsbehov (se nedan). Avskrivning
pa goodwill och projektrattigheter sker inte. Ovrigaimmateriella
tillgangar skrivs av pa fem ar.

Nedskrivningar

Vid varje rapporteringstillfalle gérs en bedémning om det féreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens till-
gangar. Om sa ar fallet faststélls dess atervinningsvarde for att en
eventuell vardeminskning ska kunna faststéllas. Avseende goodwill
faststélls atervinningsvardet arligen. Om det inte 4r mojligt att
berédkna atervinningsvardet for den enskilda tillgangen, berdknar
koncernen istéllet atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet tillgangen hor till.

Atervinningsvardet definieras som det hégsta av nettoforsaljnings-
vardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvardet pa de framtida inbetalningar som tillgangen genererar.
Vid nuvardesberakningen anvands en kalkylranta fére skatt som
speglar den aktuella marknadsrdntan och den risk som ar hanférlig
till tillgangen. Om atervinningsvardet for en tillgang faststélls till ett
lagre varde an det redovisade vardet skrivs det redovisade vardet
ned till atervinningsvardet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvaltningsfastigheter

| december 2019 fattades beslut om att registrera ett nytt bolag
inom Wastbygg Gruppen, Inwita Fastigheter, vars syfte ar att 4ga
och forvalta egenutvecklade samhéllsfastigheter. Wastbygg har per
balansdagen en férvaltningsfastighet under uppférande.

Klassificering: Med forvaltningsfastighet avses fastighet som inne-
has i syfte att generera hyresintékter eller vardestegring eller en
kombination av dessa, snarare an for anvandning i eget foretags
verksambhet fér produktion och tillhandahallande av varor, tjanster
eller fér administrativa andamal samt forsaljning i den I6pande verk-
samheten. Agda fastigheter eller fastigheter nyttjade via tomtratts-
avtal bedoms utgora férvaltningsfastigheter.

Vardering: Forvaltningsfastigheter, vilka vid forvarvet redovisas till
anskaffningsvarde inklusive till forvarvet direkt hanférbara utgifter,
har upptagits till verkligt varde med vardeférandringar i resultat-
rakningen. Byggnader som ar under uppforande for framtida
anvandning som forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde i
enlighet med IAS 40 Forvaltningsfastigheter. Grunden i varderingen
ar bedomningar om framtida kassafléden och den prisniva som
beréknas kunna uppnas i en transaktion mellan kunniga parter till
marknadsmadssiga villkor.

Véardeférdndring: Vardeforandring redovisas i resultatrakningen
och bestar av saval orealiserad som realiserad vardeforandring.
Orealiserad vardeférandring beraknas utifran varderingen vid
periodens slut jamfort med varderingen foregaende ar.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen har tilldmpat den modifierade retroaktiva metoden for
overgang till IFRS 16 varfor jamforelsetalen 2018 och tidigare inte
har réknats om.

Koncernen som leasetagare

For alla avtal som ingicks 2019-01-01 och senare bedémer koncer-
nen om avtalet ar ett leasingavtal eller innehaller ett leasingavtal.
Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller det av avtal, som
Overlater nyttjanderatt for en tillgdng (den underliggande tillgdngen)
for en viss tid i utbyte mot ersattning”. For att tillampa denna definition
beddémer koncernen huruvida avtalet uppfyller kraveni tre ut-
varderingar som ar huruvida:

o Avtaletinnehaller enidentifierad tillgang som antingen ar specifikt
identifierad i avtalet eller implicit specificerad genom att vara
identifierad vid det tillféllet da tillgangen har gjorts tillganglig for
koncernen.

Koncernen har ratt till vasentligen alla de ekonomiska férdelar
som uppkommer genom anvandning av den identifierade
tillgangen under hela upplatelsetiden med beaktande av koncernens
rattigheter inom avtalets definierade tillimpningsomrade.
Koncernen har ritt att styra anvdandningen av den identifierade
tillgdngen under hela upplatelsetiden. Koncernen bedémer
huruvida deninnehar ratten att styra "hur och for vilket andamal”
tillgdngen ska anvandas under hela upplatelsetiden.

Vardering och redovisning av leasingavtal som leasetagare

Vid leasingavtalets bérjan redovisar koncernen en nyttjanderéatt och
en leasingskuld i koncernens balansrakning. Nyttjanderatten varde-
ras till anskaffningsvarde, vilket omfattar den summa som leasing-
skulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter
som koncernen dsamkats, en uppskattning av koncernens utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgdngen vid leasingperiodens slut
samt eventuella leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets
bérjan (minskat med eventuella formaner som mottagits). Koncernen
skriver av nyttjanderatten linjart fran och med leasingavtalets borjan
till och med den tidigaste tidpunkten av nyttjanderattens nyttjande-
period och leasingavtalet slut. Koncernen gor ocksa en bedémning av
ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderatten nar indikation
pa vardenedgang finns. Vid leasingavtalets borjan varderar koncernen
leasingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid
denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av
leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats latt kan faststallas
eller koncernens marginella lanerénta. Leasingavgifter sominkluderas
i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter (inklusive de
till sin substans fasta avgifterna), variabla leasingavgifter som baseras
pa ett index eller pris, belopp som férvantas betalas ut av koncernen
enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt optioner som
koncernen ar rimligt sdker pa kommer att utnyttjas. Efter inlednings-
datumet minskas skulden med betalningar och 6kas med réntan.
Skulden omvérderas for att aterspegla en eventuell ny bedémning
eller andring eller om det blir andringar i de till sin substans fasta
avgifterna. Nar leasingskulden omvarderas ska motsvarande justering
gbras avseende nyttjanderatten eller i resultatet om nyttjanderatten
redan har asatts varde noll. Koncernen har valt att redovisa korttids-
leaseavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har
ett lagt varde genom att utnyttja den praktiska [6sningen som ater-
finns i IFRS 16. | stallet for att redovisa en nyttjanderatt och en
leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avseende dessa leasingavtal
linjart 6ver leasingperioden. Tidigare har nyttjanderatter i koncernens
balansrédkning inkluderats i posten Materiella anlaggningstillgangar,
Inventarier, verktyg och installationer, medan leasingskulden inklude-
rats i posten Ovriga langfristiga skulder samt Kortfristiga icke rante-
barande skulder, Ovriga skulder. Fran och med delarsrapporten for
januari - september 2020 redovisas Nyttjanderattstillgangar samt
Skulder nyttjanderatter som langfristiga respektive kortfristiga pa
egenrad i balansrakningen.
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Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod med hansyn tagen till férlangningsoptioner.
Hyreskontrakt for kontor skrivs av pa 2-6 ar, fordon pa 3 ar och
ovriga hyresavtal pa 3-5 ar. Bedémning av en tillgangs nyttjande-
period och restvarde gors vid anskaffningen och revideras arligen
om sarskilda omstandigheter sa pakallar.

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Inventarier, verktyg och installationer redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkOpspriset
samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas
bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering av
tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséaljnings-
priset och tillgdngens redovisade virde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar gors linjart over tillgangarnas berdknade nyttjande-
perioder och paborjas efter det att anlaggningstillgangen tagits i
bruk. Inventarier skrivs av 6ver tre till fem ar. Tillgangarnas rest-
varde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
bedomda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring
faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive
ovrigarorelsekostnader i rapport 6ver totalresultat.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bland omsattningstillgangarna redovisas koncernens exploaterings-
fastigheter och egenutvecklade bostadsratter under produktion.
Dessa vérderas i enlighet med IAS 2 Varulager, vilket innebér att de
redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde. Nettoforsaljningsvardet avser uppskattat forsaljningspris
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande.

| anskaffningskostnaden ingar saval direkta kostnader som skalig
andel av indirekta kostnader.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter utgors av ramark och fastigheter for framtida
exploatering. Nedlagda kostnader aktiveras [6pande och avraknas vid
tecknande av kundavtal eller kostnadsfors vid konstaterade uteblivna
projekt. Systematisk avskrivning tillimpas ej utan exploateringsfastig-
heternavarderas |6pande i syfte att identifiera nedskrivningsbehov.

Egenutvecklade bostadsratter under produktion

Egenutvecklade bostadsratter under produktion utgors av fastigheter,
obebyggda eller under byggnation, avsedda fér produktion av bostads-
ratter. Fastighetsforvarv sker antingen som direkt férvarv aven eller
flera enskilda fastigheter eller som forvarv av aktier i ett fastighets-
agande bolag. Dessa fastighetsforvarv tas upp i balansrakningen
forst nar bindande avtal tecknats om att tilltrada marken de ska
uppféras pa och detaljplan har vunnit laga kraft. Fastigheterna ar

ej avsedda for langsiktigt innehav. Rantekostnader kopplade till
byggkreditiv for projekten raknas in i anskaffningsvardet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar,
vardepappersinnehav, lanefordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder, laneskulder samt avsattningar for tillaggskopeskillingar.
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Klassificering och véardering av finansiella tillgangar vid forsta

redovisningstillfallet

Foérutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande

finansieringskomponent och vérderas till transaktionspriset i enlighet

med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgangar initialt till verkligt

varde justerat for transaktionskostnader (i forekommande fall).
Finansiella tillgdngar, andra an de som ar identifierade och

effektiva som sakringsinstrument, klassificeras i féljande kategorier:

o upplupet anskaffningsvarde

o verkligt varde via resultatet (FVTPL)

o verkligt varde via 6vrigt totalresultat (FVOCI).

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har bolaget
inga finansiella tillgangar kategoriserade som varderade till verkligt
varde via vrigt totalresultat (FVOCI).

Klassificeringen bestams bade av:

o foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella
tillgdngen

e och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den
finansiella tillgdngen.

Allaintakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redo-
visas i resultatet klassificeras som Finansiella kostnader, Finansiella
intakter eller Ovriga finansiella poster, férutom nar det galler ned-
skrivning av kundfordringar som klassificeras som Ovriga kostnader.

Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvdrde om

tillgdngarna uppfyller féljande villkor och inte redovisas till verkligt

varde viaresultatet (FVTPL):

e deinnehasinom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha
de finansiella tillgangarna och inkassera avtalsenliga
kassafléden, och

o avtalsvillkoren for de finansiella tillgdngarna ger upphov till
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestdende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.
Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig.
Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta 6vriga
fordringar hor till denna kategori av finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet
(FVTPL)
Finansiella tillgdngar som innehas inom en annan affarsmodell 4n
"hold to collect” eller "hold to collect and sell” ska kategoriseras till
verkligt vérde via resultatet (FVTPL). Dessutom ska, oavsett affars-
modell, finansiella tillgdngar vars kassafléde inte enbart bestar av
betalningar av kapital och ranta redovisas till verkligt varde via resultatet
(FVTPL). Alla finansiella derivatinstrument faller inom denna
kategori, med undantag fér de som ar identifierade och effektiva som
sakringsinstrument och som uppfyller kraven for sakringsredovisning.

Tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde med vinster
eller forluster redovisade i resultatet. Verkliga varden pa finansiella
tillgangar i denna kategori bestams med hanvisning till aktiva marknads-
transaktioner eller i de fall dér ingen aktiv marknad existerar, med hjélp
av en varderingsteknik.

Koncernens derivatinstrument (valutaterminer) hor till denna
kategori.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Eftersom redovisningen av finansiella skulder forblir i stort sett
densamma enligt IFRS 9 jamfért med IAS 39, har koncernens
finansiella skulder inte paverkats av tillampningen av IFRS 9. For
fullstandighetens skull beskrivs dock redovisningsprinciperna nedan.



Koncernens finansiella skulder innefattar |an, leverantorsskulder
och 6vriga skulder samt derivatinstrument.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader, savida koncernen inte klassificerat den
finansiella skulden till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden,
forutom derivatinstrument som varderas till verkligt varde via resul-
tatet (FVTPL) och som efter forsta redovisningstillféllet varderas till
verkligt varde med vinster eller forluster redovisade i resultatet.

Alla rénterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, andringar i
ett instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i
posterna Finansiella kostnader eller Finansiella intdkter.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en |6ptid understigande tre manader vid forvarvstillfallet.

EGET KAPITAL

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av fran aktiedgarna tillskjutet kapital
samt 6verkurs vid nyemission. Eventuella transaktionskostnader
som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran éverkur-
sen, med hdnsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar féljande:

e Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter for koncernens utlandsverk-
samheter till SEK.

Reserver for tillgangar tillgangliga for forsaljning och kassaflodes-
sakringar som innehaller vinster och forluster relaterade till dessa
typer av finansiella instrument.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och
aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare perioder.
Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat

i "Eget kapital”. Utdelningar som ska betalas till aktie4dgare ingar i
posten "Ovriga skulder” nar utdelningarna har godkants pa en
bolagsstamma fére balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De anstélldas ersattningar redovisas med intjanade och utbetalda
I6ner samt eventuell intjdnad bonus. Full avsattning gors for olika
ataganden som outtagen semester och sociala avgifter.

Alla pensionsutfastelser har tagits 6ver av forsakringsbolag.
Premier avseende dessa avgiftsbestamda pensionsplaner kostnads-
fors I6pande.

Ersattningar vid uppsagning

En skuld redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten eller nar ersattningar [dmnas som ett erbju-
dande f6r att uppmuntra frivillig avgang.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder som ar ovissa med avseende

pa belopp eller tidpunkt da de kommer att regleras. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar det finns en férpliktelse som en f6ljd
av enintraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséattningar for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
redovisas vid tidpunkten for forsaljning, baserat pa kalkyler, foretags-
ledningens bedémning samt erfarenheter av liknande transaktioner.
Majoriteten av garantiavsattningarna loper pa cirka fem ar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalyser uppréttas enligt indirekt metod, vilken innebar
att resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanférs till investerings- och finansierings-
verksamheternas kassafléden.

Forvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten.
De tillgangar och skulder som de férvarvade och avyttrade foretagen
hade vid dndringstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapital-
forandringar och ej heller i férandringar av balansposter redovisade
inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intikt redovisas erhallna utdelningar fran
dotterforetagens balanserade vinstmedel. Stérre utdelningar kan
medfdéra nedskrivningar och reducerar dirmed andelens redovisade
vérde.

Successiv vinstavrakning avseende eventuella vinster avseende
projektutveckling i form av aktievinster tillampas ej utan dessa
redovisas forst nar samtliga rattigheter och skyldigheter 6vergatt
till koparen, vilket i normalfallet sker nar aktierna frantrads.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Koncernbidrag redovisas 6ver resultatrakningen som en boksluts-
disposition.

Moderbolaget redovisar leasingavgifter som kostnad linjart éver
leasingperioden. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas
saledes inte i balansrakningen i moderbolaget.
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Not 2. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Styrelse och féretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer
och uppskattningar. Viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger vad giller goodwill. Atervinningsvirdet for de kassa-
genererande enheterna faststalls genom berékning av nyttjande-
vardet. Koncernmassig goodwill uppgar till 229 mkr. Berdkningen
baserar sig pa verksamhetens affarsplan och férvantade framtida
kassafloden fér verksamheten. Diskonteringsfaktorn som anvands
vid nuvardeberakningen av de forvantade framtida kassaflédena
ar de av koncernen faststallda vagda genomsnittliga kapitalkost-
naderna (WACC). Arets genomgang har visat att det inte foreligger
nagot nedskrivningsbehov. Se vidare not 14.

BEDOMNING OCH VARDERING AV OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter och egenutvecklade bostadsrétter

under produktion

Exploateringsfastigheter och egenutvecklade bostadsratter

under produktion redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet

och nettoférsaljningsvardet. Bedomning av nettoférsaljningsvardet
baseras pa en rad antaganden, till exempel produktionskostnader,

forsaljningspriser, markpriser, hyresnivaer samt mojliga tidpunkter
for produktionsstart. Férandringar i marknadsutvecklingen beaktas
i bedémningen. Exploateringsfastigheter uppgar till 75 mkr (83) och
egenutvecklade bostadsratter under produktion till 740 mkr (534).

Beddmning av osdkra kundfordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta
till féretaget genom en detaljerad och objektiv genomgang av alla
utestaende belopp pa balansdagen.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar bestar av fordringar pa bestallare av pagaende
projekt och utgors av upparbetade intakter minus ackumulerad
fakturering. Avtalsskulder bestar av skuld till bestéllaren nar
fakturerat belopp 6verstiger upparbetad intakt. Posten ar kopplad
till tillampningen av intdktsredovisning 6ver tid, se nasta stycke.

INTAKTSREDOVISNING OCH VINSTAVRAKNING GVER TID

Intaktsredovisning 6ver tid redovisas baserad pa projektets
upparbetningsgrad. Detta kraver att projektets intakter och
kostnader berdknas pa ett systematiskt satt. For att detta

ska fungera maste bra system for kalkylering, prognoser och
projektuppfdljning finnas. Analys avseende projektets slutliga
utfall gors via en noggrann kritisk prognosbedémning som
uppdateras l6pande under projektets gang. Slutligt resultat
avseende projekt kan darmed riskera att avvika fran det som
redovisats 6ver tid.

Ovanstaende giller inte entreprenaduppdrag kopplade till
egenutvecklade bostadsratter under produktion. Dar redovisas
helaintakten och kostnaden vid en tidpunkt nar képaren tilltrader
lagenheten.

Fordringar pa bestéllare av pagadende projekt utgors av upp-
arbetade intdkter minus ackumulerad fakturering och uppgar i
balansrakningen till 272 mkr (170). Férskott fran kund uppgar i
balansrikningen till 362 mkr (362).

TVISTER

Koncernen har diskussioner eller tvister med kunder eller partners
fran tid till annan om kommersiella villkor. | undantagsfall sker det

i skiljiedom eller annan juridisk instans. | vissa fall utvarderas de av
externa juridiska ombud i samrad med interna resurser. Redovisningen
aterspeglar vid varje tidpunkt den basta samlade bedémningen
som ar gjord men faktiska utfall kan komma att avvika da det i vissa
fall &r fraga om komplexa bedémningar.

UPPSKJUTNA SKATTER

Vardet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/
skulder beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas i framtiden. Se vidare not 13.

Not 3. Avstamning mot tidigare anvand redovisningsprincip

Paféljande sidor redovisas avstamning mellan tidigare anvand
princip for redovisning 6ver tid av egenutvecklade bostadsratts-
projekt omraknad till andrad princip med konsoliderade bostads-
rattsforeningar i resultat- och balansrakning for aren 2019-2020.
Kolumnen "Segment” presenterar rapporter enligt koncernens
tidigare anvanda redovisningsprincip, kolumnen "IFRS” den dndring
som nu ar gjord (se Not 1) och kolumnen "Effekt” visar skillnaden
mellan de tva satten att redovisa.
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jan-dec 2020

jan-dec 2019

KONCERNENS
RESULTATRAKNING, mkr Segment IFRS Effekt Segment IFRS Effekt
Intakter 3801 3620 -181 3905 3889 -16
Kostnader i produktion -3281 -3132 149 -3517 -3473 44
Bruttoresultat 520 488 -32 388 416 28
Forsaljnings- och administrationskostnader -269 -269 - -201 -201 -
Ovriga rérelseintakter 4 4 - 6 6 -
Ovrigarorelsekostnader -1 0 1 -1 -1 -
Rorelseresultat 254 223 -31 192 220 28
Resultat fran finansiella poster
Resultatandelar fran joint venture 0 0 - 0 0 -
Finansiellaintakter 12 9 -3 8 8 -
Finansiella kostnader -7 -7 - -15 -15 -
Resultat efter finansiella poster 259 225 -34 185 213 28
Vérdeférandring fastigheter 6 6 - 0 0 -
Skatt 3 3 - 2 2 -
PERIODENS RESULTAT 268 234 -34 187 215 28
Resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 268 234 -34 187 215 28
-innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 - 0 0 -
31 dec 2020 31 dec 2019
KONCERNENS
BALANSRAKNING, mkr Segment IFRS Effekt Segment IFRS Effekt
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 229 229 - 229 229 -
Ovrigaimmateriella anliggningstillgangar 8 8 - 6 ) -
Summa 237 237 - 235 235 -
Materiella anldggningstillgangar
Pagaende nyanlaggning 59 59 - - - -
Nyttjanderattstillgangar 30 30 - 44 44 -
Inventarier, verktyg och installationer 6 [¢) - 8 8 -
Summa 95 95 - 52 52 -
Finansiella anldggningstillgangar
Andelarijoint ventures 11 11 - 11 11 -
Uppskjuten skattefordran 38 42 4 32 35 8
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 0 0 - 0 0 -
Summa 49 53 4 43 46 3
Summa anlaggningstillgangar 381 385 4 330 333 3
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter m.m. 75 75 - 83 83 -
Egenutvecklade bostadsratter under produktion - 740 740 - 534 534
Kundfordringar 506 506 - 369 369 -
Upparbetat ej fakturerat 282 272 -10 204 170 -34
Skattefordringar 26 26 - 9 9 -
Fordringar hos koncernbolag 12 12 = 12 12 =
Ovriga fordringar 797 277 -520 572 307 -265
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 17 17 - 29 29 -
Likvida medel 776 860 84 285 298 13
Summa omsattningstillgdngar 2491 2785 294 1563 1811 248
SUMMATILLGANGAR 2872 3170 298 1893 2144 251
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31 dec 2020 31 dec 2019

KONCERNENS

BALANSRAKNING, mkr Segment IFRS Effekt Segment IFRS Effekt
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4 4 - 3 3 -
Ovrigt tillskjutet kapital 946 946 - 83 83 -
Balanserat resultat 431 408 -23 319 268 -51
Arets totalresultat 266 232 -34 187 215 28
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1647 1590 -57 592 569 -23
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 3 - 3 3 -
Summa eget kapital 1650 1593 -57 595 572 -23
Langfristiga skulder

Ldngfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till koncernbolag - - - 30 30 -
Skulder till kreditinstitut 0 58 58 10 10 -
Skulder nyttjanderatter 16 16 - 30 30 -
Summa 16 74 58 70 70 -

Langfristiga icke rdntebdrande skulder

Uppskjuten skatteskuld 3 4 1 1 1 -
Ovriga avsattningar 71 63 -8 38 20 -18
Summa 74 67 7 39 21 -18
Summa langfristiga skulder 90 141 51 109 91 -18

Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 0 304 304 80 230 150
Skulder nyttjanderatter 16 16 - 17 17 -
Summa 16 320 304 97 247 150

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Leverantorsskulder 244 247 3 495 516 21
Forskott fran kund 379 362 -17 374 362 -12
Skatteskulder 2 2 - 0 0 -
Ovriga skulder 362 376 14 125 258 133
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 129 129 - 98 98 -
Summa 1116 1116 - 1092 1234 142
Summa kortfristiga skulder 1132 1436 304 1189 1481 292
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2872 3170 298 1893 2144 251
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Not 4. Intdkter

12 man 2020 12 man 2019

Typ av Entre- Projekt- Entre- Projekt-

intakt: prenad utveckling  Utveckling BRF prenad utveckling  Utveckling BRF
INTAKTER PER Férdelning
TIDPUNKT per tidpunkt: Over tid Overtid  Vid en tidpunkt Over tid Over tid  Vid en tidpunkt
Bostad 801 54 86 1401 68 205
Varav intern forsdljning 2 - - 7 -
Kommersiellt 706 138 - 883 99 -
Varav intern forsdljning - - - -
Logistik och industri 1234 601 - 604 636 -
Varav intern forsdljning - - - - -
Ovrigt* 65 - - 60 - -
Varav intern férsdljning 65 - - 60 -
Koncernjusteringar -65 - - -67 - -
Summa 2741 793 86 2881 803 205

* Segment Ovrigt utgors av moderbolagets verksamhet och innehaller endast internt fakturerade intikter. Darav redovisas inte rorelseresultat.
Moderbolagets verksamhet utgérs av stodfunktioner till segmenten i form av avdelningar fér ekonomi, HR, KMA, hallbarhet, IT och
kommunikation samt koncernledning.

12 man 2020 12 man 2019

INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD Sverige Utland Sverige Utland
Bostad 941 - 1674 -
Varav intern forsdljning 2 - 7

Kommersiellt 844 - 982 -
Varav intern forsdljning - - - -
Logistik och industri 1513 322 922 318
Varav intern forsdljning 0

Ovrigt* 65 - 60 -
Varav intern forsdljning 65 - 60
Koncernjusteringar -65 - -67 -
Summa 3298 322 3571 318

Not 5. Segmentsrapportering

Koncernen ar indelad i tre segment, vilka motsvarar vara affars- INTAKTER PER

omraden; Bostad, Kommersiellt samt Logistik och industri. RORELSESEGMENT 12 mén 2020 12 man 2019
Namnen.pa affarsorpradena syftar till V|I!<en artav b}/ggpatlon Bostad 1122 1690
eller projektutvecklingen som avses. Projektutveckling ar en Varavi o
) L N arav intern forsdljning 2 7

del av samtliga segment och bedrivs i bolag separerade fran _
entreprenadverksamheten. Segmenten beskrivs mer utforligt Kommersiellt* 844 982
pé tidigare sidor i denna arsredovisning. Varav intern forsdljning - -

Segmentsrapporteringen upprattas for koncernens rorelse- Logistik och industri 1835 1240
segment och ar baserad pa hogste verkstéllande beslutsfattarens Varav intern férsélining 0
uppfoljning av verksamheten. Koncernens interna rapporterings- L
system ar uppbyggt utifran uppféljning av de resultat, kassa- Ow'glt o 63 60
fléden och avkastning som koncernens verksamhet genererar. Vara intern forsdjning 65 60
Denna uppféljning genererar hogste verkstallande beslutsfatta- Koncernjusteringar -65 -67
rens beslut om basta mojliga resursférdelning. Rorelseresultat ar Summa SEGMENT 3801 3905

det resultatmatt som f6ljs pa segmentsniva.
| segmentens nedanstaende redovisning aterfinns materiella IFRS-justering (hanférlig i sin helhet

direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa till segment Bostad) -181 -16

. imli h tillforlitliet satt.
segmenten pa ett rimligt och tillférlitligt satt Summa IFRS 3620 3889

*Varav omsattning till M2 Gruppen 70 mkr (70).
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RORELSERESULTAT

PERIODISERING

PER RORELSESEGMENT 12 man 2020 12 man 2019 AV ORDERSTOCK 2021 2022 Summa
Bostad 8 .37 Bostad 906 267 1173
Rérelsemarginal 0,7% -22% Kommersiellt 265 _ 265
Kommersiellt 81 35 ogistik och industri 1663 100 1763
Roérelsemarginal 3,7% 3,6%
Summa 2834 367 3201
Logistik och industri 274 216
Roérelsemarginal 14,9% 17,4% 3 . A . .
. | ovanstaende tabeller redovisas aterstaende prestations-
Ovrigt -60 31 staganden benimnt som orderstock.
Koncernjusteringar 1 9
Summa 254 192
Rérelsemarginal 6,7% 4.9 % ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK PER KVARTAL
Finansiella poster 5 -7 5000
Vardeforandring forvaltnings-
fastigheter 6 - \ Py
Resultat fore skatt SEGMENT 265 185 4000
IFRS-justering (hanforlig i sin helhet . Jr—
till segment Bostad) 34 28 3000 \d
Resultat fore skatt IFRS 231 213
Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknads- 2000
massiga villkor. Finansiella poster och skatter férdelas inte per
segment och foljs heller inte upp s av hogste verkstallande besluts-
fattare varfor de exkluderats i ovanstaende tabell. Motsvarande 1000 -

galler ocksa tillgangar och skulder. Nagra ej kassaflodespaverkande
poster eller sarredovisning av avskrivningar sker inte heller per

segment da de beloppen ar

INTAKTER PER

ringa.

12 mén 2020 12 man 2019

GEOGRAFISK

MARKNAD Sverige  Utland Sverige  Utland
Bostad 1122 - 1690 -
Kommersiellt 844 - 982 -
Logistik och industri 1513 322 922 318
Ovrigt* 65 - 60 -
Varav intern forsdljning 65 60 -
Koncernjusteringar -65 - -67 -
Summa 3479 322 3587 318
IFRS justering -181 - -16 -
Summa IFRS 3298 322 3571 318

En kund svarar for mer dn 10 % av omsattningen bade 2020 och 2019.
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2020

Orderingangen ar vanligtvis hégre under arets andra och fjarde
kvartal till foljd av att manga bestallare vill avsluta affarer innan
semestern respektive innan arets slut.
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Not 6. Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA

2020 Varav kvinnor

2019 Varav kvinnor

Koncernbolag 271 20% 273 18 %
Moderbolag 37 50% 31 52%
Totalt i koncernbolag 308 24% 304 21%
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR 2020 2019

OCH SOCIALA KOSTNADER, Loner och Sociala Varav Ldoner och Sociala Varav
INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER, kkr ersittningar  kostnader pension ersittningar  kostnader pension
Koncernen

Styrelse och verkstéllande direktor 15834 7 944 3155 11043 12757 7 363
Ovriga anstillda 199034 108 405 33955 183851 97 542 28206
Summa 214868 116 349 37110 194 894 110299 35569
Moderbolaget

Styrelse och verkstéllande direktor 8526 3964 1604 4485 3093 1217
Ovriga anstallda 23083 13447 4621 19032 9710 3051
Summa 31609 17 411 6225 23517 12803 4268

Samtliga pensionspremier ar avgiftsbestamda utéver ITP-planen som dock behandlas som avgiftsbestdmd plan i redovisningen.

En mindre del av ITP 2-planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna férsakring omfattar flera arbetsgivare och det foreligger inte tillracklig
information for att redovisa dessa forpliktelser som en férmansbestamd plan. Pension som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2020 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan for formansbestamd forsakring i Alecta till

148 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av tillgangar i procent av férsakringstekniska dtaganden.

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | STYRELSE
OCH FORETAGSLEDNINGAR, PA BALANSDAGEN

Andel kvinnor 2020

Andel kvinnor 2019

Koncernen totalt

Styrelsen 40% 50%
Ovriga befattningshavare 27 % 22%
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER STYRELSE Grundlén, Rérlig Ovriga Pensions-

OCH LEDANDE BEFATTNINGSINNEHAVARE, kkr arvode ersattning formaner kostnad Summa
2020

Styrelsens ordférande:

Cecilia Marlow 374 - 50! - 424
Styrelseledamot:

Christina Kallenfors 169 - 121 - 181
Joakim Sjoéberg 237 - 311 - 268
Lennart Ekelund 269 - 1441 - 413
Verkstéllande direktor: 2

Jorgen Andersson (vd) 3550 1300 158 1076 6084
Jonas Jonehall (vvd) 2157 408 126 528 3219
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 8819 2444 799 2797 14 859
Summa 15575 4152 1320 4401 25448

+ Ovriga férmaner avser férman aktiekép.

2 Vd ingar i moderbolagets styrelse, men nagot sarskild styrelsearvode utgar ej.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER STYRELSE Grundlén, Rorlig Ovriga Pensions-

OCH LEDANDE BEFATTNINGSINNEHAVARE, kkr arvode ersattning formaner kostnad Summa
2019

Styrelsens ordférande:

CeciliaMarlow ! - - - - -
Andreas von Hedenberg 2 244 - - - 244
Styrelseledamot:

Christina Kéllenfors 135 - - - 135
Lennart Ekelund 100 - - - 100
Verkstallande direktor: 3

Jorgen Andersson (vd) 2381 - 156 686 3223
Jonas Jonehall (vvd) 1435 300 120 381 2236
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 8435 957 541 4526 14 459
Summa 12730 1257 817 5593 20 397

1 Styrelsens ordférande fr.o.m. 2019-12-12.
2 Styrelsens ordférande och ledamot i styrelsen t.o.m. 2019-12-12.
3 Vd ingar i moderbolagets styrelse, men nagot sarskild styrelsearvode utgar ej.

Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoéter faststalldes pa arsstimman. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

BESLUTADE RIKTLINJER FOR ERSATTNING 2020

Det finns inget sérskilt ersattningsutskott. Ersattningsfragor hanteras
av hela styrelsen med undantag av J6rgen Andersson som ar verkstal-
lande direktor i Wastbygg Gruppen. Ersattningsfragor som hanteras ar
faststallande av ersattningspolicy samt |6n till verkstallande direktor.
Bolaget ska erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation. Kompen-
sationen till bolagsledningen bestar av fast 16n, rérlig 16n, pension samt
Ovriga ersattningar och formaner sdsom bilférman och sjukférsakring.
Den fasta lonen ar relaterad till den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den rorliga I6nen dr beroende av individens uppfyllelse
av kvantitativa och kvalitativa mal. Samtliga avtal om rérlig 16n har
ett tak, takets utformning och relation till den fasta I6nen ar dock
individuell beroende pa roll och ersattningsniva. Relationen mellan
fast och rorlig [6n varierar mellan individerna men utgoér en balanserad
total ersattning. Verkstéallande direktéren ska atnjuta tjanstepension
motsvarande en premie om cirka 30 procent av aktuell arsl6n inklusive
sjuklénepremie. Ovriga medlemmar av bolagsledningen har individu-
ella pensionsvillkor dar ingen Gverstiger 30 procent av aktuell arslon.
Pensionsaldern ar 65 ar. Samtliga pensioner ska vara avgiftsbestamda

utan atagande efter anstallningens upphdrande eller pensionens intrade.

Not 7. Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 3 2 2 1
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag 0 0 -
Skatteuppdrag 0 0 0

Ovriga tjanster

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses olika typer
av kvalitetssakringstjanster. Inga andra revisionsbolag har anlitats.
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Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra
till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgora sina
arbetsuppgifter. Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppsag-
ningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphéra
pa den anstalldes begaran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader
och pa bolagets begiran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader.

Generellt forekommer inga avgangsvederlag utéver ersattning
under uppsagningstid. Koncernbolagens vd:ar och vice vd:ar har
dock en konkurrensklausul i sina anstéllningsavtal, vilket ger ratt till
avgangsvederlag i de fall foretaget 6nskar nyttja denna klausul som
da galler for upp till maximalt tolv manader utéver uppséagningstiden.
Beslut om avgangsvederlag fattas av styrelsen i varje enskilt fall.

Den ersattningsram som faststalldes av bolagsstdmman 2020
medger en mojlighet for bolaget att inratta ett langtidsincitament for
ledande befattningshavare i form av ett kombinerat kontantbonus- och
aktiesparprogram. Detta har dock inte inforts under 2020, och ingen
ersattning har betalats ut. Se férvaltningsberattelsen for ytterligare
information.

Not 8. Kostnadsslag i resultatrakningen

Koncernen 2020 2019
Produktionskostnader:

Material och underentreprendrer 2915 3268
Personalkostnader 217 205
Summa 3132 3473
F6rséljning och administrationskostnader:

Externa kostnader 104 55
Personalkostnader 143 124
Avskrivningar 22 22
Summa 269 201




Not 9. Ovriga rorelseintikter

Not 13. Skatter

Koncernen 2020 2019 Koncernen 2020 2019
Foérsakringsersattningar 3 1 Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintikt (+)
Ovrigt 1 5 Periodens skatt -2 -7
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Summa 4 [
Summa -2 -7
Uppskjuten skattekostnad (-)/ skatteintikt (+)
Underskottsavdrag 4 9
| ..
. Ovrigt som ger uppskjuten skatt 1 -
Not 10. Ovriga rorelsekostnader T s 9
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt
Koncernen 2020 2019 i koncernen 3 2
Ovriga kostnader 0 -1 Avstamning av effektiv skatt:
Summa 0 -1 Resultat fore skatt 231 213
Skatt enligt skattesats fér moderbolaget, 21,4 % -49 -46
Effekt av andra skattesatser for utlandska
koncernbolag 0 0
Icke-avdragsgilla kostnader -2 0
. . . Ej skattepliktiga intakter 58 48
NOt 1 1 " FlnanSIella Intakter Omvardering till ny skattesats, 20,6 % -2
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 0
Redovisad effektiv skatt 3 2
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Valutaomrakningsvinst 9 0 - -
Utdelni fran dott UPPSKJUTEN Koncernen Moderbolaget
féreianlnagr?':ic:aZraZE - - - 184 273 SKATTEFORDRAN, ’
& antictp NETTO 2020 2019 2020 2019
Rénteintakter 0 7 - _
Ranteintakter, koncernbolag - - 17 10 Underskottsavdrag 36 32 ? 10
. o Obeskattade reserver -1 -1 - -
Ovriga finansiella intakter 0 1 - - Bvrig uppskjuten skatt
Summa 9 8 201 283 temporara skillnader 3 3 - -
Netto Fordran (+) / Skuld (-) 38 34 9 10
Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader
hanforliga till investeringar i koncernbolag.
1
Not 12. Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Valutaomrékningsforlust 0 0 - -
Rantekostnader -5 12 -2 -4
Réntekostnader, koncern-
bolag - - -27 -21
Ovriga finansiella
kostnader -2 -3 -1 -1
Summa -7 -15 -30 -26
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Not 14. Goodwill

Koncernen 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets bérjan och slut 229 229

Goodwill uppdelad per kassagenererande enhet:

Logistic Contractor 56 56
Wastbygg 173 173
Total goodwill 229 229

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 229 mkr (229). Enligt
IFRS skrivs inte goodwill av utan vardet provas arligen i enlighet
med IAS 36 eller oftare om bolaget bedémer att det finns anledning
dartill. Inget nedskrivningsbehov har identifierats.

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDE

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet
sammanfaller med det férvarvade foretaget eller i forekommande
fall underkoncerner. | de fall da den férvarvade verksamheten
integreras med annan verksamhet i en sddan omfattning, att det
inte gar att sarskilja tillgadngar och kassafléden hanforliga till det
forvarvade foretaget, gors prévningen av goodwillvarden pa
matbar hégre niva. Atervinningsvirdet beriknas utifran individuellt
bedomda kassafloden for kommande tre ar enligt budget och
affarsplan, darefter med en generell tillvaxt om 3 procent per
arioandlighet.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Féljande variabler ar vasentliga och gemensamma fér samtliga
kassagenererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet;

Omséttning: Verksamhetens historiska utveckling och forvantad
konjunktur och marknadsutveckling.

Rérelsemarginal: Historisk [dnsamhetsniva och effektivitet/kost-
nadsutveckling for verksamheten.

Rérelsekapitalbehov: Bedémning utifran nivan pa rorelsekapitalet
aterspeglat verksamhetens behov fér prognosperioderna.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms
utifran de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade
kassafloden.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa férvantad
skattesituation i Sverige.

Diskonteringsranta: Diskontering till nuvéarde sker med en vagd
kapitalkostnad mellan verklig ranta och avkastningskrav pa eget
kapital. Diskonteringsrantan (WACC) var 2020 cirka 9 procent (10).
Berakningen visar att atervinningsvardet overstiger det redovisade
virdet med god marginal. Aven om kassaflédestillvaxten halveras
eller underliggande marknadsréanta dubbleras forsvarar det den
redovisade goodwillposten. | dtervinningsvardet tas ocksa hansyn
till ratten till varumarken.
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Not 15. Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Ackumulerade
anskaffningsvarden:

Vid arets bérjan 8 8 3 3
Arets investeringar 3 0 3 0
Forsaljningar och

omklassificeringar - 0 - -
Vid arets slut 11 8 6 3

Ackumulerade
avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan -2 -1 -2 -1
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -1 -1
Vid arets slut -3 -2 -3 -2

Redovisat varde vid
perioden slut 8 6 3 1

Ovriga immateriella tillgangar i koncernen utgérs framst av
projektrattigheter.

Not 16. Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2020 2019

Verkligt varde:

Vid arets bérjan - -

Investering pagaende nyanlaggning 53 -
Orealiserade vardeférandringar 6 -
Vid arets slut 59 -

Uppférande pagar av ett trygghetsboende for egen forvaltning

i koncernbolaget Inwita Fastigheter. Koncernen har valt att
véardera forvaltningsfastigheter samt forvaltningsfastigheter under
uppforande till verkligt varde i enlighet med IAS 40 Forvaltnings-
fastigheter.

Varderingsmodell

Fastighetens verkliga varde baseras pa en forhandsvardering utfoérd
i augusti 2020 av extern part. Da fastigheten ar under uppforande
har verkligt varde baserats pa nedlagda kostnader i relation till
prognostiserade totala kostnader.



Not 17. Nyttjanderattstillgangar

Koncernen 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 61 53
Nyanskaffningar 3 8
Vid arets slut 64 61
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets bérjan -17 -
Arets avskrivningar -17 -17
Vid arets slut -34 -17
Redovisat varde vid periodens slut 30 44
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion:

Direkta kostnader - -
Forsaljnings- och administrationskostnader -17 -17

Koncernens leasingavtal avseende kontorslokaler, kontorsinventarier
samt fordon har redovisats enligt IFRS 16. Fér berakningen anvands
i forsta hand leasingavtalets implicita ranta och om den inte kan
faststallas sa anvands koncernens ranta pa checkrakningskrediten.

Not 18. Materiella anldggningstillgangar

| allmanhet &r leasingavtalen begransade sé att endast koncernen
kan nyttja tillgangen. Leasingavtalen ar tidsbestamda och kan
endast sdgas upp i forvag mot en vasentlig uppsagningsavgift. Vissa
leasingavtal innehaller en option att képa den underliggande till-
gangen vid slutet av leasingperioden eller méjlighet till forlangning
av leasingperioden. Koncernen far inte sélja eller stélla den under-
liggande tillgangen som sakerhet. Koncernen maste halla den hyrda
byggnaden for kontor i gott skick och aterstalla till dess ursprungliga
skick vid slutet av leasingperioden. Vidare maste koncernen forsikra
de leasade tillgangarna och betala kostnader for underhall fér dessa
i enlighet med hyresavtalen.

Aterstaende snittid avseende hyresavtal pa de kontor vi sitter
(per balansdagen, 2020-12-31, 10 st) 4r 2,5 ar och for fordon 1 ar.
Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgangen
stallts som sékerhet fér skulden. Framtida minimileaseavgifter ar
ej av vasentligt belopp. Se not 27 och 28 avseende leasingavtalens
paverkan pa skulder.

Leasingavtal som inte redovisas som en nyttjanderittstillgang
Leasingavtal med en forvantad leasingtid pa 12 manader eller
kortare (i huvudsak bodar och vagnar till projekt) och for leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt véarde
kostnadsfors linjart. Arets kostnad fér dessa avtal uppgar till

17 mkr (23).

Koncernen Koncernen Moderbolag Moderbolag
2020 2019 2020 2019
Inventarier Vind- Inventarier Vind- Inventarier Inventarier
och verktyg kraftverk Total och verktyg kraftverk Total och verktyg och verktyg
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 22 4 26 20 4 24 11
Nyanskaffningar 1 - 1 2 - 2 1 2
Avyttringar och utrangeringar 0 - 0 - - - - -
Vid arets slut 23 4 27 22 4 26 12 11
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -14 -4 -18 -10 -4 -14 -5 -3
Avyttringar och utrangeringar 0 - 0 - - - - -
Arets avskrivningar -3 - -3 -4 - -4 -3 -2
Vid arets slut -17 -4 -21 -14 -4 -18 -8 -5
Redovisat varde vid periodens slut 6 0 6 8 0 8 4 6
Avskrivningar enligt plan férdelade
per funktion:
Direkta kostnader - - - -
Forsaljnings- och administrations-
kostnader -3 - -4 -

NOTER | 97



Not 19. Andelar i koncernbolag

Redovisat vdrde i moderbolaget

Organisations- Antal Andel i
Koncernbolag nummer Sate andelar procent' 2020-12-31 2019-12-31
Wistbygg Entreprenad AB (fd Wastbygg AB) 556083-0829 Goteborg 10000 100,0 205 205
Inwita Fastigheter AB 559236-1058 Goteborg 1000000 100,0 1 -
Inwita Higgen 1 AB 559204-0355 Goteborg 50000 100,0 - -
Logistic Contractor AB 556938-6963 Goteborg 50000 100,0 100 100
Logistic Contractor Entreprenad AB 559088-4275 Goteborg 50000 100,0 - -
HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 99,9 - -
LC Development AB 556949-0674 Goteborg 50000 100,0 - -
HB Logistic Contractor i Géteborg 969700-2211 Goteborg - 0,1 - -
LC Development Fastigheter AB 559021-1347 Goteborg 50000 100,0 - -
LC Development Fastigheter 1 AB 559021-1248 Goteborg 50000 100,0 - -
LC Development Fastigheter 100 AB 559174-7067 Goteborg 50000 100,0 - -
LC Development Fastigheter 101 AB 559231-9015 Goteborg 50000 100,0 - -
Logistic Contractor AS 915448879 Norge 1000 100,0 - -
Logistic Contractor Danmark A/S 36 940 255 Danmark 5000 100,0 - -
Logistic Contractor Finland Oy 3087265-1 Finland 10000 100,0 - -
Wistbygg AB (fd Wastbygg Projektutveckling Holding AB)  556943-4847 Goteborg 1000 100,0 5 5
Wistbygg Projektutveckling AB 556943-4870 Goteborg 1000 100,0 - -
Hyresbo Holding AB 556931-8578 Goteborg 500 100,0 - -
Hyresbo Holding Januari 2014 AB 556958-4633 Goteborg 500 100,0 - -
Havbund AB 556966-0227 Goteborg 500 66,0 - -
WBPSV Holding AB 559008-8372 Goteborg 50000 100,0 - -
Wastbygg Malmo Utveckling AB 559122-5783 Goteborg 50000 100,0 - -
Sodra Nyhamnen i Malmoé AB 559073-4769 Goteborg 50000 100,0 - -
Ostra Station i Kavlingen AB 559082-3406 Goteborg 50000 100,0 - -
BRF Ostra Station i Kavlingen 769636-0143 Kavlinge - - - -
WBPSV Holding 1 AB 559082-2507 Goteborg 50000 100,0 - -
Ekonomiska foreningen Tradgarn 769636-2347 Malmé - 100,0 - -
BRF Tradgarn i Svedala 769635-8212 Svedala - - - -
Ekonomiska féreningen Soluret i Hyllie 769636-2347 Goteborg - 100,0 - -
BRF Soluret i Malmo 769638-9308 Malmé - - - -
Hokalla Projekt AB 559089-1007 Goteborg 500 100,0 - -
Hokalla Projekt Holding 1 AB 559121-8507 Goteborg 50000 100,0 - -
Hokélla Skogome 7:26 AB 559220-7699 Goteborg 500 100,0 - -
BRF Hokalla Angar 12 769636-1356 Goteborg - - - -
Hokalla Projekt Holding 2 AB 559121-8556 Goteborg 50000 100,0 - -
Ekonomiska féreningen Skogome 7:13 769635-4112 Goteborg - 100,0 - -
BRF Hokalla Angar 2 769637-4128 Goteborg - - - -
Hokalla Projekt Holding 3 AB 559121-8564 Goteborg 50000 100,0 - -
Ekonomiska féreningen Skogome 7:14 769635-4138 Goteborg - 100,0 - -
WBPSV Holding 2 AB 559113-2641 Goteborg 50 000 100,0 - -
Ekonomiska féreningen Hoghuset i Kristianstad 769635-0888 Malmo - - - -
BRF No 12 Kristianstad 769636-7379 Kristianstad - - - -
Ekonomiska féreningen Tuvebo Smedja @ 769636-3634 Goteborg - - - -
BRF Tuvebo Smedja 769635-8865 Goteborg - - - -
Tuve 134:2 Ekonomisk férening 769636-7692 Goteborg - 100,0 - -
BRF Tuvebo Ateljé 769637-5562 Goteborg - - - -
Ekonomiska féreningen Vendela i Staffanstorp 769636-7700 Boras - 100,0 - -
BRF Vendela i Staffanstorp 769636-7288 Staffanstorp - - - -
Tuve 12:40 Ekonomisk férening 769637-1827 Goteborg - 100,0 - -
Sodertorn Holding AB 556981-3131 Goteborg 50000 100,0 - -
Retail Utveckling 1 Holding AB 556942-6611 Goteborg 50000 100,0 - -
WBPST Utveckling Holding AB 559047-9720 Goteborg 50 000 100,0 - -
Strandangen 1i Skogstorp AB 559228-9259 Boras 50000 100,0 - -
WB Projektutveckling Entreprenad AB 559058-0949 Goteborg 50000 100,0 - -
WBPST Samhélle Holding AB 559109-8735 Goteborg 50000 100,0 - -
WBPU Holding AB 559147-1478 Goteborg 50000 100,0 - -
WBPU Bostader Holding 1 AB 559256-7498 Goteborg 50000 100,0 - -
WBPU Bostéader Holding 2 AB 559267-8485 Goteborg 50000 100,0 - -
Ekonomiska foreningen Parklyckan i Varberg 769639-0256 Goteborg - 100,0 - -
Skogome 7:26 ekonomisk forening 769639-2088 Goteborg - 100,0 - -
Ekonomiska féreningen Malmé Godsfinkan 2 769639-2583 Goteborg - 100,0 - -
WBPU Bostader Holding 3 AB 559267-8477 Goteborg 50 000 100,0 - -
311 310

t Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av résterna.
2 Avyttrad under 2020.
8 Fusionerats med BRF Tuvebo Smedjan under 2020.
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Moderbolaget 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 310 310
Nyanskaffning 1 -
Vid arets slut 311 310

Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets bérjan - -

Arets nedskrivningar - -

Vid arets slut - -

Redovisat virde vid periodens slut 311 310

OVRIGA FORDRINGAR

| denna post redovisas 6vriga aktieinnehav och fordringar pa
dessa aktieinnehav avseende entreprenaduppdrag, enligt forward
funding och forward commitment, uppgaende till ett varde av,
aktier/andelar 2 mkr (7) och 6vriga fordringar 271 mkr (189 mkr).

| dessa bolag finns fran tidigt skede ett avtal med tagare. Avtalet
stipulerar ocksa ersattning till Wastbygg om tagaren inte fullféljer
kontraktet. Risken i projektet utgors saledes av normal entreprenad-
risk och kreditrisk. Wastbyggs garantier avseende dessa avtal
redovisas under Eventualférpliktelser, se not 30.

Not 20. Andelar joint ventures

Koncernen 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets bérjan 11 9
Resultatandel 0 0
Tillkommande investeringar - 2
Redovisat virde vid arets slut 11 11

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS GVRIGA INNEHAV
AV ANDELAR | VERKSAMHETER, JOINT VENTURE OCH INTRESSEFORETAG

Redovisat varde i koncernen

Organisations- Antal Andel i
Foretag Klassificering nummer Sate andelar procent’ 2020-12-31 2019-12-31
Centrumshopping Lund AB Joint venture 556737-8376 Lund 500 50,0 11 11
Sockertorget Holding AB Joint venture 559190-9873 Staffanstorp 25000 50,0 0 0
11 11

t Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstaimmer med andelen av résterna.

Bolagen ska aga, forvalta och utveckla kommersiella fastigheter och bostader. Fastigheterna ar under exploatering och byggstart

har inte paborijats.
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Not 21. Kundfordringar

Koncernen

Aldersanalys, férfallna kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar O - 30 dagar
Foérfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar
Foérfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar
Foérfallna kundfordringar > 180 dagar

Summa

Avsattningar for kundférluster
Vid arets borjan och slut

Redovisat varde kundfordringar

2020 2019
376 239
71 124
41 1
13 3

5 2

506 369
0 0
506 369

Under aret har inga konstaterade kundforluster (0) belastat

resultatrakningen.

Not 22. Upparbetat ej fakturerat och forskott fran kund

Koncernen 2020 2019 Koncernen 2020 2019
Upparbetat ej fakturerat: Forskott fran kund:

Pdgdende uppdrag Pdgdende uppdrag

Ackumulerade uppdragsinkomster Fakturering 4680 4475
som redovisats som intdkt 3626 3236 Upparbetade intékter p3 ej avslutade

Fakturering -3354 -3066 entreprenader -4 318 -4 113
Summa fordran pa bestéllare 272 170 Summa skuld till bestéllare 362 362

Uppdragsinkomster fran pagaende fastprisuppdrag redovisas med
tillampning av successiv vinstavrakning. Berakningen sker pa basis
av nedlagd kostnad i forhallande till beraknad total kostnad for hela

uppdraget.

FORANDRING
KONTRAKTSBALANSER

Koncernen

2020

2019

Upparbetade men ej
fakturerade intdkter

Fakturerade men ej
upparbetade intdkter

Upparbetade men ej
fakturerade intdkter

Fakturerade men ej
upparbetade intdkter

Intakter redovisade i perioden som ingick i
fakturerad men ej upparbetad intakt vid
periodens ingang.

Fakturering under aret reducerad med belopp
som redovisats som intdkt under aret.

Overforing av upparbetad men ej fakturerad
intakt vid periodens borjan till kundfordringar.

Upparbetat under aret, reducerat med
belopp som fakturerats under aret.

362

-362

-170

272

215

-362

-302

170

100 | NOTER



Not 23. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Forutbetalda hyror 4 2
Forutbetalda férsakringspremier 3 3 3 3
Fordran leverantor 3 16 - -
Upplupen intakt aktievinst - 3 - -
Ovriga poster 7 5 1 2
17 29 8 7

Not 24. Eget kapital

Aktiekapital

P& arsstamman den 23 mars 2020 fattades beslut om att 6ka anta-
let aktier i bolaget genom att varje aktie delades upp pa 450 aktier
(aktiesplit 1:450). Efter en uppdelningen av aktier 6kade har antalet
aktier i bolaget fran 51 000 aktier till 22 950 000 aktier.

Det beslutades att bolaget skulle inratta aktier av tva slag,
A-aktier och B-aktier. A-aktier berattigar till tio roster vardera
och B-aktierna berattigar till en rést vardera. A- och B-aktierna
har lika ratt till vinstmedel och annan vardeoverforing. Per den
31 mars 2020 hade Wastbygg 22 950 000 aktier utestaende
fordelade pa 620 000 A-aktier och 22 330 000 B-aktier med
ett kvotviarde om 0,11 kronor.

Antalet aktier och roster i bolaget andrades till foljd av att tva
nyemissioner genomfordes dar sammanlagt 9 390 165 nya B-aktier
emitterades med anledning av bérsnoteringen. Aktierna har
emitterats med stéd av det bemyndigande som lamnades av
bolagsstamman till Wastbyggs styrelse den 23 mars 2020.

Aktiekapitalet uppgick pa bokslutsdagen till 3593 352 kr,
fordelat pa 620 000 A-aktier samt 31 720 165 B-aktier.

Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 2 mkr
och hogst till 8 mkr.

For ytterligare information se forvaltningsberattelsens avsnitt
"Aktiekapitalets utveckling” pa sidan 56-57.

KONCERNENS EGNA KAPITAL BESTAR AV
AKTIEKAPITAL OCH FOLJANDE POSTER:

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital pa 946 (83) mkr som bestar av aktiedgartillskott
tillskjutet fran dgarna samt nyemission.

Reserver

Reserver avser omrakningsreserv. Omrakningsreserven innefattar

alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa uppréttar sina finan-
siella rapporter i annan valuta dn koncernen och moderbolaget som
rapporterar i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Arets resultat sirredovisas i koncernens
balansréakning.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverforda éver-
kursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Kapitalhantering

Wastbyggs utdelningspolicy ar att stréva efter en god direktavkastning
for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg férutsattningar att
investera i verksamheten och darmed skapa framtida tillvaxt med
bibehallen finansiell stabilitet.

Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiella stéllning och
andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Malet &r en utdelning
om 40 procent av resultatet efter skatt enligt segmentsrapportering,
forutsatt att tidigare namnda villkor uppfylls.

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan hog
avkastning och tryggheten i en stor kapitalbas.
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Not 25. Avsattningar

Koncernen 2020 2019
Ovriga avsattningar som langfristiga skulder

Garantiavsattningar 63 19
Ovrigt 0 1
Summa 63 20
Ovriga avsittningar som kortfristiga skulder

Ovrigt - -
Summa - -
Redovisat virde vid arets bérjan 20 26
Avsattningar som gjorts under perioden 54 19
Belopp som tagits i ansprak under perioden -9 -13
Outnyttjade belopp som har aterforts under

perioden -2 -12
Redovisat virde vid arets slut 63 20

Not 26. Finansiell riskhantering och finansiella instrument - koncern

Koncernen &r utsatt for olika typer av finansiella risker som kan pa-
verka resultat, kassafléde och eget kapital.

Riskerna utgors framst av:

e ranterisker

e finansierings- och likviditetsrisker

e valutarisker

o kreditrisker.

o Ovrigarisker

Wastbyggs styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som
anger riktlinjer, mal och limiter for finansforvaltning och hantering av
finansiella risker inom koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvars-
fordelningen mellan Wastbyggs styrelse, koncernledning och koncern-
bolagen. Den finansiella riskhanteringen ar koncentrerad till
ekonomifunktionen som ocksa stédjer den operativa verksamheten.

RANTERISK

Med réanterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto och kassafléde negativt. En av de storsta
riskfaktorerna ar valet av rantebindningstid. Koncernen gor
kontinuerliga bedémningar angaende rantebindningstiden.

Enforéndring av marknadsrantan med 1 procent motsvarar en
resultatpaverkan med ca 3,5 mkr (2,7) for prognostiserad laneportfol].

Koncernens malsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv
tillganglig genom kassalikviditet och checkrakningskredit eller
bindande kreditléften. Den vagda genomsnittliga effektiva rante-
satsen pa lan per bokslutsdagen var 2,55 procent (2,81). For
specifikation av rantebarande skulder se not 27.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Med finansierings-och likviditetsrisk avses risken att refinansiering
av lan férsvaras och férdyras samt att koncernen inte kan uppfylla
I6pande betalningsforpliktelser som en foljd av bristande likviditet.
Finansieringsrisken hanteras genom kontinuerlig diskussion med
huvudbank dar kommande finansieringsbehov hanteras. Wastbygg
har kovenanter hos kreditgivare avseende checkrakningskrediten
2020 om en soliditet pa lagst 26 procent (24) samt en rantetacknings-
grad om 300 procent.
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Likviditetsrisken hanteras genom kontinuerlig uppféljning av
den centrala ekonomifunktionen. Malsattningen ar att koncernen
ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som
nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader.

TILLGANGLIG LIKVIDITET 2020-12-31 2019-12-31

Kassa* 860 298
Outnyttjad checkkredit 250 250
Summa 1110 548

*varav sparrade medel for garantier uppgar till 42 mkr (27).

VALUTARISK

Valutakursernas férandring paverkar foretagets resultat, eget

kapital och konkurrenssituation pa olika satt:

o Resultatet paverkas nar forsaljning och inkép ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

e Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder &r i olika valutor
(omrakningsexponering).

o Resultatet paverkas nér dotterforetagens resultat i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

o Det egna kapitalet paverkas nar dotterforetagens nettotillgangar i
olika valutor raknas om till svenska kronor (omréakningsexponering).

Wastbyggs verksamhet sker normalt i Sverige och har fa valuta
risker. Den internationella ndrvaron ar under uppbyggnad. Vissa
inkdp sker i utlandsk valuta foretradelsevis i EUR. Strre exponeringar
valutasakras alltid.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att forlora intakter pa grund av att
motparter inte kan fullfélja sina betalningsataganden.

Wastbyggs kreditrisk vad géller kundfordringar ar i huvudsak
knutet till fordringar géllande byggnadsprojekt. Dessa kunder
kreditbeddéms vid varje kontraktsskrivning.



I samband med finansiering av projekt och andra affarsavtal
kan Wastbygg i vissa fall krdva bankgarantier eller andra typer av
sakerheter i syfte att minska kreditrisken.

Foretaget har darmed ingen vasentlig koncentration av kredit-
risker. Inga materiella férluster av finansiell karaktar har intraffat
under aret. For analys av kundfordringar se not 21.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder 6éverens-
stammer i allt vasentligt med redovisade varden.

Not 27. Rantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder fordelar sig i koncernens
balansrakning enligt féljande:

Langfristiga skulder 74 mkr (70).

Kortfristiga skulder 320 mkr (247).

Ovriga kortfristiga skulder till koncernbolag O mkr (0).
Totalt 394 (317).

Kredittider pa leverantorsskulder i koncernen foljer normal
branschpraxis.

Nominella varden avseende rantebarande skulder och avsattningar
Overensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

FINANSIELLA TILLGANGAR 2020 2019
SKULDER TILL
Tillgdngar i koncernens balansrikning: KREDITINSTITUT Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 506 369 OCH KONCERNBOLAG 2020 2019 2020 2019
Fordringar hos koncernbolag 12 12 Kortfristig del 304 230 20
Likvida medel 860 298 ortfristig de )
Forfallotidpunkt, 2 - 5 ar
Summa 1378 679 fran balansdagen 58 40 - 40
Koncernens balansrakning visar dvriga fordringar om Summa 362 270 - 60
277 mkr (307). Av dessa ar 275 mkr (272) icke finansiella.
Koncernen
FINANSIELLA SKULDER 2020 2019 CHECKRAKNINGSKREDIT 2020 2019
Skulder i koncernens balansrikning: Beviljad kreditlimit 250 250
Langfristiga skulder till koncernbolag - 30 Outnyttjad del -250 -250
Langfristiga skulder till kreditinstitut 58 10 Utnyttjat kreditbelopp - -
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 16 30 o N o . B o
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 304 230 Kreditlimiter pa checkrakningskrediter férnyas arligen.
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 16 17
Leverantérsskulder 247 516
Summa o1 833 | LEASINGSKULDER SOM
PRESENTERAS | KONCERNENS Koncernen
BALANSRAKNING ENLIGT FOLJANDE: 2020 2019
Koncernens balansrikning visar 6vriga skulder om 376 mkr ( 258).
Inga derivat finns per bokslutsdagen. Kortfristig del 16 17
Langfristig del 16 30
Inga villkorade képeskillingar finns per bokslutsdagen (0). Summa 32 47

Finansiella skulder férfaller i huvudsak inom 12 manader. Ovriga
poster ar icke finansiella.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt tre nivaer:
Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Niva 2:
Niva 3:

Under 2020 har covid-19-utbrottet tillkommit och féretaget arbetar
aktivt for att verksamheten ska félja Folkhdlsomyndighetens rad
och ovriga restriktioner. Foretaget har ocksa sarskilt beaktat hur
effekterna av detta paverkar och kan komma att paverka den framtida
utvecklingen och/eller risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen framat. Bedomningen ar att paverkan pa féretaget

ar begransad men att det ar omojligt att 6verblicka de slutliga
konsekvenserna.
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Not 28. Skulder hanfadrliga till finansieringsverksamheten

Forandringar i skulder som ar hanforliga till finansieringsverksamheten kan klassificeras enligt nedan:

Langfristiga  Kortfristiga Leasing-

Koncernen skulder skulder skulder Summa
2020-01-01 40 230 47 317
Kassaflédespaverkande:

Amortering av laneskulder -40 -149 -15 -204
Upptagna laneskulder 58 223 - 281
Ej kassaflédespaverkande:

Verkligt varde - - - -
Omklassificering - - - -
2020-12-31 58 304 32 394
2019-01-01 61 173 - 234
Tillampning av IFRS 16 - - - -
Justerat 2019-01-01 61 173 - 234
Kassaflédespaverkande:

Amortering av laneskulder -20 -153 - -173
Upptagna laneskulder - 210 - 210
Ej kassaflédespaverkande:

Verkligt varde - - - -
Initial redovisning av leasingskuld - - 52 52
Omklassificering - - -5 -5
2019-12-31 40 230 47 317

Not 29. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Produktionskostnader 16 6 - -
Personalkostnader 92 78 13 11
Ovriga poster 21 14 4 1
Summa 129 98 17 12
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Not 30. Panter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Stillda panter:

Aktier i dotterforetag 488 465 310 310
Foretagsinteckningar 25 50 - -
Fastighetsinteckningar 310 70 - -
Summa 823 585 310 310

Eventualférpliktelser:

Generell borgen till forman

for 6vriga koncernforetag 118 - 475 -
Fullgérandegaranti under
garantitid 19 22 - -
Fullgérandegaranti under
uppférande 402 68 324 -
Summa 539 90 799 -




Not 31. Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 21 4 4 4
Ovriga avsattningar 43 -7 - -
Férandring periodiserade
u 0 0 - -
rantor
Ovriga poster - 3 - -
Summa 64 0 4 4

Not 32. Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina direkta och
indirekta innehav av dotterforetag, vilka framgar av not 19, till
vilka moderbolaget séljer supporttjanster sasom IT, ekonomi-
tjanster och personaladministration, vilka fordelas till sjalvkostnad
pa dotterbolagen. Vidare har moderbolaget haft finansiering genom
bolagets huvudagare M2 Holding AB. Skulderna har amorterats
under hosten 2020. Narstaendetransaktion med styrelseledamoter
och ledande befattningshavare framgar av not 6.

Waistbyggs storsta dgare ar M2 Holding AB vilket dgs och
kontrolleras av Rutger Arnhult som ocksa ar styrelseledamot i detta
bolag. M2-koncernen har vasentliga direkta och indirekta dgarin-
tresseni Corem Property Group AB och Klévern AB. Rutger Arnhult
ar styrelseledamot i Corem Property Group, styrelseledamot och vd
i Klévern. Corem Property Group och Klévern ingar i gruppen av
narstaende foretag men ar inte koncernféretag sammanhiangande
med Wastbygg.

Wastbygg utfor entreprenadverksamhet i konkurrens med
andra foretag at Klévern, Corem Property Group och M2 enligt
nedanstaende tabell. Betraffande Corem ingar dven en projekt-
utvecklingsvinst.

Per balansdagen finns finansiella skulder om O mkr (31) inklusive
upplupen ranta till M2. Det finns dven kundfordringar om O mkr (24)
till nérstaende.

Det férekommer att moderbolaget M2 stéller ut borgensférbindelse
for koncernens olika ataganden i projekten.

TRANSAKTIONER MED Upparbetad Upparbetad
NARSTAENDE FORETAG: intdkt 2020 intdkt 2019
Motpart:

Klévern* 8 15
Corem Property Group 202 150
M2 70 70
Summa 280 235

Utover ovanstaende har Wastbygg hyreskostnader till KIGvern
om 2 mkr (2).

* | siffrorna ingar upparbetade intdkter at Tobin Properties som &r
ett helagt dotterbolag till KI6vern.

Not 33. Handelser efter balansdagen

o Efter uppnatt forsaljningsmal har beslut fattats om att
produktionsstarta det egenutvecklade projektet Soluret i
Malmé med 45 bostadsrattslagenheter.

e Beslut har fattats om att paborja lagenhetsforséljning av det
egenutvecklade projektet Parklyckan i Stockholm med 36 radhus.

e Beslut har fattats om att pabérja lagenhetsuthyrning i det
egenutvecklade trygghetsboendet Kv Haggen i Halmstad.

o Entreprenadkontrakt har tecknats med Nordstroms Bygghandel
om att uppfora ett byggvaruhus i Norrkoping. Ordervardet uppgick
till 70 mkr.

o Entreprenadkontrakt har tecknats med ett transport- och logistik-
foretag om att uppféra en logistikanlaggning pa 39 000 kvmii
Eskilstuna. Ordervardet uppgick till 220 mkr.

o Entreprenadkontrakt har tecknats med FB Bostad om att uppféra
Bolighuset med 47 lagenheter och en forskola i Haninge. Order-
vardet uppgar till 92 mkr.

o Markanvisningsavtal har tecknats med Stockholms Stad om en
markanvisning for 70 lagenheter pa Arstafiltet.

o Enprojektfastighet i Boras har férvarvats. Fastigheten ar pa
3600 kvm och ar delvis uthyrd. Ny detaljplan finns som tillater
tillbyggnad med 2 000 kvm

e Enorganisatorisk sammanslagning har skett av verksamheterna i
koncernbolagen Wastbygg AB och Wastbygg Projektutveckling AB.
| samband med detta har Wastbygg ABs vd Susanne Liljedahl
ldmnat sin tjanst och sin plats i koncernledningen. Koncernchef
Jorgen Andersson trader tills vidare in som vd fér den samman-
slagna verksamheten.

e Koncernledningen har utékats med Jenny Jakobson,
kommunikations- och varumérkeschef.

Not 34. Upplysningar om Wastbygg
Gruppen AB (publ)

Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538,
med sate i Goteborg. Bestksadress Sofierogatan 3B, 412 51 Goteborg.
Hemsida www.wastbygg.se

Not 35. Vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 1224 609 693
Arets resultat 193820615
Summa 1418430308
Styrelsen foreslar att till forfogande staende

vinstmedel disponeras enligt fdljande:

Utdelning 106 722 545
Balanseras i ny rakning 1311707763
Summa 1418430308
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Underskrifter

ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN HAR GODKANTS FOR
UTFARDANDE AV STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN DEN 26 MARS 2021.

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att arsredovisningen ar upprattad enligt god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

WASTBYGG GRUPPEN AB (PUBL)
GOTEBORG DEN 26 MARS 2021

CECILIA MARLOW LENNART EKELUND
Ordforande Ledamot

CHRISTINA KALLENFORS JOACIM SJOBERG
Ledamot Ledamot

JORGEN ANDERSSON

Ledamot, verkstidllande direktor

REVISOR:
Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning
och koncernredovisning har avgivits 26 mars 2021.

Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN CAMILLA NILSSON
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Wistbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Wastbygg Gruppen AB (publ) fér ar 2020. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 52-106 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verldamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gOr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Entreprenaduppdrag och projektutveckling (koncern)
Intdktsredovisning

Intakter och resultat fran entreprenaduppdrag och projektutveckling
redovisas i enlighet med principerna for intdktsredovisning 6ver tid
vilket innebér att resultatet redovisas i takt med fardigstallandegraden,
dér denna berdknas genom att jamféra upparbetade kostnader med
de bedémda totala kostnaderna for entreprenaden och projektet.
Redovisningen av dessa intakter kraver vasentliga bedéomningar och
antaganden vid bestimmande av faktisk upparbetning och berdknade
utgifter for att fardigstalla projektet. Detta paverkar intéktsredovis-
ningen 6ver tid och kan darmed ha en betydande paverkan pa
koncernens intaktsredovisning liksom pa de tillgangar och skulder

som &r direkt kopplade till denna, varfér vi bedomt detta vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Konsolidering av bostadsrdttsprojekt som bolaget utvecklar

| enlighet med Finansinspektionens bedomning av IFRS 10 koncern-
redovisning konsolideras fran och med 2020 bostadsrattsféreningar
under produktionsfasen dér bolaget har pagdende uppdrag for
projektutveckling. Det innebar att intidkter och resultatet for dessa
projekt redovisas nar bolaget uppfyllt sitt prestationsatagande.
Tidigare tillampades intdktsredovisning ver tid dven for dessa
projekt. Da forandringen aven inneburit en omréakning av jamforelse-
taleniarsredovisningen och saledes medfort en vasentlig forandring
i koncernens redovisning, sa anser vi dessa omrakningar vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisnings-
principer pa sidorna 81-87 samt till viktiga uppskattningar och
beddmningar pa sidan 88 i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var revision har omfattat foljande granskningsatgarder, men har inte
begransats till dessa.

Vihar utvarderat processer och rutiner for koncernens bedém-
ningar och stallningstaganden betraffande intaktsredovisningen éver
tid for entreprenaduppdrag och projektutveckling. Vid var granskning
har vi granskat ett urval av kontrakt och avtal avseende férekomst,
riktighet, vardering och fardigstallandegrad. Urvalet har baserats pa
bade kvantitativa och kvalitativa faktorer.

Vidare har viivar granskning bland annat bedomt koncernens
prognosformaga genom att utvardera faktiskt utfall mot kalkyl och
budget, och vi har dven granskat prognoser for projekten med avseende
pa oférutsedda kostnader och krav fran bestallare.

Vihar foljt upp och utvarderat koncernens hantering och bedémning
av osdkra kundfordringar och granskat ett urval av kundfordringar
avseende existens och vardering.

Vihar for koncernredovisningen sarskilt granskat de férandringar
och omrékningar som skett jamfort med tidigare ar kopplat till
konsolideringen av bostadsrattsprojekt som bolaget utvecklar. Vihar
utvarderat grunderna for justeringen, granskat de justerade posterna
och dessas effekt pa koncernens resultatrakningar och balansrakningar
samt dess kassaflodesanalys.

Vi har slutligen dven bedémt Iamnade tilldaggsupplysningar i
arsredovisningen avseende intaktsredovisningen samt kritiska
bedémningar och antaganden avseende detta omrade.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-50 och
110-112 och 114-118. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporteraidet avseendet

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vésentlig osikerhetsfaktor som avser sddana
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handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osadkerhetsfaktorn eller,om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning for Wastbygg Gruppen AB (publ) for ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,



omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med

enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande och ett urval av underlagen foér detta fér att bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Box 7623, 103 94 Stockholm, utsags till
revisor i Wastbygg Gruppen AB (publ) pa bolagsstimman den 23 mars
2020 och har varit bolagets revisor sedan den 5 september 2013.

Stockholm den 26 mars 2021
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN
Auktoriserad revisor

CAMILLA NILSSON
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

109



Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Wastbygg Gruppen AB (publ) ("Bolaget”) ar ett publikt svenskt
bolag vars B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Moderbolag i
koncernen, bolaget och dess dotterbolag benamns genomgaende
som "Wastbygg”. Styrningen av Wastbygg sker som utgangspunkt
via bolagsstamman (rsstamma samt eventuella extra bolagstimmor),
styrelsen och den verkstallande direktéren samt koncernledningen
i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning och de beslut som ovanstaende
forum och instanser beslutar om. Wastbygg foljer Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”, vilken &r tillganglig via www.bolagsstyrning.se) och
utgar saledes fran praxis, riktlinjer samt de regler som géller enligt
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen avseende bolagsstyrning.
Koden géller for alla svenska bolag vars aktier ar noterade paen
reglerad marknad i Sverige och ska tillampas fullt ut i samband
med den férsta arsstamma som halls aret efter bérsnoteringen.
Wastbygg paboérjade en anpassning till Koden i samband med
arsstamman 2020 och har sedan dess tillampat Koden. Langre
frami dennaredogorelse finns en lista 6ver avvikelser mot Koden.
Denna rapport avser bolagsstyrningen for Wastbygg under
rakenskapsaret 2020 och har uppréttats i enlighet med ovan
angivna regelverk.

ARSSTAMMA

Hogsta beslutande organ ar arsstamman som ar det forum genom
vilket aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver bolaget. Arsstamma
halls inom sex manader fran utgangen av Bolagets rakenskapsar.
Vid arsstamman viljs bolagets styrelse, externa revisorer och
Bolagets arsredovisning faststills. Arsstimman beslutar dven om
styrelsens arvoden, fattar beslut om eventuell utdelning samt fran
och med arsstamman ar 2017 godkanner principer for ersattning
till ledande befattningshavare. Det finns inga begransningar kring
hur manga roster varje aktiedgare far avge vid bolagsstamma
och de aktiedgare som inte kan nérvara sjalva kan ndrvara genom
ombud. Utéver arsstamman kan extra bolagsstamma kallas.
Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa arsstamman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begiran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore arsstamman.
Arsstamman avseende rikenskapsaret 2020 planeras att
hallas i Géteborg den 6 maj 2021. Arsstamman 2020 beslutade
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren
samt om andra forslag som féreldg i kallelsen. Arsstamman 2020
beslutade om utdelning om 75 mkr avseende rakenskapsaret
2019. Arsstamman 2020 limnade bemyndiganden till styrelsen
att besluta om nyemission av aktier i samband med noteringen av
Bolagets B-aktier i oktober 2020.

BOLAGSORDNING

Den nu gillande bolagsordningen i Wistbygg Gruppen AB (publ)
antogs vid arsstamma 2020. Bolagets sate ar Géteborg och dess
adress och administration ar i Boras medan vissa koncernfunktioner
hanteras fran koncernens kontor i Géteborg. Verksamheten enligt
bolagsordningen ar att genom dotterforetag bedriva byggverksamhet
och projektutvecklingsverksamhet samt darmed forenlig verksamhet.
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderaret. Kallelse till &rsstamma
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets webbplats. Annons om

att kallelse har skett ska inféras i Dagens Industri. Kallelse till
arsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman. Till revisor ska utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag. Andringar i bolagsordning beslutas av
bolagsstamma.
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STYRELSEN

Styrelsen ar ansvarig for Wastbyggs forvaltning av verksamhet
och organisation. Styrelsen ska i enlighet med bolagsordningen
besta av minst fyra och maximalt nio ledaméter. Det finns inga
sarskilda bestammelser i bolagsordningen om tillsdttande eller
entledigande av styrelseledaméter. Valberedningen lamnar
forslag till arsstamman att valja styrelseledamoter. Styrelsen
bestod fram till arsstdmman av fem ordinarie ledaméter utan
suppleanter. Enligt lag dger arbetstagarorganisationerna ratt att
utse tva representanter i styrelsen, inget fackférbund har pakallat
detta. Styrelsen konstituerar sig sjalv omedelbart efter arsstamman.
Pa det konstituerande moétet beslutas ocksa om eventuella
kommittéer inom styrelsen. Nedan finns en férteckning 6ver
styrelseledamdéterna med deras respektive aktieinnehav, motes-
narvaro samt deras oberoende till 4gare respektive till bolaget.

| sérskilda fragor deltar ocksa andra personer fran bolaget som
foredragande. Styrelsens arbete utgar fran den roll och det ansvar
for styrelsen arbete som definieras i aktiebolagslagen samt i Koden.
Dartill ansvarar styrelsen for att faststélla 6vergripande mal och
strategier, fatta beslut om storre investeringar och organisations-
fragor samt utdva tillsyn 6ver att den verkstallande direktéren fullgér
sina aligganden. Styrelsens ersattning beslots av arsstamman att
utgora 200 000 kronor till envar av de ordinarie ledaméterna som
inte uppbar 16n fran bolaget eller pd annat satt ersatts direkt av
nagon agare, samt 400 000 kronor till ordféranden.

STYRELSEORDFORANDEN

Utdver att leda styrelsens méten och arbete ansvarar styrelse-
ordféranden for att fortldpande ha kontakt med verkstéallande
direktoren och félja koncernens utveckling, samt samrada med
denne i strategiska fragor. Styrelseordféranden ska i samrad med
verkstallande direktoren svara for kallelse och dagordning till
styrelsens moten samt tillse att handlaggning av drenden sker i
enlighet med bestammelserna. Styrelsens liksom den verkstéllande
direktorens arbete utvarderas arligen genom en systematisk och
strukturerad process.

VALBEREDNING

Bolaget har sedan arsstimman 2020 antagna principer for val-
beredningens tillsattning jamte instruktioner fér valberedningen.
Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprattande av forslag till styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, ordférande vid stAmman, revisorer samt
rutiner for nasta ars valberedning. Dartill ska valberedningen
lamna forslag till arvoderingen av styrelseledaméter och revisorer.
| samband med att bolagets B-aktie upptogs for handel pa Nasdaqg
Stockholm faststalldes dven bolagets valberedning infér arbete
med beredning av kommande val och arvodering infor rakenskaps-
aret 2021. Valberedningen ska enligt instruktionen antagen pa
arsstamman 2020 besta av fyra ledamoter - en representant for
var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen
i september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen samt
styrelsens ordférande. Med de tre stérsta aktiedgarna avses de av
Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre stérsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad. Vid
storre dgarforandringar har den nya stordgaren ratt, om 6nskemal
framstaélls, att utse en ledamot i valberedningen. Givet Bolagets
borsnotering den 13 oktober 2020, vilken resulterade i ett stort
antal nya dgare, har Bolaget valt att franga instruktionen for att ge
nya dgare mojligheten att delta i valberedningen. Valberedningens
ledamoter har darmed utsetts baserat pa dgarforhallandena per
den 26 oktober 2020.

Valberedningen bestar av Rutger Arnhult, representerande M2,



Magnus Ortorp, representerande Fino Férvaltning AB, Johannes
Wingborg, representerande Lansforsakringar Fondférvaltning AB
(publ) samt styrelsens ordférande Cecilia Marlow.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett investerings- och anbudsutskott bestaende
av de tva ledamoéterna Lennart Ekelund och Christina Kallenfors.
Utskottet huvudsakliga uppdrag ar att granska och besluta angaende
investeringsprojekt som omfattar en viss niva. Vd eller CFO tillser
att investeringsutskottet kallas till mote. Pa mote narvarar normalt,
forutom utskottsmedlemmarna, dven vd, CFO och berérd dotter-
bolags-vd. Harutover har vd ratt att besluta om ytterligare personer
ska narvara om sa behovs.

Nagot sarskilt ersattnings- eller revisionsutskott finns inte.
Ersattnings- och revisionsfragor hanteras av hela styrelsen med
undantag av Jorgen Andersson, som ar verkstéllande direktor
och anstalld i Wastbygg Gruppen.

STYRELSEMOTEN

Styrelsens moéten ska som utgangspunkt ske genom fysiskt
sammantrdde pa nagot av Bolagets kontor men har under 2020,
pa grund av radande situation med spridning av covid-19, hallits i
digital form. Under aret har avhallits nio ordinarie méten, sex per
capsulam samt tva konstituerande méten. Dartill har sju extra
moten i specifika sakfragor hallits. Arsstamman valde styrelsen
om fem personer.

REVISION

Till revisor i moderbolaget valdes pa arsstdmman 2020 den
auktoriserade revisionsfirman Grant Thornton Sweden AB som
utsett revisorn Mikael Ostblom som huvudansvarig revisor samt
auktoriserade revisorn Elizabeth Falk som personligt vald revisor
intill ordinarie drsstamma 2021 hallits. Mikael Ostblom ersattes
pa initiativ av Grant Thornton den 14 juli varefter Lars Kjellgren
utsags till huvudansvarig revisor. Vid extra bolagsstamma den

28 september 2020 entledigades Elizabeth Falk pa grund av
halsoskal och Grant Thornton Iat meddela Camilla Nilsson utsetts
till medpatecknande revisor. Grant Thornton ar ocksa revisorer i
koncernens dotterféretag med nagra fa undantag.

Bolaget har med hansyn till dess storlek och verksamhet samt
med hansyn till styrelsens utférande av uppgifter relaterade till
ersattningsfragor inte funnit ndgon anledning att inrdtta en
sarskild internrevisionsfunktion. Fragan om en sadan funktion
provas dock kontinuerligt av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN, KONCERNLEDNING OCH
LEDNING SAMT STYRNING AV VERKSAMHETEN

Verkstallande direktdren utses av styrelsen och leder foretaget

i enlighet med de riktlinjer och instruktioner som faststalls av
styrelsen, vilka grundar sig pa de krav som ankommer pa den verk-
stallande direktoéren enligt lag och Koden. Verkstéllande direktéren
Jorgen Andersson har utsett en bolags-/koncernledning om totalt
elva personer inklusive verkstallande direktoren. En presentation
avdem aterfinns pa sidan 116-117. Koncernledningen triffas ett
flertal ganger per ar for mer omfattande méten utéver [6pande
mer eller mindre dagliga kontakter. De arenden som behandlas av
koncernledningen ar bland annat verksamhetsuppféljning, ekonomisk
uppféljning, marknadsaktiviteter och varumarke, samt andra
strategiska fragor och maluppfylinad. | respektive affarsenhet finns
ocksa en ledningsgrupp som fokuserar pa specifika fragor for affars-
omradet. Wastbyggs organisation ar decentraliserad och platt med
korta beslutsvagar.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen svarar ytterst enligt aktiebolagslagen och Koden samt
for att bolaget har en god intern kontroll. Arbetsordningen for
styrelsen samt vd-instruktionen fér saval Bolaget som dess
dotterbolag utgér en del av den kontrollmiljé som finns i koncernen.
Styrelsen haller sig informerad om hur den interna kontrollen
hanteras genom rapporter och méten med bolagets revisorer samt
utvérderar kontinuerligt informationen som Iamnas vid rapporter
och méten. Sjalva hanteringen av den interna kontrollen ar delegerad
till den verkstallande ledningen att utfora.

Den interna kontrollen dr uppbyggd genom i férsta hand
instruktion for verkstallande direktor i saval moderbolaget som
dotterforetag. | respektive foretag finns dessutom faststallda
attestrutiner, processbeskrivningar och liknande dokument som
reglerar ansvar och befogenheter pa olika nivaer inklusive ratten
att teckna firma. Dessa dokument reglerar ocksa ratten att sluta
olika avtal med avseende pa omfattning och atagande for foretaget.
Moderbolaget har ocksa utfardat interna styrdokument med
redovisningsprinciper som galler i koncernen samt detaljerade
instruktioner om ekonomisk rapportering till koncernens centrala
konsolideringssystem.

Den information som offentliggdérs genom pressmeddelanden
publiceras ocksa pa bolagets hemsida, www.group.wastbygg.se.
Samtliga policyer finns publicerade pa bolagets intranat for
atkomst av alla medarbetare. Ritten att teckna bolaget fér [6pande
forvaltning innehas av den verkstallande direktéren ensam medan
andra typer av firmateckning kraver styrelseledaméter i férening.
| koncernen tillampas huvudprincipen att alla bankkonton eller
motsvarande ska tecknas av tva personer i forening. Nagon intern-
revisonsfunktion finns inte i Wastbygg da det inte motiveras av
bolagets omfattning och riskexponering samt de typer av intern
kontroll som redogérs for i detta avsnitt.

RISKHANTERING

Bolagets vasentliga risker och hantering av dessa redovisas i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 66-69.

OVERGRIPANDE POLICYER

Styrelsen faststaller koncernens évergripande policyer. Merparten
av de operativa policyerna faststalls av verkstallande direktor
och koncernledning. Centrala policydokument fér Wastbygg ar
informations- och kommunikationspolicy, finanspolicy, bolags-
styrningspolicy, likabehandlingsplan samt etisk policy. Bolagets
likabehandlingsplan innefattar de krav motsvarande mangfalds-
policy som kravs i ARL 6 kap. 10§ forsta stycket 1-3.

Under 2020 har ett Stallningstagande f6r 6kad mangfald och
inkludering 2025 arbetats fram. Likabehandlingsplanen ar dven
tillampbar vid tillsattning av styrelsen, dar hansyn ska tas till
exempelvis kon, alder, olika utbildning och yrkesbakgrund.
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AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Wastbygg Gruppen ABs aktiekapital uppgick vid utgangen av
rakenskapsaret 2020 till 3 593 351,67 kronor férdelat pa

32 340 165 aktier. Bolaget har gett ut aktier av tva slag, A-aktier
med tio roster per aktier samt B-aktier med en rést per aktie. Bada
aktieslagen medf6r samma ratt till bolagets tillgangar, vinst och
utdelning. Bolagets B-aktier noterades den 13 oktober 2020 pa
Nasdaq Stockholm. Enskilt storsta dgare &r M2 Holding AB med
cirka 60 procent av aktierna i Bolaget, medan Fino Férvaltning

ABs aktieinnehav representerar knappt 12 procent av rostetalet.

Férteckning 6ver de tio storsta aktiedgarna finns i forvaltnings-
berattelsen pa sidan 56.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har en utdelningspolicy enligt nedan:

Wastbyggs utdelningspolicy ar att strava efter en god direkt-
avkastning for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg
forutsattningar att investerai verksamheten och darmed
skapa framtida tillvixt med bibehallen finansiell stabilitet.

Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiella stallning
och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Wastbygg har som ett borsnoterat bolag ett formellt krav att félja
Koden. Avsikten i Bolaget har dock dven innan noteringsdagen och
under hela 2020 varit att folja Koden och merparterna av Kodens
foreskrifter féljdes redan fore noteringen. Det noteras att valbered-
ningen fér Bolaget utsags den 2 november 2020 for att inkludera
den dgarférandring som noteringen medforde. Valberedningen
utsags saledes inom den tid som anges i Koden men med avsteg
fran de antagna principerna for valberedningen med anledning

av att bolaget valt att invanta tillkommande storre aktieagare i
samband med noteringen. Dartill noteras att en av bolagets styrelse-
ledamoter ar ocksa anstélld i Bolaget i ledande befattning.

STYRELSENS NARVARO SAMT OBEROENDE Funktion Nérvaro Oberoende*
Cecilia Marlow Ordférande 24/24 Ja
Christina Kéllenfors Ledamot 23/24 Ja

Lennart Ekelund Ledamot 24/24 Ja

Joacim Sjoberg** Ledamot 22/24 Ja

Jorgen Andersson Ledamot 24/24 Nej

*

Med oberoende avses oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets aktiedgare med utgadngspunkt i Koden.

** Joacim Sj6berg valdes som ny styrelseledamot den 23 januari 2020.

Under aret har avhallits nio ordinarie moten, sex per capsulam samt tva konstituerande méten. Dartill har hallits sju extra moten i

specifika sakfragor.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Grundlon Rorlig ersattning Férmaner Pension
Jorgen Andersson, vd 4 1 0 1
Jonas Jonehall, vwd 2 0 0 1
Ovriga befattningshavare 9 2 1 3

Vid arets borjan var tio personer anstéllda och vid arets slut elva personer, ingaende i gruppen ledande befattningshavare.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Wistbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2020 pa sidorna 110-112 och f6r att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalande.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2021
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN
Auktoriserad revisor

CAMILLA NILSSON
Auktoriserad revisor
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Entrén till Nordic Wellness
anlaggning i Varberg, som
ar en del av en stérre
utbyggnad av Jonstaka
Handelsplats. Forutom
gym omfattade projektet
ytterligare butikslokaler
och en padelhall.




Wistbygg
Gruppens
styrelse

Styrelseledamot sedan 2014
Fédelsear: 1966

Utbildning: Jur.kand. examen vid
Stockholms Universitet, 1991.

Ovrig erfarenhet: Tidigare chefs-
jurist i Mycronic AB (publ) samt
Com Hem Holding AB (publ).

Andra pagaende uppdrag:
Chefsjurist for Svenskt Naringsliv,
styrelseledamot i Naringslivets
Hus i Stockholm AB, Storgatan 19
Stockholm AB, Néaringslivets
Ekonomifakta AB och Naringslivs-
arkivens stédfond.

CHRISTINA KALLENFORS
Aktieinnehav: 1 000.

Styrelseledamot sedan 2020
Fédelsear: 1964

Utbildning: Jur. kand. Stockholms
Universitet, 1990.

Ovrig erfarenhet: Diverse chefs-
positioner inom investment banking
och fastighetsradgivning, till exempel
Jones Lang Lasalle, Swedbank och
Alfred Berg.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Moonlighting
Industries AB och styrelseledamot i
Castellum AB, KlaraBo AB samt
egna bolaget Valhalla Corporate
Advisor AB. Tidigare styrelse-
ordférande i Tendium Holding AB,
Beijerinvest AB med portféljbolag
samt inom JLL-koncernen.

Aktieinnehav: 4 600.

JOACIM SJOBERG

Respektive persons aktieinnehav redovisas per 2021-03-25.

CECILIA MARLOW

LENNART EKELUND

JORGEN ANDERSSON

Styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2019

Fédelsear: 1960

Utbildning: Civilekonom vid Han-
delshégskolan i Stockholm, 1983.

Ovrig erfarenhet: Erfarenhet

fran flertalet vd-positioner inom
detaljhandeln, exempelvis Kronans
Droghandel Apotek AB och Interna-
tionella Engelska Skolan.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande NCS Colour AB,
ledamot i Karl Fazer Oy, Mordin AB,
Segelman Virtual Stores AB,
Spendrups Bryggeriaktiebolag,

AR Packaging Group AB och

Kivra AB.

Aktieinnehav: 4 166.

Styrelseledamot sedan 2018
Fodelsear: 1959

Utbildning: Kandidatexamen i
ekonomi (1986) och masterexamen
i féretagsadministration (1992) vid
Handelshogskolan i Goteborg,
Goteborgs Universitet.

Bvrig erfarenhet: CFO pa Platzer
Fastigheter Holding AB.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Barkspaden Invest
AB, Garda Intressenter Vast AB,
Lennart Ekelund AB, Malsjon Konsult
AB och GUL Forvaltning AB.

Aktieinnehav: 12 000.

Styrelseledamot sedan 2013
Fédelsear: 1973

Utbildning: Kandidatexamen i
Byggnadsteknik, Hogskolan Halmstad
(2017), Uppsala Universitet, 40hp
inriktning foretagsekonomi och
organisation (2001).

Ovrig erfarenhet: Langvarig erfa-
renhet inom entreprenadbranschen
med 20 ar inom Wastbygg som bland
annat vice koncernchef for Wastbygg
Gruppen och tidigare entreprenad-
chef pANCC.

Andra pagaende uppdrag:

Vd i Wastbygg Gruppen AB, Ledamot
i Varbergs Sparbank, Ledamot i ett
trettiotal av Wastbygg Gruppens
interna utvecklingsbolag.

Aktieinnehav: 1 938 500.
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Wistbygg
Gruppens
koncernledning

Finanschef sedan 2016 och
vice vd sedan 2018, anstéllningsar
2015

Fodelsear: 1976

Utbildning: Studier i féretags-
ekonomi vid Folkuniversitet i
Goteborg, studier i juridik vid
Hogskolan i Boras samt utbildning
i mal- och verksamhetsstyrning
vid IHM Business School.

Ovrig erfarenhet: Kundansvarig
Ekonomichef pad Newsec Asset
Management AB, Transaktions-
chef pa Wastbygg Gruppen.
Andra pagaende uppdrag:
Styrelsemedlemi ett trettiotal
av Wastbygg Gruppens interna
utvecklingsbolag.

Aktieinnehav: 2 650.

JONAS JONEHALL

HR-chef sedan 2016
Fodelsear: 1973

Utbildning: Kandidatexamen i
psykologi fran E6tvos Lorand
University, Budapest, Ungern,
1998 och masterexamen i personal-
vetenskap vid Hawaii Pacific Uni-
versity, Honolulu, USA, 1999.

Ovrig erfarenhet: HR Manager
pa Inter Terminals Limited och
pa Vopak Sweden AB.

Andra pagaende uppdrag: Nej.
Aktieinnehav: 500.

ANDERS JANSSON

Koncernledningens sammansattning liksom respektive persons aktieinnehav redovisas per 2021-03-25.
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JORGEN ANDERSSON

MIKAEL HILLSTEN

MARIE LINDEBACK

Vd och koncernchef sedan 2015,
anstallningsar 2003

F6r mer information, se féregdende
uppslag under rubriken “Styrelse”.

COO sedan 2018, anstallningsar
2010

Fodelsear: 1980

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
tillampad informationsteknologi vid
Chalmers Tekniska Hogskola, 2006,
Fil. Kand. Affarsanalytiker Maskin,
Hogskolan i Boras, 2005.

Ovrig erfarenhet: Erfarenhet inom
flertalet roller i Wastbygg, exempel-
vis Koncernutvecklingschef samt
Business Analysis Manager.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelsesuppleant i deldgda bolaget
Hillkami AB.

Aktieinnehav: 1 050.

IR-chef och vice hallbarhetschef
sedan 2020

Fodelsear: 1972

Utbildning: Kandidatexamen,
Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet, 1997, kurser pa Master-
programmet Manskliga Rattigheter,
Goteborgs Universitet, Globala
Studier.

Ovrig erfarenhet: Hallbarhets-
strategier och analys, eget bolag.
KAM, Institutionell forsaljning
SKAGEN Fonder. Aktieméaklare och
radgivare First Securities ASA.

Andra pagiende uppdrag:
Styrelseledamot i Marie Lindeback
Konsult AB.

Aktieinnehav: 1 000.



Hallbarhetschef sedan 2016,
anstéllningsar 2015

Fodelsear: 1987

Utbildning: Kandidatexamen
inom affarsutveckling och
entreprendrskap inom samhélls-
byggnad, Chalmers Tekniska
Hogskola. 2011.

Ovrig erfarenhet: Researcher,
Renewable Cities i Kanada.
Projektledare Sweco Management.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Byggforetagen
Vast.

Aktieinnehav: 1 250.

KRISTIN LUNDMARK

Vd fér Logistic Contractor
sedan 2020, anstillningsar 2015

Fodelsear: 1965

Utbildning: Ekonomistudier vid
Goteborgs Universitet, 1993.

Ovrig erfarenhet: Tidigare vd for
Gilia Control System Aktiebolag.
Andra pagaende uppdrag:
Extern verkstallande direktor for
LC Development AB och Logistic
Contractor Entreprenad AB samt
prokurist for Handelsbolaget
Logistic Contractor i Géteborg.

Aktieinnehav: 2 000.
BENN KARLBERG

Kommunikations- och
varumarkeschef sedan 2020

Fodelsear: 1977

Utbildning: Fil. kand. Utveckling
och internationellt samarbete,
Goteborgs universitet, 2001.

Ovrig erfarenhet: Kommunikations-
och marknadsforingstjanster pa
Molnlycke Health Care.

Andra pagaende uppdrag: Nej.
Aktieinnehav: 340.

JENNY JAKOBSON

Vice vd for Wastbygg AB sedan
2021, anstallningsar 2016

Fodelsear: 1973

Utbildning: Civilingenjorsexamen,
Lunds Tekniska Hogskola, 1998.

Ovrig erfarenhet: Affarsutvecklare
pa Skanska Nya Hem. d for
Wastbygg Projektutveckling AB
2019-2020.

Andra pagiende uppdrag:
Styrelsemedlemii ett tiotal av
Wastbygg Gruppens interna
utvecklingsbolag.

Aktieinnehav: 2 000.

MAGNUS BJORKANDER

Vd fér affirsomradet Logistic
Contractor New Markets sedan 2019.
Tidigare anstilld 2011 - 2018.

Foédelsear: 1983

Utbildning: Kandidatexamen, Vag-
och Vattenbyggnad vid Chalmers
Tekniska Hogskola (examen har annu
inte tagits ut), Master of Science,
Design and Construction Project
Management vid Chalmers Tekniska
Hogskola 2010.

Ovrig erfarenhet: Vd for Logistic
Contractor ABs dotterbolag
Logistic Contractor AS, Logistic
Contractor Danmark A/S och

Logistic Contractor Finland Oy.
SANDU NYLMON Andra pagéende uppdrag: Nej.

Aktieinnehav: 860.

Verksamhetsutvecklingschef
fér Wastbygg Gruppen AB
sedan 2020

Fodelsear: 1966
Utbildning: Civilingenjor, Vag- och

Vattenbyggnad vid Lunds Tekniska
Hoégskola (LTH), examen 1993.

Ovrig erfarenhet: Produkt- och

Verksamhetsutvecklingschef pa

Skanska Sverige AB mellan 2012
till 2020.

Andra pagaende uppdrag: Nej.
Aktieinnehav: 6 020.

CLAAS WALLIN
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Nyckeltal och definitioner

Wastbygg presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras av IFRS. Nyckeltalen pa sidorna 8-9 samt i forvalt-
ningsberattelsen ar valda utifran att de anses ge en bra bild av bolagets verksamhet och utveckling. De ar dven vanligt forekommande
bland andra féretag, vilket underlattar jamférelser. Nedan angivna nyckeltal ar inte definierade enligt IFRS om inte sa anges.

Nyckeltal och berdkningsmodell

Definition

Syfte

Rorelsemarginal

A Rorelseresultat
B Intdkter
A/B = Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i forhallande till intakter.

Mattet kan anvindas for
bedémning av bolagets
intjaningsférmaga.

Soliditet

A Summa eget kapital
B Balansomslutning
A/B = Soliditet, %

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Mattet bedéms beskriva
kapitalstrukturen i bolaget.

Avkastning pa eget kapital

A Periodens resultat (rullande 12 mdn)

B Eget kapital vid periodens bérjan

C Eget kapital vid periodens slut
A/(B+C)/2 = Avkastning pd eget kapital, %

Resultatet for rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital for perioden.

Beddms underlatta for
investerare som vill bedéma
bolagets formaga att skapa av-
kastning pa det egna kapitalet.

Rorelsekapital

A Omsdttningstillgangar

B Likvida medel

C Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
A-B-C = Rorelsekapital

Omsattningstillgangar (exklusive likvida medel och
skattefordringar) minus kortfristiga icke rantebarande
skulder (exklusive skatteskulder).

Beddms underlatta for
investerare som vill bedéma
bolagets kapitalbindning i
forhallande till dess konkur-
renter.

Rantebirande nettokassa/
nettoskuld

Fordringar hos koncernbolag +
Likvida medel +

Ovriga rintebdrande fordringar
= A Rintebdrande tillgdngar

Langfristiga rdntebdrande skulder +
Kortfristiga rdntebdrande skulder +
Ovriga kortfristiga rintebdrande skulder
= B Rdntebdrande skulder

A-B = Réntebdrande nettokassa (+)/
nettoskuld (-)

Rantebarande skulder minskat med rantebarande
fordringar och likvida medel.

Bedoms av bolaget att
underlatta analys den
reella skuldsattningen.

Resultat per aktie enligt IFRS

A Periodens resultat
B Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut
A/B = Resultat per aktie, kr

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Mattet anvands for att belysa
varje akties andel av periodens
resultat.

Eget kapital per aktie enligt IFRS
A Eget kapital vid periodens slut
B Antal aktier vid periodens slut
A/B = Eget kapital per aktie, kr

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till antal utestdende aktier vid periodens
slut.

Mattet anvands for att belysa
varje akties andel av det egna
kapitalet.

Orderingang Vardet av erhallna projekt och forandringar pa Mattet kan anvandas for
befintliga projekt under den aktuella perioden. | beddémning av bolagets
orderingang inkluderas egenutvecklade bostads- inforsaljning under
rattsprojekt sa snart entreprenadavtal har tecknats  aktuell period.
om byggnation.

Orderstock Vardet vid periodens utgang av aterstaende ej Mattet kan anvandas for

upparbetade projektintakter i inneliggande upp-
drag. | orderstocken inkluderas egenutvecklade
bostadsrattsprojekt sa snart entreprenadavtal har
tecknats om byggnation.

bedémning av bolagets
intakter under kommande
perioder.
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