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Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
for Wastbygg Gruppen AB (publ) ("Wastbygg” eller "Bolaget”), antagna av arsstamman 2021,
tillampades under ar 2021. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstal-
lande direktdren samt, om tillampligt, en sammanfattning av Bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolags-
lagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om erséttningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (Anstallda,
personalkostnader och arvoden till styrelse) pa sidorna 80-81 i arsredovisningen for 2021.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 101-103 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas arligen av arsstdmman
och redovisas i not 6 pa sidan 80-81 i arsredovisningen for 2021. Incitamentsprogram beslutade
av bolagsstamman beskrivs inte ingaende i denna ersattningsrapport utan presenteras jamte
eventuellt utfall, i fdrekommande fall, i Wastbyggs arsredovisning.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets ¢vergripande resultat i sin redogérelse pa
sidorna 6—7 i arsredovisningen for 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess héallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda marknads- och
konkurrensmassig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggdr att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en marknads- och konkurrensmassig totalersattning. Enligt ersattnings-
riktlinjerna far ersattningen till ledande befattningshavare besta av féljande komponenter: fast
I6n, kortsiktigt incitament (STI), langtidsincitament (LTI), pensionsférmaner och andra formaner.
Det kortsiktiga incitamentet ar kopplat till Bolagets malsattningar pa kort sikt och baseras pa
maluppfyllnad inom definierade nyckeltal (fér 2021, uppnatt resultat samt koncernmarginal). Ut-
fallet for langsiktigt incitament f6r 2021 har baserats pa uppnadd omsattningstillvaxt for koncer-
nen. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga in-
tressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
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Riktlinjerna finns pa sidan 81 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021 f6ljt de till-
lampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts. Ett langtidsincitament for ledande befattningshavare i form av ett
kombinerat kontantbonus- och aktiesparprogram har inférts vid arsstamman 2021. Information
avseende utfallet av langtidsincitamentet under 2021 aterfinns pa sidorna 80-81 i arsredovis-

ningen for 2021.

Revisorns yttrande ¢ver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa Bolagets
webbplats, group.wastbygg.se.

Tabell 1 — Totalerséttning till den verkstéallande direktéren och den vice verkstéllande
direktéren under 2021 (kkr)*

Befattningshavarens Ao T o Pensions- | Total s s o
namn (position) Fast ersattning Rorlig ersattning kostnad™** | erséttning Andel ersattning, %
Ovriga
Grundlén** | férmaner *** | Ettarig* Flerarig***** Fast Rorlig
Jorgen Andersson (vd) 3703 151 1282 0 1107 6 243 79 % 21 %
Jonas Jonehall (vvd) 1786 96 592 0 556 3030 80 % 20 %

* Tabellen ovan redovisar erséttning som beléper per ar 2021.
Redovisad erséttning géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

** Inklusive semestererséttning.

*** Férman bil, drivmedelsférmén, tréngselskatt och sjukférséakring.

**** Pensionskostnader som i sin helhet avser grundlén och &r avgiftsbestdémd, har till fullo redovisats

som fast erséttning.

***** Prestationsmalet fér LTI 2021 uppnaddes inte, saledes har inget utfall skett.

Aktierelaterad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har infort ett rorligt langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2021) som ger ca 40 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner magjlighet att erhalla en kontant ersattning dar ersatt-
ningen efter skatt ska anvandas for att forvarva befintliga B-aktier i Wastbygg ("Sparaktier”). Om
Sparaktierna behalls till och med den 31 december 2025 ("Sparperioden”) och deltagaren fort-
satt varit anstalld i Bolaget eller annat bolag i Wastbyggkoncernen under hela Sparperioden,
har deltagaren ratt att erhalla ytterligare B-aktier i Bolaget vederlagsfritt frin Bolaget, ("Match-
ningsaktier”). Overlatelsen av Matchningsaktier &r villkorad nastkommande arsstammas beslut
avseende aterkop samt dverlatelse av egna aktier.
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LTI 2021 innebéar att deltagarna ges mojlighet att erhalla en kontant bonus motsvarande en kvot
av respektive arslon baserat pa befattning i Bolaget multiplicerat med tillvaxtfaktorn (genomsnit-
tet av tillvaxtfaktorn de senaste tre aren). Prestationsmalen for LTI 2021 uppnaddes inte och sa-
ledes blev det inget utfall.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens och den vice verkstallande direktérens
rorliga ersattning har valts for att férverkliga Bolagets strategi och for att uppmuntra agerande
som ligger i Bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska ma-
len samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats.

Tabell 2 — Verkstallande direktérens och vice verkstéllande direktérens prestation under det
rapporterade rdkenskapsaret: Kortsiktigt incitament

Befattningshavarens Kortsiktigt incital Beskrivning av kriterier hanfor- Rttty vkt & a) Uppmatt prestation; och
namn ment liga till ersattningskomponen- . g € b) faktisk tilldelning/
o prestationskriterier ey .

(position) ten ersattningsutfall

STl Ekonomiskt utfall 75 % a) 88 %, b) 833 kkr
Jorgen Andersson (vd)

Koncernmarginal 25 % a) 101 %, b) 449 kkr

STl Ekonomiskt utfall 75 % a) 88 %, b) 287 kkr
Jonas Jonehall (vvd) Koncernmarginal 25 % a) 101 %, b) 155 kkr

Vinstdelning | verksamhetsmal 100 % a) 100 % b) 150 kkr

* Koncernen uppnéadde och évertréffade ekonomiska méal som lagts fér 2021 vilket ger en vinstdelningsfaktor

pa 1,01 for 2021.

Tabell 3 — Verkstallande direktérens och vice verkstéllande direktérens prestation under det

rapporterade rdkenskapsaret: Langsiktigt incitament

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanférliga | Relativ viktning av pre- a) Upp.mét.t pres.tation; el
" - PP . I b) faktisk tilldelning/
(position) till ersattningskomponenten stationskriterier mee s "
ersattningsutfall
Jorgen Andersson (vd) Omeséttningstillvaxt 100 % a) 0 %, b) 0 kkr
Jonas Jonehall (vvd) Omsattningstillvaxt 100 % a) 0 %, b) 0 kkr

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 4 — Férdandringar i ersédttning och Bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rdkenskapsaren (RR) (kkr)

RR 2017 vs |RR2018vs | RR2019vs | RR2020vs | RR 2021 vs RR 2021
RR 2016 RR 2017 RR 2018 RR 2019 RR 2020
kkr 248 535 -90 2 861 159 6243
Ersattning till vd
% 10 % 19 % -3% 89 % 3%
kkr - 475 1761 983 -189 3030
Ersattning till vvd *
% E.T E.T 371 % 44 % -6%
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Koncernens rérelse. | Kkr 70 898 56 314 73 849 1082 12171 234 660
resultat % 365 % 62 % 50 % 1% 5%

Genomesnittlig

ersatining baserat | 38 44 20 48 27 820
pa antalet heltids-

ekvivalenter

anstalidar 1 % 6% 6 % 3% 16 % 9%

* Erséttning till vvd endast fran och med 2018-10-01.
** Rérelseresultat fér &r 2016 har hdmtats fran koncernens segmentsrapportering.
*** Exklusive vd och vvd.

Goteborg i mars 2022
Styrelsen for Wastbygg Gruppen AB (publ)
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