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OM WASTBYGG GRUPPEN

Wastbygg Gruppen ar ett bérsnoterat byggbolag och en utvecklingspartner,
specialiserat pa fastigheter inom logistik, industri, bostad, kommersiellt och
samhallsbyggnad. Vi ar en erfaren och langsiktig samarbetspart som oavsett

vad vi bygger, bygger fortroende.

| koncernen ingar Logistic Contractor, Wastbygg och Rekab Entreprenad.
Verksamheten bedrivs pa de mest expansiva marknaderna i Sverige samt
inom Logistic Contractor aven i de nordiska grannlanderna. 2025 omsatte
koncernen 4 miljarder kronor och hade cirka 350 anstallda.
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NYCKELTAL

INTAKTER RORELSERESULTAT

3 999 mkr -283 mkr
(

4348) (-333)

ORDERSTOCK
ORDERINGANG 31DECEMBER
3 229 mkr 3 124 mkr
(2085) (3790)

Enligt segmentsrapporteringen 2025.
Foregaende ars siffror visas inom parentes.

'

VARA VARDEORD

KLOK: Vi delar alltid med oss av erfarenhet
och kunskap. Pa sa satt kan vi inspirera och
utbilda andra att fatta kloka beslut. Genom
att utga fran vad som ar bast for vara kunder
idag och pa lang sikt kan vi skapa hallbara
livsmiljoer for framtiden. Det ar klokhet for
oss.

KREATIV: Vi resonerar, diskuterar och

fragar varfér. Vi tanker i nya banor for att

hitta smarta l6sningar som ar hallbara,
kostnadseffektiva och ligger i teknikens -
framkant. D& gér vi nytta for vara kunder, —
arbetskamrater och samhallet. Det ar

kreativitet for oss.

HJARTA: Viljan att hela tiden géra saker
riktigt bra ar typiskt for var och en av oss.
Genom att finnas tillhands och ta ansvar for
saval detaljerna som helheten kan vi skapa
hallbara livsmiljoer for vara kunder och for
framtiden. Det ar omtéanksamhet for oss.

VARA BOLAG

LO

Byggbolag och utvecklingspartner, specialiserat
pa storre fastigheter inom logistik och industri.
| industrisegmentet ingar aven datacenter.
Bolaget ar verksamt déver hela Sverige samt
i de nordiska grannlanderna.

WASTBYGG

Byggbolag och utvecklingspartner specialiserat pa
fastigheter inom bostad, kommersiellt och samhélls-
byggnad. Geografiskt verkar bolaget huvudsakligen

i regionerna kring Malmé, Géteborg, Boras och
Jonkdping samt i Malardalen.

REKAB

Byggbolag och utvecklingspartner specialiserat pa
fastigheter inom bostad, kommersiellt och samhalls-
byggnad. Rekab har verksamhet i de storre stadderna langs
Norrlandskusten fran Sundsvall upp till Lulea.
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VERKSAMHETEN | KORTHET 2025

Q1

| borjan av aret fattades ett beslut om att férandra Wastbygg Gruppens
verksamhetsinriktning och minska projektutvecklingsverksamheten. Efter

att bostadsmarknaden statt stilla under flera ar saknades férutsattningar for
att vidareutveckla bolagets bostadsportfélj. Klévern ingick en avsiktsforklaring
med koncernbolaget Wastbygg om férvarv av huvuddelen av bostadsportfoljen.

Wastbygg Gruppens vd och koncernchef Jonas Jénehall lamnade bolaget
och Patrik Mellgren tradde in i hans stalle. Det blev dven ett skifte pa CFO-
tjiansten under forsta kvartalet.

Under mars genomférdes en foretradesemission om cirka 150 mkr for att
starka koncernens likviditeten. Fran saval befintliga storagare som fran
marknaden i dvrigt var intresset stort och nyemissionen blev 6vertecknad.

Orderingangen, som uppgick till dver 1,3 miljarder kronor, omfattade ett
flertal stora entreprenaduppdrag, bland nyproduktion av 241 lagenheter
i Malmo, en stérre om- och tillbyggnad av Vasaskolan i Umea och tre
logistikanlaggningar.

Avtalet med Kldévern blev klart och innebar att huvuddelen av Wastbyggs
projektutvecklingsportfolj forvarvades for 130 mkr. Avtalet omfattade
markanvisningar och fastigheter med byggratter for cirka 1400 lagenheter.
Darutéver tecknade Klévern entreprenadavtal med Wastbygg for fem av
de aktuella bostadsprojekten, dar ordervardet uppick till cirka 760 mkr.

Logistic Contractor éverlamnade en fardigstalld egenutecklad
logistikanlaggning i Norge till Niam, som forvarvade projektet under
2024 pa ett forward committmentavtal. Hyresgast i den 64 000 kvm
stora logistikanlaggningen ar Ahlsell AS.

Ytterligare en amortering pa 96 mkr av Wastbygg Gruppens gréna
obligationer, genomférdes. Darmed hade nastan halva det utestaende
beloppet amorterats i fortid.

2

Vid arsstamman den 6 maj lamnade Cecilia Marlow 6ver ordférande-
klubban till Andreas von Hedenberg. Fér Andreas von Hedenberg blev
det en aterkomst i ordféranderollen, som han hade under aren 2015-
2019. Amanda Tevell valdes in som ny ledamot i styrelsen.

Fastigheten Ledamoten 2 i Malmo avyttrades. Den var da fullt uthyrd
till Praktiska Gymnasiet efter att Wastbygg avslutat en stérre ombyggnad
av fastigheten aret innan.

Entreprenadavtal tecknades bland annat om en idrottsanlaggning i
Boras, 49 lagenheter i Goteborg och en brandstation i Umea.

| enlighet med villkoren for Wastbygg Gruppens gréna obligationer,
som emitterades i september 2024, genomférdes en partiell amortering
pa 96 mkr.

Foérandringar i Wastbygg Gruppens ledningsgrupp fran och med den
1januari 2026 aviserades. CFO Niklas Danielsson meddelade att han
lamnar sin tjanst i borjan av 2026 och Maria Andersson utsags till ny
CFO. Hon har rekryterats internt efter att ha varit ekonomichef for
koncernbolaget Logistic Contractor sedan 2022. Samtidigt utsags
ytterligare tva nya koncernledningsmedlemmar fran och med 1 januari,
Jenny-Ann Léfgren som Chief People & Culture Officer samt Minna
Skyman som Chief of Staff. Bada kommer fran andra roller inom
Wastbygg Gruppen.

Annu ett steg mot att minska koncernens projektutvecklingsverksamhet
togs nar Lerstenen Invest AB och Selbergs Entreprenad AB forvarvade
fastigheterna Almen och Syrenen i Umea.

Orderingangen omfattade bland annat ytterligare en brandstation
i Umea, nyproduktion av 80 lagenheter i Goteborg och en friidrottshall
i Jonkoping.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 | 5



OM WASTBYGG GRUPPEN

Nyckeltal, vardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025
Vd har ordet

Ekonomisk 6versikt

Qavsett vad vi bygger,
bygger vi fértroende

Darfér investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och &garkretsen
Nyemission 2026

Allokering och paverkan
av var gréna obligation

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vara segment
Hallbarhetsrapport
Riskhantering

FINANSIELLA RAPPORTER

Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

VAL POSITIONERADE
FORETTNYTT
VERKSAMHETSAR

2025 har varit fortsatt utmanande fér bade
Wastbygg Gruppen och byggbranschen
som helhet. Samtidigt har vi under hela aret
levererat ett positivt underliggande rérelse-
resultat, vilket visar att vi star pa en stabil
plattform. Med flera viktiga vagval avklarade
under 2025, tillsammans med en kapitalinjektion
fran den pagaende nyemissionen, ar vi val
positionerade for 2026.
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STRATEGISKA BESLUT SOM GER EFFEKTER FRAMAT

Under 2025 har vi fattat tva strategiska beslut som férandrat
inriktningen pa verksamheten. Det forsta ar att minska Wastbygg
Gruppens arbete med egen projektutveckling, dar inte minst flera
ars nedgang pa bostadsmarknaden varit en avgérande faktor for
beslutet. | bolaget finns dock en mycket attraktiv bostadsportfolj
med markanvisningar och byggratter. Huvuddelen av portféljen
férvarvades av Klévern under sommaren och den 30 januarii ar
tilltradde kdparen majoriteten av dessa projekt. | uppgorelsen
med Klévern ingar entreprenadkontrakt med koncernbolaget
Wastbygg. Projektstarter, och darmed intakter, ligger annu framfor
oss varfor resultateffekten av entreprenaduppdragen kommer
senare under aret. Parallellt har vi avyttrat andra byggratter
och fastigheter separat.

Det andra beslutet innebéar att de tre koncernbolagen far en
mer sjalvstandig roll. Moderbolaget Wastbygg Gruppen kommer
fortfarande att tillhandahalla ett flertal koncernévergripande
tjdnster, men antalet personer i den centrala administrationen har
reducerats under 2025. Férandringen ger utrymme fér decentra-
liserade beslut kring marknad och affar i respektive koncern-
bolag. Moderbolaget far en mer stéttande roll, och kommer
samtidigt att sékerstalla att vi lever upp till alla de krav som
stalls pa oss som borsnoterat bolag.

NYEMISSION OCH INLOSEN AV GRON OBLIGATION

Med facit i hand kan vi konstatera att tilltron till byggbranschens

férmaga till aterhamtning under férra aret dverskattades infér den
nyemission som genomférdes i mars 2025. | januari 2026 beslutade
bolagets styrelse darfér om ytterligare en nyemission, med starkt

stéd av vara storsta dgare. Teckningsperioden avslutades den

18 mars med ett utfall pa 191 mkr av maximalt 240 mkr.

Vi har dven meddelat att den gréna obligation, som emitterades
2024 med |6ptid till hosten 2027, 16stes in i fortid den 27 mars.
Redan under 2025 amorterades ungefar halften av det utestaende
beloppet. Fortida inldsen ar helt i enlighet med obligationens
villkor och resulterar i positiva effekter som minskad skuldséattning,
starkt balansrakning och att pantsatta tillgangar frigors, vilket i sin
tur 6kar var finansiella flexibilitet. Inga medel fran nyemissionen
har anvants till att |6sa in obligationen.

’ ' I ar firar Wastbygg 45 ar som en trygg och langsiktig

partner inom byggbranschen. Under det dryga ar som gatt sedan

jag sjilv borjade har har jag lirt kiinna en organisation med

gedigen kunskap och ett stort engagemang for vara kunder.

OKAD ORDERINGANG SKAPAR GODA
FORUTSATTNINGAR FOR 2026

Orderingangen fér 2025 var en dryg miljard hogre an aret
dessférinnan. Den positiva trenden har fortsatt in i 2026 dar vi
hittills tecknat nya entreprenaduppdrag till ett varde av cirka
750 mkr. Darutéver har vi tecknat samverkansavtal Fas 1kring tre
intressanta projekt, bland annat med Specialfastigheter fér en
om- och tillbyggnad av Ersbodaanstalten i Umea. | dessa projekt
har vi nu pabérjat ett gemensamt arbete med respektive bestéllare
kring projektering och framtagande av entreprenadkontrakt som
kan genera ett bedémt ordervarde pa cirka 400 mkr. Generellt sett
ser vi en 6kad efterfragan fran vara kunder och utvecklingspartners,
vilket ger forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling.

FORTSATT FOKUS PA LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

Lite langre bak i denna arsredovisning finns Wastbygg Gruppens
hallbarhetsrapport, som i ar ar upprattad enligt CSRD. Det ar en
gedigen genomlysning som gjorts av hela var verksamhet ur ett
brett hallbarhetsperspektiv. Med ramverket och revisorsgransk-
ningen har vi ocksa fatt en kvalitetsstampel pa det systematiska
arbete som pagatt i flera ar med att kartldgga och minska
klimatbelastningen. Genom att strdva mot bolagets uppsatta
mal om att na klimatneutralitet i hela var vardekedja till 2045,
skapar vi varde aven fér vara kunder inom detta viktiga omrade.

Vardeskapande ar ocksa den langa erfarenhet som finns i
bolaget. | ar firar Wastbygg 45 ar som en trygg och langsiktig
partner inom byggbranschen. Under det dryga ar som gatt sedan
jag sjalv borjade har har jag lart kdnna en organisation med
gedigen kunskap och ett stort engagemang for vara kunder.
Stort tack till er alla for en fantastisk arbetsinsats!

Under 2025 har vi steg for steg rustat bolaget for [6nsam
tillvaxt framover. Trots den oro som finns pa flera platser i
var omvarld ar det min férhoppning att Wastbygg Gruppens
stabilitet, i kombination med den konjunkturvandning vi sett
under det senaste halvaret, ar stark nog fér att ge 6nskad
positiv utvaxling framover.

PATRIK MELLGREN
Vd och koncernchef, Wastbygg Gruppen AB (publ)
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EKONOMISK OVERSIKT

Nyckeltal, véardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025
Vd har ordet

Nyckeltalen i dversikten &r hamtade fran Wastbygg Gruppens

. . . . . . FINANSIELLA NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021
+ Oavsett vad vi bygger, segmentsrapportering. Det innebar att uppgifterna ar baserade
bygger vi fértroende o . . . .. .. ; . .. . Intakter, mkr 3999 4348 4843 5794 3818
T o pa att samtliga projekt vinstavraknas over tid, vilket ar det satt
Darfér investera i Wastbygg . e o Rérelseresultat, mkr -283 -333 -505 88 277
Gruppen som styrelsen och koncernledningen foljer verksamheten pa.
Ak . . Rérelsemarginal, % 71 -7.7 -10,4 1,5 7.3
tien och agarkretsen
Nvemission 2026 Resultat efter skatt, mkr -583 -316 -496 131 290
yemission
Allokering och paverkan Balansomslutning, mkr 1975 3190 3637 4149 4226
av var gréna obligation INTAKTER 2025 ORDERSTOCK 2025-12-31 Soliditet, % 27 31 36 45 44
Avkastning pa eget kapital, % -76 -27 -31 7 17
FORVALTNINGSBERATTELSE Rérelsekapital, mkr -3 703 1290 1400 1225
va . Rantebarande nettokassa/nettoskuld, mkr -97 -438 -48 849 794
+ Vara segmen
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 18 107 -204 -307 -137

+ Hallbarhetsrapport

+ Riskhantering

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie, kr -12,33 -9,77 -15,34 4,05 8,94
FINANSIELLA RAPPORTER 3999 mkr fordelat 3124 mkr fordelat Eget kapital per aktie, kr 10,46 30,51 40,30 571 56,87
Noter [P S PRI e et Antal aktier vid periodens slut ((000) 51744 32340 32341 32341 32591
Revisionsberattelse Vgt genomsnittligt antal aktier (‘000) 47226 32341 32341 32402 32474

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen A OPERATIONELLA NYCKELTAL

Kencernledningen Orderingéng, mkr 3229 2085 5514 5006 5456
Orderstock, mkr 3124 3790 6195 5754 6572
Antal anstallda periodens slut 339 496 559 597 524

FARGKODNING:

@ Logistic Contractor @ Wastbygg () Rekab

WASTBYGG
GROUP
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INTAKTER PER

SEGMENT 2025 2024 2023 2022 2021
Logistic Contractor 2021 1880 1656 2088 2065
Wastbygg 877 1171 1751 2505 1579
Rekab 1096 1297 1436 1197 167

ANDEL AV INTAKTER

PER SEGMENT 2025 2024 2023 2022 2021
Logistic Contractor 51% 43 % 34 % 36% 54 %
Wastbygg 22% 27 % 36 % 43 % 1%
Rekab 27 % 30% 30% 21% 4%

RORELSERESULTAT

PER SEGMENT 2025 2024 2023 2022 2021
Logistic Contractor 16 33 -55 56 246
Wastbygg -210 -231 -422 47 58
Rekab -61 -94 -12 8

FARGKODNING:
@ Logistic Contractor

@ Wastbygg (O Rekab

INTAKTER PER SEGMENT OCH KONCERN

Intédkt segment Intdkt koncern
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INTAKTER OCH RORELSERESULTAT
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OAVSETT VAD VI
BYGGER, BYGGER
VI FORTROENDE

Sedan 1981 har vi varit en trygg och kunnig
samarbetspartner till vara kunder. Med tydlig
styrning lotsar vi vara projekt mot en tids-
och kvalitetssakrad leverans.

STABIL GRUND PA EN FORANDERLIG MARKNAD

Wastbygg Gruppen har en gedigen erfarenhet som bygg-
entreprendr inom vara verksamhetsomraden logistik, industri,
bostad, kommersiellt och samhallsbyggnad. Tack vare mangarig
fokusering har vi byggt upp stor spetskompetens inom respektive
omrade samt en bred kunskap om marknad, kunder och behov.
Detta kompletterar vi med engagemang och en vilja att i varje
enskilt projekt hitta de l[dsningar som gor affaren I16nsam bade
for kunden och for oss sjalva.

Vara tre koncernbolag Logistic Contractor AB, Wastbygg AB
och Rekab Entreprenad AB agerar mot olika typer av kunder och
pa delvis atskilda marknader. Tillfalliga fluktuationer i marknaden
inom ett specifikt verksamhetsomrade kan saledes hanteras
genom interna omallokeringar av arbetsinsatser, kapital och
kompetenser. Genom en sadan flexibilitet tryggas och stabiliseras
Wastbygg Gruppens verksamhet dver tid. Konjunkturcykler
kommer alltid att finnas, men erfarenheten har lart oss att cyklerna
skiljer sig at mellan olika marknadssegment.

Under 2025 har beslut fattats om att minska projektutvecklings-
verksamheten. Samtidigt finns kompetensen kvar i bolaget, vilket gor
att vi, utdver entreprenaduppdrag, kan erbjuda vara kunder att delta
i projekten som utvecklingspartner. Det innebar att stotta bestéllare
i tidiga skeden samt samarbeta med investerare och projektutveck-
lingsbolag. Vi star for kunskap och genomférandekraft medan extern
part star for finansiering. Genom att agera bade entreprenér och
utvecklingspartner skapar vi vardefulla synergier samtidigt som vi
minskar den finansiella risken i projekten. Pa sa satt genererar vi
varde for vara kunder, samarbetspartners och aktiedagare.
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WASTBYGG

VARA AFFARSMAL

LANGSIKTIG TILLVAXT

Wastbygg Gruppens mal for tillvaxt ar att intakterna
ska 6ka med tio procent arligen, sett 6ver tid. Tillvaxten
mats dver de senaste tre aren med utgangspunkt fran
aret narmast innan den aktuella trearsperioden. Nyckel-
talet som anvands ar CAGR - Compound Annual
Growth Rate.

Tillvaxt ska ske med beaktande av god I6nsamhet.
Det finns inget egenvarde i en stor volymokning utan
tillvaxtmalet ska ga hand i hand med en god rérelse-
marginal och en hog soliditet.

Under 2022 redovisades vasentlig intaktsokning jam-
fort med tidigare ar. Till foljd av den sémre konjunkturen
under perioden 2023-2025 har intédkterna minskat,
vilket ger ett CAGR pa -11,6 procent 6ver den aktuella
matperioden.

Intakter, mkr CAGR: 1,6 %
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| Wastbygg Gruppens affarsplan finns tre évergripande mal som verksamheten
styrs mot - Langsiktig tillvéaxt, God Idnsamhet och Hallbara affarer.

GOD LONSAMHET

Lénsamhet mats genom nyckeltalet rérelsemarginal,
som utgors av resultatet fore rantor och skatter (EBIT)

i forhallande till intdkterna. Under 2025 har malet for
rérelsemarginal justerats fran sex till fem procent.
Sankningen ar en féljd av beslutet att minska projekt-
utvecklingsverksamheten inom bostadssegmentet, da
utvecklingsprojekt generellt sett har hogre Il6nsamhet
an entreprenaduppdrag.

For perioden 2023-2025 redovisade vi ett negativt
resultat till foljd av utmaningarna inom byggbranschen.
Omfattande atgarder har genomférts under dessa ar for
att sdnka bolagets kostnadsmassa i form av bland annat
personalminskningar och avyttring av tillgangar som i sin
tur mojliggjort amorteringar pa [an. Under hela 2025 har
bolaget redovisat ett positivt underliggande rérelse-
resultat, som vid arets slut summerades till 55 mkr enligt
segmentsrapportering. Se not 4 fér mer information om
segmentsrapportering.
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HALLBARA AFFARER

Hallbara affarer mats utifran koncernens mal att na klimat-
neutralitet i den egna vardekedjan senast 2045. Sedan 2018

har vi haft en positiv utveckling mot det tidigare malet om att
verksamheten ska vara fossilfriinom el, varme, transporter
och avfall ar 2030. Byggmaterial, som utgér en vasentlig del

av klimatutslappen har da varit exkluderat.

2025 ar det forsta aret som vi matt utifran malet om
klimatneutralitet till 2045. For att fa en uppfattning om nulaget
har 2020 valts som basar for att géra en forsta jamforelse mot.
En retroaktiv omrakning utifran nuvarande parametrar har
genomforts, vilket visar pa en minskning med 41 procent fran
2020 till 2025 av vaxthusgasutslappen. Aven véaxthusgasinten-
siteten, det vill saga utslappen i forhallande till omsattningen
har minskat, vilket visar att det positiva resultatet inte enbart
ar en foljd av att verksamhetens omfattning minskat.

En mer detaljerad redovisning finns i hallbarhetsrapporten
pa sidan 40.

CO2e, ton Ton CO2e/mkr

150 000 [ | Vaxthusgasutslapp (vanster skala) = 50

= \/3xthusgasintensitet (héger skala)

120000 40
90000 30
60000 \ 20
30000 10

N
0 0

Basar 2020 2025 Mal2030 Mal 2045
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OM WASTBYGG GRUPPEN VERKSAMHET OCH KONCERNBOLAG

Nyckeltal, véardeord och bolag

Verksamheten i korthet 2025 . .o - . . .
Wastbygg Gruppens koncernbolag agerar som sjalvstandiga bolag inom sina

respektive prioriterade marknadssegment och geografiska omraden. Samtidigt
finns ett tatt samarbete inom koncernen dar vi tar vara pa bolagens respektive
kompetenser for att bli en annu starkare samarbetspartner till vara kunder.
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LOGISTIC CONTRACTOR (LC)

LC &r ett av fa bolag pa den nordiska marknaden som &ar helt nischat
mot att bygga stora, installationstata anlaggningar for logistik och
industri. Utéver en stark narvaro pa den svenska marknaden ar LC
verksamt med dotterbolag i Norge, Finland och Danmark. | bade

Norge och Finland finns dven egna organisationer.

Under 2025 har LC breddat sitt erbjudande till att ocksa omfatta
datacenter. Datacenter har manga likheter med de anlaggningar
som LC byggt i 6ver tjugo ar och dessutom finns kompetens inom
det marknadssegmentet bland flera av bolagets medarbetare. Ett
systematiskt arbete har pagatt under hela aret med marknadsbear-
betning samt att knyta strategiska samarbetspartners till satsningen.

UPPDRAG UNDER ARET

Avtal om fyra nya logistikprojekt tecknades. Tva presenteras lite
narmare har intill, och de andra omfattar en anldggning i Ostra
Ljungby pa 20 000 kvm at transport- och logistikféretaget Frode
Laursen samt ett 18 000 kvm stort lager i Oskarshamn med W.P.
Carey som bestallare.

Byggandet av Stegras produktionsanlaggning for gront stal
i Boden paborjades 2024 och har fortsatt under 2025.

Ytterligare ett stort projekt fran 2024 som fortsatt under aret ar
Ahlsells nya centrallager pa 64 000 kvm i norska Eidsvoll. LC har
utvecklat i ndra samarbete med Ahlsell, som tecknat ett 15-arigt
hyresavtal for lokalerna. Projektet har darefter avyttrats till Niam, som
tilltradde vid fardigstallandet i bérjan av juli. Byggnaden innehaller
bland annat fullt automatiserat hoglager och pa bade tak och vaggar
finns en omfattande solcellsanlaggning installerad. Sommaren 2026
ska all automation vara installerad och lagret vara klart att tas i drift.

SPEED, FALKENBERG

Under varen 2026 kommer vi att fardigstalla
en anlaggning pa 38 000 kvm i Falkenberg.
Fastighetsagare ar SLP, Swedish Logistic
Property, och hyresgast ar Speed Group som

i sin tur kommer att hantera lager och logistik
at Carlsberg har. Lagringskapaciteten uppgar
till 75 000 pallar och nar verksamheten ar i drift
berdknas att ungefar en miljon pallflyttar ska
genomfdras varje ar och hanteras av automatiska
truckar och skyttelsystem.Under ett dygn ska
upp till 100 lastbilar kunna leverera och hamta
gods. Planering och projektering ar gjord i
samverkan med den ursprungliga bestallaren
Astoria Fastighets AB som sedan salt till SLP.

NEWCOLD, FLEN

| september tecknade vi avtal med NewCold
om att bygga en hogteknologisk, automatiserad
fryslagringsanlaggning for livsmedel i Flen.
Anlaggningen omfattar 16 500 kvm med saval
héglager (41 meter) som laglager (19 meter).
Hoéglagerdelen byggs som clad rack, det vill
saga att lagrets inredning utgér byggnadens
stomme. Uppdraget omfattar ocksa en
kontorsbyggnad i tre vaningsplan liksom ett
teknikhus for kylcentral, transformatorrum och
andra tekniska installationer.
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WASTBYGG

Wastbyggs verksamhet ar fokuserad till regionerna runt
kontorsorterna Malmé, Goteborg, Boras, Jonkdping och
Vasteras. Har ar bolaget val etablerat som byggare av bostader,
samhallsfastigheter och kommersiella byggnader.

Under manga ar har Wastbygg aven haft en omfattande
projektutvecklingsverksamhet, primart inriktad mot bostader.
Efter bostadsmarknadens kraftiga tillbakagang fér nagra ar har
bolaget avvaktat med ytterligare byggstarter, trots en omfattande
portfélj med attraktiva byggratter och fastigheter. Under 2025
tecknades ett avtal med Klévern om férsaljning av huvuddelen
av projektportféljen. | uppgdrelsen ingar entreprenadavtal for
fem av projekten - tva i Géteborg, tva i Malmé och ett i Norrtélje -
med projektstart under 2026.

PROJEKT UNDER ARET

Bostadsproduktionen omfattade férra aret fardigstallandet av
drygt 400 lagenheter. Nastan lika manga tillkom genom de tre
nya avtal som tecknades, utdver uppgorelsen med Klévern. Det
storsta av dessa ar Krikontradet i Malmé med 241 lagenheter.
Bland de avslutade bostadsprojekten finns Savja med 47 lagen-
heter utanfér Uppsala. Huset ar byggt i tré och har dubbla
certifieringar i form av Miljébyggnad Silver och Noll CO2.
Teaterkatten i Lund ar ett annat profilprojekt som blev inflytt-
ningsklart under aret, se mer information har intill.

En stor del av produktionen i och kring J6nképing har utgjorts
av skolor. Forra aret éverlamnades nybyggda Olmstadskolan
samt en utbyggnad av Slattenskolan, samtidigt som ett nytt avtal
tecknades om en storre tillbyggnad av Rosenlundsskolan.

| bérjan av sommaren avslutades uppdraget med att bygga
en multihall i Ljungby. Genom god planering av byggnaden
och flexibla invéandiga I&sningar finns nu en ny arena for bade
kulturevenemang och sportaktiviteter. Ytterligare tva idrotts-
anlaggningar ar i produktion, bland annat en friidrottshall i
Jonkoping.

OLMSTADSKOLAN, JONKOPING

Nar varterminen startade tidigare i

ar halsades barnen fran férskoleklass

till &rskurs sex i Olmstad, norr om
Jénkdping, valkomna till sin nya skola.
Den nybyggda F-6-skolan ar dimensio-
nerad for cirka 225 elever och innehaller
aven tillagningskok och en fullstor
idrottshall. | direkt anslutning finns en
ny férskola med sex avdelningar. Den
valplanerade utemiljon erbjuder ytor
for lek och rorelse i alla former, liksom
uteklassrum med gradanger for
undervisning utomhus.

TEATERKATTEN, LUND

Pa uppdrag av bostadsutvecklaren
Nordr har vi byggt Teaterkatten i Lund,
ett bostadskvarter som sticker ut fran
mangden. Namnet kommer av att
byggnaden fran ovan sags se ut som
en liggande katt och dessutom ligger
intill Teater Sagohuset. Under hésten
kunde koparna flytta in i de 74 bostads-
ratterna, som ar fordelade pa saval
traditionella lagenheter som tva-
vanings stadsradhus och takvaningar
med egen terrass. Bostaderna ar
Svanenmarkta.
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REKAB

Rekab Entreprenad ar ett av de ledande byggféretageni
norra Sverige och har varit verksamt i snart 30 ar. Kontor
finns i Umea, Sundsvall, Ornskaldsvik, Skellefted och Lulea.
Sedan 2021 ingar bolaget i Wastbygg Gruppen.

Rekab har i manga ar haft en mycket stark position inom
samhallsfastigheter med kommuner och regioner som bestallare.
Projekten omfattar allt fran mindre férskolor och idrottshallar
till stora sjukhusombyggnader.

Bland Rekabs kunder finns ocksa de stora industriféretagen
Boliden och LKAB liksom nationella aktérer som Fortifikations-
verket.

PROJEKT UNDER ARET

Samhallsfastigheter har fortsatt att sta for en évervagande
andel av Rekabs orderingang under 2025, liksom av pagaende
produktion som fortsatt fran 2024. Totalt har Rekab arbetat med
ett tjugotal samhallsfastigheter under hela eller delar av aret.
Dessa omfattar hela bredden inom detta marknadssegment,
fran sjukhusprojekt till omsorgsboenden, skolor och férskolor.
Och brandstationer, 1&s mer har intill. Ungefar halften av
uppdragen genomférs i samverkan med respektive bestéllare,
ett arbetssatt som Rekab har lang och positiv erfarenhet av.

| mars éverlamnades en varldsunik militar tréaningsanlaggning,
byggd pa Umea garnisonsomrade, till Fortifikationsverket och
FMV. Den &r byggd fér 6vning med skarpa biologiska, kemiska
och nukledra material. | anldggningen kan dven olika klimat
simuleras med temperaturer upp till 50 grader och reglerbar
luftfuktighet.

Bostadsmarknaden i norra Sverige har varit fortsatt mycket
avvaktande. Under aret har Rekab avslutat tva projekt med
nyproduktion av bostader samt en stdrre renovering och
ombyggnad av flerbostadshus. Nagra nya uppdrag inom
bostadsbyggande har inte tillkommit.

VASASKOLAN, UMEA

| maj tecknades avtal med Umea kommun
om en omfattande om- och tillbyggnad av
Vasaskolan. Har skapas moderna undervis-
ningslokaler i historisk miljo. Skolans aldsta
del byggdes redan 1917, och ingar i det
som kallas riksintresset for kulturmiljo.
Det innebar att alla férandringar ska ske

i enlighet med det férvanskningsférbud
som rader. Tillbyggnaden omfattar tva
nya flygelbyggnader pa sammanlagt cirka
4200 kvm. For att skolgarden ska kannas
trygg och 6ppen mot de omgivande
gatorna byggs flyglarna pa pelare.

Efter om- och tillbyggnaden ska Vasaskolan
ha plats fér 675 gymnasieelever.

TRE BRANDSTATIONER, UMEA

Brandstationer byggs inte varje dag.
Under 2025 har Rekab arbetat med

hela tre stycken, samtliga i Umea.
Vintern 2023/2024 skadades tva brand-
stationer, den ena av en brand och den
andra av att taket rasade in till foljd av hog
sndlast. Rekab vann upphandlingen som
omfattande en ateruppbyggnad av bada
brandstationerna i samverkan. Hosten
2025 tog Umea kommun beslut om att
utdka brandférsvaret med ytterligare en
brandstation. Aven detta uppdrag gick till
Rekab. Fér den nya brandstationen har
Umea kommun héga hallbarhetskrav och
den uppférs med hybridstomme av tra
och betong. Dessutom ska entreprenaden
genomfdras fossilfritt, vilket innebar att
alla maskiner maste drivas av antingen el
eller biobransle.
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WASTBYGG

DARFOR INVESTERA
WASTBYGG GRUPPEN

WASTBYGG GRUPPEN - EN STABIL INVESTERING
FOR LANGSIKTIG AVKASTNING

Investeringar i byggrelaterade verksamheter ar till sin natur
langsiktiga. De paverkas av behov som befolkningstillvaxt,
urbanisering och infrastrukturell férnyelse - drivkrafter som
stracker sig 6ver decennier snarare an kvartal.

Under de senaste 40 aren har byggsektorn uppvisat en lang-
siktig vardetillvaxt. Trots konjunkturvaxlingar, politiska skiften och
férandrade marknadsférutsattningar har branschen i stort och
over tid levererat en konkurrenskraftig och stabil avkastning.

Wastbygg Gruppen har under lika lang tid varit en del av den
utvecklingen, en trygg och langsiktig partner med gedigen erfarenhet
och djup branschkunskap. Var férmaga att navigera pa en féranderlig
marknad, i kombination med de kvalitetsprojekt vi levererat till vara
kunder, bekraftar var kapacitet att bygga langsiktiga relationer och
skapa varaktigt varde. Oavsett vad vi bygger, bygger vi fértroende.

EN DIVERSIFIERAD AFFARSMODELL MED GOD RISKSPRIDNING

Koncernen bestar av flera specialiserade och sjalvstandiga
dotterbolag, Logistic Contractor, Wastbygg och Rekab Entreprenad
- med stark lokal narvaro och gedigen expertis inom sina respektive
segment. Logistic Contractor fokuserar pa logistik- och industrifastig-
heter samt datacenter i hela Norden medan Wastbygg ar verksamma
inom bostader, kommersiella fastigheter och samhallsbyggnad i Vast-
sverige, Skane och Stockholm/Mélardalen. Rekab har motsvarande
inriktning med fokus langs Norrlandskusten.

Tillsammans verkar vi pa nagra av Nordens mest expansiva tillvaxt-
regioner dar bade koncernens verksamheter och byggsektorn i stort
uppvisar fortsatt stark utveckling. Var affarsmodell med stark lokal
férankring, kundnara relationer och decentraliserat ansvar framjar en
entreprendriell affarsanda, samtidigt som vi drar nytta av koncernens
samlade resurser for att skapa en skalbar, flexibel och konkurrenskraftig
organisation. For investerare ar detta en struktur med god riskspridning
och starka férutsattningar for langsiktig och 16nsam tillvaxt.

STARK ENTREPRENADGRUND MED
BALANSERAD UTVECKLINGSSTRATEGI

Entreprenadverksamheten utgér karnan i var affar och ar den
stabila grund som koncernen vilar pa. Vi har lang erfarenhet av att
genomféra saval mindre som stérre mer komplexa byggprojekt
med hog precision och god Idnsamhet. Inom entreprenad tar vi ett
totalansvar for hela byggprocessen, fran planering till fardigstalld
byggnad, vilket staller héga krav pa bade samordning och
kompetens.

Vi ar selektiva i vilka utvecklingsprojekt vi gar in i och dessa
genomfors i samarbete med externa parter, vilket innebar att vi
binder mindre eget kapital. Denna modell bidrar till en effektiv
kapitalanvandning och reducerad riskexponering, samtidigt som
vi kan fokusera pa var karnverksamhet - att leverera byggprojekt
med hog kvalitet och god I6nsamhet.

VI SATSAR DAR TILLVAXTEN OCH VARDET SKAPAS

Vi ser tydliga tecken pa en 6kande efterfragan inom férsvar,
rattsvasende, datacenter och industri, branscher som bedéms
vara centrala fér framtidens samhalls- och infrastruktur. Genom
att ligga nara marknaden och kontinuerligt analysera omvarlden
kan vi snabbt anpassa var inriktning inom vara respektive
segment efter férandrade behov och prioriteringar. Var strategi
ar tydlig: vi ska vara dar tillvaxten sker och dar vardet skapas.
Det innebér att vi I6pande styr vara resurser mot de branscher
som har storst framtidspotential for att kunna vaxa organisk
inom samtliga dotterbolags respektive verksamhetsomraden.
Med ett proaktivt arbetssatt och en stark marknadsnarvaro
stravar vi efter att alltid ligga ett steg fore.

Att vara noterade pa Nasdaq Stockholm &r en viktig
kvalitetsstampel som starker vart varumarke, var synlighet
och var finansiella trovardighet. Var noterade miljé ger tillgang
till aktiekapital som skapar goda férutsattningar for langsiktig
tillvaxt bade genom strategiska forvarv av bolag som tillfor
kompletterande kompetens, kapacitet eller geografisk narvaro,
och genom att mojliggdra utvecklingsprojekt i samarbete med
externa parter.
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AKTIEN OCH AGARKRETSEN

Wastbygg Gruppens B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm
under tickerkod WBGR B. Stangningskursen den sista handels-
dagen for 2025 var 9,06 kr per aktie, vilket motsvarade ett

boérsvarde om 469 mkr beraknat pa antalet utestaende aktier.

Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 december till
5749 363,20 kronor, fordelat pa 992 000 A-aktier samt
50 752 264 B-aktier. Vid utgangen av aret hade Wastbygg
Gruppen 3 636 aktiedgare. Det utlandska dgandet uppgick till
cirka 9,75 procent av aktiekapitalet. De tio storsta aktiedgarna
kontrollerade cirka 90 procent av kapitalet och 92 procent
av rosterna. Tabellen har intill visar de bekraftade tio storsta
agarna per den 31 december 2025.

UTDELNING

Wastbygg Gruppen har ett langsiktigt mal att utdelningen
over tid ska uppga till 40 procent av nettovinsten baserat
pa segmentsrapportering.

Utifran resultatet for 2025 féreslar styrelsen dock att
ingen utdelning ska ske vid arsstamman 2026.

WASTBYGG GRUPPENS TIO STORSTA AKTIEAGARE

2025-12-31
Namn Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Andel av kapital Andel av roster
M2 Holding AB 188 000 26993885 27181885 52,5% 47,6 %
Fino Forvaltning AB 628 000 2819 200 3447 200 6,7 % 150 %
Gardarike Invest AB 176 000 4503235 4679235 9,0 % 10,3 %
Svolder AB (publ) - 4485164 4485164 8,7% 74 %
Torpanmaa Oy - 2 500000 2 500 000 4,8 % 41 %
Wipunen Varainhallinta Oy - 2250000 2 250000 4,4 % 3,7%
Avanza Pension - 851362 851362 1,7 % 14 %
Drumbo Oy - 800 000 800 000 1,6 % 1.3%
Storebrand Asset Management - 294 497 294 497 0,6 % 0,5%
Handelsbanken Fonder - 286 550 286 550 0,6 % 0,5%
Ovriga aktieigare - 4968 371 4968 371 9.4 % 8,2%
Antal registrerade aktier 992000 50752264 51744264 100 % 100 %
DATA PER AKTIE 2025 2024 2023 2022 2021
Utdelning, kr o' 0 0 1,65 3,50
Utdelningsprocent, % 2 - - - 40,1 38,8
Aktiekurs vid arets slut, kr 9,06 24,00 41,70 44,95 105,8
Bdrsvarde vid arets slut, mkr 469 776 1349 1454 3448
Direktavkastning, % - - - 3,67 3,31
Resultat per aktie, kr? -12,33 -9,77 15,34 4,05 8,94 ! Styrelsens forslag till
P/E-tal neg. neg. neg. 170 ns3 gr::fa“;r;:”sjsiin .
Antal aktiedgare 3636 3649 4123 4454 4919 rapportering.
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AKTIEKURS e \NBGR B (vanster axel) @ OMXSPI - norm vs WBGR B (vénster axel) ITotaIvonm WBGR B (héger axel)

. 770 221 aktier
Kr/aktie Omsatt volym
60 ' 300000
50 ~ 250000
40 200000
30 = 150 000
20 100 000
10 50000
0 Mmm‘.‘..uhlllum 0
2023-01-01 2025-12-31
FORDELNING AKTIEAGARE (%) INFORMATION
‘ Ovriga juridiska personer 72,2% Handelsplats: Nasdaq Stockholm, Small Cap
. Investment och kapitalférvaltning 17,9 % Tickersymbol:  WBGRB
‘ Privatpersoner 2% Borsvarde: 469 mkr vid periodens slut
reinelbe g 20% S Mortor oy Mo Antal aktier: 51744 264, varav 50 752 264
alla: Monitor av Modular . )
Pension och férsékring 0,3% Finance AB. Sammanstalid B-aktier och 992 000 A-aktier
O Stat, kommuner och regioner 0,1% och bearbetad data frén bland ISIN: SE0014453874
annat Euroclear, Morningstar
O Okand &gartyp 0% och Finansinspektionen.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 | 17



OM WASTBYGG GRUPPEN

Nyckeltal, véardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025
Vd har ordet

Ekonomisk 6versikt

+ Oavsett vad vi bygger,
bygger vi fértroende

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och &garkretsen

Nyemission 2026

Allokering och paverkan
av var gréna obligation

FORVALTNINGSBERATTELSE

+ Vara segment
+ Hallbarhetsrapport

+ Riskhantering

FINANSIELLA RAPPORTER

Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

NYEMISSION 2026

Den 13 januari 2026 beslutade Wastbygg Gruppens styrelse
att genomféra en foretradesemission pa upp till 240 mkr for att
starka bolagets balansrakning. Beslutet godkandes vid en extra
bolagsstamma den 25 februari. Féretradesemissionen
omfattade hégst 2 976 000 A-aktier och 50 752 264 units.
Teckningsperioden avslutades den 18 mars 2026. Samtliga
A-aktier tecknades med stod av teckningsratter. Vidare
tecknades 32 746 799 units. Sammantaget resulterade detta
i en teckningsgrad pa 79 procent, vilket Okar det totala antalet
A-aktier i bolaget med 2 976 000 och det totala antalet B-aktier

| samband med foretradesemissionen beslutade styrelsen,
med stod av bemyndigandet fran den extra bolagsstamman
den 25 februari 2026, om en riktad emission av 419 354 units
till en garant som ingatt garantiatagande i féretradesemissionen,
vilket 6kar det totala antalet B-aktier i bolaget med 1258 062.

Genom foéretradesemissionen tillférs bolaget initialt cirka
191 mkr fére emissionskostnader. Vid utnyttjande av emitterade
teckningsoptioner kan ytterligare likvid erhallas i mars 2029.

i bolaget med 120 010 062.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

*Forandring i

Beslutstillfidlle  Beskrivning aktiekapital
Dec 2011 Registrering av bolaget 50000
Feb 2012 Sammanslagning av aktie 0
Aug 2013 Nyemission 2500000
Mar 2020 Uppdelning av aktier (split) 0
Mar 2020 Omstampling av aktier 0
Nov 2020 Nyemission 925926
Nov 2020 Nyemission N7 426
Mar 2025 Nyemission 215601
Mar 2026 Nyemission 13665118
Mar 2026 Nyemission 139785
* Anges i SEK

Férandring Varav Varav Totalt
antal aktier A-aktier B-aktier antal aktier
50000 - - 50000
1000 - - 1000
50000 - - 51000
22899 000 - - 22950000
0 - - 22950000
8333333 - 8333333 31283333
1056 832 - 1056 832 32340165
19 404 099 372000 19 032 099 51744264
122 986 062 2976 000 120010 062 174730 326
1258062 - 1258062 175988 388

Varav
A-aktier

620000

620000

620000

992000

3968 000

3968 000
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Varav
B-aktier

22330000

30663 333

31720165

50752264

170762 326

172020 388

*Kvot-
varde

1,00
50,00
50,00

on
on
omn
on
on

omn

*Totalt
aktiekapital

50000

50000
2550000
2550000
2550000
3475926
3593352
5749 363
19 414 481

19 554 265
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ALLOKERING OCH PAVERKAN
AV VAR GRONA OBLIGATION

Under september 2024 emitterade Wastbygg Gruppen en
sakerstalld gron obligation om 400 mkr med férfallodag i september
2027. Obligationen |6per med rorlig ranta om 3 manaders
STIBOR plus 6,25 procentenheter per ar och emitteras till par.

For obligationen galler de tre kovenanterna att soliditeten minst ska
uppga till 25 procent enligt segmentsrapportering, belaningsgraden
(loan-to-value) pa maximalt 65 procent samt att bolaget ska ha
tillgéangliga medel motsvarande minst tva kvartals rantekostnader.

Aterstaende nettolikvid fran obligationsemissionen uppgick per
den 31 december till 208 miljoner kronor efter att partiella aterbetal-
ningar genomférdes under bade september och juni 2025, pa
sammanlagt 192 mkr. Nettolikviden ar allokerad till genomférda
férvarv av osalda egenutvecklade bostadsréattslagenheter i slutférda
bostadsprojekt, i enlighet med férteckningen har nedanfér. For
samtliga har grén finansiering tidigare anvants till byggproduktionen,
och saval fastigheterna som lagenheterna ar certifierade enligt

Nettolikviden fran den gréna obligationen har i enlighet med Svanen.
bolagets grona ramverk anvants for att finansiera eller re-finansiera
projekt eller tillgangar som medfér patagligt miljomassiga férdelar,
sa kallade Projekt med grén finansiering.

Totalt Varav Certifikat Arlig energi- *Uppskattad
PROJEKT MED antal osalda per Typ av energi- anvindning  arlig minskning
GRON FINANSIERING Igh 31dec 2025 certifiering prestanda kWh/kvm avtCO2e
Cityterrassen, Malmo 174 15 Svanen C 58 115,8
Tjarleken, brf Tjaran, Norrtalje 50 10 Svanen C 68 48,9
Tuvebo Glashytta, Géteborg 45 4 Svanen B 52 31,3
Totalt 269 29 196,0

e Anvandning av den standardiserade uppskattade arliga
minskningen ovan visar prestandan i vara byggnader/
projekt oavsett slutanvandare. Ovanstaende CO2-utslapp
och besparingar visar darfor resultatet av att slutanvanda-
ren inte gor ett aktivt val att teckna ett avtal om grén el
eller vidta andra atgarder for att minimera CO2-paverkan.

e Endel av projekten anvander fjarrvarme som varmekalla.
Eftersom standardvarde fér CO2-utslapp fran fjarrvarme
inte finns, valjer vi att redovisa klimatpaverkan jamfort med
standarden for uppvarmning med el. Detta minimerar den
effekt av skillnaderna i CO2-utslapp som uppstar genom
olika fjarrvarmeleverantérers val av bransle.

e Den arliga energiprestandan baseras delvis pa vilken
typ av uppvarmningskalla anvands, dar vissa projekt
anvander fjarrvarme och andra anvander elektricitet.
Fjarrvarme har lagre faktor an uppvarmning med el.

*Jamfoér med krav uppstallda for nybyggnation.
Kraven &r baserade pa uppvarmning med elektricitet
i enlighet med standard: Genomsnittlig Nordisk
Residualmix, AIB 2018 342.52 g CO2e/kWh.

INGEN YTTERLIGARE FRAMTIDA ALLOKERING

| borjan av 2025 fattades beslut om att minska Wastbygg Gruppens
projektutveckling inom bostadssegmentet och under aret har
huvuddelen av bolagets bostadsportfélj avyttrats. Nagra nya
projekt med grén finansiering kommer darfor inte att pabérjas.
Resterade del av den gréna obligationen har darfér amorterats i
fortid den 27 mars 2026. Till amorteringen har likvida medel fran
forsaljning av bostadsrattslagenheter i bolagets férvar i de projekt
som finansierats av den gréna obligationen anvants, samt intakter
fran delar av férsaljningen av bolagets bostadsportfol].

UPPFYLLNAD AV KOVENANTER

Per den 31 december 2025 uppgick Wastbygg Gruppens soliditet
enligt segmentsrapportering till 27 procent och belaningsgraden
till 53 procent. Erforderliga medel for tva kvartals réntekostnader
fanns tillgangliga pa bolagets konto. Darmed uppfylldes
kovenanterna fér den gréna obligationen.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Wastbygg
Gruppen AB (publ), organisationnummer 556878-5538,
med sate i Goteborg, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.

i storsta koncernen som konsolideras.

| koncernen Wastbygg Gruppen ingar ett flertal dotter-
foretag, dar de storsta ar Logistic Contractor Entreprenad AB,
Wastbygg Entreprenad AB och Rekab Entreprenad AB.
Moderbolagets sate ar i Géteborg men flera koncern-
gemensamma funktioner finns dven i Boras.

INFORMATION OM DENNA RAPPORT

Denna rapport ar upprattad enligt IFRS (koncernredovisning)
och RFR 2 (moderbolaget). Principerna fér koncernens
redovisning anges i not 1.

VERKSAMHET

Wastbygg Gruppen ar ett bygg- och utvecklingsbolag,
specialiserat pa fastigheter inom logistik, industri, bostad,
kommersiellt och samhallsbyggnad. Huvuddelen av koncer-
nens verksamhet bedrivs i de tre underkoncernerna Logistic
Contractor, Wastbygg och Rekab som ocksa utgér rapporter-
bara segment. | not 4 finns en avstdmning mellan segment
och koncern. Verksamheten bedrivs pa de mest expansiva
marknaderna i Sverige samt inom Logistic Contractor aven
i de nordiska grannléanderna. Vid arets slut fanns egna kontor
pa nio orter i Sverige utéver huvudkontoret i Goteborg. |
Norge, Finland och Danmark finns etablerade dotterbolag
till koncernbolaget Logistic Contractor med kontor i Oslo och
Helsingfors.

AKTIEN

Bolagets aktiekapital uppgick per den 31 december 2025
till 5 749 363,20 kronor, férdelat pa 992 000 A-aktier samt
50 752 264 B-aktier. For mer information kring aktien och
aktiekapitalets utveckling, se sidorna 16-18.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

| samband med att bokslutskommunikén fér 2024 publicerades
i borjan av februari ldmnade tidigare vd och koncernchef Jonas
Jénehall sin tjanst och Patrik Mellgren tilltradde som tillférordnad.
For att tillféra mer kapital till foretaget genomférdes en foretrades-
emission om cirka 150 mkr i mars. Emissionen blev 6vertecknad.

Till foljd av en sviktande bostadsmarknad under flera ar fattades
beslut om att minska bolagets projektutvecklingsverksamhet inom
det segmentet och avyttra en vasentlig del av projektportféljen.
Avtal tecknades under aret med Klévern som férvarvade byggratter
for cirka 1400 lagenheter. Klévern tecknade dven entreprenadavtal
med Wastbygg om uppférandet av fem projekt som ingariden
férvarvade portfoljen. Tilltrade skedde for huvuddelen av portféljen
den 30 januari 2026.

Tva partiella aterbetalningar av bolagets gréna obligation
genomférdes under aret i enlighet med villkoren. Totalt har 192 mkr
amorterats, vilket innebar att aterstdende nettolikvid per den
31 december uppgick till 208 mkr.

| slutet av aret meddelade skiljenamnden dom i en tvist mellan
Logistic Contractor och en tidigare kund. Utfallet gick i huvudsak
bolaget emot, och som en f6ljd av domen paverkades Wastbygg
Gruppens resultat for det fjarde kvartalet med en engangspost
pa cirka 60 mkr.

INTAKTER OCH RESULTAT

Intakterna for perioden ar lagre &n foregaende ar och uppgick till
4023 mkr (4 989). En vasentlig del av skillnaden ar hanférlig till att
bolaget inte langre har nagra egenutvecklade bostadsprojekt.
Forra aret avslutades tva egenutvecklade bostadsprojekt med
positiv effekt pa intdkterna. Darutéver har volymen i bolaget minskat
generellt sett, till foljd av svag orderingang under 2024. Med
en starkare orderingadng under 2025 finns god mdjlighet till
aterhdmtning nar nya projekt gar i produktion.

Den operativa verksamheten i projekten genererade ett positivt
resultat. Det visar att genomférda kostnadsbesparande atgarder fatt
onskad effekt och det successiva arbetet mot en 6kad finansiell
stabilitet, samt mot de finansiella mal som bolaget satt upp, fortsatter.

Saval rérelseresultatet som till viss del dven bruttoresultatet
paverkades av engangskostnader pa totalt cirka 520 mkr under aret,
varmed bolaget redovisade ett rérelseresultat pa -468 mkr (-216).
Nar engangskostnaderna exkluderas redovisades ett positivt
underliggande rérelseresultat pa cirka 50 mkr. Engangskostnader
under aret omfattade nedskrivningar av vardet pa osalda lagenheter

i egenutvecklade bostadsrattsprojekt till 48 mkr, nedskrivningar
relaterade till forsaljningen av bostadsprojektportféljen och
ovriga fastighetsforsaljningar uppgick till 248 mkr, resultatned-
skrivningar i projekt uppgick till 115 mkr, 6kade avsattningar av
garantier och tvister uppgick till 93 mkr samt omstrukturerings-
kostnader uppgick till 16 mkr.

Rérelsemarginalen uppgick till -11,6 procent (-4,3). Resultatet
efter skatt uppgick till -560 mkr (-213), vilket motsvarar ett resultat
per aktie pa -11,83 kronor (-6,56).

Koncernens orderingang for helaret ar vasentligt hogre an under
2024, och uppgick till 3 229 mkr (2 085). Under fjarde kvartalet har
Stegra avbestallt en av de byggnader som ingick i det ursprungliga
avtalet, vilket medfért att bade orderingang och orderstock

justerats nedat med cirka 260 mkr.

Orderstocken uppgick till 3124 mkr (3 790) per den 31 decem-
ber. Vid motsvarande tid férra aret var en vasentlig del av order-
stocken relaterad till de tva stora projekten Stegra i Boden och
Ahlselli Norge. Projektet i Norge 6verlamnades under 2025, dven
om vissa markarbeten fortfarande pagar, och Stegra ar i sin slutfas.

SKATT

Uppskjuten skatt avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna nyttjas. Ingen aktivering har skett under

2025. For mer detaljerad information, se not 2 och 12.

FINANSIELLA NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter, mkr 4023 4989 4991 5181 3949
Rorelseresultat, mkr -468 -216 -361 -50 235
Rérelsemarginal, % -6 -4,3 7.2 -1,0 6,0
Resultat efter skatt, mkr -560 -213 -369 -17 241
Balansomslutning, mkr 1975 3194 4043 4467 4101
Soliditet, % 27 30 29 36 43
Avkastning pa eget kapital, % -74 -20 -27 -1 14
Rérelsekapital, mkr -4 770 1850 1956 1336
Réntebarande nettokassa/nettoskuld, mkr -97 -526 -1126 -556 151
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 73 88 -717 -891 -319

AKTIERELATERADE NYCKELTAL
Resultat per aktie, kr -11,83 -6,56 -11,40 -0,53 7,42
Eget kapital per aktie, kr 10,46 29,80 36,38 49,25 53,62
Antal aktier vid periodens slut ('000) 51744 32340 32341 32341 32591
Genomsnittligt antal aktier ('000) 47 226 32341 32341 32402 32474

OPERATIONELLA NYCKELTAL
Orderingang, mkr 3229 2085 5514 5006 5456
Orderstock, mkr 3124 3790 6195 5754 6572
Antal anstallda periodens slut 339 496 559 597 524

For definition av nyckeltal se not 36.
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FINANSIELL STALLNING

Omfattningen pa bolagets balansrékning och skuldsattning har
tidigare varierat 6ver tid i relation till antalet egenutvecklade
projekt i produktion och graden av extern finansiering. Nar
projektutvecklingsverksamheten nu minskas kommer balans-
omslutningen att vara mer stabil framover.

Soliditet och eget kapital
Till foljd av att bolaget redovisade ett negativt resultat samt att
balansomslutningen minskat till f6ljd av vald strategi att avyttra
tillgangar i form av utvecklingsprojekt, har soliditeten minskat
nagot. Vid arets slut uppgick soliditeten till 27 procent (30).
Eget kapital per aktie uppgick till 10,46 kronor (29,80) vid
periodens slut och bolagets rantebarande nettokassa till -97 mkr
(-526).

Finansiering
En sakerstalld grén obligation om 400 mkr med férfallodag i
september 2027 emitterades framgangsrikt under september
2024. Obligationen |6per med rérlig ranta om 3 manaders
STIBOR plus 6,25 procentenheter per ar och emitteras till par.
For obligationen géller de tre kovenanterna att soliditeten minst
ska uppga till 25 procent enligt segmentsrapportering, belanings-
grad (loan-to-value) pa maximalt 65 procent samt att bolaget
ska ha tillgangliga medel motsvarande minst tva kvartals
rantekostnader. Partiella aterbetalningar av obligationen
genomférdes i juni och september pa totalt 192 mkr.

Forsta kvartalet 2025 genomférdes en foretradesemission
om cirka 150 mkr i syfte att stérka bolagets likviditet. Ytterligare
en nyemission genomférdes under mars 2026.

Egenutvecklade fastigheter m.m.

Egenutvecklade fastigheter utgérs av forvarvade osalda lagenheter
i tre fardigbyggda egenutvecklade bostadsrattsprojekt. Dessa
ar avsedda for forséljning och syftet med innehavet ar kort-
fristigt. Vardet av bostadsrattslagenheterna uppgick vid arets

slut till 206 mkr (513). Posten har tidigare omfattat dven
fardigbyggda fastigheter, men dessa ar nu avyttrade.

Exploateringsfastigheter m.m.

Exploateringsfastigheter utgors framst av rdmark och fastigheter
for framtida exploatering men dven egenutvecklade projekt
under projektering. Posten har minskat till foljd av beslutet att
reducera projektutvecklingsverksamheten.

Egenutvecklade bostadsratter under produktion
Egenutvecklade bostadsratter under produktion utgodrs av
fastigheter, obebyggda eller under byggnation, avsedda for
produktion av bostadsratter. Till foljd av det radande laget pa
bostadsmarknaden planeras inga nya produktionsstarter i egen
regi. Under aret har minskning skett successivt av bolagets
projekt. Kvarvarande fastigheter ingar i avtalet med Klévern
dar tilltrade till huvuddelen av dessa skedde 30 januari 2026.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Variationer i kassaflédet fran en period till en annan ar en naturlig
foljd av hur manga utvecklingsprojekt som arigdng och hur madnga
som avyttras. Under de senaste aren har egna medel anvants i
relativt stor omfattning i pagaende egenutvecklade projekt. Det
strategiska beslut som fattats om att minska projektutvecklings-
verksamheten och avyttra tillgangar har haft en positiv paverkan
pa kassaflodet.

Det totala kassaflédet for 2025 uppgick till 3 mkr (-16) fordelat
pa den l6pande verksamheten 73 mkr (88), investeringsverksam-
heten -15 mkr (-69) och finansieringsverksamheten -55 mkr (-35).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Bolagets negativa resultat har paverkat kassaflédet fran den
|I6pande verksamheten. Dock har férsaljningen av bostadsratts-
lagenheter i fardigstallda egenutvecklade projekt, avyttring av
en kommersiell fastighet samt tva bostadsutvecklingsprojekt
haft positiv inverkan pa kassaflodet liksom att en egenutvecklad
logistikanlaggning i Norge 6verlamnats till fastighetsagaren.
Gjorda nedskrivningar av engangskaraktar, som inte ar kassa-
flodespaverkande, har paverkat posterna Ovriga rérelsefordringar

och Egenutvecklade bostadsratter i produktion med totalt 190 mkr.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Under perioden har inga vasentliga investeringar genomforts,
ochinga planeras heller under 6verskadlig tid framat.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten paverkades positivt
av den nyemission som genomférdes i mars 2025 och som
tillforde bolaget 150 mkr. | juni och september genomférdes
amorteringar av bolagets gréna obligation med 96 mkr per
tillfalle, totalt 192 mkr.

LIKVIDITET

Per den 31 december uppgick koncernens tillgangliga likviditet
till 255 mkr (303), varav 75 mkr (125) i outnyttjad checkkredit. En
foretradesemission med slutligt utfall pa 190 mkr genomférdes
under mars 2026. For att sakerstalla likviditeten till avslutad
nyemission tecknades ett brygglan pa 140 mkr i bérjan av aret.
Ovriga vasentliga likviditetspaverkande atgarder under forsta
kvartalet 2026 omfattar fortida inlésen av bolagets gréna
obligation med 219 mkr inklusive ranta, samt utbetalt vite pa
45 mkr efter utfall i skiljenamnd i slutet av 2025. Styrelsen
beddmer att bolaget har erforderlig finansiering fér kommande
tolv manader avseende sina framtida ataganden.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Wastbygg Gruppen bedriver ingen egen forskningsverksamhet.
Utveckling av arbetssatt och koncepttankande inom produktionen
ar en del avden normala verksamheten.

FORANDRINGAR BLAND LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH STYRELSENS LEDAMOTER

Under 2025 har ett flertal férandringar skett i saval koncernledningen
som i styrelsen.

Ledande befattningshavare
Den 6 februari lamnade vd och koncernchef Jonas J6nehall sin
tjdnst och Patrik Mellgren tilltradde som tillférordnad. Sedan den
1september ar han ordinarie vd och koncernchef. Lars Just tilltrédde
som CFO vid arsskiftet 2024-2025, men valde att |1amna kort
dérefter. Niklas Danielsson tilltrédde som CFO i mars. | slutet av aret
meddelade han att han [dmnar in tjdnst den sista februari 2026,
varfér Maria Andersson, ekonomichef pa koncernbolaget Logistic
Contractor, utsags till ny CFO per 1januari 2026. Aven Wastbygg
Gruppens COO, Robin Sundin, sade upp sig under aret och lamnade
bolaget den 30 januari 2026. Torbjérn Nilsarve tilltradde som ny vd
for Logistic Contractor den 1januari 2025 men lamnade bolaget i
boérjan av hésten. Sedan dess ar Patrik Mellgren tillférordnad vd i
det bolaget parallellt med sitt uppdrag som koncernchef. Koncern-
bolaget Wastbygg ABs vd Joakim Efraimsson aviserade i bérjan av
2025 att han skulle lamna sin tjanst men valde sedan att stanna kvar.
Per den 1januari 2026 har tva nya koncernledningsmedlemmar
utsetts, Jenny-Ann Lofgren, Chief People & Culture Officer samt
Minna Skyman, Chief of Staff. Bada kommer fran andra roller inom
Wastbygg Gruppen.
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Styrelsen

Vid arsstamman den 6 maj 2025 lamnade Cecilia Marlow,
styrelseordférande sedan 2020, styrelsen och till ny styrelseord-
férande valdes Andreas von Hedenberg. Andreas von Hedenberg
har tidigare varit styrelseordférande i Wastbygg Gruppen aren
2015-2019. Till ny styrelseledamot valdes Amanda Tevell.

STYRELSENS ARBETE SAMT BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under aret framgar av beskrivningen pa sidorna
120-122, Bolagsstyrning. Dar presenteras ocksa styrelsens arbete
och Wastbygg Gruppens efterlevnad av Svensk kod fér bolags-
styrning. Styrelsens ledamoter och koncernledningen presenteras
pa sidorna 123-125.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR BOLAGSLEDNINGEN 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar i enlighet med
nedanstaende sammanfattade férslag angaende riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen att
galla fran kommande arsstamma. | allt vasentligt dverensstam-
mer dessa med de riktlinjer som beslutades av Arsstamman
2025 och som beskrivs i not 5. Det finns inget sarskilt ersatt-
ningsutskott och i stallet hanteras ersattningsfragor av hela
styrelsen. Ersattningsfrdgor som hanteras ar bland annat férslag
avseende ersattningsriktlinjer, LTI-program samt 16n till
verkstallande direktor. Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som mojliggér att ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas. Kompensationen till bolagsledningen
ska besta av fast 16n, rorlig 16n, pension samt évriga ersattningar
och férmaner sasom bilférman och sjukforsakring. Tillsammans
utgor dessa delar individens totalkompensation. Fast 16n och
rorlig 16n utgor tillsammans den anstalldes 16n. Den fasta [6nen
ska vara relaterad till den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den rérliga I6nen ar beroende av individens
uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa mal. Den rérliga [6nen
bygger pa maluppfylinad i individens speciella arbetsomrade
eller enhet. Samtliga avtal om rérlig 16n har ett tak, takets
utformning och relation till den fasta I6nen ar dock individuell
beroende pa roll och ersattningsniva. Relationen mellan fast och
rorlig 16n varierar mellan individerna men utgér en balanserad
total ersattning. Verkstallande direktdren ska atnjuta tjanste-
pension motsvarande en premie om cirka 30 procent av aktuell

arslon inklusive sjuklénepremie. Ovriga medlemmar av bolags-
ledningen har individuella pensionsvillkor dar ingen dverstiger
30 procent av aktuell arslén. Pensionsaldern ar 65 ar. Samtliga
pensioner ska vara avgiftsbestamda utan atagande efter
anstaliningens upphérande eller pensionens intrade. Ovriga
ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra
till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter. Bolagsledningens anstallningsavtal
inkluderar uppsagningsbestammelser.

Enligt dessa avtal kan anstéallning vanligen upphéra pa den
anstalldes begéaran med en uppsagningstid av 6 till 12 manader
och pa bolagets begaran med en uppsagningstid av 6 till 12
manader.

Generellt forekommer inga avgangsvederlag utdver ersatt-
ning under uppsagningstid. Koncernbolagens vd:ar och vice
vd:ar har dock en konkurrensklausul i sina anstallningsavtal,
vilken ger ratt till avgangsvederlag i de fall féretaget 6nskar
nyttja denna klausul som da galler fér upp till maximalt tolv
manader utéver uppsagningstiden. Beslut om avgangsvederlag
fattas av styrelsen i varje enskilt fall. Arsstamman 2025 beslutade
att infora ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i koncernen (LTI 2025) med i allt vasentligt
identiska villkor som tidigare incitamentsprogram.

PERSONALRELATERAD INFORMATION

Samtliga svenska dotterbolag i koncernen som har anstallda har
tecknat kollektivavtal. | de norska och finska bolagen efterstravas
marknadsmassiga villkor som motsvarar regelmassiga kollektiv-
avtal pa respektive marknad. | Wastbygg Gruppen finns flera
koncernévergripande policyer inom personalomradet exempelvis
likabehandlingsplan, jamstélldhetspolicy, uppférandekod samt en
verksamhetspolicy som bland annat reglerar hallbarhetsfragor
av olika slag.

Vid arets slut uppgick antalet anstallda inom Wastbygg Gruppen
till 339 jamfort med 496 vid arets borjan. Till foljd av en langre tids
utmanande lage inom byggbranschen, med svag orderingang och
otillracklig Idnsamhet i projekten, har nedskarningar inom organi-
sationen genomforts i flera steg sedan 2023.

KONCERNENS FRAMTIDA UTVECKLING

Det finns flera geopolitiska handelser och osékerhetsfaktorer i
var omvarld som paverkar saval byggbranschen som det allmanna
konjunkturlaget negativt. En fortsatt osakerhet pa finansmarknaden

ochrisk for att inflationen ater tar fart medfor saval generellt
minskad tillgang pa kapital pa marknaden och héga kreditkostnader.
Aven om en viss ljusning skett for byggbranschen finns fortfarande
en avvaktande installning fran manga bestallare.

De finansiella riskerna ar framst kopplade till verksamhetens
kapitalbehov, kapitalbindning och finansiering. Under forsta
kvartalet 2025 genomférdes en nyemission som tillforde nytt
kapital till bolaget. Emissionen blev évertecknad, vilket visar pa ett
fortsatt fértroende fér Wastbygg Gruppen fran investerarna. Beslut
har fattats om att genomfora ytterligare en nyemission under forsta
kvartalet 2026, da bolaget gjort bedémningen att balansréakningen
behover starkas ytterligare.

Bolaget har ocksa uppfyllt sitt atagande att férvarva osalda
lagenheter i genomférda egenutvecklade bostadsrattsprojekt. Det
finns en kvarvarande risk kring méjlighet till forsaljning av férvarvade
lagenheter och att kunna gora det till bokfért varde. Denna risk
ingar i bolagets kontinuerliga riskbedémning. Under saval juni som
september genomférdes partiella aterbetalningar av bolagets
grona obligation med 96 mkr per tillfélle, det vill sdga totalt 192 mkr.
Aterbetalningarna har minskat bolagets skuldsattningsgrad
ytterligare.

Vid varje rapporteringstillfalle gérs en bedémning om det
foreligger nagon indikation pa en vardeminskning avseende
koncernens tillgangar. Om s3 ar fallet faststalls dess atervinnings-
varde for att beddma en eventuell vardeminskning, se not 1, 2 och
14. Atervinningsvérdet avseende goodwill berdknas arligen utifran
individuellt bedémda kassafléden féor kommande fem ar enligt
budget och affarsplan, darefter med en generell tillvaxt om tva
procent per ar i oandlighet. Diskonteringsfaktorn som anvéands vid
nuvardeberdkningen av de férvantade framtida kassaflédena ar de
av koncernen faststallda vagda genomsnittliga kapitalkostnaderna
(WACC). WACC uppgar till 11-15 procent beroende pa koncern-
bolag. Enligt en kanslighetsanalys pa WACC med +2 enheter
foreligger inget nedskrivningsbehov.

Riskbeddmning och hantering av risker och osakerhetsfaktorer
ar ett standigt pagaende arbete inom koncernen och stort fokus
laggs pa att minska var sarbarhet pa olika satt. Koncernens risker
kan i forsta hand relateras till tre omraden - omvarldsrisker,
operativa projekt- och entreprenadrisker inklusive hallbarhets-
risker samt finansiella risker. En mer omfattande riskanalys finns
pa sidorna 67-76.

Koncernen lamnar inga prognoser.
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OVRIGT

Wastbygg Gruppens bolagsordning innehaller inte nagra
sarbestammelser kring tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter utan foljer aktiebolagslagens regler utan tillagg. Ej
heller finns sarregler om andring av bolagsordning. Nagra avtal
eller andra faktorer som paverkar ett uppkdpserbjudande eller
andra agarforandringar finns inte. Nagra villkor fér ledande
befattningshavare férekommer ej relaterade till ett eventuellt
uppkopserbjudande.

Koncernen bedriver byggverksamhet i vilken det finns regler om
anmalningsplikt med mera till olika myndigheter och institutioner
i den l6pande verksamheten. Dessa regler efterlevs nogsamt.

Moderbolaget bedriver inte nagon kommersiell affarsverksamhet
utan endast supportfunktioner for verksamheten.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i Ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rékningar, redovisning av eget kapital samt kassaflédesanalyser
med dartill hérande noter. Redovisningsprinciper redogors for i
not 1 pa sidan 87.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Wastbygg Gruppen har genomfort en foretradesemission
som omfattade aktier och units till ett maximalt belopp om
240 mkr. Av dessa tecknades 191 mkr och teckningsgraden
uppgick darmed till 79 procent. For att garantera likviditeten
fram till erhallen slutlikvid tecknades ett brygglan pa 140 mkr
i borjan av aret. Lanet kommer att aterbetalas i sin helhet nar
foretradesemissionen slutforts eller senast den 20 april 2026.

Wastbygg Gruppen har efter balansdagen haft en avvikelse
mot ett finansiellt atagande kopplat till bolagets checkkredit,
som vid balansdagen var outnyttjad. Banken har beviljat
justerade villkor och bolagets atagande ar darmed ar uppfyllt.

Storre delen av den affar med Klévern, som kommunicerades i

juli 2025 har genomférts och tilltradde skedde den 30 januari.

Klovern évertog da huvuddelen av projekten inom den
projektutvecklingsportfélj som avtalet omfattar.

Wastbygg Gruppens gréna obligation I6stes in i fortid den

27 mars. Efter att tva amorteringar gjorts under 2025 aterstod
208 mkr exklusive ranta. Totala inlésenbeloppet inklusive ranta
uppgick till 219 mkr. Ursprunglig forfallodag for obligationen
var september 2027.

Till och med den 30 mars hade nya entreprenadkontrakt
tecknats till ett varde av 750 mkr. Darutover har samverkans-
avtal Fas 1tecknats med ett bedémt framtida ordervarde pa
cirka 400 mkr.

RESULTATDISPOSITION
Till arsstammans forfogande
star (kronor):

Balanserade vinstmedel och Ovrigt

tillskjutet kapital 1365107 547

Arets resultat -527156 787
Summa 837950 760
Styrelsen féreslar att till férfogande

staende vinstmedel disponeras

enligt féljande (kronor):

Balanseras i ny rakning 837950 760
Summa 837950 760

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna resultatdispositionen
Till resultatet fér 2025 foreslar styrelsen att ingen utdelning ska
ske vid arsstamman 2026.
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VARA SEGMENT

Fran och med 2025 baseras segmentsrapporteringen
pa de tre underkoncernerna Logistic Contractor,
Wastbygg och Rekab i stallet fér som tidigare pa
de tre affarsomradena Bostad, Kommersiellt samt
Logistik och industri. Nyckeltalen som anges nedan
ar enligt segmentsrapportering.

LOGISTIC CONTRACTOR

BOLAGSINFORMATION OCH MARKNAD

LC &r specialiserat pa storre fastigheter inom logistik och industri
med verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Sedan
bérjan av 2025 ingar dven datacenter i foéretagets erbjudande.
Under 2025 har logistikmarknaden bérjat aterhamta sig. Trots
att manga av de stora fastighetsdgarna inom detta segment fort-
farande har vakanser i sina bestand marktes ett 6kat intresse for
nybyggnad av logistikanldggningar i samtliga lander. For industri-
byggnader ar det primart marknaderna i Sverige och Finland som
har stérst potential och diskussioner pagar ocksa med olika
aktorer. Behovet av datacenter ar stort pa samtliga marknader.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

| slutet av aret avbestallde Stegra en av de byggnader som ingick

i LCs ursprungliga avtal med dem, vilket resulterade i att LCs

orderingang justerades nedat med cirka 260 mkr. Trots det

redovisades en orderingang pa 1039 mkr (394) under aret.
Avbestallningen fran Stegra paverkade aven orderstocken.

| kombination med att 6vriga delar av Stegraprojektet narmar

sig slutet samt att Ahlsells centrallager i Norge éverlamnats, har

orderstocken minskat jamfért med samma tidpunkt forra aret,

och uppgick till 991 mkr (1 995) vid arets slut.

INTAKTER OCH RESULTAT

Under aret har fyra logistikanlaggningar byggstartats, utover
pagaende produktion som 16pt in i 2025. Intdkterna 6kade nagot
jamfért med féregdende ar och uppgick till 2 021 mkr (1 880).

LCs rérelseresultat uppgick till 16 mkr (33). Utfallet av en
tvist med en tidigare bestéllare innebar en kostnad fér 2025 pa
60 mkr, varav rérelseresultatet paverkades med 49 mkr. Okade
markkostnader relaterade till det avslutade projektet i Norge har
ocksa paverkat resultatet med cirka 45 mkr.

2025 2024

Intakter, mkr 2021 1880
Resultat, mkr 16 33
Orderingang, mkr 1039 394
Orderstock 31 december, mkr 991 1995

LANDBANK 2025-12-31
Plats Typ Yta, kvm

Gardermoen Nord Naeringspark

Ormlia 2, Norge " Option 191000
B.astukérr industriomrade, Sipoo, ooy o500
Finland

Totalt 210 500

FORDELNING PROJEKTTYP (%)
I PRODUKTION, KVM 2025-12-31

@ Logistik och lager
@ Industri
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BOLAGSINFORMATION OCH MARKNAD

Wastbygg ar specialiserat pa fastigheter inom bostad, kommersiellt
och samhallsbyggnad. Geografiskt verkar bolaget huvudsakligen
i regionerna kring Malmé, Géteborg, Boras och Jonképing samt
i Malardalen.

Till foljd av att bostadsmarknaden sviktat under en langre
tid fattades i bérjan av aret beslut om att avyttra en stor del av
Wastbyggs bostadsportfolj, for att i stallet lagga 6kat fokus pa
entreprenaddelen. Avtal tecknades med Klévern som omfattade
forvarv av huvuddelen av projektportfoljen samt entreprenad-
uppdrag for fem av dessa projekt. Med detta komplement till
befintliga pagaende uppdrag starktes bolaget vasentligt. Under
hésten har planeringen pagatt for fullt infér de projektstarter som
kommer att ske under 2026.

Samtidigt noterades allt tydligare tecken pa att byggbranschen

haller pa att aterhamta sig. Antalet anbudsférfragningar 6kade och
en gradvis forflyttning mot stérre projekt noterades.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingdngen summerades till 1420 mkr (528). Utéver
Klévernprojektet tecknades avtal om ytterligare tre bostads-
projekt samt tva idrottshallar. Vid arets slut uppgick

vk
SIET | /
g /

BT

FORDELNING PROJEKTTYP (%)

orderstocken till 1 508 mkr (833). 2025 2024 | PRODUKTION, KVM 2025-12-31
INTAKTER OCH RESULTAT telien ke 877 7L @ Hyresratter

« .. . PP PP . Resultat, mkr x20 -231 @ Bostadsratter
Intakterna for 2025 var lagre an foregdende ar till foljd av minskad Orderina&na. mkr 1420 578 i )
volym och uppgick till 877 mkr (1171). Intakterna férvéantas éka gang. @ samhalisfastigheter
successivt framover i takt med att saval uppdragen at Klévern som Orderstock 31 december, mkr 1508 833 Fordonsanlaggningar och p-hus
évriga nya projekt byggstartar. O Idrottsanlaggningar

Ett rérelseresultat pa -210 mkr (-231) redovisades. Dar ingick
engangskostnader relaterade till nedskrivningar av vardet pa
lagenheter i egenutvecklade projekt, férgéveskostnader i EGENUTVECKLADE BOSTADSRATTER 2025-12-31
egenutvecklade kommersiella projekt som avbrutits, garanti- Varav  Fardig-
avsattningar samt genomférda nedskrivningar i samband med Projekt Status Antal Igh salda stélld
Klévernaffaren. Dessutom har en fordran pa en tidigare bestéllare Tuvebo Glashytta, Géteborg Inflyttad 45 4 2023
skrivits ned, dar forlikning skett i boérjan av 2026. Cityterrassen, Malmé Inflyttad 174 159 2024

Tjarleken etapp 1, Norrtalje Inflyttad 50 40 2024
Totalt 269 240
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REKAB

BOLAGSINFORMATION OCH MARKNAD

Rekab Entreprenad ar specialiserat pa fastigheter inom bostad,
kommersiellt och samhéllsbyggnad, och har verksamhet i de
storre stadderna langs Norrlandskusten fran Sundsvall upp till
Lulea. En vasentlig del av verksamheten utgérs av samhallsfastig-
heter som byggs pa entreprenad at offentliga bestallare, men
Rekab uppfér ocksa bostader och kommersiella byggnader dar
bland andra stora aktorer som Fortifikationsverket och Boliden
finns bland bestallarna.

Marknaden i norra Sverige féljer samma monster som dvriga
landet med svag efterfragan pa bostader och stor konkurrens om
de 6vriga byggprojekt som kommer ut pa marknaden. Samtidigt
marktes dven har att antalet forfragningar 0kade under senare
delenav 2025. Flera av kommunerna aviserade aven att ytterligare
upphandlingar planeras under 2026.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Rekabs orderingang uppgick till 770 mkr (1163) och paverkades
av att manga aktorer konkurrerar om de uppdrag som finns, samt
det faktum att det i huvudsak ar mindre projekt, sett till volym och
ordervéarde, som kommit ut pa marknaden under 2025. Darmed har
ocksé orderstocken minskat och summerades till 626 mkr (962).

INTAKTER OCH RESULTAT

Intédkterna foljde den minskade volymen och summerades till
1096 mkr (1297). Rérelseresultatet var negativt, -61 mkr (-94).
Rérelseresultat paverkades av genomférda nedskrivningar i ett
slutfort entreprenaduppdrag, nedskrivningar till férsaljnings-
vardet av tva bostadsutvecklingsprojekt som avyttrades i slutet
av aret samt garantiavsattningar.

FORDELNING PROJEKTTYP (%)

2024
A | PRODUKTION, KVM
Intékter, mkr 1096 1297
Samhallsfastighet
Resultat, mkr -61 -94 . amhalistastigheter
Orderingang, mkr 770 1163 @ Industri, kontor och lager
Orderstock 31 december, mkr 626 962 drottsanlaggningar
EGENUTVECKLADE BOSTADSRATTER 2025-12-31
Varav Fardig-
Projekt Status Antal Igh salda stalld
Algoxen, Umea Inflyttad 30 29 2023
Totalt 30 29
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ESRS 2. ALLMAN INFORMATION

353158 UPPLYSNINGAR MED AVSEENDE PA
SARSKILDA OMSTANDIGHETER

De tidshorisonter som anvands i rapporten foljer ESRS, det vill
saga kort sikt avser upp till 1 ar, medellang sikt 1-5 ar och lang
sikt langre an 5 ar.

Vi stravar alltid efter att redovisa fullstandiga och faktiska
matvarden i var rapportering. | de fall faktiska matvarden inte finns
tillgangliga utgar vi fran schabloner som ar i férsta hand framtagna
av myndigheter, i andra hand branschorganisationer och i tredje
hand i dialog med expertkonsulter inom respektive omrade. Ett
omrade dar uppskattningar varit nédvandiga ar i berakning av
vaxthusgasutslapp fran verksamheten, framst nar det galler utslapp
uppstroms i vardekedjan fran transporter och framstallning av
material. Boverkets schabloner har genomgaende anvéants vid
klimatberakningar av vara projekt, dar faktiska varden ej funnits att
tillgangliga. For att uppskatta biologiskt innehall i anvanda material
samt graden av cirkularitet har vi utgatt fran projektens klimat-

berékningar i kombination med genomsnittliga nivaer for atervunnet
innehall i de stora materialgrupperna. Aven utslapp fran vissa
tjdnsteresor samt utslapp fran och berdkning av energianvandning
i vara kontor baseras delvis pa schabloner.

De antaganden som gjorts redovisas under respektive
rubrik i rapporten.

Hallbarhetsrapportens scope har markant férandrats fran
tidigare da vi 2025 for forsta gangen rapporterar i enlighet med
CSRD. Utover det utdkade scopet i matetal och rapporterings-
struktur koppat till CSRD har dven forsaljning av tidigare fastig-
hetsfoérvaltande dotterbolag Inwitas fastighet i bérjan av
aret paverkat relevanta méatetal och taxonomirapportering samt
forsaljning av projektutvecklingsverksamheten har paverkat
relevanta mal och matetal fér E och S, da egenutvecklade projekt
ejlangre genomfors i samma utstrackning.

Wastbygg Gruppen har fér rakenskapsaret 2025 tillampat de
andrade upplysningsreglerna enligt kommissionens delegerade
férordning (EU) 2026/73, som publicerades i Europeiska
unionens officiella tidning den 8 januari och tillampas retroaktivt
pa rapporteringen fér 2025. Ekonomiska aktiviteter som
sammantaget understiger 10 procent av koncernens omsattning,
kapitalutgifter respektive driftsutgifter har identifierats och
redovisas aggregerat som icke vasentliga i taxonomitabellen.

Beddmning av taxonomilinjering for projekt som enligt
miljocertifieringssystemen BREEAM eller Miljobyggnad linjerar
med taxonomin har dven beddmts linjera i denna rapportering.

FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH
TILLSYNSORGANENS ROLL

Wastbygg Gruppens styrelse utgors av fem personer, dar andelen
kvinnor utgor 20 procent. Samtliga har lang erfarenhet av
bolagsstyrning i noterad miljé. Av de fem ledamoterna betraktas
tre som oberoende i forhallande till bolaget och dess huvudagare.
Inga arbetstagarrepresentanter ingar i styrelsen och inte hellerii
nagra utskott som ar relaterade till styrelsens arbete. Styrningen
av Wastbygg Gruppen sker som utgangspunkt via bolagsstamman
(arsstamma samt eventuella extra bolagsstammor), styrelsen och
den verkstallande direktéren samt koncernledningen i enlighet
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och de beslut som ovanstaende forum
och instanser beslutar om.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for kontroll av hallbarhets-
arbetet och fattar beslut om bolagets évergripande hallbarhets-
inriktning och innehallet i bolagets policyer. Styrelsen far
avrapporteringar om hallbarhetsarbetet under aret som en del av
faststalld métesagenda. Information om nyckelfragor ges ocksa
genom VD:s kvartalsvisa rapportering. Dessutom granskar
styrelsens revisionsutskott riskrapporter som tacker huvudrisk-
omraden, inklusive hallbarhet, fyra gdnger om aret.

Bolagets koncernledning har under huvuddelen av 2025
utgjorts av koncernchef, CFO, COO samt vd for de tre koncern-
bolagen Logistic Contractor AB, Wastbygg AB samt Rekab
Entreprenad AB. Samtliga &r man. Fran och med arsskiftet
2025/2026 har ledningsgruppens sammanséattning férandrats
och sedan dess ar 50 procent kvinnor.

Styrning pa ledningsniva sker framst genom koncernledningen
respektive dotterbolags ledningsgrupp. Koncernledningen antar
och féljer upp Wastbygg Gruppens hallbarhetsmal, vilka faststalls
av styrelsen. Styrningsprocesser, kontroller och rutiner for att
kontrollera, hantera och félja upp inverkningar, risker och
mojligheter redovisas i riskanalysen pa sidorna 67-76.
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Pa koncernniva finns en hallbarhetschef samt en hallbarhets-
controller och en hallbarhetsspecialist. Hallbarhetschefen ar
dock inte formellt en del av koncernledningen, men rapporterar
|6pande enligt uppsatt struktur.

ROLL BOLAGSSTYRNING/BESLUTSORGAN

Kontroll -3 STYRELSEN

Ansvar KONCERNLEDNING

Implementering
pa koncernniva

Hallbarhetscontroller och
hallbarhetsspecialist

Hallbar-
............. Koncernbolagens hetsrad,
ledningsgrupper veckovisa
mébten

Implementering
pa bolagsniva

Koncernbolagens

hallbarhetsansvariga

INFORMATION SOM LAMNAS TILL OCH
HALLBARHETSFRAGOR SOM BEHANDLAS AV FORETAGETS
FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGAN

Kvalitetsansvarig lamnar riskrapporter till bolagets styrelse fyra
ganger om aret. Rapporterna sammanstalls i samarbete med CFO
och COO. Uppfoéljning avimplementeringen av policyer och
instruktioner utférs genom kontrollramverk och sjalvskattning
pa arsbasis som galler fér viktiga riskomraden som sakerhet,
antikorruption och finansiell rapportering. Ytterligare information
finns i riskrapporten pa sidorna 67-76.

Hallbarhetschef har en kravstallande roll i koncernen och
ar ansvarig for rapportering till koncernledningen. Respektive
dotterbolag ar ansvarigt for sin efterlevnad och rapportering
till moderbolaget.

ANSVARET FOR RISKHANTERING | KONCERNEN
AR FORDELAT ENLIGT FOLJANDE:

Kvalitetsansvarig - 6vergripande riskansvarig

CFO - finansiella risker

COO - operationella risker

Chefsjurist - legala risker

CP&CO - HR- och personalrelaterade risker
Kommunikationschef - varumaérkesrelaterade risker
Hallbarhetschef - hallbarhetsrelaterade risker

INTEGRATION AV HALLBARHETSRELATERADE
RESULTAT | INCITAMENTSSYSTEM

Saval bolagets kortsiktiga incitamentssystem, dar samtliga
medarbetare ar deltagare, som dess langsiktiga incitaments-
system, som riktar sig framst mot ledande befattningshavare,
har sedan 2023 haft ett hallbarhetsrelaterat mal for en del av
utfallet.

Det ar styrelsens malsattning att fortsatta anvanda incitaments-
systemen som ett styrmedel for att dka fokus pa vid var tid
prioriterade hallbarhetsfragor, vilka driver bolaget i linje med
uppsatta mal. Till foljd av pagaende uppdatering av affarsplan
och mal har incitamentssystemet under 2025 inte inkluderat
nagra klimatmal.
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FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Huvudaspekter och huvudsteg beskrivs i nedanstaende tabell med korshanvisning av de centrala delarnaii tillborlig
aktsamhet, enligt ESRS 1 kap 4, tillampningskrav AR 8. Processen for tilloorlig aktsamhet beskrivs i stegen nedan.

Amne Upplysningskrav
A) TILLBORLIG AKTSAMHET | 1. Information som lamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av Gov-2, SBM-1
STYRNING, STRATEGI OCH bolaget och tillsynsorgan
AFFARSMODELL 2. Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Gov-3

3. Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande SBM-3, G1-1

till strategi och affarsmodell
B) SAMARBETE MED 1. Intressenters intressen och synpunkter SBM-2, IRO-1, S1-2,
BERORDA INTRESSENTER - S1-3,54-2
INTRESSENTDIALOG . N L ) .

2. Arbetsgangen for att faststalla vasentlighetsanalysen, risker och IRO-1

mojligheter
C) IDENTIFIERA OCH 1. Arbetsgangen for att faststalla vasentlighetsanalysen, risker och IRO-1, G1-2
BEDOMA NEGATIVA mojligheter
INVERKNINGAR 2. Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande SBM-3

till strategi och affarsmodell

D) VIDTA ATGARDER FOR
ATT BEHANDLA DESSA
NEGATIVA INVERKNINGAR

1. Atgarder och resurser med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor

E1-3,E3-2,E5-2,S1-4,
S4-4,G1-1,G1-2,G1-3

E) FOLJA UPP HUR ANDAMALS-

ENLIGA DESSA INSATSER AR
OCH KOMMUNICERA DET

1. Matt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor

E1-5,E1-6, E3-4, E5-5,
S1-9, S1-13, S1-14, S1-16

2. Uppfdljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet
genom mal

E1-4, E3-3, E5-3, S1-5,
S$4-5,Gl-1

Tabell: Korshénvisningar av de centrala delarna i tillbérlig aktsamhet vars syfte ar att identifiera de upplysningar som har att géra med
konsekvenser fér ménniskor och/eller miljén.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL
OVER HALLBARHETSRAPPORTERING

INTERN KONTROLL HALLBARHETSRAPPORTERING

Det ar obligatoriskt for alla pagaende byggprojekt att rapportera
sin hallbarhetsdata via vart ledningssystem. Arbetet med att
rapportera in vikt av byggmaterial i loggbdcker och dven att
samla in data for de tunga transporterna ar ett omfattande och
tidskravande arbete. Sa har kan vara interna krav pa klimatberak-
ningar i alla projekt underlatta insamlingen av data och ge oss
mojlighet att sammanstalla och aterkoppla om hur vi ligger till
med var klimatpaverkan. Férutom rapportering av klimatavtryck
sker &ven matning pa social hallbarhet och affarsetik.

Det foreligger alltid en risk for felaktig rapportering, men
genom strukturerade, transparenta och sparbara processer samt
val etablerade interna kontrollsystem kan dessa risker reduceras
och hanteras pa ett satt som uppfyller CSRD-direktivets krav pa
tillforlitlighet och jamférbarhet.

Wastbygg Gruppen AB och samtliga dotterbolag arbetar
med riskhantering ur bade ett koncernperspektiv och ett
operativt perspektiv. Kapaciteten att identifiera, bedéma, hantera
och folja upp risker ar en viktig del av styrningen och kontrollen
av Wastbyggs affarsverksamhet. Wastbygg Gruppen utgar fran
definitionen av risk som "Oséakerheters effekter pa mal”. | den
koncernévergripande riskanalysen beskrivs de riskomraden och
oséakerhetsfaktorer som bedémts ha storst paverkan pa verksam-
heten. Interna kontroller ar utformade for att upptacka brister och
sakerstalla riskhantering. Genom att analysera riskers sannolikhet
och paverkan samt sakerstalla regelbunden intern kontroll och
sjalvskattning 6kar formagan att upptéacka brister och fatta beslut
om atgarder som mildrar riskernas paverkan pa koncernen.

Var férmaga att generera hallbara affarer bygger pa att vi som
foretag ar kompetenta, trovardiga och relevanta inom hallbarhets-
omradet. Vara mal och matetal inom hallbarhet berér férutom
atgarder for att minska var klimatpaverkan aven hur vi som foretag
vill arbeta och organisera oss pa ett hallbart satt. Sund konkurrens
utan korruption, trygga arbetsplatser, jamlik behandling och en
spegling av samhallet nar det kommer till mangfald och inkludering
ar viktiga omraden for vart hallbarhetsarbete.
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Hallbarhetsrapporteringen sker i en gemensam plattform
dar historiska data inklusive beskrivning av hur data tagits fram,
sammanstélls och dokumenteras. Detta 6kar sparbarheten samt
minimerar risken for felaktigheter. Hallbarhetsrapporteringen
granskas oversiktligt av revisor, vilket ger verksamheten en extern
kvalitetskontroll av rapporteringen.

INTERNA RIKTLINJER OCH POLICYRAMVERK

Wastbygg Gruppen betraktar de krav som samhallet stéller via
lagar och férordningar som minimikrav. Vi haller oss uppdaterade
genom omvarldsbevakning, lagefterlevnadskontroller och
regelbundna verksamhetsrevisioner samt fortlépande
kompetensutveckling.

Bolaget foljer FN:s Global Compact, ILO:s karnkonventioner
och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och har rutiner pa
plats for due diligence for att identifiera och hantera var paverkan
pa manskliga rattigheter genom hela vardekedjan. Koncernbolagen
Wastbygg Entreprenad och LC &r certifierade enligt ISO 9001,
14001 och 45001. Rekab Entreprenad ar certifierat enligt ISO
9001 och 14001.

Riktlinjer och policyer riktar sig till samtliga medarbetare och
ska vara ett stéd for hur alla medarbetare ska beméta varandra
och var omvarld samt kunna agera pa ett professionellt och sakert
satt. Varje policy har en utsedd agare, granskas, revideras och
godkéanns arligen och finns tillgénglig pa vart intranat. Policy-
dokumenten utgér det ramverk som innehaller riktlinjer for
verksamheten och hur den ska bedrivas.

Utover riktlinjer och policyer har en koncerndvergripande
uppférandekod antagits. Uppférandekoden innehaller interna
riktlinjer for hur vi bland annat framjar hélsa och valbefinnande,
arbetar med miljo- och hallbarhetsfragor samt motverkar
ekonomiska oegentligheter. Var uppférandekod anger vara
varderingar, hur vi ska agera och vad vi férvantar oss av varandra.
Varje del av uppférandekoden innehaller ett avsnitt om Wastbygg
Gruppens principer, som fljs av ett avsnitt om vad principerna
betyder.

Ovriga styrande dokument sdsom ledningssystem, rutiner
och arbetsbeskrivningar beslutas av ledningsgruppen alternativt
annan utsedd person och &gs av sakkunniga inom relevant
avdelning.

IESTEXTTEN STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Wastbygg Gruppen genom koncernbolag arbetar med byggna-
tion med inriktning mot logistik, industri, bostad, kommersiellt
och samhallsbyggnad. Kunderna utgors av privata och offentliga
fastighetsagare liksom fastighetsutvecklare. Infér 2025 fattades
beslut om att minska bolagets projektutveckling av bostader till
féljd av andrade foérutsattningar pa bostadsmarknaden. Under
aret har huvuddelen av bolagets bostadsportfélj, det vill saga
markanvisningar och utvecklingsfastigheter, avyttrats. Framtida
arbete med projektutveckling kommer endast att utfoéras i
samverkan med finansierande partners. Inom industrisesgmentet
har en vasentlig potential inom datacenter identifierats under
aret, och inkluderats i koncernbolaget Logistic Contractors
erbjudande.

Bolaget ar via sina koncernbolag verksamma mot olika
kundsegment och inom olika geografiska omraden. Logistic
Contractor arbetar med logistik- och industrianlaggningar éver
hela Sverige. LC har aven kontor och organisationer i Norge och
Finland, dér marknaderna framst omfattar regionerna runt Oslo
och Helsingfors. Verksamhet pagar aven i Danmark men dar finns
inuldget ingen lokal organisation, utan marknadsbearbetning
och projektstyrning sker fran Sverige.

Wastbygg ar verksamt i sédra Sverige upp till och med
Malardalen. Den huvudsakliga produktionen utgérs av bostader,
samhallsfastigheter samt byggnader fér kontor och lager. Rekab
Entreprenads marknad utgérs av Norrlandskusten fran Hudiksvall i
soder till Luled i norr. En vasentlig del av Rekabs byggproduktion
omfattas av samhallsfastigheter med offentliga aktérer som kund,
men bolaget uppfér ocksa kommersiella byggnader av olika slag
samt bostader.

ANTAL ANSTALLDA FORDELADE PER KONCERNBOLAG
Wastbygg Gruppen AB 31

Logistic Contractor Entreprenad AB (Sverige) 39
Logistic Contractor Norge AS
Logistic Contractor Finland OY

Wastbygg Entreprenad AB 95
Rekab Entreprenad AB 167
Summa per 2025-12-31 339
Genomsnittligt antal anstéllda under aret 405

Senast 2045 ska Wastbygg Gruppen na klimatneutralitet i var
vardekedja. Detta koncerngemensamma mal antogs i december
2023 och har ersatt tidigare mal om att verksamheten skulle vara
fossilfri till ar 2030 inom omradena el, varme, avfall samt maskiner
och transporter.

2025 ar forsta aret da vi redovisar utfallet av var klimatpaverkan
utifran det mer omfattande scopet av hela vardekedjan dar
utvinning och bearbetning av ravaror till materialtillverkning
uppstroms i kedjan utgor det stérsta klimatavtrycket for verksam-
heten.
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FASTIGHETENS VARDEKED]A (LIVSCYKEL):

Bearbetning av ravaror

Utvinning av ravaror

UPPSTROMS
- vasentliga fragor:

E1- Begransning av klimatférandringar, Energi
E3 - Vattenresurser, Marina resurser

G1 - Foretagskultur, Skydd for visselblasare,
Forvaltning av forbindelser med leverantdrer

MATERIALTILLVERKNING

Wastbygg Gruppen har ingen egen utvinning eller produktion av
material. Som byggentreprendr kdper vi huvudsakligen in material
utifran de dnskemal vara kunder har. Genom att klimatberakna
samtliga projekt och vara en kompetent samarbetspartner med
expertis inom miljocertifiering och klimatberakning kan viredan i
tidigt skede redovisa klimatavtrycket och den fardiga byggnadens
prestanda fér vara uppdragsgivare. Pa detta satt kan vi paverka
inképen och bidra till att saval na vart mal om klimatneutralitet, som
kundens klimatmal.

Var inkép goérs évervagande fran tillverkare inom Europa och vi
féljer OECDs riktlinjer, ILOs karnvarden och var uppférandekod
gallerialla leverantorsled for att varna manskliga rattigheter i hela
vardekedjan.

Byggskedet Férdig byggnad

EGEN VERKSAMHET
- vasentliga fragor:

NEDSTROMS

E1- Begransning av klimatférand-
ringar, Energi

S1- Arbetsvillkor, Likabehandling
och lika méjligheter for alla

G1 - Foretagskultur, Skydd for
visselblasare, Korruption
och mutor

BYGGSKEDET

Under byggskedet uppfér vi byggnaderna i enlighet med
kundernas mal. Dar det ar mgjligt prioriteras fossilfria branslen till
entreprenadmaskiner, transporter samt provisorisk byggvarme.
Elen vi koper till produktionsskedet ar fornybar, da vigenom en
egen vindkraftpark levererar in mer el i elsystemet arligen én
verksamheten férbrukar. Pa byggarbetsplatserna stravar vi efter
att minimera spill och har krav pa minst 90 procents sorterat
avfall samt maximalt 20 procents bréannbart avfall.

FARDIG BYGGNAD

Genom att standigt 6ka var taxonomilinjerade omsattning bidrar
vi till att de fardiga byggnaderna ar Iangsiktigt hallbara och ger

sunda miljéer for de individer som verkar eller bor i fastigheterna.

Detta bidrar bade till néjda kunder och mojliggér férdelaktiga
finansiella Idsningar for investerare.

Demontering av byggdelar

- vasentliga fragor:

E5 - Resursutfloden

Atervinning och
aterbruk av material

ET1- Begransning av klimatférandringar, Energi

S4 - Informationsrelaterade inverkningar for slutanvandare,
Social inkludering

G1 - Skydd for visselblasare

DEMONTERING OCH ATERVINNING AV MATERIAL

Rivning ingar sallan i Wastbygg Gruppens uppdrag. | de fall dar
rivning ar aktuellt gérs en noggrann inventering i samarbete med
aktuell rivningsentreprendr for planering, hantering och sortering
av rivningsmaterial. Eventuellt miljofarligt avfall identfieras och
hanteras i enlighet med lagkrav.
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BRF PRISMA, MOLNDAL

58 Igh. Miljobyggnad Silver.

MILJOCERTIFIERINGAR

Wastbygg Gruppens bolag har under
2025 haft 11 projekt under produktion
som ska, eller har miljocertifierats.

Ett projekt kommer att certifieras
enligt bade Miljobyggnad, niva Silver,
samt NollCO2.

Utover detta projekt sa har vi
projekt som har som malsattning att
uppna foljande miljécertifieringar och
betygsnivaer:

e Ett BREEAM NOR niva Very Good
e Ett BREEAM SE niva Excellent

¢ Tva BREEAM SE niva Very Good

¢ Sex Miljébyggnad niva Silver

SPEED, FALKENBERG R HEMTEX, BORAS = e SAVJA, UPPSALA

38 000 kvm. BREEAM Excellent. s ie o <7 =% : Utbyggnad 32 000 kvm. P = e - trahus med 47 lagenheter.

Miljcbyggnad Silver. - e Miljébyggnad Silver och Noll CO2.
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IZZZPXTITZY INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER

Vara viktigaste intressentgrupper ar vara kunder, medarbetare,

leverantorer, agare, langivare, akademi och branschorganisationer.
Intressentdialoger sker [6pande med flera av dessa grupper genom

exempelvis medarbetarundersdkningar, kundméten, dgardialoger
och medverkan i branschforum. Intressenternas férvantningar och
behov ar avgoérande for att vi ska kunna utveckla verksamheten for
att mota samhaéllets behov och starka var affar.

Under 2023 genomférdes en mer omfattande intressentdialog
med saval enkatundersékning och ca 70 intervjuer med fokus pa
de amnesomraden som aterfinns i CSRD med tillhérande ESRS.
Resultatet av denna process har varit vagledande i vasentlighets-
analysen dar vi fordjupat oss i de fragor som vara intressenter
uttryckt var mest relevanta fér dem, namligen begréansning av
klimatféréandringar, cirkuldar ekonomi, egna medarbetare, med-
arbetare i vardekedjan, konsumenter och ansvarsfullt foretagande.

Vi har en nara dialog med vara intressenter kontinuerligt och
tar hansyn till detta i utveckling av var affar.

Information om intressenternas prioriterade fragor och
synpunkter nar ledningen dels genom det strukturerade arbete
som sker kopplat till framtagande av strategier och affarsplaner
men aven |[6pande genom ledningsméten med aterkoppling fran
medarbetarundersdkningar, kundmoten, projektuppfdljningar
och maluppféljning inom de olika omradena.

EZEPETEY VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH
AFFARSMODELL

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen redovisas nedan.
Inverkningar, risker och méjligheter ar spridda éver hela varde-
kedjan, vilket framgar av illustration éver vardekedjan pa sidan 33.

De identifierade vasentliga hallbarhetsfragorna ar i stor
utstrackning redan idag inkluderade i strategier, mal och
atgardsplaner samt ingar i ledningssystemet. Tillkommande
omraden innebar férdjupning och komplettering av dessa
stédsystem under kommande ar.

Koncernen har diskussioner med kunder eller partners fran tid
till annan géllande kommersiella villkor. | undantagsfall intraffar
det tvister dar hantering sker i skiljedom eller i annan juridisk
instans. Avsattningar sker [6pande for att hantera finansiella

risker, omstruktureringskostnader, aterstaliningskostnader,
rattsliga tvister och ytterligare garantiavsattningar i entreprenad-
verksamheten samt 6kade entreprenadkostnader, till exempel
kostnadsokningar for markarbeten.

Av koncernens balansrékning framgar de langsiktiga skulderna
och de dvriga avsattningarna. | bokslutet for 2025 redovisas att
ovriga avsattningar uppgar till 118 mkr. Redovisningen aterspeglar
den basta samlade bedémningen som ar gjord men faktiska utfall
kan komma att avvika da det i vissa fall ar fraga om komplexa
bedémningar. De finansiella riskerna bedéms I6pande infor varje
kvartalsslut. Avsattningar har gjorts, vilka bolaget bedémer ska
tacka eventuella kostnader som operativa och finansiella riskerna
samt tvisterna kan medféra.

E5 -Resursutfloden relaterade till produkter
och tjanster

S4 -Informationsrelaterade inverkningar
for slutanvandare

G1 -Foretagskultur
G1 -Skydd fér visselblasare

Hoég/mycket hég

G1 -Korruption och mutor

E1- Anpassning till klimatférandringar*

E2 -Miljéféroreningar*

Inverkansvasentlighet

E4 -Biologisk mangfald och ekosystem*

S2 -Arbetstagare i vardekedjan*

Ldg/medel

S3 -Berérda samhallen*

Lag/medel

Koncernens kortsiktiga och langsiktiga likviditetsplan baseras pa
faktiska resultat och férutser framtida kassafloden samt identifierar
potentiella likviditetsproblem i forvag sa att bolaget kan vidta
riskminskningsatgarder for att uppratthalla finansiell stabilitet.
Varje manad gors en langsiktig likviditetsplan pa rullande tolv
manader som kontrolleras och féljs upp av CFO och transaktions-

I slutet av 2025 hade ingen separat resiliensanalys genomforts
avseende affarsmodellen i relation till vasentlig inverkan, risker
och méjligheter. Vasentliga omraden &r inkluderade i koncernens
process for riskhantering.

E1- Begransning av klimatférandringar

E1- Energi

S1- Arbetsvillkor

S1- Likabehandling och lika méjligheter for alla

G1 -Forvaltning av férbindelser med
leverantorer

E3 -Vatten
E3 -Marina resurser

S4 -Social inkludering for slutanvéandare

Hég/mycket hég

A4

Finansiell vasentlighet

* Fragorna ar bedémda men har inte natt tréskelvédrdena fér vdsentlighet och inkluderas dérfér inte i hallbarhetsrapporten
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GFaktisk P Potentiell Positivpéverkan - Negativ paverkan AMéinghet

Vasentlig fraga Varivardekedjan Tidshorisont Vasentlig paverkan Finansiell vasentlighet
E1-Begransning av Uppstroms Egenverk-  Lang sikt o _ Materialproduktion, transporter, byggproduktion, drift av fastigheter Risk for oférmaga att stalla om i hela vardekedjan sa att bolagets klimatmal inte
klimatférandringar samhet Nedstroms (>5ar) samt egen verksamhet bidrar till 6kade vaxthusgasutslapp. Méjlighet nas, vilket i sin tur kan resultera i forlust av trovardighet, varumérke och férlorade
finns att paverka egen verksamhet och delar av vardekedjan. kunder.
| flera anbudsférfragningar och i intressentdialoger med kunder, lyfts efterfragan
pa klimatavtrycksreducerande atgarder i projekt. Fokus har dock skiftat under de
senaste arens konjunkturutmaniningar och fragan ar inte lika hogt prioriterad just
nu. Tydliga och paketerade erbjudanden kan vara en pusselbit i kundens affar.
Genom expertis och erfarenhet av klimatberakningar och smarta I6sningar blir
bolaget en attraktiv samarbetspartner, vilket kan generera fler affarer.
E1-Energi Egen verksamhet Lang sikt o + Agande av vind- och solelsanlaggningar bidrar positivt till 5kad Satsningen pa egen férnybar energiproduktion i Backasol &r ett exempel pa hur
Nedstroms (>54r) férnybar energiproduktion intakter kan genereras i nartid. Projektens elkostnader hamnar darmed ocksa
delvisikoncernens intakter, vilket dven starker varumarket.
Genom referensprojekt och erfarenhet av att linjera med taxonomin vinner vi fler
anbud och kan optimera hur varje projekt bast uppfyller kraven effektivt. Taxono-
milinjering &r ett kravi manga av koncernbolaget Logistic Contractors projekt.
E3 - Vatten Uppstroms Lang sikt Utdragen tillstandsprévning for vattenverksamhet i materialleverantérsledet,
(>5ar) alternativt nekade tillstdnd fér utvinning/produktion, skapar materialbrist med
negativa finansiella effekter for verksamheten.
E3 - Marina resurser Uppstroms Lang sikt Brytning av naturgrus till betong tillstandsprévas och star ofta i direkt konflikt
(>5ar) med dricksvattentillgang, dar det senare vager tyngre. In sin tur skapar detta
risk for materialbrist och 6kade kostnader.
ES5 - Resursutflédenre-  Nedstréms Lang sikt o De produkter som produceras ar byggnader som har lang livslangd
(>5ar) och gér att reparera och utveckla éver tid.

laterade till produkter
och tjanster
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Vd har ordet S1- Arbetsvillkor
Ekonomisk éversikt

+ Oavsett vad vi bygger,
bygger vi fértroende

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och &garkretsen

Nyemission 2026

Egen verksamhet

Kort sikt,
Medellang
sikt, Lang sikt
(>5ar)

(F ] + |

Arlig I6nekartldggning sker inklusive utjamning av eventuella skev-
heter. Vinstdelningssystem finns och omfattar samtliga tjansteman.

Policy fér trivsel, arbetsmiljé och halsa finns. Arligen genomférs en
arbetsmiljévecka och dven i vardagen laggs stor vikt vid arbetsforhal-
landen, bade fysiska och psykiska. Olyckor och tillbud rapporteras
och féljs upp pa koncernniva utifran arliga mal for att minska antalet
olyckor. Ett idrottsinitiativ (Team W) finns och aktiviteter ordnas
aterkommande genom denna. Alla anstéllda erbjuds friskvardsbidrag
saval som rabatterade sjukvardsforsakringar

Risk att de senaste arens konjunkturldage med behov av varsel, uppsagningar
och omorganisationer leder till en kansla av otrygghet, som kan leda till att
medarbetare soker sig till andra arbetsplatser.

Genomférda omorganisationer for att méta nya férutsattningar kan aven
medféra forlust av viktiga kulturbarare, vilket i sin tur kan ge negativa
konsekvenser for arbetsmiljé och trivsel internt.

Allokering och paverkan

S1- Likabehandling
av var gréna obligation

foralla

FORVALTNINGSBERATTELSE

och lika méjligheter

Egen verksamhet

Kort sikt,
Medellang
sikt, Lang sikt
(>5ar)

| likabehandlingsplan finns ett mal att spegla Sveriges befolkning
avseende kvinnor pa ledande positioner.

Genom policyn ""Stallningstagande fér 6kad mangfald och inklude-
ring"" &r mal uppsatt att spegla Sveriges befolkning avseende medar-
betare med utlandsk bakgrund. Detta nyckeltal féljs upp halvarsvis.

Budgetprioriteringar har under de senaste aren lett till minskade satsningar
pa kompetensutveckling och farre specialiserade medarbetare med fokus pa
utvecklingsfragor. Risk finns att bolaget kar sitt beroende av extern expert-
kompetens.

+ Vara segment

B Hallbarhetsrapport

ESRS 2. Allméan information

ET. Klimatférandringar
EU:s taxonomiférordning
E3. Vatten- och marina resurser

E5. Cirkular ekonomi

sikt, Lang sikt
(>54r)

S4 - Informations- Nedstréms Lang sikt P Kvalitetsinformation levereras till kunderna genom exempelvis logg-

relaterade inverkningar (>54r) bdcker éver material, miljdcertifiering, klimatberakningar samt drift-

for slutanvindare och underhallsinstruktioner till respektive férvaltningsorganisation.

S4 - Social inkludering Nedstréms Kort sikt, A Hog kvalitet, bra bemétande och leveransiratt tid leder till fa garantiarenden,
for slutanvandare Medellang fler néjda kunder och aterkommande affarer.

S1. Den egna arbetskraften G1 - Foretagskultur Uppstréoms, Egen Lang sikt o Saval intern som extern uppférandekod som omfattar alla led ar
. verksamhet (>5ar) implementerad. Varderundsarbetet &rimplementerat i dagliga rutiner
S4. Konsumenter & slutanvandare . g e
saval som i aterkommande medarbetarsamtal, uppféljningar och
G1. Ansvarsfullt foretagande utbildningar. | bolagets likabehandlingsgrupp och etiska radet &r
+ Riskhantering samtliga koncernbolag representerade.
G1 - Skydd for vissel- Uppstroms Egenverk-  Lang sikt o Genom att visselblasning gar till externt bolag garanteras anonymitet
blasare samhet Nedstroms (>5ar) och oberoende bedémning. Tjansten ar tillganglig dven for externa
FINANSIELLA RAPPORTER samarbetspartners.
Noter G1 - Férvaltning av Uppstroms Kort sikt, G System for kontinuerlig granskning av leverantérer avseende kredit- A Bra samarbete och dialog med seridsa underentreprendrer ar redan idag
Revisionsberittelse forbindelser med Medellang vardighet, rating, skatter, betalningsanmarkningar och arbetsgivar- en forutsattning for att skapa bra framdrift och god ekonomi i projekten.
leverantérer sikt, Lang sikt avgifter arimplementerat. Genom inképspolicy sakerstalls uppratt-

Bolagsstyrningsrapport

(>54ar)

hallande av rutiner via bolagets ledningssystem.

Styrelsen Gl - Korruption och

Koncernledningen mutor

WASTBYGG
GROUP

Egen verksamhet

Lang sikt
(>5ar)

Genom eninsiderpolicy, rutiner fér hantering av kénslig information
och ett etiskt rad sker ett forebyggande arbete for att bade undvika
och upptéacka oegentligheter som korruption, insiderhandel och
mutor.
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IEIXPIIEEN BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT
FASTSTALLA OCH BEDOMA VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Den dubbla vasentlighetsanalysen har genomférts i flera steg
under 2023-2025. Input till fokusomraden togs fram genom

en intressentanalys, som involverade ett 70-tal individer i
intervjuer och en medarbetarenkat samt en trend- och omvarlds-
analys. Darefter genomférdes ett antal workshops. Interna
expertgrupper engagerades med fokus pa enskilda tematiska
omraden for att ta fram en bruttolista dver vasentliga fragor, dels
utifran de finansiella riskerna och mojligheterna som verksam-
heten har och dels utifran verksamhetens paverkan pa manniskor
och miljé. Utéver workshops kopplade till CSRD anvandes dven
koncernledningens klimatriskanalys fran 2022 kopplat till TCFD
(Taskforce on Climaterelated Financial Disclosures) som input

i riskanalysen. Aven genomférda klimatberakningar for vara
projekt anvandes som input i arbetet.

Samtliga identifierade IROs (impacts, risks and opportunities)
bedémdes inledningsvis pa @mnesniva (E1-5, S1-4 samt G1).
Darefter kopplades externa specialistkonsulter in for att sakerstalla
att samtliga relevanta aspekter tagits med och for att bidra med
ytterligare perspektiv. Ett forsta utkast till dubbel vasentlighets-
analys var klart under 2024. Under 2025 har en uppdaterad

analys genomforts for att ta i beaktande de férandringar som skett

utifrdn marknadslaget i branschen, inom lagstiftningsomradet och
de omstruktureringar och nya strategier som implementerats i

koncernen, bland annat med avyttring av det fastighetsforvaltande
bolaget Inwita samt minskat fokus pa projektutveckling till férman

for entreprenadverksamheten. Samtidigt brots analysen ned fran

dvergripande amnesniva till underamnen och delunderamnen. En

workshop genomférdes i koncernledningen under hésten 2025
utifran de nya underlagen. Beslut om tréskelvarden fattades och
en uppdaterad bedémning av allvarlighetsgrad (skala, omfattning
och oaterkallelighet), sannolikhet och finansiell konsekvens
gjordes. Vasentlighetsanalysen presenterades och faststalldes
darefter av styrelsen for Wastbygg Gruppen i december 2025.

Implementering av vasentlighetsanalysen gorsi affarsplan for
kommande ar och integrering av identifierade risker gors i den
etablerade arliga processen for riskhantering. Identifierade
mojligheter utgdr underlag for nasta affarsplan. Bade risker och
mojlighet leder till uppdatering av hantering av interna processer
och projektstyrning, vilket hanteras genom vart ledningssystem
och i policydokument.

Vid utgangen av 2025 har ingen kompletterande scenario-
analys avseende klimatférandringar genomforts. Grundscenariot
anses innehalla omfattande osékerheter varfor inférandet av
ytterligare osdkerhetsparametrar inte har ansetts relevant i
dagslaget.

E2 Fororeningar samt E4 Biologisk mangfald och ekosystem
har ej konstaterats vara vasentliga fragor fér Wastbygg Gruppen.

Omradet E2 handlar framst om utslapp fran fasta driftstéllen,
vilket i vart fall utgérs enbart av vara kontor. Var huvudsakliga
verksamhet utférs pa tillfalliga byggarbetsplatser. Genom att ha
tydlig styrning av vara utslapp fran byggverksamheten, mata och
folja upp krav pa avfallssortering, folja svensk lagstiftning samt
anvanda miljocertifieringssystem, taxonomibeddémning och

byggvarubeddmningssystem arbetar vi aktivt med att minimera
vara utslapp till omgivningen.

Omradet E4 har inte beddmts som vasentligt da vi i princip
uteslutande genomfér entreprenader pa detaljplanelagd mark
som beddmts lamplig for byggnation i den kommunala detalj-
planeprocessen. Manga av vara kunder har dock énskemal om
att starka den biologiska mangfalden i projekten, vilket vi
uppskattar och uppmuntrar.
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E1l. KLIMATFORANDRINGAR

IZ] UPPLYSNINGSKRAV RELATERAT TILL ESRS 2 SBM-3

De klimatrelaterade risker som identifierats som vasentliga ar
genomgaende omstallningsrisker da utslapp genom vardekedjans
materialframstallning, transporter och branslen fortsatt innebar
stora klimatavtryck. Aven fysiska klimatrelaterade risker har
identifierats, men nar ej upp till troskelvardena for vasentlighet.

Wastbygg Gruppen har inte utfért ndgon separat scenario-
eller resiliensanalys for verksamheten kopplad till klimatférand-
ringarna. Hantering av risker, saval fysiska som omstallningsrisker,
ingar i det I6pande arbetet med riskhantering i koncernen ochii
respektive projekt genom exempelvis anvandande av sarbarhets-
analyser, ledningssystem och projektplanering.

Koncernens verksamhet utgdrs av entreprenadverksamhet i
projektform. Detta innebar att varje affar ar avgransad i tid och
varje arbetsplats ar tillfallig. Detta ger en stabil utgangspunkt for
att kunna hantera férandringar 6ver tid genom att vara lyhérda for
omvarldsfaktorer, forskning och teknikutveckling samt ha en néra
dialog med vara kunder och samarbetspartners. Genom att
huvudsakligen arbeta med leverantorer i néromradet minskar
virisken for avbrott i leveranskedjor. Vi anpassar I6pande var
strategi och affarsmodell efter radande forutsattningar, bade
fysiska och marknadsmassiga.

RISKANALYS

Klimat- och hallbarhetsrisker ingar i den koncernévergripande
riskanalys som ar framtagen for att illustrera vasentliga risker
som kan paverka féretaget. Klimatférandringar och dess effekter
paverkar samhéllen och omvérlden och kan komma att paverka
vad vi kan bygga, liksom var, och pa vilket satt fastigheter kan
byggas och forvaltas i framtiden.

Klimatférandringarna okar risken for fler och allvarligare
vaderhandelser, vilket kan leda till stora skador pa manniskors
liv och halsa, omfattande ekonomiska férluster samt stérningar i
leveranskedjor som i sin tur kan orsaka affarsavbrott. Foretaget
ser hallbarhet som ett strategiskt omrade for att na langsiktig
tillvaxt. Klimatberakningar och riskanalyser upprattas i varje
projekt och hjalper féretaget att fanga avvikelser tidigt och
inféra andringar som driver oss mot vara hallbarhetsmal.

RISKRAPPORTERING OCH SJALVSKATTNING

Foretagets riskhantering avrapporteras varje kvartal och
sjalvskattning av risker och avvikelser avrapporteras arligen
till ledningen. Mer information om rutiner fér rapportering
finns i riskavsnittet pa sidorna 67-76.

IZEN OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING AV
KLIMATFORANDRINGARNA

Senast 2045 ska Wastbygg Gruppen na klimatneutralitet i var
vardekedja. Detta koncerngemensamma mal antogs i december
2023 och ersatter tidigare mal om att verksamheten ska vara
fossilfri till ar 2030 inom omradena el, varme, avfall samt maskiner
och transporter. 2045-malet baseras pa bygg- och anlaggnings-
sektorns fardplan for klimatneutralitet, vilken vi tillsammans med
180 andra féretag skrivit under.

Videlar in vardekedjan i tre huvudsakliga skeden, A byggskede,
B Anvandningsskede, C Slutskede.

2025 ar forsta aret da vi mater vara klimatutslapp foér hela
vardekedjan. Vi har darfor raknat ut ett teoretiskt basar 2020
baserat faktiska data dar det funnits tillrdckligt med underlag och i
andra hand pa Boverkets féreslagna klimatgransvarden, som
annu inte ar implementerade men som mojliggor for oss att folja
jamférbara varden over tid pa ett systematiskt satt. Fér kommande
affarsplan 2026-2028 kommer vi att, fér byggskedet, satta mal
om att minska vara klimatutslapp procentuellt fran basaret fér
att uppna en halvering av klimatavtrycket till 2030 och na
klimatneutralitet till 2045.

Nar det galler anvandnings- och slutskedet har vi begransad
mojlighet att styra och félja upp klimatutslappen da vi lamnar éver
ansvaret for dessa skeden till vara kunder. Var roll blir darfér att
skapa forutsattningar for en lag klimatbelastning under fastighe-
tens livslangd. Vi gor detta genom att arbeta med livscykelberdk-
ningar, miljécertifiering och klimatberakningar i vara projekt. Vi
redovisar sedan flera ar tillbaka aven i enlighet med taxonomifér-
ordningen som styr mot hallbara investeringar. Vi har valt att satta
mal fér att 6ka var taxonomiférenliga omséattning i kommande
affarsplan for aren 2026-2028.

IZE3 POLICYER FOR BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING
TILL KLIMATFORANDRINGARNA

Med var miljé- och hallbarhetspolicy vill vi skapa en hdg medveten-
het om vart satt att arbeta. Vi forvantar oss aven att alla vara
intressenter ska leva upp till dessa krav. Malet ar att varje
genomfort byggprojekt ska kunna anvandas som en god referens.

Policyn tar avstamp i vart langsiktiga klimatmal om klimat-
neutralitet i vardekedjan genom att vi:

¢ Haller vad vi lovar, arbetar mot uppsatta miljomal och delar
med oss av erfarenheter och kunskap.

e Arlyhérda for kundens énskemal, krav och férvantningar
inom miljdomradet.

e Stravar efter att valja material och metoder som framjar en
resurseffektiv och cirkuldr ekonomi.

e Verkar for att 6ka ateranvandnings- och sorteringsgraden
samt minska mangden avfall.

* Mater och rapporterar i enlighet med Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och taxonomiférordningen.
Stravar efter att minska negativ paverkan pa miljén och
klimatet. Hit hor nyttjande av naturens resurser som val
av material, val av energislag och energianvandning samt
ansvar for hantering av kemiska @mnen och restprodukter i form
av avfall, bortskaffande eller utslapp till luft, mark och vatten.

e Stravar efter att valja fornybara energislag i verksamheten for
att minska utsldppen av vaxthusgaser.

e Verkar for att skydda ekosystem och biologisk mangfald genom
val av ansvarsfullt anskaffade varor.

Samtliga punkter ar avgérande for vart férhallningssatt och
mojligheten att na vart langsiktiga mal.

Policyn revideras arligen och beslutas i koncernens styrelse.
Implementering och uppféljning sker via vart ledningssystem.
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IZEY ATGARDER OCH RESURSER MED AVSEENDE PA
KLIMATFORANDRINGSPOLICYER

For att minska var negativa paverkan pa klimatférandringarna
arbetar vi sedan manga ar tillbaka systematiskt med att malsatta,
mata och folja upp vara utslapp fran byggprojekt och stédjande
verksamhet som kontor och tjansteresor. Viredovisar arligen
resultat av arets aktiviteter i var hallbarhetsrapport. Internt foljer vi
utvecklingen éver aret l6pande och justerar atgarder och styrning
efter de behov viidentifierar i kvartalssammanstaliningarna.

Vara utslapp harror till stérsta del fran vara byggprojekt och
atgarder for att minska klimatpaverkan satts framfor allt in i dessa
processer. Vi bedémer inte att nagra betydande kapitalutgifter
(CapEx) eller driftsutgifter (OpEx) kravs fér att genomféra de
atgarder som kravs for att na vara mal.

Genom att samtliga byggprojekt klimatberaknas har vi
moéjlighet att identifiera vilka delar av vara inkép, val av material,
konstruktionsldsningar och arbetsmetoder som ger upphov till
vilka utslapp. Pa sa vis kan vi identifiera var de stora utslappen
sker och fokusera vara insatser dar de gor storst nytta for att
minska vara utslapp.

Som byggentreprenér ar vi beroende av de krav och malnivaer
vara kunder satter for sina projekt liksom av de tekniska I6sningar
vara leverantérer och underentreprenérer kan leverera. Innovativa
|6sningar, klimatforbattrade material, teknikutveckling och
tillgang till fossilfritt bransle for arbetsmaskiner saval som for
transporter och uppvarmning ar avgérande for att Wastbygg
Gruppen och hela bygg- och fastighetsbranschen ska ha
méjlighet att na uppsatta mal om klimatneutralitet. Vi deltar
darfor i olika branschinitiativ och samarbetar med universitet
och hégskolor for att bevaka och fanga upp méjliga l6sningar
pa dagens utmaningar inom omradet. Ett gott och nara samarbete
med vara leverantérer och kunder &r en annan viktig faktor for att
na vara mal.

IE28 MALFOR BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING
TILL KLIMATFORANDRINGARNA

Malet om att vara klimatneutrala inom den egna vardekedjan till
2045 har faststallts av Wastbygg Gruppens koncernledning samt
férankrats i styrelsen. Wastbygg Gruppens mal ligger i linje med
Fardplanen for en klimatneutral bygg- och anldggningssektor, dar
en halvering av utslappen ar ett mal till 2030. Malen &r vetenskap-
ligt baserade och férenliga med begransningen av den globala
uppvarmningen till 1,5 grader C. Vi féljer GHG-protokollets
metod for att méata vara utslapp.

Fran och med 2025 mater vara utslapp i hela vardekedjan.
Eftersom det ar forsta aret vi mater enligt den nya modellen, har
vi annu inte antagit nedbrutna mal per ar och inte heller kunnat
implementera mal for de olika dotterbolagen eller verksamhets-
delarna. Delmal for kommande ar kommer att sattas for affars-
planen 2026-2028.

Utfallet for 2025 i relation till basaret 2020 presenteras som en
utgangspunkt for att framéver kunna implementera en tydligare
malstyrning mot en halvering av utsléappen till 2030 och en
klimatneutral vardekedja till 2045.

e Utfall 2025: 88 744 tCO2e, intensitet 22,1

o Arets resultat innebar en minskning med:
- 41 procent avseende totala utslapp
- 33 procent avssende utslapp per omsattning

Resultatet ska ses i ljuset av att verksamhetens omfattning och
fokus har skiftat under 2025. Vaxhusgasutslappen fran vara
projekt periodiseras éver antalet manader som respektive projekt
har varit i produktion. Under 2025 har saval antalet byggmanader
som antalet projekt varit betydligt lagre an 2020, vilket bidrar till
den sankning av utslapp vi redovisar. Utdver detta har vi vissa
dataluckor avseende bransleférbrukning hos underentreprendrer
samt berdkning av byggmaterial och transporter i ett fatal projekt.
Sénkningen ska darmed ses med forsiktighet.

Basar  Utfall Mal 2030 Mal 2045
2020 2025 (-50 %) (-85 %)

Vaxthusgasutslapp 149787 88744 74 894 22468
(ton CO2e)

Vaxthusgasintensitet 33,23 22,10 16,61 4,98
(ton CO2e/mkr)

WASTBYGG GRUPPEN UTSLAPP

ton CO2e ton CO2e/mkr
150 000 50
120 000 40
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Basar Utfall Mal Mal
2020 2025 2030 2045

B Vaxthusgasutslapp (vanster skala)

= \/3xthusgasintensitet (hdger skala)

BRUTTOVAXTHUSGAS INOM SCOPE 1-3

Utslapp indelade i scope enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protokoll). GHG Protokoll &r en global
standard for att mata, hantera och rapportera utslapp av
vaxthusgaser. Standarden delar in utslappen i tre olika
scope. Scope 1 redovisar de direkta utslappen medan
scope 2 och 3 redovisar de indirekta.

Scope 1: Scope 2: Scope 3:
2020 tCO2e 50tCO2e 86 674 tCO2e
([ ]

2,3% <01% 97,7 %

Utslapp fran Utslapp fran Utslapp fran

férbranning av anvandning av varor och tjanster,

fossila branslen el, fjarrvarme som logistik, resor
och fjarrkyla och materialfor-

brukning
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Malen inkluderar utslapp i scope 1, 2 och 3. Koldioxidkrediter
eller undvikna utslapp (nyttopotential) ingar inte i malformuleringen,
utdver fér 2045 dar upp till 15 procent far kompenseras i enlighet
med fardplanen. Det ingar inte heller nagra koldioxidkrediter
eller undvikna utslapp i arets rapportering av utslapp.

Stora insatser for att reducera utslappen har gjorts inom
koncernen innan basar 2020 da vi sedan 2018 arbetat mot ett
tidigare mal om att bli helt fossilfria inom omradena el, varme,
avfall samt maskiner och transporter till 2030.

Basar 2020 har valts da det ar det forsta ar dar vi har tillrackligt
med verifierad data och ett etablerat satta att mata och berakna
vara utslapp. Stora delar av scope 3 har matts for forsta gangen
under 2025, vilket innebar att vi for berakning av basaret har
behovt forlita oss pa schabloniserade varden for vissa utslapp.
For att ta fram teoretiska utslapp for hela vardekedjan har vi utgatt
fran de rapporter som ligger till grund fér Boverkets framtagna
foreslagna klimatgransvarden och applicerat dessa pa antal
byggda BTA for aret. Vi véljer att fordela klimatavtrycket fran
vara projekt proportionellt mot antalet byggmanader respektive
projekt haft under aktuellt ar.

Omstallningen drivs av hela vardekedjan fran framtagande av
nya eller mindre klimatbelastande material, lokala produktions-
kedjor, effektivare byggmetoder och krav fran bestallarsidan
pa laga klimatutslapp fran saval byggnation som drift av fardiga
byggnader. Materialframstallning &r var vardekedjas enskilt
storsta utslappskalla och det ar har vi behéver fokusera vara
insatser for att géra de stora utslappsminskningarna. Omstallningen
av transportsektorn och energisektorn for att mota framtida
behov ar ocksa en viktig drivkraft for att branschen ska lyckas
na klimatmalen. Aven lagstiftningsomradet, investeringar och
politiska styrmedel spelar stor roll for att malen ska kunna nas.

IZX3 ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Wastbygg Gruppen har under 2025 anvant 13 728 MWh energi.
Energin som anvants i verksamheten har kommit fran elektricitet,
fjarrvarme, olika brénslen som anvants till provisorisk byggvarme
samt branslen till maskiner som anvénts pa vara byggarbetsplatser
av vara egna medarbetare och underentreprendrer.

Fasta och flytande branslen som méats i andra enheter an MWh
har omraknats enligt Energimyndighetens Varmevarden.

Férdelning av fossila och fornybara kéllor for diesel och bensin
har réknats enligt reduktionsplikten som kravt att minst 7 procent
av innehallet kommer fran férnybara kallor. Undantaget for detta

ar produkter som ar 100 procent fossilfria som exempelvis HYO100.

Sadana bréanslen har raknats som 100 procent férnybara
(biobranslen).

¢ Energianvandning fran fossila kallor motsvarar 7 509 MWh
¢ Energianvandning fran karnenergikallor var 77 MWh

¢ Energianvandning fran férnybara kéllor var 6 142 MWh varav
bransleférbrukning for fornybara energikallor, inklusive
biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av
biologiskt ursprung), biobréanslen, biogas, vatgas fran
férnybara kallor med mera var 2 082 MWh.

¢ Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme,
anga och kylning fran férnybara kallor var 4 060 MWh.

Wastbygg Gruppens verksamhet inom bygg och anlaggning
innebar att vi &r verksamma i en sektor med stor klimatpaverkan.
Hela bolagets omsattning 4 023 mkr (se resultatrapport pa sidan
78) ar relaterad till en sektor med stor klimatpaverkan.

¢ Energianvandningen fran fossila kéllor ar uppdelad enligt nedan.
- Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter: ingen.
- Bransleférbrukning fran raolja och petroleum-
produkter: 7 479 MWh.
- Bransleférbrukning fran naturgas: ingen.
- Bransleférbrukning fran andra fossila kallor: ingen.
- Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet,
varme, anga eller kylning fran fossila kéllor: 30 MWh.

BACKASOL

Wastbygg Gruppen dger tillsammans med Varberg Energi
vindkraftparken Backasol via ett joint venturebolag. Backasol har
kapacitet att leverera fornybar energi motsvarande 10 000 MWh
per ar, vilket tdcker elanvandningen i koncernbolagens samtliga
projekt liksom bolagets kontor under ett ar.

Vindkraftparken Backasol har under 2025 genererat 9 373 MWh
férnybar elenergi, att jamféras med Wastbygg Gruppens totala
elanvandning pa 3 296 MWh. Bolagets elanvandning utgors till
100 procent av fornybar el.

Wistbygg Gruppens energiintensitet uppgick till 3,41 MWh/mkr.

I
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IZX3 BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE1, 2, 3
OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Wastbygg Gruppen redovisar for rakenskapsaret 2025 utslapp
av koldioxidekvivalenter enligt:

UTSLAPP AV KOLDIOXIDEKVIVALENTER

Bruttovaxthusgas inom scope 1 2 020tC0O2e (2,3 %)

Bruttovéaxthusgas inom scope 2 50 tCO2e (<0,1 %)

Bruttovaxthusgas inom scope 3 86 674tCO2e (97,7 %)

Totala vaxthusgasutslapp 88744 tCO2e

Wastbygg Gruppen har fortsatt arbetet med en utékad insamling
av information for att kunna redovisa ett totalt utslapp av
koldioxidekvivalenter. Fran tidigare fokus pa insamling av faktisk
information géllande el och fjarrvarme som anvants, avfall som
genererats, vara tjansteresor, bransle till provisorisk byggvarme
och vara egna arbetsmaskiner, har vi utékat var insamling av
information i enlighet med ESRS 1-punkterna 62-67 for att
inkludera brénslen som férbrukats av vara underentreprenérer,
byggmaterial och transporten av byggmaterial.

Genom att uppratta klimatberakningar i vara byggprojekt far vi
information om vilka material som anvants, i vilken omfattning och
framfor allt vilket klimatutslapp dessa material orsakat. Dessutom
far viinformation om klimatutslappet som orsakats av transporter
av dessa material till byggarbetsplatserna. Berakningen av
klimatutslapp kopplade till material utgérs av en kombination av
produktspecifika underlag via EPDer samt generiska varden och
schabloner i enlighet med Boverket och IVL. Berdkningen av
klimatutslappet kopplad till transport ar baserad pa schabloner
enligt Boverket och IVL. Vara klimatberakningar omfattar
byggdelarna 2-8.

Ett antal projekt som varit i produktion under 2025 har pagatt
under en langre tid, med avtal som inte omfattat insamling av
information fran vara underentreprenérer eller upprattandet
av klimatberakningar. Under 2025 har vi haft 54 byggprojekt i
produktion varav 43 som har upprattat klimatberakningar.
Klimatberakningarna har gett oss ett underlag som visar hur

FLERARSOVERSIKT

TJANSTERESOR 2025 2024 2023 2022
Flyg (km) 325040 466 466 339953 475270
Tjanstebil (km) 328405 417 923 518 453 656 790
Privatbil (km) 1345250 1663793 2511743 2321969
Tag (km) 97157 224171 263479 258957
Hotell (antal natter) 703 1542 1369 1635

Minskning i antal hotellnatter samt resta kilometer ligger i stort i paritet med minskningen av antal anstallda.

klimatutslappet ser ut i flera olika byggnadstyper som ingar i

var produktion och har gjort det méjligt att identifiera genom-
snittsvarden per byggnadstyp. | flertalet av de nybyggnadsprojekt
som pagatt sedan tidigare, och dar klimatberakningar inte utforts,
har vi anvant genomsnittsvarden per byggnadstyp for att kunna
inkludera utslappet fran material och transporter. Det innebar att
var redovisning omfattar 50 av de totalt 54 projekten.

Wastbygg Gruppen har inte reglerat vaxthusgasutslapp enligt
utslappshandelssystemet.

* Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp
inom scope 2: 50 tCO2e

¢ Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslappen
inom scope 2: 50 tCO2e

Wastbygg Gruppens redovisade utslapp for 2025 omfattar hela
koncernen och inkluderar samtliga dotterbolag. Koncernens
redovisade klimatutslapp av 86 674 tCO2e i scope 3 fordelas
enligt foljande:

KLIMATUTSLAPP | SCOPE 3

Flygresor
Privatbil i tjansten
Tagresor

Hotellvistelser

70tCO2e (<0,1 %)
2281tCO2e (0,3 %)
2tCO2e (<0,1%)

6 tCO2e (<0,1 %)

Byggmaterial 81651tCO2e (94,2 %)
Transporter 4165tCO2e (4,8 %)
Avfall 46 tCO2e (<0,1 %)

Bransle till maskiner

506 tCO2e (0,6 %)

Samtliga redovisade vaxthusgasutslapp inom scope 1-3 har
matts med den platsbaserade metoden.
Wastbygg Gruppens vaxthusgasintensitet for 2025 blev

22,06 tCO2e/mkr och ar beraknad enligt formeln totala vaxthus-
gasutslapp/mkr nettoinkomst. Nettoinkomsten fér berakningen
av Wastbygg Gruppens véaxthusgasintensitet uppgar till 4 023 mkr
och uppgiften aterfinns i resultatrapporten pa sidan 78.
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EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852), nedan férkortad
taxonomin, utgor ett ramverk som syftar till att definiera hallbara
ekonomiska aktiviteter utifran sex miljomal:

Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
. Cirkular ekonomi

. Forebyggande och begransning av féroreningar

. Skydd och aterstéallande av biologisk mangfald och ekosystem

oUuhwWN~

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara hallbar enligt
EU-taxonomin kravs att den bidrar vasentligt till minst ett av
ovanstaende miljdmal genom att uppfylla de tillampliga tekniska
granskningskriterierna. Darutdver far verksamheten inte orsaka
nagon betydande skada pa 6vriga miljomal, och kraven pa sociala
minimiskyddsatgarder ska vara uppfyllda.

TAXONOMIRAPPORTERINGENS OMFATTNING

| ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2021 definierade Wastbygg
Gruppen for forsta gangen vilka ekonomiska aktiviteter i verksam-
heten som omfattas av taxonomin. Arbetet utvecklades sedan
till att under 2022 dessutom bedéma i vilken utstrackning de
omfattade aktiviteterna kan anses vara forenliga. Dessa utvarde-
ringar har darefter utgjort underlag fér den arliga genomgangen
av omfattning och férenlighet i samband med rapporteringen.
Wastbygg Gruppen har for rakenskapsaret 2025 tillampat de
andrade upplysningsreglerna enligt kommissionens delegerade
férordning (EU) 2026/73, som publicerades i Europeiska unionens
officiella tidning den 8 januari och tillampas retroaktivt pa
rapporteringen fér 2025. Infor rakenskapsaret 2025 har en éversyn
genomforts av de aktiviteter som tidigare ar bedémts omfattas
av och vara férenliga med EU-taxonomin for att sdkerstalla att
redovisningen pa ett korrekt satt speglar arets verksamhet.
Oversynen visar att gruppens verksamhet omfattas av
aktiviteter i miljémal ett: begrénsning av klimatféréandringar,
miljomal tva: anpassning till klimatférandringar samt miljomal 4:
cirkular ekonomi. Bedémning av férenlighet med taxonomin
har koncentrerats till miljomal ett for samtliga aktiviteter som
omfattas. | dagslaget bedrivs ingen verksamhet som omfattas av

resterande klimatmal och det rapporteras darmed inget under
vare sig omfattning eller férenlighet fér dessa.

De ekonomiska aktiviteter inom Wastbygg Gruppen som under
rakenskapsaret 2025 har bedémts omfattas av EU-taxonomin &r
féljande:

4.3 Elproduktion fran vindkraft

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och ltta motorfordon
7.1 Nybyggnation av byggnader

7.2 Renovering av byggnader

7.7 Foérvarv och dgande av byggnader

Verksamheten omfattar dven i mindre omfattning 6vriga
kategorier under avsnitt 7 men da dessa ar inkluderade i projekt
som isin helhet tas upp under 7.1 eller 7.2 och i dagslaget

inte gar att sarskilja i affarssystemet har vi valt att rapportera
projekten i sin helhet som nybyggnation respektive renovering.

Vasentliga verksamheter

Wastbygg Gruppens kdrnverksamheter ar inom nyproduktion
och renovering av byggnader. Dessa aktiviteter lyfts och
omfattas av aktivitet 7.1 respektive aktivitet 7.2. Under 2025
har nybyggnadsprojekt genererat vasentlig omsattning for
Wastbygg Gruppen och utgdr totalt 84 procent av den totala
omsattningen. Tre projekt i dotterbolaget Logistic Contractor
ar bedémda som taxonomiférenliga, se nedan for detaljer om
beddmning. Taxonomiférenlig verksamhet i aktivitet 7.1 utgor
6 procent av omsattningen 2025. Darutéver har gruppen
genomfort renoveringar under 2025 vilket har inneburit en
omfattning om 11 procent av den totala omséattningen. Inga
aktiviteter inom 7.2 ar bedémda som taxonomiférenliga.
Kapitalutgifter som svarar mot aktiviteten 6.5 Transport
med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon har aven
identifierats under verksamhetsaret. Dessa utgifter bestar av
leasingavtal for vara fordon, utgér 16 procent av kapitalutgifterna
och bedéms darmed som vasentliga. Aven kapitalutgifter som
avser leasing for kontor, vilket svara mot aktivitet 7.7 Forvarv
och dgande av byggnader, har identifierats under aret. Dessa
utgor 39 procent av kapitalutgifterna och ar darmed vasentliga.
Beddmning av forenlighet for kapitalutgifter har gjorts konserva-

tivt till O procent da det i dagslaget inte gar att sarskilja elfordon i

affarssystemet och vi inte har haft tillgang till tillrackliga uppgifter
for att kunna avgdra om de aktuella kontorsfastigheterna uppfyller
kriterierna fullt ut.

De redovisade driftkostnaderna fér 2025 avser kortsiktiga
leasingavtal i pagaende byggprojekt. Driftkostnader inom
aktiviteten 7.1 utgdér 97 procent av dessa kostnader och knappt
1 procent bedéms vara taxonomiférenlig. Driftkostnader inom
aktivitet 7.2 utgér knappt 3 procent och kan egentligen undantas
(se nasta avsnitt) men har inkluderats da driftkostnaderna harror
fran projekt med omsattning >10 procent.

Verksamheter som bedémts vara icke vasentliga

Utéver den ovan redovisade vasentliga omfattningen har vi aven
identifierat verksamheter som beddmts som ickevasentliga.
Ekonomiska aktiviteter som sammantaget understiger 10 procent
av koncernens omsattning respektive kapitalutgifter och drifts-
utgifter har identifierats och redovisas aggregerat som icke
vasentliga i taxonomitabellerna. Da dessa aktiviteter inte ar
vasentliga har inte en forenlighetsanalys genomférts.
Omsattning som svarar mot aktiviteten 4.3 Elproduktion
av vindkraft har identifierats under verksamhetsaret. Det avser
forsaljning av el genererad av vindkraftsparken, utgor cirka
1 procent avomsattningen och ar ddrmed icke vasentligt. Ingen
omsattning som svarar mot aktivitet 7.7 har forekommit under aret.
Kapitalutgifter som svarar mot aktiviteten 4.3 Elproduktion av
vindkraft har identifierats under verksamhetsaret. Dessa utgifter
bestar av aktiverade leasingavtal, utgdr 5 procent av kapitalutgifterna
och beddms darmed som icke vasentliga. Inga kapitalutgifter som
svarar mot aktiviteterna 7.1 eller 7.2 har identifierats.
Driftsutgifter som svarar mot aktiviteten 4.3 Elproduktion av
vindkraft har identifierats under aret. Dessa utgifter bestar av utgifter
for underhall och reparation av teknisk utrustning samt évriga
inventarier och anlaggningstillgangar som ar nédvandiga for
vindkraftsparkens I6pande drift. Utgifterna utgér endast 0,5 procent
av de totala driftsutgifterna och ar darmed icke vasentliga. Aven
driftsutgifter som svara mot aktivitet 7.7 har identifierats. Dessa utgors
av reparation och underhall av kontor och inventarier men utgor
endast 0,1 procent av driftutgifterna och ar darmed icke vasentliga.
Resultatet i sin helhet presenteras i tabellerna langre fram.
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BEDOMNING AV FORENLIGHET

Metodik for att identifiera taxonomiférenliga verksamheter
och tolka kriterier

Wastbygg Gruppens ekonomiska aktiviteter behdver bidra
vasentligt till minst ett av miljdmalen, samt inte orsaka betydande
skada pa nagot av de évriga miljémalen, for att betraktas som
forenliga med taxonomin. Dartill behover vissa faststallda
minimikrav vara uppfyllda gallande manskliga rattigheter,
antikorruption, rattvis konkurrens och beskattning.

EU har lamnat kompletterande information angaende
taxonomin, inklusive fortydliganden samt svar pa vanliga fragor.
Svenska myndigheter som exempelvis Boverket har ocksa guidat
kring hur delar av taxonomin bér tolkas. Dartill har den svenska
bygg- och fastighetsbranschen samarbetat for att battre forsta
taxonomin, hur den bér tolkas, och vilka verktyg som kan
anvandas i bedémningarna. Aven enskilda specialistkonsulter
och kunder bidrar med tolkningar av taxonomin. Wastbygg
Gruppen ar aktiva i bevakningen och diskussionerna kring
taxonomins kriterier.

Under 2025 har vi anvant systemstdd Celsia for att bedéma
forenlighet med taxonomin, skapa sparbarhet, transparens
och mojliggoéra granskning av ingaende parametrar och data.
Beddmningen av férenlighet 6verensstammer generellt med
de etablerade miljécertifieringssystemens bedémning nar det
galler byggprojekt, saval nybyggnad som ombyggnad.

Vasentligt bidrag till miljomal

Wastbygg Gruppen har identifierat tre projekt med ekonomiska
aktiviteter inom 7.1 Nybyggnation av byggnader som efter
utvardering vasentligt bidrar till mal nr 1, Begrénsning av
klimatférandringarna. De projekt som beddmts férenliga

med taxonomins krav for aktivitet 7.1 har ett primarenergital
som ar 10 procent battre an for projektet gallande europeiska
byggnationsregler, sasom Boverkets byggregler. Detta bekréaftas
med en energiberakning eller energideklaration da byggnaden
ar fardigstalld. Fér byggnader stérre an 5 000 kvadratmeter
genomfdérs aven en fullstandig livscykelanalys samt provningar

for att sakerstéalla lufttathet samt termisk integritet.

En stor andel av projekten bidrar till miljomal 1 enligt ovan
men uppfyller inte samtliga évriga krav enligt taxonomin och
beddms darfor inte vara fullt ut forenliga.

Ekonomiska aktiviteter som vasentligt bidrar till dvriga miljo-
mal har inte identifierats.

Ingen betydande skada pa miljémal

De tre projekt som bedéms férenliga med taxonomin inom aktivitet
7.1 Nybyggnation av byggnader har aven utvarderats utifran
kriterierna om “Ingen betydande skada” pa de sex miljomalen.

Foljande kriterier ar uppfyllda for dessa projekt:

* Byggnaden omfattar inte verksamhet for att framstalla,
lagra eller transportera fossila branslen

¢ Enfullstandig risk- och sarbarhetsanalys har genomférts
utifran taxonomins krav baserat pa relevanta klimatscenarion
och utifran de klimatrisker som identifierats. En handlingsplan
for att minska riskernas tas fram och foljs upp inom projektet.

¢ En miljokonsekvensbeskrivning och ett miljéprogram har
tagits fram for projektet och inkluderar vattenrelaterade
fragor. Maximala vattenfléden enligt taxonomin uppfylls for
tappvattenkranar, duschar och WC.

¢ Minst 70 procent av avfallet férbereds fér atervinning eller
ateranvandning. Avfall minimeras och rivning samt bortfor-
sling av avfall sker med hog sorteringsgrad.

¢ Hantering av kemikalier sker ansvarsfullt och bedémning av
byggvaror gors utifran taxonomins kriterier genom anvand-
ning av materialdatabaser, sa som Byggvarubedémningen,
for att undvika farliga kemikalier i projekten.

Aven nar det galler att inte orsaka betydande skada kan vi
konstatera att huvuddelen av projekten uppfyller ett flertal av
ovanstaende kriterier trots att de ej beddms vara fullt ut férenliga
med taxonomin.

Minimiskyddsatgarder

Wastbygg Gruppens uppférandekod och verksamhetspolicy
utgdr grunden for hur verksamheten bedrivs. Vi foljer FNs Global
Compact, OECDs riktlinjer for multinationella féretag och ILOs
karnkonventioner. Vi har rutiner pa plats for due diligence for att
identifiera och hantera var paverkan pa manskliga rattigheter
genom hela vardekedjan. Genom ledningssystemet finns skriftliga
rutiner och beskrivning av vart arbetssatt som sakerstaller en
iterativ process i enlighet med OECD:s due diligence-process.
Rutinerna &r dven integrerade i koncernens uppférandekod,
riskpolicy och i processerna for kontroll. Féretagets rutiner
omfattar systematisk kartldaggning och bedémning av risker for
negativa effekter pa manniskor, implementering av atgarder for
att eliminera, minska eller féorebygga identifierade risker samt
sakerstalla enialla delar korrekt rapportering. Samtliga

medarbetare har gatt utbildning i foretagets uppférandekod

och policyer som omfattar risker kopplat till etiskt uppférande,
manskliga rattigheter och antikorruption. Utbildningstillfallen halls i
samband med nyanstallning. Darefter sker regelbunden uppfdéljning
och repetition. Darmed anses taxonomins krav pa minimiskydds-
atgarder vara uppfyllda.

Utfall taxonomiférenlighet i Wastbygg Gruppen 2025

Vara projekt- och fastighetsverksamheter har under 2025 utvarde-
rats utifran de sex miljémalen, saval utifran de kriterierna som finns
for Vasentligt bidrag som utifran kriterierna fér Ingen betydande
skada. Under 2025 beddms tre nybyggnadsprojekt i Logistic
Contractor vara férenliga med taxonomin. Taxonomiférenlig
omsattning fran denna verksamhet utgér 6 procent av Wastbygg
Gruppens totala omsattning for aret, redovisat i tabellen nedan.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Omsattning

De redovisade beloppen avser koncernens totala nettoomsattning
och har berdknats i enlighet med de redovisningsprinciper som
tillampas i arsredovisningen for 2025. Beloppen motsvarar posten
Nettoomsattning i koncernens resultatrakning och aterfinns i den
finansiella redovisningen, pa sidan 78.

Kapitalutgifter

Vid berakningen av kapitalutgifter har vi tillampat nationell god
redovisningssed. Kapitalutgifterna omfattar de kostnader som
redovisas enligt tillamplig redovisningssed och som motsvarar
sadana kostnader som enligt IFRS-standarder inbegrips i kapital-
utgifterna for ickefinansiella foretag.

De redovisade beloppen avser forvarv av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar under 2025, innan eventuella
avskrivningar, omvarderingar eller nedskrivningar, och exklusive
justeringar for forandringar i verkligt varde. | dessa belopp ingar
aktiverade leasingavtal, rorelseférvarv samt dvriga féorvary som
genomforts under rékenskapsaret, dock exklusive goodwill.
Mer utférlig information om investeringarna aterfinns inot 15
den finansiella redovisningen. Beloppen har allokerats utifran
konton och fakturor som ar kopplade till projekt som omfattas
av taxonomin.
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Driftsutgifter

Taxonomins definition av driftsutgifter skiljer sig fran den
definition som anvands i 6vrig finansiell rapportering. De
redovisade beloppen for 2025 avser kortsiktiga leasingavtal i
pagaende byggprojekt samt underhall och reparation av teknisk
utrustning mm tillhérande vindkraftparken eller vara kontor.
Rékenskapsarets kostnader for kortfristiga leasingavtal for
fastigheter utgér en del av driftsutgifterna, dock ej leasing av
lagt varde. Beloppen har tillskrivits genom konton samt fakturor
hanforliga till projekt som tillfaller under taxonomin.

RESULTAT

Tabellerna nedan visar en sammanfattning och redovisning av
Omsattning respektive CapEx och OpEx. Aktiviteterna som
redovisas i tabellen ar de som fallit ut som vasentliga, enligt ovan
resonemang. Tabellerna visar ocksa vilka aktiviteter som omfattas
respektive ar férenliga med EU taxonomin.

Under 2025 har vi uppdaterat var bedémning av vilka aktiviteter
som omfattas av taxonomin och vi fortsatter att succesivt forfina var
rapportering i takt med att datakvalitet och systemstod forbattras.

Resultatet visar pa en 6kande andel taxonomiférenlig omséattning
(6 procent 2025 mot 1 procent 2024), vilket ligger i linje med var
ambition och vara mal fér att na klimatneutralitet i vardekedjan
senast 2045.

TAXONOMITABELL1: Uppdelning efter miljomal for verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven
Andel av H E = E g "g'a
Verksam- verksam- 272 o2 5 @ °g Andel av Verksamheter som Andel av verksam-
Andel av verk- hetersomar hetensomar g fg E fg K E’ x mojlig- Andel av Icke-bedémda arforenligamed heter som ar forenliga
samhetersom férenligamed férenligmed 5 ‘% a “g c B § ) gorande omstall- verksamheter taxonomikraven  med taxonomikraven
Central resultat- omfattas av taxonomi- taxonomi- ;6)1 E § E :“:’ g .2 —g verksam- nings-  som anses vara under féregdende under féregdende
indikator Totalt taxonomin kraven kraven o X <= Py O 2 ) het verksamhet icke-vasentliga rakenskapsar (2024) rakenskapsar (2024)
SEK % SEK % % % % % % % % % % SEK %
Omsattning 4023000000 95,00 % 240659 552 5,98 % 5,98 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,10 % 34000000 1,00 %
Kapitalutgifter 30111000 55,59 % 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 4,49 % 0 0
Driftsutgifter 50038 819 99,31% 467 516 0,93 % 0,93 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,69 % 0 0
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TAXONOMITABELL 2: OMSATTNING

Miljémal fér verksamheter som ar
férenliga med taxonomikraven

. 2
K]
> C — £ o
oz = £ o
o T T 5 H o8 Andel som ér férenlig
P £ 5 > < ) £ R
Andel av Omséttning Andel av s :g g :g ] £ x med taxonomikraven
omsattningsom  somarférenlig omséattningensom ] ‘% a ‘0_.; c ] @ ‘B avden andel som
omfattasavtax- med taxonomi- ar forenlig med :l;b £ § E :“:’ a‘t:_, ‘2 % Méjliggorande Omstéllnings-  omfattas av taxonomi-
Ekonomiska verksamheter Kod onomikraven kraven taxonomikraven m X <X S 5} hd o verksamheter verksamhet kraven
% SEK % % % % % % % E T %
Uppférande av cem 71, 84,05% 240659 552 598% 598% 0,00% 712%
nya byggnader CE31
Renovering av byggnader 25?272 10,96 % 0 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Summering av linjering per miljomal 5,98 % 0,00 %
Total omséattning 95,00 % 240659 552 598% 5,98% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 6,30 %
TAXONOMITABELL 3: KAPITALUTGIFTER Miljomal féx verksamheter som ar
foérenliga med taxonomikraven
. = k]
©C == o
232 o 2 5 8 ’é Andel som é&r forenlig
Andelav  Kapitalutgifter Andel av kapital- E fg g fg K ,E’ x med taxonomikraven
kapitalutgifter som arforenliga utgifter som ar 5 ‘% a ;.‘,i c ] § B av den andel som
somomfattasav med taxonomi- forenliga med :g') E § E :“:’ é .2 % Méjliggérande Omstéllnings-  omfattas av taxonomi-
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomikraven kraven taxonomikraven o X < X Y O 2 @ verksamheter verksamhet kraven
% SEK % % % % % % % E T %
Forvarv och dgande av CCM77, o o o o o
byggnader CCA77 39,41% 0 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Transport med motorcyklar, CCM6.5
personbilar och latta motor- o 16,18 % 0 0,00%  0,00% 0,00 % 0,00 %
CCA6.5
fordon
Summering av linjering per miljomal 0,00% 0,00%
Total kapitalutgifter 55,59 % (V] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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TAXONOMITABELL 4: DRIFTSUTGIFTER

Miljémal fér verksamheter som ar
férenliga med taxonomikraven

5 5 _ T
> 2 _2 g 5
© £ = £
232 o2 § g “é Andel som ar forenlig
Andel av Driftsutgifter Andel av drifts- s fg g fg ] £ x med taxonomikraven
driftsutgifter som arférenliga utgifter som ar £ 2 s c e S D avden andel som
. N N R © ® [ S = ) P R .
somomfattasav med taxonomi- foérenliga med o £ 2 E b= £ ‘2 3 Méjliggorande Omstéllnings-  omfattas av taxonomi-
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomikraven kraven taxonomikraven m X <X S 5} hd o verksamheter verksamhet kraven
% SEK % % % % % % % E T %
Uppférande av CcCM71,
PP CCA7], 96,71% 467 516 093% 093% 0,00 % 0,00 % 0,97 %
nya byggnader
CE31
CCM7.2,
Renovering av byggnader CCA7.2, 2,60 % 0 0,00% 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 %
CE3.2
Summering av linjering per miljomal 093% 0,00% 0,00 %
Total driftsutgifter 99,31% 467 516 093% 093% 0,00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,94 %
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E3. VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

Vatten och marina resurser har identifierats
som ett riskomrade da byggverksamheten ar
beroende av tillgang till cement och sand.
Bade framstéllning av cement och utvinning
av sand ar verksamheter med utmaningar da
det finns malkonflikter kopplade till saval
tillstandsprocesser som utvinningsmetoder.

IZZ1 POLICYER FOR VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

Wastbygg Gruppen stravar efter att bedriva sin verksamhet pa
ett satt som skyddar och bevarar vattenresurser och marina
ekosystem. Med var miljé- och hallbarhetspolicy vill vi sakerstalla
ett strukturerat arbetssatt for att identifiera, bedéma och hantera
paverkan, risker och méjligheter kopplade till vatten i hela
verksamhetens vardekedja.

IZ2Y ATGARDER OCH RESURSER FOR VATTENRESURSER OCH
MARINA RESURSER

Genom framstallning av alternativa bindemedel och utvinning av
resurser med lagre stress pa miljé och ekosystem i haven minskas
riskerna. Aven utveckling och anvandning av alternativa material

till betong bidrar positivt till att minska riskerna kopplat till vatten
och marina resurser.

=X MAL FOR VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

Inga specifika mal for vatten och marina resurser har antagits
och Wastbygg Gruppen lyder inte under nagon lagstiftning
som kraver att vi satter mal kopplat till omradet. Riskerna som ar
identifierade som vasentliga hanteras i koncernens systematiska
arbete.

=2 VATTENFORBRUKNING

Wastbygg Gruppens vattenférbrukning for 2025 uppgick till
10 703 m®. | vissa byggprojekt star dock kunden fér kostnaden
for vattenforbrukning under produktionstiden, vilket gor att
vattenférbrukningen ovan inte ar helt komplett.

Vattenintensitet, det vill sdga total vattenférbrukning i en
egna verksamhet uppgick under 2025 till 2,66 m3/mkr.
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E5. CIRKULAR EKONOMI

Byggbranschen hanterar stora mangder material.

Att sakerstalla ansvarsfull resurshantering
och ett systematiskt aterbruk av byggdelar
och produkter ar darfér helt avgérande for att
vi ska kunna na vara mal inom klimatomradet.
Effektiv resurshantering, minimering av spill,
aterbruk och atervinning bidrar ocksa till att
minska kostnader och starka en ekonomiskt
hallbar verksamhet. Genom att 6ka médjligheten
att reparera och byta ut mindre delar istallet for
hela byggelement kan fastigheternas livslangd
forlangas och kostnader saval som klimat-
belastning minskas for vara kunder.

=23 POLICYER FOR RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI

Var miljé- och hallbarhetspolicy omfattar vart férhallningssatt
till cirkular ekonomi och resursanvandning, som ar ett av vara
vasentliga omraden. Policyn omfattar saval den egna verksam-
heten som vara leverantérer och underentreprenérer.

Vi stravar efter att valja material och metoder som framjar en
resurseffektiv och cirkular ekonomi och efter att 6ka ateranvand-
nings- och sorteringsgraden samt minska mangden avfall.

=23 ATGARDER OCH RESURSER FOR RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

Under 2025 har vi arbetat med att forbattra sorteringsgraden pa
vara byggarbetsplatser. Vi foljer systematiskt upp avfallsmangder
och sorteringsgrad fran vara dotterbolag och projekt fér att
identifiera forbattringsmojligheter. Vi har under aret aven
intensifierat samarbetet med de avfallsleverantérer vi anvander
for att forbattra insamlingen av statistik och minska administration i
samband med dokumentation och analys.

Branschen har fortsatt utmaningar med att systematiskt arbeta
med aterbruk da tillgangliga produkter begréansas av snava
tidplaner fér demontering samt krav pa logistiklésningar for
transport och mellanlagring av byggdelar. Rutiner for detta finns
annu inte pa plats i stérre skala. Vi har kontinuerlig dialog med ett
flertal olika aktérer i aterbruksbranschen for att hela tiden soka
|6sningar pa dessa problem. Ytterligare en stor utmaning vad
galler aterbrukat material ar garantifragan. Gangse garantiregler
inom byggentreprenader ar utformade efter att nyproducerade
varor och material anvands dar leverantéren staller ut erforderliga
garantier for funktion. For aterbrukat material krévs separata
o6verenskommelser mellan kund och byggentreprenér. Beroende
pa anvandningsomrade kan det ocksa kravas omfattande kontroller
relaterade till funktion och hallfasthet, som gér att kostnaderna blir
svara att motivera i forhallande till nyproducerat material.

| de fall dar bolagets entreprenaduppdrag omfattar saval
rivning av en befintlig byggnad som uppférande av en ny foreslas
kunden alltid att en inventering ska goras for att undersdka om
det finns produkter eller material som gar att aterbruka.

Ytterligare ett omrade vi arbetar med ar att minska spill pa
arbetsplatserna. Hantering av spill innebar kostnader i form av inkép
av onoédiga mangder material samt for sortering och hantering och
pa arbetsplatsen. Att minska andelen spill ar darfor prioriterat utifran
saval ett ekonomiskt perspektiv som resursanvandning.

IZE] MAL FOR RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Méangden avfall och hur det sorteras ar nagot Wastbygg Gruppen
har méatt och styrt mot i flera ar. Trots att GHG-protokollet anser
avfall som en mindre del i en byggnads totala materialfléde ar
var ambition att uppna en cirkular process dar vi anvander mer
aterbrukat och atervunnet material, samt att vart avfall ska kunna
aterbrukas och materialdtervinnas i storsta méjliga utstrackning.
Klimatpaverkan som uppstar genom férbranning och deponering
kan minimeras genom battre sortering av avfallet som uppstar pa
vara byggarbetsplatser.

Mal och utfall resursanvéndning Utfall
och cirkular ekonomi Mal 2025
Sorteringsgrad minst 90 % 89 %
Andel brannbart avfall max 20 % 15%
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IZ22Y RESURSINFLODEN

De material som ingar under denna punkt &r de byggmaterial
och byggdelar som anvands i Wastbygg Gruppens byggprojekt
som varit i produktion under 2025, och ingar i bolagets klimat-
berdkningar.

¢ Densammanlagda totalvikten pa de byggmaterial som anvands
i byggprojekten under 2025 uppgick till 123 140 ton.

¢ Andelen biologiskt material, det vill sdga tra, var 0,57 procent

¢ Vikten pa ateranvanda eller atervunna byggmaterial uppgick till
5985 ton.

De metoder som anvands for att berdkna dessa uppgifter ar
en summering av totalvikten av de byggmaterial som ingar i
genomférda klimatberakningar. Klimatberakningarna hari
merparten av projekten genomférts i samma verktyg och pa ett
standardiserat satt utifran beslutad omfattning och noggrannhet.
Vissa projekt har dock anvant alternativa berdkningsmetoder i
andra verktyg, varfor rapporteringen for 2025 inte ar helt
fullstandig.

Resursinfléden till kontoren i form av exempelvis IT-utrustning,
kontorsmaterial, forbrukningsmaterial eller arbetsklader ingar ej
i denna rapporteringspunkt.

IZ2) ReSURSUTFLODEN

Wastbygg Gruppen produkter utgdrs av uppférandet av byggnader.
Vid byggproduktion uppstar resursutfléden i form av spill och
byggavfall. Hushallsavfall fran kontor eller byggbodar ar inte
inrdknade i dessa avfallsmangder. Vid var byggproduktion
prioriteras byggmaterial som har en lang livslangd. Darigenom
bidrar vi till langsiktig hallbarhet da byggmaterial och byggdelar
inte behover bytas ut i fortid.

Vi prioriterar konstruktionssystem som ar latta att demontera
for att 6ka reparerbarheten hos vara byggmaterial och byggdelar.

Byggavfallet bestar i huvudsak av fraktionerna tra, gips, plast,
betong, isolering, stenmaterial, skrot, brannbart, wellpapp,
elektronik och slam.

Den sammanlagda mangden byggavfall som genererades i Wastbygg
Gruppens byggprojekt under 2025 uppgick till 5022 ton.

ATERVUNNET SPILL OCH AVFALL

Den totala mangd i vikt som atervunnits, uppdelad mellan farligt
och icke-farligt avfall, och med férdelning pa nedanstaende
atervinningsforfaranden.

Icke-farligt avfall, totalt 4068 ton
Forberedelse for ateranvandning: Oton
Materialatervinning (allt sorterat utom 2 847 ton

energiatervinning och deponi):

Andra atervinningsférfaranden 1221ton
(férbranning av avfall fér energiatervinning):

Farligt avfall, totalt 32ton
Forberedelse for ateranvandning: Oton
Materialatervinning (allt sorterat utom 16 ton

energiatervinning och deponi):

Andra atervinningsférfaranden 16 ton
(férbrénning av avfall for energiatervinning):

EJ ATERVUNNET SPILL OCH AVFALL

Den totala mangd i vikt som inte kunnat atervinnas, uppdelad
mellan farligt och icke-farligt avfall, och med férdelning pa
nedanstaende atervinningsférfaranden.

Icke-farligt avfall, totalt 922 ton
Férbranning (utan energiatervinning): Oton
Deponi (inklusive sorterat avfall dar 922 ton

behandlingen &r deponi):

Annat bortskaffningsférfarande Oton
(exempelvis biologisk behandling):

Farligt avfall, totalt Oton
Foérbrénning (utan energiatervinning): Oton
Deponi (inklusive sorterat avfall dar Oton

behandlingen ar deponi):

Annat bortskaffningsférfarande Oton
(exempelvis biologisk behandling):

Uppgifterna gallande resursutfléden/byggavfall kommer i férsta
hand fran vara avfallsentreprenérer som redovisar mangd avfall i
vikt per avfallsfraktion till oss. Pa vara byggarbetsplatser mater vi
andel sorterat avfall och genererat avfall per fraktion. Det ar denna
del av vardekedjan vi har radighet 6ver och malsatter for att 6ka
atervinningsgraden av och déarmed minska utslappen fran
byggavfall. Vi har dock inte radighet éver hur avfallet behandlas
hos vara avfallsentreprendrer, vilket innebér att delar av sorterat, till
exempel isolering och fyllnadsmassor, i slutandan kan hamna som
deponi. De siffror som ar redovisade héar avser slutbehandling av
avfallet, i enlighet med CSRD. Vid uppfdljning av mal redovisar vi
utifran var sorteringsgrad. Det innebar att vi redovisar tva olika
siffror. 89 procent sorterat avfall pa vara byggarbetsplatser
respektive 82 procent atervunnet avfall avseende slutbehandling.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 | 50



OM WASTBYGG GRUPPEN

Nyckeltal, véardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025
Vd har ordet

Ekonomisk 6versikt

+ Oavsett vad vi bygger,
bygger vi fértroende

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och &garkretsen
Nyemission 2026

Allokering och paverkan
av var gréna obligation

FORVALTNINGSBERATTELSE

+ Vara segment

B Hallbarhetsrapport

ESRS 2. Allman information

E1. Klimatférandringar

EU:s taxonomiférordning

E3. Vatten- och marina resurser
ES5. Cirkular ekonomi

S1. Den egna arbetskraften

S4. Konsumenter & slutanvandare
G1. Ansvarsfullt féretagande

+ Riskhantering

FINANSIELLA RAPPORTER

Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

S1. DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Viar angelagna om att vara en ansvarstagande
arbetsgivare dar hég grad av likvardighet, jam-
stalldhet och mangfald praglar var verksamhet.
Darfor ar fragorna kopplade till vara anstallda en
vasentlig fraga for oss pa Wastbygg Gruppen.
De senaste arens utmaningar inom branschen
och i omvarlden har satt ytterligare fokus pa
kulturfragorna och var férmaga att attrahera,
behalla och utveckla var viktigaste resurs,
namligen vara medarbetare.

IEED POLICYER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Inom Wastbygg Gruppen finns ett flertal policydokument som
omfattar alla i den egna arbetskraften. Den mest dvergripande ar
foretagets Uppférandekod som anger bolagets varderingar, hur
verksamheten ska bedrivas och de férvantningar som finns pa alla
medarbetare. Uppférandekoden ar ett sammanfattande dokument
som kort ber6r innehallet i ett flertal andra policydokument.
Fragor om ménniskohandel, tvangsarbete och barnarbete tas inte
uttryckligen upp i Uppférandekoden. Daremot ser vi dessa omraden
som en sjalvklar del i begreppet manskliga rattigheter.

Andra vasentliga policydokument pa personalomradet ar
Arbetstider, semester, narvaro och franvaro, Likabehandlingsplan,
Stéllningstagande for 6kad mangfald och inkludering samt Trivsel,
arbetsmiljo och halsa. Tillsammans med Uppférandekoden finns ett
heltackande ramverk for att ge forutsattningar for ett hallbart och
valbalanserat yrkesliv, motverka diskriminering av alla slag och framja
mangfald och inkludering. Alla rekryterande chefer har genomgatt
utbildning i kompetensbaserad rekrytering och det finns en ambition
att det vid varje rekryteringstillfalle ska finnas bade man och kvinnor
bland slutkandidaterna.

Bade uppférandekoden och évriga policydokument pa personal-
omradet har sin utgangspunkt i FNs Global Compact, ILOs
karnkonventioner och OECDs riktlinjer for multinationella foretag.

TRYGGA ARBETSPLATSER

Pa samtliga byggarbetsplatser finns en byggarbetsmiljésamord-
nare, BAS-U. | de allra flesta fall ar det platschefen som har den
rollen. For att vara BAS-U kravs en sarskild utbildning. BAS-U
ansvarar for att saval egna anstallda som kontrakterade under-
entreprendrer har en trygg arbetsmiljé och att upprattad
arbetsmiljoplan féljs. | uppgiften ingar bland annat att genomféra
regelbundna skyddsronder. Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljo-
arbetet ar en viktig del i bolagets ledningssystem och det finns
tydliga direktiv for hur det ska bedrivas. Uppfdljning sker via
olika former av revisioner dar verksamhetsrevisioner fangar upp
lagefterlevnad, halso- och sakerhetsstatus och lagefterlevnads-
kontroller och interna revisioner foljer upp manskliga rattigheter.
Inom féretaget finns en visselblasarfunktion med mojlighet for
bade anstéllda och externa samarbetspartners att sla larm anonymt

om allvarliga missférhallanden kopplade till exempelvis diskrimi-
nering, arbetsmiljobrister eller andra missférhallanden, se S1-3 for
ytterligare information.

IEEY RUTINER FOR KONTAKTER MED DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN OCH ARBETSTAGARFORETRADARE
ANGAENDE KONSEKVENSER

Den egna arbetskraftens perspektiv beaktas i saval beslut om
som genomfdrande av atgarder som har eller kan fa faktiska
eller potentiella konsekvenser for den egna arbetskraften.

Inom bolaget fors dialog i flera olika forum. | alla arbetsgrupper
halls I6pande planerings- och uppféljningméten. Digitala
medarbetarundersékningar genomfors var tredje vecka dar
fragorna alternerar bland olika aktuella prioriterade dmnen.
Medarbetarsamtal och maldialog med narmaste chef halls minst
en gang per ar. Utvardering av hur val dialogerna fyller 6nskat syfte
gors regelbundet, inte minst genom de digitala undersékningarna.

Ytterst ansvarig for HR-fragorna ar koncernens HR-chef som
har ett nara samarbete med saval 6vriga koncernledningen som
ledningsgrupperna i koncernbolagen. Till stéd finns HR-resurser
i respektive koncernbolag.

Wastbygg Gruppen har inga globala ramavtal med arbetstagar-
foretradare, men omfattas av kollektivavtal mellan Sveriges
Byggindustrier och Ledarna, Sveriges Ingenjérer och Unionen
(Tjanstemannaavtalet) samt med Byggnads (Byggavtalet).

SARSKILT UTSATTA GRUPPER

Bolaget arbetar systematiskt for att identifiera och forsta
perspektiven hos personer i den egna arbetskraften som kan
|6pa sarskilt stor risk att paverkas av faktiska eller potentiella
konsekvenser i verksamheten, exempelvis kvinnor, utlandsfédda
och medarbetare med funktionsnedsattning.

Vigenomfor arliga och aterkommande riktade dialoger, sasom
fokusgrupper, individuella medarbetarsamtal och férdjupade
arbetsmiljériskbedémningar med representanter fran Wastbygg
Gruppens koncernbolag i form av ett Arbetsmiljorad. Arbetsmiljo-
rad ager rum 3-4 ganger per ar och protokollférs. Som komplement
tillhandahalls en anonymiserad kanal i form av en visselblasar-
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funktion for att sakerstélla att medarbetare vagar lamna aven
kanslig information, se S1-3 for ytterligare upplysningar.

SAMARBETE MED ARBETSTAGARFORETRADARE

Foretaget for regelbundet dialog med medlemsorganisationer,
fackliga féretradare och arbetsmiljokommitté (arbetsmiljorad) for att
identifiera strukturella hinder, risker och behov som galler utsatta
grupper. Detta inkluderar gemensamma genomgangar av incidenter,
rapporter och resultat fran medarbetarundersdkningar ur ett
jamlikhets- och inkluderingsperspektiv.

Vid férandringar i organisations sammansattning, teknik eller
arbetsmetoder analyseras konsekvenser sarskilt for grupper som
kan vara mer sarbara.

Exempel pa resultat fran detta arbete ar riktade insatser sasom
anpassningar av arbetsmiljo, forbattrade introduktionsrutiner,
arbetsrotation, tillganglighetsanpassningar, samt kompetens-
utveckling for chefer i inkluderande ledarskap.

Effektiviteten i dessa atgarder foljs upp genom nyckeltal som
exempelvis sjukfranvaro, rapporterade tilloud och upplevelsen av
inkludering, samt genom regelbunden dialog i bade mindre och storre
forum. Dessa uppfdljningar anvands for att I6pande férbattra metoder,
rutiner och beslut som berér olika grupper inom bolagets arbetskraft.

IEEY RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA
KONSEKVENSER OCH KANALER GENOM VILKA DE EGNA
MEDARBETARNA KAN UPPMARKSAMMA PROBLEM

Wastbygg Gruppen har etablerade rutiner for att hantera och
gottgdra negativ paverkan pa den egna arbetskraften. | var policy
Likabehandlingsplan framgar att medarbetare som uppmarksam-
mar problem skyddas fran repressalier.

Wastbygg Gruppen har en visselblasarfunktion fér att hantera
rapporterade problem och klagomal fran saval egna medarbetare
som externa parter. Upplever nagon medarbetare eller extern part
att det forekommer korruption, mutor, jav eller liknande dar nagon
pa ett oacceptabelt satt utnyttjar sin stallning for att gynna sig sjalv
finns en visselblasarfunktion. Visselblasarfunktionen kan aven
anvandas for stora brister i sékerheten pa en arbetsplats, allvarliga
miljébrott samt allvarliga former av diskriminering och trakasserier.
Anmalan kan ske anonymt och funktionen hanteras externt av en
advokatbyra. Visselblasararenden kan rapporteras via sarskild
webbplats, telefon eller, pa begaran, vid ett personligt méte.

Vidare utredningar och hantering av inrapporterade drenden
ansvarar det etiska radet for. Etiska radet ar koncernens grupp
med den 6vergripande uppgiften att verka for att verksamheten
bedrivs utifran god etik och i enlighet med vara varderingar, en
sund konkurrens och likabehandling. Etiska radet ar tillgangligt
for radgivning. Etiska radet representeras for narvarande av
Wastbygg Gruppens chefsjurist (ordférande) och HR-chef.

FORBATTRINGSFORSLAG

Pa foretagets intranat finns ett formular dar alla medarbetare kan
lamna in synpunkter, forbattringsforslag eller klagomal. Inkomna
arenden samordnas och hanteras av koncernens KMA-funktion.

B2 ATGARDER AVSEENDE VASENTLIGA KONSEKVENSER

FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN OCH STRATEGIER FOR ATT
MINSKA DE VASENTLIGA RISKERNA OCH UTNYTTJA DE VASENTLIGA
MOJLIGHETERNA, VAD GALLER DEN EGNA ARBETSKRAFTEN, OCH
DESSA ATGARDERS ANDAMALSENLIGHET

| Wastbygg Gruppens verksamhet kan det uppsta flera olika risker
som hotar verksamhetsmalen och medarbetarnas valmaende.
Konjunkturférandringar, organisatoriska forandringar och
perioder med hog arbetsbelastning kan leda till 9kad risk for
arbetsrelaterad stress och ohalsa vilket kan paverka bade
produktivitet och personalomsattning.

For koncernen som helhet finns en risk for att bemanningeni
projekten inte kan dimensioneras pa ratt satt, vilket i sin tur kan
leda till bristande planering och internkommunikation, arbets-
relaterad stress, oférmaga att fardigstalla projekt, ekonomiska
forluster och skadat anseende.

Risk finns ocksa for att kvalificerade medarbetare saknas eller
att nyckelkompetenser véljer att dmna bolaget, vilket kan leda
till begransad formaga att attrahera, rekrytera och behalla
mangsidiga och kompetenta medarbetare som delar féretagets
kultur och vardegrund.

ATGARDER FOR ATT HANTERA RISKER OCH MINIMERA
NEGATIVA KONSEKVENSER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Wastbygg Gruppen arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragan.
Stort fokus ligger pa god verksamhetsstyrning och att skapa
kompetenta och val fungerande team. Genom dialog och
samarbete kring bemanning och resursplanering minskas risken.

Godkant resultat fran Safe Construction Training ar ett grundkrav
for personer som ar verksamma pa Wastbygg Gruppens byggarbets-
platser. Dokumenterade arbetsberedningar och riskanalyser bygger
upp ramarna fér sékerhetsarbetet. Uppféljning av arbetsmiljéférhal-
landena sker via skyddsronder. Arbetsmiljérapporter publiceras
varje manad pa bolagets intranat dar medarbetare far information
om intréffade olyckor, tilloud och riskobservationer. Koncernen har
inrattat en arlig Fokusvecka Arbetsmiljé som syftar till att skapa mer
utrymme for reflektion och eftertanke kring var arbetsmiljé samt
starka sakerhetskulturen. Ett koncernévergripande arbetsmiljérad
tar fram beslutsunderlag for sékrare rutiner och arbetssatt.

Vid regelbundna personalméten sker gemensam planering och
organisering av arbetsmiljdarbetet. Identifiering av risker for ohalsa
och olycksfall sker kontinuerligt sa att upptackta brister kan hanteras
omedelbartinnan de leder till olycka eller ohalsa.

Mangfald ar ett sjalvklart och naturligt inslag pa Wastbygg
Gruppen, vilket innebar att alla har samma rattigheter, méjligheter
och skyldigheter. Mangfald, jamstalldhet och inkludering pa jobbet
innebar att kompetens ur ett brett perspektiv tas tillvara, vilket i sin
tur 6kar konkurrensférmagan och méjligheterna till innovation och
tillvaxt.

Wastbygg Gruppen har lanserat medarbetarprinciper och
ledarprinciper som ska bidra till att vagleda vara beteenden i
vardagen, driva var utveckling, starka var identitet och tydliggéra
vara varderingar. Genom att ha ett attraktivt arbetsgivarvaruméarke
samt arbeta med intressanta projekt som dven attraherar underentre-
prendrer minskas risken kopplad till personal- och kompetensforsorj-
ning.

Wastbygg Gruppen arbetar kontinuerligt med successions-
planering, [6nekartldggning och kompetensutveckling. Genom att
erbjuda bra och marknadsmassiga I6ner samt ersattningar lagger vi
grunden for att vara en attraktiv arbetsgivare over tid.

Genom medlemskap i Byggféretagen och Hall Nollan samverkar
vi fér en sund konkurrens och noll olyckor i byggbranschen.

Medarbetarsamtal halls arligen med samtliga anstallda inom
Wastbygg Gruppen for att identifiera behov av individuell kompetens-
utveckling. Under medarbetarsamtalet diskuteras aven individuella
mal, karriarvagar, [6n och lI6neutvecklingpetensforsorjning.
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IEXH MAL FOR HUR VASENTLIGA NEGATIVA KONSEKVENSER
SKA HANTERAS, POSITIVA KONSEKVENSER STARKAS OCH
VASENTLIGA RISKER OCH MOJLIGHETER HANTERAS

Waéstbygg Gruppen har formulerat ett mal fér mangfald dar man
stravat efter att ar 2025 spegla Sveriges befolkning vad galler
andel kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Maluppfyll-
naden har paverkats negativt av de personalminskningar som
genomforts i flera steg sedan 2023, se flerarsoversikt har intill.
Detta till foljd av att manga kvinnor och personer med utlandsk
bakgrund i flera fall haft kortare anstallningstid. Fran och med
1januari 2026 finns dock en jamn férdelning mellan mén och
kvinnor i Wastbygg Gruppens koncernledning. Mal finns ocksa
for arbetsmiljo, se S1-14. For sjukfranvaro, se uppgift har intill,
finns inget uppsatt mal men uppgiften mats och redovisas i
bolagets kvartalsvisa delarsrapporter. Bolaget erbjuder alla
anstallda friskvardsbidrag som ett led i arbetet med att forebygga
ohélsa. Likasa har anstallda tillgang till féretagshalsovard och
radgivning. Sammantaget framjar detta fysisk aktivitet och
bibehallen arbetsférmaga dver tid.

Uppfdljning av konsekvenser och risker foljs upp fran ledningens

sida genom arlig koncernévergripande riskanalys och uppfdljning.

Uppféljning fran och involvering av medarbetare sker genom
regelbundna digitala medarbetarundersékningar samt vid
personalméten.

UTFALL MANGFALD (%) VID PERIODENS SLUT

50 — ANDEL KVINNOR — ANDEL MED UTLANDSK
BAKGRUND 2
40
40
30 -33
20 — n 27 o J 25
19 LF 18 |2°
10 — 1 | ]
12 12 8 10
0
Totalti Pa ledande Wastbygg Grup- Totalti Pa ledande
koncernen befattningar’ pens styrelse koncernen befattningar’

! Definition ledande befattning: Medlem i ledningsgrupp pa minst bolagsniva samt arbetschef och hégre befattningar.
2 Definition utlandsk bakgrund: Enligt SCB - personer som ar utrikes fédda samt inrikes fédda som har tva utrikes fédda
foraldrar. Statistik 6ver utlandsk bakgrund géller endast for medarbetare i Sverige.

SJUKFRANVARO (%) 2022 2023 2024 2025 FARGKODNING:

Total sjukfranvaro 4,09 4,02 3,93 4,23 Lbe2 2023 ©2024 @2025
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IEX3 UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA

Bolag utan anstallda per 2025-12-31

Logistic Logistic Logistic Logistic Wastbygg
Logistic Contractor Contractor Contractor Rekab Wastbygg Wastbygg Contractor Projektut-
Contractor AB Norge AS Entreprenad AB Finland OY Entreprenad AB Entreprenad AB  Gruppen AB Wastbygg AB Danmark A/S veckling AB Summa
ANTAL ANSTALLDA EFTER KON 2025-12-31
Man 3 30 157 72 15 - - - 284
Kvinnor 1 5 10 23 16 - - - 55
Totalt 4 35 167 95 31 - - - 339
MEDELANTAL ANSTALLDA HELAR 2025
Medelantal anstallda 5,72 5,58 39,73 2,62 196,66 106,09 35,35 3,51 0,08 9,72 405
ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP 2025-12-31
Tillsvidareanstallda
Man 3 30 157 72 15 - - - 284
Kvinnor 1 5 10 22 16 - - - 55
Totalt 4 35 167 94 31 - - - 339
Behovsanstallda
Man - - - - - - - - - - (0]
Kvinnor - - - - - 1 - = = =
Totalt - - - - - 1 - - - - 1
PERSONALOMSATTNING HELAR 2025
Personal som slutat 3 1 22 3 83 43 13 5 1 13 187
Personalomsattning 52% 18% 55% 100% 2% a% 37% 100% 100% 100%
(slutade/medelantal)
Bolag utan anstéllda
per 2025-12-3] K e X
Anstallda bytt bolag X X
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OM WASTBYGG GRUPPEN S124| UPPGIFTER OM MEDARBETARE | DEN EGNA

ARBETSKRAFTEN SOM INTE AR ANSTALLDA
Nyckeltal, véardeord och bolag

Verksamheten i korthet 2025 Icke-anstéllda utgdrs i huvudsak av konsulter pa ANTAL ICKE- L L c Logistic L Rekab  Wistb Wistb L ‘LVESt?(Vgg
o . . . .. = ogistic ogistic ontractor ogistic eka astbygg Wastbygg ogistic rojektut-

Vd har ordet langtidskontrakt. Icke-anstéllda inom Logistic ANSTALLDA Contractor Contractor Entreprenad Contractor Entreprenad Entreprenad Gruppen Wistbygg ~— Contractor  veckling

Ekonomisk &versikt Contractor, som utgér den storsta delen, ar 2025-12-31 AB  NorgeAS AB  Finland OY AB AB AB AB DanmarkA/S AB  Summa
knutna till bolagets uppdrag at Stegra i Boden. - 3 R R - R -

+ Oavsett vad vi bygger, ¢] ppdrag g Icke-anstallda 23 2 6 8 2 39

bygger vi fértroende Totalt - - 23 - 2 6 8 - 2 - 39

Darfor investera i Wastbygg

Gruppen

Aktien och &garkretsen

Nyemission 2026

Allokering och paverkan .

av var grona obligation m MANGFALDSINDIKATORER Totalt Varav Totalt Varav
o ) B i . per utlandsk . per utlandsk
l'intillstdende tabeller redovisas férdelningen mellan ENHET Koén Alder enhet  bakgrund ENHET Kén Alder enhet  bakgrund

man och kvinnor i respektive aldersgrupp varav antal

FORVALTNINGSBERATTELSE H i 293 3 7 -20 3
med utlandsk bakgrund. Se aven definitioner nedan. Koncernledning Kvinnor 29ar 0 0 \(I;Vrastby?‘iB Kvinnor 29ar 0
+ Vara segment Kvinnor ~ 30-50 &r 0 0 uppe Kvinnor  30-50&r 10 0
Definition ledande befattning: Medlem i ledningsgrupp pa Kvinnor 50-ar 0 0 Kvinnor 50-ar 6 0
ESRS 2. Allman information minst bolagsniva samt arbetschef och hogre befattningar. Summa kvinnor 0 0 Summa kvinnor 16 0
ELKIi T Definition utlandsk bakgrund: Enligt SCB - personer som
. Klimatférandringar . . .. oo .. o .
B ) ar utrikes fodda samt inrikes fddda som har tva utrikes Man 29 &r 0 0 Man 29 &r 0 0
EU:s taxonomiférordning fédda foraldrar. Statistik 6ver utlandsk bakgrund galler n N . )
E3.Vatten- och marina resurser endast fér medarbetare i Sverige. Man 30-50ar 3 0 Man 30-50ar n 1
E5. Cirkular ekonomi Man 50-ar 1 0 Mén 50-ar 4 0
S1. Den egna arbetskraften Summa mén 4 o Summa mén 15
S4. Konsumenter & slutanvandare Totalt Varav TOTALT 4 0 TOTALT 31 1
G1. Ansvarsfullt féretagande R per utlandsk
) ) ENHET Kén Alder enhet  bakgrund
+ Riskhantering Storel p > 5 5 Ledande Kvinnor -29ar 0 0 Logistic Kvinnor -293ar
tyrelse vinnor  -29ar befattning Contractor AB
. Kvinnor 30-50ar 2 0 Kvinnor 30-50ar 0
Kvinnor 30-50ar 1 0 inkl. koncern- . ) ) ]
FINANSIELLA RAPPORTER , ] ledning Kvinnor  50-4&r 3 2 Kvinnor ~ 50-4&r 1 1
Kvinnor 50-ar 0 0
Noter Summa kvinnor 5 2 Summa kvinnor 1 1
Summa kvinnor 1 (0]
Revisionsberéttelse Ma 293 0 0 Man 29 ar 0 0
an -29ar -
Bolagsstyrningsrapport Man ~29ar 0 0 Man 30-504ar 20 2 Mén 30-50ar 2 0
Styrelsen Man 30-504ar 2 0 M 0.3 9 o M 50-3 . o
an -ar an -ar
Koncernledningen Man 50-ar 2 0 s B 29 ) s - 3 o
umma man umma man
Summa man 4 (0]
TOTALT 34 4 TOTALT 4 1
_ TOTALT 5 (0]
WASTBYGG
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OM WASTBYGG GRUPPEN Totalt Varav Totalt Varav
R per utlandsk R per utlandsk
Nyckeltal, vardeord och bolag ENHET Kén Alder enhet  bakgrund ENHET Kén Alder enhet  bakgrund
Verksamheten i korthet 2025 Logistic Kvinnor —293r 0 0 Wastbygg Kvinnor 29 &r 7 0
Vd har ordet Contractor Kvinnor 30-504ar 5 2 Entreprenad AB Kvinnor 30-50ar n 3
. Entreprenad AB
Ekonomisk &versikt Kvinnor 50-ar 0 0 Kvinnor 50-ar 5 2
+ OavseAttj/ad vi bygger, Summa kvinnor 5 2 Summa kvinnor 23 5
bygger vi fértroende
Darfor investera i Wastbygg Man 29 3r 2 0 Man 29 3r 10 0
Gruppen
) . Mén 30-50ar 21 6 Man 30-504r 1 )
Aktien och &garkretsen
o Man 50-ar 7 0 Mén 50-ar 21 0
Nyemission 2026
. . Summa man 30 6 Summa man 72 9
Allokering och paverkan
avvar grona obligation TOTALT 35 8 TOTALT 95 14
FORVALTNINGSBERATTELSE togistic Kvinnor -29ar 0 - Eekab 4 AB Kvinnor -29ar 0
ontractor . . ntreprena . a
+ Vara segment Norge AS Kvinnor 30-50ar 0 - Kvinnor 30-50ar 0
Kvinnor 50-ar 0 - Kvinnor 50-ar 0
ESRS 2. Allman information Summa kvinnor (o} - Summa kvinnor 10 (o]
E1. Klimatférandringar Man ~293r 0 _ Man 29 4ar 29 1
EU:s taxonomiférordning Man 30-50 ar 3 _ Man 30-504r 87 6
E3. Vatten- och marina resurser . o N 2
Man 50-ar 2 - Man 50-ar 41 1
E5. Cirkular ekonomi
Summa man 5 - Summa man 157 8
S1. Den egna arbetskraften
S4. Konsumenter & slutanvandare TOTALT 5 - TOTALT 167 8
G1. Ansvarsfullt féretagande
+ Riskhantering Logistic Kvinnor -29ar 0 -
Contractor . .
Finland OY G On 0 -
Kvinnor 50-ar 0 -
FINANSIELLA RAPPORTER
Summa kvinnor (o} -
Noter
Revisionsberittelse Méan -29ar 0 -
Bolagsstyrningsrapport Man 30-504ar 2 -
Styrelsen Méan 50-ar 0 -
Koncernledningen Summa man 2 -
TOTALT 2 -

WASTBYGG

IEETY TILLRACKLIGA LONER

Utover de kollektivavtal som reglerar minimiléner och I6neutveckling i
enlighet med etablerade branschavtal, tillampar Wastbygg Gruppen
interna loneintervall baserade pa externa marknadsriktmarken och
nivaer. Genom de arliga utvarderingar och jamférelser som gors
sakerstalls att alla medarbetare far en rimlig 16n.

IEZ1 sociaLT skypp

Wastbygg Gruppens medarbetare i saval Sverige som i Norge
och Finland omfattas av ett socialt skydd via antingen offentliga
forsakringar eller fran bolaget, mot inkomstbortfall pa grund av
sjukdom, arbetsldshet, arbetsskada, forvarvat funktionshinder,
foraldraledighet eller pension. Darutéver har medarbetarna
mojlighet att teckna kompletterande férsakringar via fackférbund
eller forsakringsbolag.

IEEE] MATT FOR UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

| bolagets rutiner ingar att erbjuda alla anstallda medarbetarsamtal
och maldialog en gang per ar. Darutéver finns en strukturerad
process i samband med I6nerevision, dar respektive chef bjuder
in till samtal med sina medarbetare fér en dversyn av prestations-
och karriarutveckling pa individniva. Det finns inget centralt
rapportsystem, vilket gor att uppgift om hur stor andel av
medarbetarna som genomfért medarbetarsamtal och/eller
samtal vid I[6nerevision saknas.

Under 2025 har en utbildningsportal for samtliga bolag i
Infobric skapats for att sékerstalla ratt kompetens perroll. |
nuldget finns dock ingen uppgift om det genomsnittliga antalet
utbildningstimmar per anstalld eller hur férdelningen mellan
kénen ser ut.
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IEE7H MATT FOR ARBETSMILIO

Under 2025 rapporterades 43 olyckor inom Wastbygg Gruppen.
Statistiken omfattar saval bolagets anstallda som de underentre-
prendrer som anlitats vara byggarbetsplatser. Antalet olyckor i
faktiska tal minskade med 14 procent jamfort med 2024 da 50
olyckor inrapporterades. Antal arbetsplatsolyckor med franvaro
>1 dagar minskade fran 16 till 12 vilket &r en minskning med 25
procent. Med olycka menas en fysisk eller psykisk handelse som
lett till ohalsa eller skada. Fallolyckor samt olyckor vid maskinar-
bete, lyft eller lossning tillhoér de vanligaste olycksorsakerna.

For att starka koncernens uppféljning av arbetsmiljoprestanda
infors fran och med 2025 ett nytt matetal: Antal arbetsplatsolyckor
dar en skada leder till minst 1 dags franvaro beréknat per miljon
arbetade timmar. Ett lagre varde indikerar en hégre niva av
sakerhet i verksamheten. Under 2025 intraffade 7,4 arbetsplats-
olyckor med 21 dags franvaro per miljon arbetade timmar inom
koncernen. Rapporteringen enligt detta nyckeltal ar viktigt for
att beddma sadkerhetsprestanda och jamféra mellan féretag och
branscher.

Genom att aktivt uppmuntra rapportering kan vi upptacka och
atgarda risker i ett tidigt skede, innan en olycka intraffar. Detta
lagger en viktig grund fér en starkare och mer proaktiv sékerhets-
kultur.

STATISTIKTILLBUD OCH ARBETSPLATSOLYCKOR 2023-2025

Utfall - Antal arbetsplatsolyckor med franvaro =1 dag per miljon
arbetade timmar

Wastbygg Gruppen - alla bolag 2025 2024 2023
Tillbud och riskobservationer 349 459 275
Olyckor 43 50 69
Varav olyckor med franvaro >1 dag 12 16 35

Olycksfallsfrekvens: Antal olyckor 7,4 * *
med >1 dags franvaro per miljon

arbetade timmar

* Data saknas. Nytt métetal &r infért fran och med 2025.

IEETH ERSATTNINGSINDIKATORER (LONESKILLNADER
OCH TOTAL ERSATTNING)

Nedan redovisas I6neklyftor mellan kénen i respektive koncern-
bolag. Vid berdkningen har arliga grundléner (brutto) anvants for
anstallda per 2025-12-31. VD i respektive bolag, som anstalls av
styrelse, har exkluderats i uppgifterna.

For uppgiften I6nespridning har férutom grundlén aven tillagg,
friskvardsbidrag, biltillagg och férmansvarden for privat sjukvard
och bilférman inkluderats for de anstallda som omfattas av detta.

Inga rérliga ersattningar har betalats ut 2025 till f6ljd av kon-
cernens svaga resultat, darfor inkluderas heller inga rorliga
ersattningar eller bonusar i totalersattningen.

Inom moderbolaget Wastbygg Gruppen har en del férandringar
skett pa ledande befattningar infér 2026, vilka kommer att ha en
positiv effekt pa lonegapet under kommande ar.

For att réakna fram I6nespridning har foljande formel anvants:
Total &rslon for foretagets hégst betalda anstéllda person / Total
medianarslon for anstallda (utom den hégst betalda anstéllda
personen).

WASTBYGG GRUPPEN

Lénegap: Kvinnor tjanar i genomsnitt 70 % av vad man tjanar.
Lénespridning: Den hégst betalda personen tjanar 2,59 ganger
medianlénen.

WASTBYGG (samtliga bolag i underkoncernen)

Lénegap: Kvinnor tjanar i genomsnitt 85 % av vad man tjanar.
Lénespridning: Den hégst betalda personen tjanar 2,29 ganger
medianlénen.

LOGISTIC CONTRACTOR (samtliga bolag i underkoncernen)

Lonegap: Kvinnor tjanar i genomsnitt 103 % av vad man tjanar.
Lénespridning: Den hégst betalda personen tjanar 2,45 ganger
medianlénen.

REKAB ENTREPRENAD AB

Lénegap: Kvinnor tjanar i genomsnitt 83 % av vad man tjanar.
Lénespridning: Den hégst betalda personen tjanar 1,63 ganger
medianlénen.

51574l INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA
KONSEKVENSER RELATERADE TILL MANSKLIGA RATTIGHETER

Inga diskrimineringsfall eller trakasserier har rapporterats under
2025. Totalt har tva visselblasararenden inkommit. Bada dessa ar
hanterade under aret. Inga boter, viten eller andra ersattningar
har utdémts.

Varken inkomna drenden eller andra upptackta fall har varit
av allvarlig dignitet och inga incidenter relaterade till manskliga
rattigheter som tvangsarbete, manniskohandel eller barnarbete
har rapporterats.
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S4. KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

De byggnader vi uppfor ska vara i drift och
forvaltas under l1ang tid efter att vi lamnar ifran
oss projektet till respektive kund. For att drift
och férvaltning ska kunna ske pa ett optimalt
satt avseende ekonomi, miljé och sociala
aspekter kravs att vi ar noggranna i dverlam-
ningen, inte minst nar det galler drift- och
underhallsinstruktioner, loggbocker éver
material i férekommande fall, klimatberakningar,
certifikat och garantidtaganden. Detta &r en
anledning till att denna frdga beddms vasentlig
for oss pa Wastbygg Gruppen. En annan del ar
var féormaga att leverera produkter av hog
kvalitet, i ratt tid och att genomgaende sta for
ett gott bemdtande som leder till ndjda kunder,
vilket ar avgorande for att vi ska kunna driva en
hallbar affarsverksamhet.

IEZZ) POLICYER FOR KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Wastbygg Gruppen tillhandahaller inga produkter som vander
sig till konsumenter (privatpersoner). Verksamheten vander sig
uteslutande till professionella kunder av byggentreprenader och
varje byggentreprenad regleras av projektspecifika kontrakt. Det
finns inga sarskilda policydokument relaterade till den produkt
som ska levereras utan detta anges i respektive avtal utifran
kundens kravstallan.

Daremot finns en koncernévergripande policy for Kvalitet,
Miljo och Arbetsmiljo, KMA. KMA-policyn innebar bland annat att vi:

e Bygger langsiktiga relationer dar vara kunder har fértroende
for oss och vi kollegor for varandra.

¢ Haller vad vi lovar och arbetar mot uppsatta mal samt delar
med oss av erfarenheter och kunskap.

o Arlyhorda for kundens dnskemal, krav och férvantningar
inom KMA-omradet.

e Bedriver var verksamhet med maximalt vardeskapande och
hégsta kundfokus.

e Bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med tydlig
organisation och uppgiftsférdelning.

e Stravar efter att valja material och metoder som framjar
en resurseffektiv och cirkular ekonomi.

e Verkar for att 6ka ateranvandnings- och sorteringsgraden
samt minska mangden avfall.

¢ Mater och rapporterar i enlighet med Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och taxonomiférordningen.

e Stravar efter att minska negativ paverkan pa miljén och
klimatet. Hit hor nyttjande av naturens resurser; val av material,
val av energislag och energianvandning samt ansvar for
hantering av kemiska @mnen och restprodukter i form av
avfall, bortskaffande eller utslapp till luft, mark och vatten.

e Stravar efter att valja férnybara energislag i verksamheten
for att minska utslappen av véxthusgaser.

e Verkar for att skydda ekosystem och biologisk mangfald genom
val av ansvarsfullt anskaffade varor.

e Behandlar alla ménniskor lika och varnar om mangfald bland
vara medarbetare.

¢ Foljer de affarsetiska riktlinjer som utformats for att bevara
en sund konkurrens och rattvisa arbetsvillkor.
e Stravar efter att gora ratt fran bérjan och ta ansvar for saval
detaljerna som helheten.
Vi uppfyller var KMA-policy framst genom tydlig styrning och
genom ansvarstagande och engagerade medarbetare. For
ytterligare styrning mot KMA-fragorna ar koncernbolagen
Wastbygg Entreprenad och Logistic Contractor certifierade
enligt ISO 9001, 14001 och 45001. Rekab Entreprenad ar
certifierat enligt ISO 9001 och 14001.
Aven i bolagets Uppférandekod finns avsnitt som reglerar
relationen till bolagets kunder for att framja god affarsetik, sekretess
och arlig konkurrens samt motverka mutor och korruption.

223 RUTINER FOR KONTAKTER MED KONSUMENTER
OCH SLUTANVANDARE ANGAENDE KONSEKVENSER

Bolagets kunder utgérs av féretag, organisationer och offentliga
kunder som i sin tur bar ansvaret mot de personer som ska bo,
arbeta eller vistas i de fardigstallda lokalerna. Vi utfér entreprenaden
i enlighet med den kravspecifikation som kunden formulerat.
Konsumentkontakt hanteras av vara kunder, varfér vi inte har
nagra rutiner for den typen av kontakter och inte heller planerar
attinfora det. Viarbetar dock for att framja en sund och trygg
inomhusmiljé genom att sakerstalla att endast godkanda material
anvands liksom att tekniska installationer med mera ar dimensio-
nerade for fastighetens anvandande.
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m ATGARDER AVSEENDE VASENTLIGA KONSEKVENSER FOR
KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE OCH STRATEGIER FOR
ATT HANTERA DE VASENTLIGA RISKERNA OCH UTNYTTJA DE
VASENTLIGA MOJLIGHETERNA, VAD GALLER KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE, OCH DESSA ATGARDERS ANDAMALSENLIGHET

Wastbygg Gruppen tillhandahaller inga produkter till konsument
utan endast byggentreprenader som bestalls av foretag, organisa-
tioner eller kommunala aktérer. Vart partsférhallande regleras
med de standardavtal (Allmé&nna bestammelser) som finns inom
byggbranschen, ABT eller AB beroende pa om det ar en total-
entreprenad eller utférandeentreprenad. | de fall kunden inte
uttryckligen valt en miljécertifiering for den aktuella byggnaden
forsoker vi alltid uppmuntra till att antingen genomféra en
certifiering eller pa annat satt gora val som premierar langsiktig
hallbarhet for saval byggnaden som fér dem som ska bo, arbeta
eller pa annat satt vistas i de aktuella lokalerna.

Lagstiftningen for vilka material som far anvandas inom
byggbranschen aridag val reglerade. Darutéver anvander vi oss
av de etablerade databaser som Sunda Hus och Byggvarubedém-
ningen, for att ytterligare sakerstalla att inga potentiellt farliga
amnen byggs in i husen. Ska projektet miljocertifieras upprattas
en loggbok for méjlighet till sparbarhet i efterhandav anvanda
material.

Genom lagstiftning regleras dven andra viktiga paverkans-
faktorer som buller, ljusinslapp och luftkvalitet. Efterlevnad av
befintligt regelverk minskar risken fér negativ paverkan hos vara
kunders slutkonsumenter. | bade ABT och AB finns bestammelser
som reglerar entreprenérens ansvar under garantitiden. | samtliga
koncernbolag finns tydliga rutiner och ansvarférdelning for
eftermarknadsarbetet.

223 MAL FOR HUR VASENTLIGA NEGATIVA KONSEKVENSER
SKA HANTERAS, POSITIVA KONSEKVENSER STARKAS OCH
VASENTLIGA RISKER OCH MOJLIGHETER HANTERAS

Noéjda kunder ar helt avgérande for bolagets verksamhet. Var
ambition ar att i varje enskild byggentreprenad ha ett gott och
proaktivt samarbete med kunden samt éverldmna en byggnad

som uppfyller krav relaterade till tid, ekonomi, kvalitet och miljo.

Overgripande styrdokument ar Wastbygg Gruppens policy for
kvalitet, milj6 och arbetsmiljo. Inga méatbara mal har satts upp,
men en 6vergripande ambition fran bolaget ar att uppna noll
vasentliga fel vid projektets slutbesiktning.

| det dagliga arbetet anvands respektive koncernbolags
ledningssystem for en kvalitetssakrad process fran anbuds-
[amning till avslutad garantitid. Samtliga koncernbolag ar
certifierade enligt ISO 9001 och 14001, Wastbygg Entreprenad
och Logistic Contractor ar aven certifierade enligt ISO 45001.
| de allra flesta projekt anvands programvaran Dalux fran
projekteringsskedet till avslutad besiktning. | Dalux, som dven
kunden har tillgang till, hanteras alla handlingar, protokoll med
mera for en kvalitetssakrad éverlamning vid projektets slut.
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G1. ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Att bygga och varna goda relationer med
seridsa underentreprendrer och leverantorer ar
en férutsattning for att skapa bra framdrift och
ekonomi i vara projekt. Vi har ocksa en skyldig-
het att bidra till sund konkurrens, goda villkor
samt att varna om manskliga rattigheter och
agera pa oegentligheter i var roll som arbets-
givare, leverantdr och bestallare. Detta ar
bakgrunden till att bolagsstyrning ar en vasentlig
fraga for oss pa Wastbygg Gruppen och anled-
ningen till att vi arbetar systematiskt med styrning,
uppfdljning och standiga férbattringar inom
detta omrade.

IFZEN AFFARSETISKA POLICYER OCH FORETAGSKULTUR

Att bygga en stark féretagskultur ar ett langsiktigt arbete. Genom
att uppmuntra och framja ett starkt ledar- och medarbetarskap
kan vi bygga en positiv kultur som inte bara férbattrar prestationer
och resultat, utan ocksa gor arbetsplatsen till en mer inspirerande
plats for alla. Vi har sedan tidigare definierade férvantningar pa
saval ledarskap och medarbetarskap som tydliggors i vara ledar-
och medarbetarprinciper. Dessa finns med i vardagen och
aterfinns bland annat i medarbetarsamtalen med tillhérande
maldialog. Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal.

Vi uppratthaller en stark féretagskultur genom visselblasar-
funktion, regelbundna medarbetarundersékningar samt med-
arbetar- och ledarprinciper. En viktig del av féretagskulturen ar
att vi har arbetsplatser som ar utformade for att mojliggora
samarbete och tillhérighet.

Viktiga policydokument inom personalomradet &r var
Uppfoérandekod, Insiderpolicy, Likabehandlingsplan, Policy for
trivsel, arbetsmiljé och halsa samt Riktlinjer for representation,
tjiansteresor och utlagg. Genom dessa finns ett tydligt ramverk
for oetiskt uppférande och hur det anmals vid upptackt av
overtradelser. Samtliga policydokument finns publicerade
pa bolagets intranat.

Alla policydokument har en dokumentagare som ansvarar for
arlig granskning och uppdatering vid behov. Dessa granskas
darefter av Chief of Staff.

For den externa vardekedjan, i form av underentreprenérer,
konsulter med flera finns en sarskild Uppférandekod, vars krav
pa efterlevnad skrivs in i samtliga kontrakt.

223 HANTERING AV FORBINDELSER MED LEVERANTORER

En stor del av Wastbygg Gruppens produktionsarbete sker via
underentreprendrer och materialleverantérer. Darmed ar val
av de bolag som vi samarbetar med och anlitar viktiga for att
minska finansiella risk, hallbarhetsrisk samt for att framja sund
konkurrens och varna om manskliga rattigheter. Wastbygg
Gruppen lagger stort fokus pa att bibehalla kontrollen éver
hallbarhetsfragan i vara komplexa byggprojekt, med manga
upphandlade aktorer och leverantoreriflera led.

Ett viktigt styrmedel ar inkdpsarbetet. Tydliga undertecknade

avtal reglerar affarsforhallandet med respektive part samt att
upphandlade féretag skoter sina ataganden mot bade anstallda
och samhallet.

Inom Byggavtalets omrade far endast godkanda entreprenérer

anlitas, vilket innebar att huvud- och underentreprenérer maste
vara bundna av kollektivavtal (Byggavtalet) och uppfylla évriga
avtalskrav. Exempelvis, ska det anlitade foretaget vara medlemi
Byggfoéretagen eller ha hangavtal med Byggnads, vilket sakerstal-
ler att de foljer Byggavtalet. Entreprenéren maste féoranmala alla
kanda underentreprendrer till Byggnads for godkannande innan
arbetet startar, och dven nya ska godkannas. Anlitande féretag
ska kontrollera och dokumentera att underentreprenéren
uppfyller kraven, till exempel genom UE 2021-blanketten,
inklusive att de har ansvarsforsakring och féljer lagar om
utstationering. Syftet ar att framja en sund byggbransch och
sakerstalla goda arbetsvillkor, efterlevnad av lagar, kollektivavtal
samt branschstandarder.

Som grund fér vara inkdp anvander vi vart ISO-certifierade

ledningssystem med kérscheman, checklistor och inképsmallar
for att sakerstalla ett strukturerat inkdpsarbete och korrekta avtal
for saval inkdp av material som av tjanster fran underleverantérer.
Alla leverantdrer och underentreprendrer kontrolleras via vart
digitala leverantorsregister som sakerstaller att foretag vi anlitar
uppfyller vara baskrav gallande F-skatt, momsregistrering,
bolagsform, arbetsgivaravgifter, kollektivavtal, skatteskulder och
soliditet. Leverantorsregistret ar alltid aktuellt, eftersom det ar
uppkopplat i realtid mot Bolagsverket, Skatteverket, Credit Safe,
Aura nest (kollektivavtal via bygg- och elavtalet) samt Svensk
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Handels sanktionslista. Leverantorsregistret fangar ocksa upp
och rédmarkerar sanktionsbelagda féretag, exempelvis féretag,
som tillhandahaller varor och tjanster fran Ryssland. Lépande
uppféljningar gors for att se till att stallda krav uppfylls under
hela samarbetsperioden.

Vid utvardering av respektive leverantér identifieras om det
finns risker avseende manskliga rattigheter, arbetares rattigheter,
miljoskydd och korruption i leveranskedjan av den vara eller tjanst

som ska upphandlas.
For att forhindra sena betalningar till leverantérer har Wastbygg
Gruppen tydliga rutiner for hantering av fakturor genom Policy for

attest- och kontrollstruktur. Samtliga leverantérer far leverantors-
brev med tydlig information hur fakturor ska markas. Kontroll av
nedlagda kostnader, attestering av fakturor och bedémning av
aterstaende kostnader samt avstamning av resurser och tider sker
varje vecka.

For att forenkla administrationen och effektivisera faktura-
hanteringen accepteras fran och med 2026 endast e-fakturor,
vilket ger snabba fléden, minimerar manuella moment och
forbattrar kontrollen. Alla leverantérer far vagledning om
e-fakturering, om de inte redan har sadan tjanst pa plats.

IZE3 FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH UPPTACKT AV,
KORRUPTION OCH MUTOR

Varje ar kops ett stort antal varor och tjanster in till byggprojekten.
Det finns en risk i att ink&p gérs pa andra premisser an rent
affarsmassiga. Inom foéretaget finns en intern uppférandekod
som tydligt reglerar alla medarbetares ansvar for att verka for
en sund konkurrens och utan personlig vinning.

Vidare, foreligger det en risk for korruption, sdkerhetsincidenter
och krankning av manskliga rattigheter internt eller i leverantors-
kedjan. En férutsattning for att vi ska kunna konkurrera pa
marknaden pa ett hallbart satt &r att samtliga underentreprenérer
och leverantérer ar godkanda enligt vart interna leverantérsregister
och Bankinitiativets krav. Vid utvardering av respektive leverantor
fore kalkylforfragan, inképsforfragan och fére undertecknande av
inkdpsavtal identifieras om det finns risker avseende manskliga
rattigheter och arbetares rattigheter liksom finansiella risker.
Uppfoljande kontroller av leverantérer och leverantorskedjor
gors under produktionen. Verktyget Infobric hjalper oss att
rapportera och visa pa efterlevnad.

Utbildning i féretagets uppférandekod som omfattar etiskt
uppférande, manskliga rattigheter och antikorruption ar
obligatorisk for alla medarbetare. Utbildningstillfallen halls i
samband med nyanstéllning. Darefter sker regelbunden repetition
genom med automatiska inbjudningar till uppdatering av
utbildningen. Status fér genomférd utbildning féljs upp av
ansvarig chef och HR-avdelningen. 80 procent av alla medarbetare
har genomfért utbildning i uppférandekoden under 2025.

En visselblasarfunktion ar inrattad dar medarbetare och
externa parter kan sla larm om oegentligheter.
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BILAGA1-CSRD

FORTECKNING OVER UPPLYSNINGSKRAV SOM FORETAGET FOLJER

FLEPA AP Upplysningar med avseende pa

sarskilda omstandigheter

2o /Al Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

PRl B Information som lamnas till och hallbarhets-
fragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

B clo)'Bl Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

SLER Al NEES Forklaring om tillborlig aktsamhet
=BRS8N Riskhantering och intern kontroll

over hallbarhetsrapportering

m Strategi, affarsmodell och vardekedja
m Intressenters intressen och synpunkter
m Vasentliga konsekvenser, risker och méjlighe-

ter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

m Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3
mOmstéIIningsplanfbr begransning av klimatférandringarna
m Policyer fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

m Atgarder och resurser med avseende pa klimat-
férandringspolicyer
m Mal fér begransning av och anpassning till klimat-

férandringarna

m Energianvandning och energimix

29

31

31

32
35

38

39
39

39

40

41

m Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och
totala vaxthusgasutslapp
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Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Referensiférordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referensitredje pelaren

Referensireferens-
vardesférordningen

Referensi
EU:s klimatlag Sida

ESRS 2 GOV-1Jamnare kénsfoérdelning
i styrelserna punkt 21d

ESRS 2 GOV-1Procentandel oberoende
styrelseledaméter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogérelse for due diligence

(tillbérlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter
kopplade till fossila branslen punkt40di

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter
kopplade till kemikalieproduktion punkt
40dii

ESRS 2 SBM-1Deltagande i verksamhet
med anknytning till kontroversiella
vapen punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter
kopplade till odling och produktion av
tobak punkt40div

ESRS E1-1 Omstillningsplan fér att uppna
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Féretag som ar uteslutna fran
EU-referensvardena for anpassning till
Parisavtalet punkt16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslipp
av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila

killor uppdelad efter killor (endast sektorer

med hog klimatpaverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energi- forbrukning och
energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad
med verksamheter i sektorer med hég
klimatpaverkan punkterna 40-43

Indikator nr13 tabell Tibilaga |

Indikator nr10 tabell 3ibilagall

Indikator nr 4 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell Ti bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och indikator
nr 5 tabell 2ibilaga |

Indikator nr 5 tabell Tibilaga |

Indikator nr 6 tabell Tibilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomférande-
férordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information om miljérisker
och tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomférande-
férordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret -
klimatférandringsrelaterad omstaliningsrisk: Exponeringarnas kredit-
kvalitet efter sektor, utslapp och aterstaende I6ptid

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomférande-
férordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret -
klimatférandringsrelaterad omstalliningsrisk: anpassningsmatt

Kommissionens delegerade férord-
ning (EU) 2020/1816, bilaga Il

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Artikel 12.1i delegerad férordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till delege-
rad férordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.11 delegerad férordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till delege-
rad férordning (EU) 2020/1816

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna 12.1d-g och
artikel 12.2

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 6
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hallbarhetsupplysningar

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Referensi tredje pelaren

Referensireferens-
vardesférordningen

Indikator nr 1 och indikator nr 2
tabell 1ibilagal

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp
scopel, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for
véaxthusgasutslapp punkterna 53-55

Indikator nr 3 tabell Tibilaga |

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och
koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéara belopp ef-
ter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a ESRS
E1-9 Plats fér betydande tillgangar utsatta for
vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade var-
det pa sina fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklass er punkt 67 c.

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot
klimat- relaterade méjligheter punkt 69

Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomférande-
férordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret -
klimatférandringsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstaende 6ptid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomférande-
férordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret -
klimatférandringsrelaterad omstalliningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomférande-
férordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfér handels-
lagret - Klimatférandringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar utsatta for
fysisk risk

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomférande-
férordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 - Klimatomstallningsrisk
utanfér handelslagret: Lan mot sakerhet i fast egendom - Sakerhetens
energieffektivitet

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 8.1

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till delege-
rad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1818

ESRS E2-4 Mangden av varje fororening
som fortecknas i bilaga Il till férordningen
om ett europeiskt register 6ver utslapp
och éverforingar som slapps ut i luft,
vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1Vattenresurser och marina
resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13
ESRS E3-1Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och ateranvant
vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per
nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29

ESRS2-1RO1-E4punkt16ai
ESRS 2 -1RO1-E4 punkt16 b
ESRS2-1RO1-E4 punkt16c

Indikator nr 8 tabell Ti bilaga 1Indi-
kator nr 2 tabell 2 i bilaga 1 Indikator
nr1tabell 2 ibilaga 1Indikator nr 3
tabell 2ibilagal

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 7 tabell Tibilaga |
Indikator nr10 tabell 2i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |

Referensi

EU:s klimatlag Sida
42
42

Férordning (EU) 2021/1119, -

artikel 2.1.
48
48
48
48
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Referensi
EU:s klimatlag Sida

ESRS E4-2 Hallbara mark/jordbruksmetoder/
policyer punkt 24 b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer fér hall-
barhet i haven punkt 24 c

ESRS E4-2 Policyer for att behandla
avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt

avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for tvangs-
arbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for
barnarbete punkt14 g

ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga
rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsam-

het i frigor som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundliggande
konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 processer och atgarder for att forhin-
dra manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbets-
platsolyckor eller ett system for att hantera
sadana punkt 23

ESRS S1-3 mekanismer fér klagomalshantering i
samband med personalfragor punkt 32 c

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av
skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt
88e

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen
punkt 97 a

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vag-
ledande principer for foretag och méanskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr12 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr13 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 1ibilaga |

Indikator nr 13 tabell 3ibilaga |

Indikator nr12 tabell 3i bilaga

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator
nr11tabell Tibilaga |

Indikator nr 11 tabell 3ibilaga |

Indikator nr1tabell 3ibilagal

Indikator nr 5 tabell 3ibilaga |

Indikator nr 2 tabell 3ibilaga |

Indikator nr 3 tabell 3ibilaga |

Indikator nr12 tabell Tibilaga |

Indikator nr 8 tabell 3ibilaga |
Indikator nr 7 tabell 3ibilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och indikator
nr14 tabell 3ibilagal

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1i delege-
rad férordning (EU) 2020/1818
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Referensiforordningen om
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Referensi tredje pelaren

Referensireferens-
vardesférordningen

Referensi
EU:s klimatlag Sida

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barn-
arbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1Ataganden i policy fér manskliga
rattigheter punkt 17

ESRS S2-1Policyer for medarbetare i vardeked-
jan punkt18

ESRS S2-1respekterar inte FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsam-
hetifragor som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundliggande
konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopplade till foretagets var-
dekedjai tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16

ESRS S3-1underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s principer

eller OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och
manniskoréattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1Policyer fér konsumenter och
slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s vag-
ledande principer fér féretag och méanskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1FN:s konvention mot korruption
punkt10 b

ESRS G1-1Skydd fér visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot
korruption och mutor punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning
av korruption och mutor punkt 24 b

Indikator nr 12 och indikator nr 13
tabell 3ibilagal

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator
nr11tabell Tibilaga |

Indikator nr 11 och indikator nr 4
tabell 3ibilagal

Indikator nr10 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och
indikator nr 11 tabell Tibilaga |

Indikator nr10 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator

nr11tabell Tibilaga |

Indikator nr10 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 3ibilaga
Indikator nr 17 tabell 3i bilaga

Indikator nr 16 tabell 3ibilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1i delege-
rad férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1i delege-
rad férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1i delege-
rad férordning (EU) 2020/1818

Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
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RISKHANTERING

Wastbygg Gruppen exponeras for flera olika risker via
den affarsverksamhet som bedrivs. Riskbeddmning

och riskhantering ar ett standigt pagaende arbete

inom koncernen och stort fokus ligger pa att minska var
sarbarhet och starka var motstandskraft pa olika satt.

Riskomraden

Koncernens risker kan i férsta hand relateras till de tre omradena
omvarldsrisker, operativa risker samt finansiella risker.

Riskanalys

En koncernévergripande riskanalysmatris ar framtagen for att
illustrera betydande risker som kan paverka férmagan att fullfélja
affarsplanen och na koncernens mal. Koncernen utgar fran
definitionen av risk som ‘osédkerheters effekter pa mal’. Definitionen
utgdr grunden for vart arbete med att identifiera, analysera och
hantera risker.

Betydande risker

Det finns flera geopolitiska handelser och osakerhetsfaktorer

i var omvarld som paverkar saval byggbranschen som det
allmanna konjunkturlaget negativt. En fortsatt osakerhet pa
finansmarknaden och risk for att inflationen ater tar fart medfor
saval generellt minskad tillgang pa kapital pa marknaden och
hoga kreditkostnader. For byggbranschen har det svagare
konjunkturlaget och den minskade tillvaxten lett till ett dkat
antal konkurser bland bade bygg- och entreprenadféretag samt
inom underentreprendrsledet de senaste aren. Aven om en viss
ljusning skett marks fortfarande en avvaktande installning nar
det galler investeringsbeslut fran manga bestallare.

Riskhantering

Riskbeddmning och efterféljande riskvardering genomfors
|6pande pa alla nivaer i verksamheten for att sakerstalla att
potentiella riskfaktorer kan identifieras och hanteras i ratt tid.
Betydande risker betraktas inte enbart som potentiella hinder,
utan innebar aven mojligheter. Genom att identifiera och forsta
riskerna i ett tidigt skede skapas forutsattningar for att agera
proaktivt, starka verksamheten och utveckla konkurrensfordelar.

Under de senaste aren har en rad konkreta och genomgripande
atgarder genomforts, sasom att anpassa organisationen och
starka rutiner och arbetssatt for battre kostnadskontroll. Detta
har renodlat och starkt bolagets karnverksamhet och darmed
lagt grunden fér en mer I6nsam utveckling. Dessutom, for nya
avtal om projekt som tecknats under 2025 har omfattande
riskutvarderingar genomforts under kalkylskedet, med sarskild
hansyn till det nuvarande marknadslaget.

De finansiella riskerna ar framst kopplade till 6kad konkurrens pa
marknaden, likviditet, finansiering, kapitalbehov och kapital-
bindning. Dessa risker bedéms [6pande infor bolagets kvartals-
visa delarsrapporter.

Rapportering och sjalvskattning

Risker, avvikelser och férandringar som sker i omvarlden féljs noga
upp for att 6ka mojligheterna att kunna fatta ratt beslut om atgarder
som mildrar riskernas paverkan pa bolaget. Interna kontroller ar
utformade for att battre hantera identifierade risker och félja upp
att beslutade rutiner foljs. Efterlevnad av risk och kontroll testas
regelbundet genom sjalvskattning, dar avvikelser samt rekommen-
derade atgarder rapporteras till styrelsen for vidare beslut om
atgarder. Genom att battre forsta styrkor, brister och férbattrings-
mojligheter i systemet, inklusive hur verksamheten paverkas av
omstallningsrisker och finansiella risker, 6kar férmagan att motsta,
anpassa sig och aterhamta sig fran stérningar. Riskrapporter lamnas
till styrelsen varje kvartal och beskriver aktuella risker och atgarder
samt hur dessa utvecklas dver tid. Sjalvskattningen visar hur val
verksamheten ar rustad att hantera dem. Detta skapar en helhets-
bild av saval sarbarheter som befintliga styrkor i systemet. | sin tur
skapar detta forutsattningar att prioritera ratt atgarder, minska
osakerhet och starka féretagets langsiktiga stabilitet och
motstandskraft, sa att malen i affarsplanen kan nas aven nar
nagot ovantat intraffar.
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RAMAR FOR RISKBEDOMNING:

Sannolikhet:

Vad ar frekvensen av forekomsten? Det vill séga hur ofta intraffar den?
Mycket hég = Férvantas intraffa ofta, flera gdnger per ar/ nastan sakert.
Mycket 1ag = Mycket séllsynt, <1 gdng pa 20 &r/ mycket osannolikt.

Paverkan (konsekvens):

Om risken intraffar, vad skulle effekten bli?

Kritisk = >15 % péaverkan péa rérelseresultatet/mycket allvarliga
konsekvenser.

Lag = <0,5 % paverkan pa rérelseresultatet/obetydliga konsekvenser.

Ett hogt risktal indikerar att en eller flera risker och osakerhetsfaktorer
kan paverka koncernen sasom finansiella forluster minskad tillvaxt,
o6kad konkurrens, kompetensforsérjning, miljé, arbetsmiljé, minskat
fortroende fran omvarlden eller paverkan pa varumarke.

Effektiv riskhantering
Effektiv riskhantering uppnas genom att risker kopplade till verksam-
hetsmalen antingen elimineras, minskas, 6vervakas eller forsakras.
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Beskrivning och potentiell paverkan

Makroekonomisk osdkerhet har potential att férsémra det allmanna
konjunkturlaget, forvarra inflationstrycket och medféra 6kade
byggkostnader, farre bygginvesteringar samt en mindre |6nsam
period pa marknaden.

Hastiga forandringar géllande lagkrav och juridiska ramverk medfér
att bolaget behover dgna storre resurser at att uppratthalla transpa-
rens och regelefterlevnad inom bolagsstyrning och rapportering.
Geopolitiska risker och ekonomiska sanktioner mellan stater kan stéra
tillgangen pa nyckelmaterial som stal och tra vilket pressar bade
tidplaner och kalkyler och kan resultera i férsémrade marginaler.

Risk for en fortsatt trog marknad och farre bygginvesteringar, framst
inom bostadsmarknaden.

Snabba och svarfoérutsagbara politiska beslut skapar osékerhet pa
finansmarknaderna. Minskad tillgang till kapital i kombination med
stramare kreditvillkor gor finansiering dyrare eller mer svartillganglig.
Osakerheten forstarks ytterligare av att marknaden saknar en tydlig och
langsiktig inriktning, vilket gor att kunder och investerare intar en mer
avvaktande installning och skjuter beslut framat.

Hoégre levnadsomkostnader och fortsatt osakerhet pa arbetsmarkna-
den bidrar till minskad képkraft, dampad efterfragan och bromsad
tillvaxttakt for byggbranschen som helhet.

Férandringar i den allménna prisbilden och kronans vaxelkurs kan
paverka konjunktur och inflationsutsikterna liksom framtida beslut om
styrrantan. Prisékningar pa livsmedel, material och transporter liksom
effektbrist pa el samt hojda avgifter for hyres- och bostadsratter kan
leda till minskad investeringsvilja och efterfragan pa vara produkter.
Risk for bristande tillgang pa material pa grund av geopolitisk osékerhet

och som leder till projektférseningar och oférutsedda kostnadsoékningar.

Minskade roérelsemarginaler pa grund av systematisk underskattning av
kostnadsokningar.

Riskhantering

Vi bevakar och utvarderar makroekonomiska forandringar som sker runt oss for att battre forutse
risker och méjligheter i naringslivsklimatet samt 6ka var formaga att fatta valgrundade beslut.
Kostnadskontroll sker genom noggranna framtidsprognoser av kostnader och intakter.
Sannolikhet och konsekvens for olika risker visualiseras och varderas for att underlatta affarsbeslut.
Lagbevakning och lagefterlevnad sakerstalls via en webbtjanst som évervakar relevanta lagar och
regler for verksamheten. Information om nya lagar och regelandringar publiceras regelbundet pa
vart intranat for att sakerstalla intern tillganglighet. Féretagsanpassad lagefterlevnadskontroll och
internutbildning halls I6pande for att starka organisationens kompetens och sakerstalla att bade
externa krav och interna riktlinjer foljs.

Genom att driva egna utvecklingsfragor inom hallbarhet och byggtekniska lésningar stravar
bolaget efter att ligga fére i utvecklingen.

Proaktiv och malmedveten kundbearbetning av befintliga och nya kunder i tillvaxtstarka regioner
foér att hitta bra projekt med férutsattningar fér god l[6nsamhet.

Noggrann utvardering av ratt anbud, ratt kund och ratt projekt sker innan anbudslamning.

Okat fokus pa genomgang av affarsplaner, strategier och mal samt hantering av ratt forutsattningar
i tidiga upplagg innan projektstart ar viktiga fokusomraden framover.

Nuvarande omvarldsrisker och marknadslage innebar ocksa en méjlighet att samla medarbetare,
utbilda, kompetensutveckla, ga igenom tidigare erfarenheter och lardomar samt bygga starkare
team for att rusta bolaget infér framtida utmaningar.

Verksamheten bedrivs inom olika marknadssegment som logistik, industri, bostad, kommersiellt och
samhallsbyggnad skapar, historiskt sett, trygghet 6ver tid da de oftast har olika konjunkturcykler.

Férandringar i inflationstakt sker alltid dver tid. Inflationsrisk hanteras i avtal med saval kunder
som leverantorer utifran lagstiftning och praxis i branschen.

Verksamhetsstyrning, intern kontroll, marknadsbearbetning och kompetensutveckling ar
prioriterade atgarder for att sakerstalla Idnsamhet och minska riskerna.

Ranterisk hanteras genom att bolaget i grunden ar finansierat av eget kapital fér I6pande
rorelsekapital i enlighet med beslut pa bolagsstamma. Darutéver, styr koncernens finanspolicy
rantebindning pa lan for trygg riskspridning dar avvagning mellan rérliga och bundna rantor
styrs av radande marknadslage.

Inflationen har bromsat upp och ékningen av byggmaterialpriser likasa. Sjunkande réntor
skapar gynnsammare ekonomiska férutsattningar foér bygginvesteringar.
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¢ Byggbranschen ar en av de mest olycksdrabbade. Riskerna fér
arbetsplatsolyckor och ohalsa forekommer i bade den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljén pa kontor och bygg-
arbetsplatser.

¢ Arbetsmiljorisker innefattar ocksa att en exkluderande kultur
utvecklas som ger upphov till utanférskap, diskriminering, hot och
trakasserier pa arbetsplatsen med avseende pa bland annat kén,
alder, etnicitet, bakgrund och erfarenhet. Riskerna omfattar aven
bristande planering och organisering av arbetsmiljdarbetet.

¢ Dodsfall, allvarliga skador och kronisk ohalsa som drabbar
manniskor pa vara arbetsplatser innebar férutom ett stort lidande
for de drabbade och anhériga aven risker forknippade med atal,
boter, sanktionsavgifter, omfattande férseningar, ekonomiska
forluster och skadat anseende samt minskat fortroende for vart
varumarke.

¢ Klimatférandringar och dess effekter paverkar omvéarlden och
lokalsamhallet och darmed ocksa var verksamhet. Fler extrema
vaderhandelser spas bli vanligare vilket 6kar risken for omfattande
skador pa ekonomiska varden, stérningar i leveranskedjan och
affarsavbrott.

¢ Ekonomiska forluster pa grund av bristande kompetenser att folja
upp eller utvardera hallbarhetsrelaterade kravstallningar och att
byggprojekt inte blir miljocertifierade eller att bolaget inte kan
leva upp till kundkrav.

¢ Bristande resurser avseende hantering och upplysningar om
hallbarhet och klimatrisker. Oférmaga att efterleva klimatrelaterade
krav fran investerare eller kunder.

Riskhantering

Foérebyggande planering och organisering av arbetsmiljdarbetet ar ett standigt prioriterat
omrade. Dokumenterade arbetsberedningar och riskanalyser samt effektiv byggarbets-
miljésamordning bygger upp ramarna for sakerhetsarbetet. Uppfdljning av arbetsmiljo-
férhallandena sker via skyddsronder.

Godkant resultat fran Safe Construction Training ar ett grundkrav fér de arbetstagare som
ar verksamma pa vara byggarbetsplatser. Genom medlemskap i Byggféretagen och Hall
Nollan samverkar vi fér en sund konkurrens och noll olyckor.

Manadsvis rapporteras en arbetsmiljérapport pa vart intranat med statistik dver intraffade
olyckor och riskobservationer. Okad inrapportering av riskobservationer och tillbud éver
tid lagger grunden for att battre identifiera risker och starka sakerhetskulturen. Inrapporte-
ringen innebar aven ett larande for organisationen.

Var koncernpolicy fér 6kad mangfald och inkludering anger riktlinjerna for hur vi ska
arbeta systematiskt och férebyggande for att sdkerstalla en attraktiv och inkluderande
arbetsplats.

Under koncernens arliga Fokusvecka Arbetsmiljé lyfts arbetsmiljo- och sakerhetsfragor
upp fér gemensam dialog, med tema som varierar arligen. Syftet ar att skapa mer utrymme
for reflektion och eftertanke kring var arbetsmiljé.

Koncernen ser hallbarhet som ett strategiskt omrade fér att na langsiktig tillvéaxt. Om vi vill
vara ett féretag som finns éver tid behéver vi mana om att inte férbruka mer resurser an
planeten tillater.

Vihar hég kompetens och god férmaga att leva upp till intressenters férvantningar, behov
och kravinom miljé- och hallbarhetsomradet. Lopande genomférs utbildningar for att
starka kompetensen gallande externa och interna hallbarhetskrav samt rapporteringskrav
fér pagaende och planerade projekt.

Koncernens hallbarhetsrapportering ar upprattad enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). | hallbarhetsrapporteringen redovisas &ven hur var verksamhet
uppfyller taxonomins sex miljomal.

Senast 2045 ska koncernen na klimatneutralitet i den egna vardekedjan. Klimatberakningar
upprattas i samtliga projekt med mal att minska klimatavtrycket i vardekedjan 6ver tid.

| koncernens policy for 6kad mangfald och inkludering har vi satt som mal att vi ska spegla
Sveriges befolkning vad géller kénsférdelning och mangfald. Genom att spegla det
samhalle vi bygger for sa skapar vi férutsattningar for langsiktig lonsamhet, innovation och
hallbar utveckling.
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Beskrivning och potentiell paverkan

Operationell oférmaga att leda och utveckla medarbetare, i
kombination med felaktiga eller otillrdckliga rekryteringar samt en
bristfallig inskolning av ny personal innebar en betydande risk for
att verksamheten inte kan sakerstalla ratt kompetens i ratt tid.
Detta kan i sin tur leda till minskad leveransférmaga, juridiska
tvister och sjunkande rérelsemarginaler sarskilt i perioder nar
marknaden vander uppat och efterfragan pa mangsidiga och
kvalificerade medarbetare 6kar snabbt. Riskerna innebar dven

att medarbetare inte anvander sig av beslutade arbetssatt.

Risk att kvalificerade och mangsidiga medarbetare saknas eller
valjer att lamna bolaget.

Otillracklig bemanning 6kar riskerna for kompetensbrist, hog
arbetsbelastning och stress. Organisatoriska brister i kombination
med bristande efterlevnad mot beslutade arbetssatt kan leda till
negativ paverkan pa bolaget sasom operationella stérningar,
ekonomiska forluster och negativt rykte.

Bristande projektstyrning och/eller felaktigt dimensionerad
bemanning samt bristande uppfdljning av tidplaner och kalkyler
Val av fel byggprojekt, fel anbud, fel kund, fel leverantér eller fel
utvecklingsprojekt.

Forlustprojekt och nedskrivningar av resultat i projekt orsakade
av systematisk underskattning av byggkostnader, tidplanering,
operationell ineffektivitet samt oférmaga att leverera projekt.
Sadana avvikelser kan leda till juridiska tvister, atal, boter, langre
kapitalbindning, minskat fortroende for bolaget samt paverkan
pa koncernens rorelseresultat.

Riskhantering

* Maldialog halls arligen med samtliga anstallda for att identifiera behov av individuell kompetens-
utveckling. Under maldialogen diskuteras aven individuella mal, karriarvagar, |6n och I6neutveckling.

* Koncernen arbetar malmedvetet med successionsplanering, I6nekartlaggning, och kompetens-
utveckling fér att bygga framtidens organisation. Nyanstallningar utgar fran tydligt definierade
och verifierade kompetensbehov, dar kravprofilerna ger en stabil grund for ratt matchningar.
Genom att erbjuda bra och marknadsmassiga léner och ersattningar ldggs grunden for att vara
en attraktiv arbetsgivare éver tid.

* Stort fokus ligger pa god verksamhetsstyrning och att skapa kompetenta och vél fungerande
team som leder projekten. Introduktionsdagar for alla nyanstallda okar forstaelsen fér bolaget
som helhet med organisation, vardegrund, afférsplan, langsiktiga mal samt ledningssystem och
arbetssatt. Genom dialog och samarbete kring bemanning och resursplanering minskas
organisatoriska risker. Tillsammans skapar dessa delar en tydlig struktur och en stabil grund som
gor det mojligt for varje medarbetare att snabbt komma inii sin roll.

* Mangfald ar en sjalvklar del av var koncern och innebar att alla har samma rattigheter, mojligheter
och skyldigheter. Genom att ta vara pa olika kompetenser starks var konkurrenskraft och var
férmaga till innovation och tillvaxt.

¢ Koncernen har lanserat medarbetarprinciper och ledarprinciper som ska bidra till att guida och
vagleda vara beteenden i vardagen, driva var utveckling, starka var identitet samt tydliggéra vara
varderingar. Genom att ha ett attraktivt arbetsgivarvarumarke och arbeta med intressanta projekt
minskas risken kopplad till personal- och kompetensférsorjning.

¢ Rutiner fér kontrakt och inkdp féljer mallar i koncernens ledningssystem.

* Stort fokus laggs pa projektstyrning och kontroller av kostnader och intakter gentemot budget,
tidplaner och betalningsplaner. Anvandningen av digitala arbetssatt mojliggér tidsbesparing och
mer tid fér analys.

¢ Styrning av projekten sker genom systematiska uppfoljningar av kostnader och intakter gentemot
budget, tidplaner och betalningsplaner. Avvikelser dokumenteras och underrattas utan dréjsmal.
Vid tvister sker utvardering i samrad med juridiska radgivare och relevanta interna resurser.

¢ Risk- och méjlighetsanalys samt kostnadskontroll av ratt forutsattningar sker I6pande i kalkyl-,
projekterings- och byggskedet. Eventuella avsteg bedéms och vérderas, inklusive vilka riskredu-
cerande atgarder som kravs for att reducera dessa till en acceptabel niva. Genom intern kontroll
och forstaelse fér kundens affar bygger vi fértroende.

¢ Kontinuerliga internutbildningar och workshops i vara arbetssatt 6kar kunskapen och minskar
riskerna for omfattande storningar och ekonomiska forluster. Genom efterlevnad av beslutade
arbetssatt minskas riskerna.
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¢ Risk for sjunkande marginaler och leveransférseningar pa grund
av att leverantérer inte kan fullfolja sitt kontraktsenliga atagande
gentemot bolaget och projekten.

¢ Risk att konkurser och varsel hos underentreprenérer och
bestallare drabbar bolaget och projekten i kritiska faser. Dessa
risker kan i sin tur leda till kvalitetsavvikelser, uppskjutna bygg-
starter, forsenade leveranser, juridiska tvister, operationell
ineffektivitet och I6nsamhetsférsamringar.

¢ Det finns aven enrisk att vi, i egenskap av bestallare, kan tvingas
acceptera en lagre kreditvardighet hos leverantérer och
underentreprendrer som vi valjer att gora affarer med.

¢ Varje ar kops ett stort antal varor och tjanster in till byggprojekten.
Det finns enrisk i att inkoép gors pa andra premisser an rent
affarsmassiga.

* Risk for korruption, sakerhetsincidenter och krankning av manskliga
rattigheter internt eller i leverantérskedjan och som i sin tur kan leda
till atal, boter, skadat anseende och minskat fértroende for bolaget.

¢ Otillracklig bakgrundskontroll i leverantérskedjan kan innebara att
bolaget medverkar till finansiering av manniskorattskrankningar
sasom orattvisa arbetsvillkor, manniskohandel, barnarbete och
miljdévertradelser, pa vara egna arbetsplatser och hos under-
entreprendrer och leverantorer i vardekedjan.

Riskhantering

Omfattande bakgrundskontroller och riskvarderingar av leverantérers ekonomiska
status och leveransférmaga sker fére kalkylforfragan, inképsférfragan och upphandling
samt regelbundet under produktionsfasen. Genom att veta vilka vi gor affarer med halls
risken nere i den egna verksamheten.

Tydliga undertecknade avtal reglerar affarsforhallandet med respektive part samt att
upphandlade féretag skoter sina ataganden mot bade anstallda och samhallet.
Sadkerheter eller bankgarantier inhédmtas, kontrolleras och godkanns innan avtal tecknas.
Kontroller av nedlagda kostnader och bedémning av aterstaende kostnader samt
avstamning av ratt resurser och framdrift mot tidplan sker varje vecka.

Intern kontroll avseende ratt leverans av varor och tjanster sker under projektering och
produktionsfas for att sékerstalla efterlevnad mot bestéllarens specifikationer och
angivna kvalitetskrav enligt kontraktshandlingarna.

Arbetsmiljokontroller fangar upp status géllande héalsa och sakerhet. Lopande sker aven
kontroller av leverantdrskedjor, sund konkurrens samt manskliga rattigheter.

Policy for attest- och kontrollstruktur ar etablerad i koncernen.

Inom féretaget finns en intern uppférandekod som tydligt reglerar alla medarbetares
ansvar for att verka for en sund konkurrens och utan personlig vinning. Likasa finns en
policy for 6kad mangfald och inkludering. Uppférandekoden omfattar bland annat
etiskt uppférande, manskliga rattigheter och antikorruption. Utbildningar i koncernens
uppférandekod och policys halls i samband med nyanstallning. Darefter sker regelbun-
den repetition.

En visselblasarfunktion ar inrattad dar medarbetare och externa parter kan sla larm om
oegentligheter.

En forutsattning for att vi ska kunna konkurrera pa marknaden pa ett hallbart satt ar att
alla vara underentreprenérer och leverantérer ar godkanda enligt vart interna leverantors-
register och bankinitiativets krav. Vid utvardering av respektive leverantér identifieras
om det finns risker avseende manskliga rattigheter, arbetares rattigheter eller korruption
i leveranskedjan av den vara eller tjanst som ska upphandlas. Uppfdljande kontroller av
leverantorskedjor gors under produktionen. Verktyget Infobric hjalper oss att rapportera
och félja upp efterlevnad.
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Fel val av kund, anbud, projekt eller leverantér. Risk att samarbete inleds
med kunder eller leverantérer som bedéms som osakra avseende
ekonomiska risker samt ryktes-, kvalitets och arbetsmiljorisker. Risken
innebar dven att entreprenader upphandlas utan kontroll av UE-kedjor.

|l underlag for ett visst projekt gérs antaganden om framtida inkép av
bade varor och tjanster som kan vara langre bort an ett ar. Det finns alltid
en risk att bolaget inte kan handla upp till de priser som anbudet
berédknats pa.

Bristande kontroll och erfarenhetsaterféring av kalkyler. Systematisk
underskattning av byggkostnad i kombination med bristande kontroll.
Sadana avvikelser kan leda till att verkliga kostnader éverstiger kalkylera-
devarden.

Operativ ineffektivitet och forsamrad [6nsamhet pa grund av bristande
efterlevnad mot beslutade arbetssatt.

Kunskapsbrister gallande de krav och normer som féljer med koncernens
uppférandekod och policyer.

Risk for brister i intern styrning och kontroll och som kan leda till minskad
produktivitet och avvikelser i den finansiella rapporteringen som inte
upptacks eller atgardas i tid. Det kan i sin tur leda till 6kade kundklago-
mal, juridiska tvister och minskat fértroende for bolaget.

Cyberattacker kan drabba bolaget och projekten i kritiska faser, vilket kan
leda till affarsavbrott som medfor att bolaget inte kan bedriva sin normala
verksamhet till foljd av stérningar i kritiska processer eller system.
[T-relaterade risker ar exempelvis storre driftstopp, forlust av tillgang till
IT-system, skadlig kod, férlorad information, natfiske, dataintrang, bristfallig
sakerhetskopiering, brott mot datasekretess och intrang i personlig
integritet. Det foreligger aven risker for sékerhetsincidenter som drabbar
bolaget och medarbetare, exempelvis, bedragerier, hot, fortal, vald, stolder,
krankande sarbehandling, skadegorelse och organiserad brottslighet.

Risker férknippade med anvandningen av Al. Nar bolagetiiallt hégre grad
forlitar sig pa Al-algoritmer for att automatisera uppgifter och analysera stora
mangder data finns det risker forknippade med att Al-systemet behandlar
medvetet manipulerade data och producerar felaktiga resultat eller tar
felaktiga beslut vilket kan leda till ekonomiska forluster eller juridiska tvister.

Riskhantering

Stort fokus laggs pa malmedveten kundbearbetning och noggrann utvardering av ratt forutsattningar.
Kompletta och korrekta handlingar och kalkylunderlag ar en férutsattning for att minska den
ekonomiska risken i ett byggprojekt. Vissa inkop gar att avtala i samband med projektets start
medan andra sker langt senare.

Loépande kontroller av att kalkyler ar underbyggda med aktuella, verifierbara och korrekta varden
sker liksom riskvardering for att identifiera eventuella lagt prissatta kalkyler.

Nyckeltal kontrolleras och rimlighetsbeddmningar av kalkyler gors. Eventuella avsteg identifieras
liksom acceptansnivaer och ekonomiska konsekvenser for dessa.

Arbetet med kalkyler och inkop foljer mallar och kérscheman i féretagets ledningssystem, som
ocksa innehaller obligatoriska avstamningspunkter dar affarens barkraft bedéms och beslut tas
om att fortsatta eller avbryta. Anbud lamnas dér det finns goda férutsattningar for att skapa bra
och I6nsamma projekt.

Kontroll och uppfdljning av efterlevnad mot beslutade arbetssatt ar en prioriterad atgard for att
sakerstalla att alla arbetar pa ett likvardigt satt och har en likvardig instéllning till problemlésning
och ordning och reda i projekten.

Sjalvskattning av intern kontroll och riskhantering genomférs regelbundet for att félja upp och
kontrollera att rutiner for kontrakt, inkdp och byggfasen foljer mallar i koncernens ledningssystem.
Proaktiva riskbedémningar av pagaende och planerade projekts ekonomiska risker gors
regelbundet. Kostnader kontrolleras mot budget, tidplaner och betalningsplaner.

/&tgérder beslutas, dokumenteras och foljs upp dar vi inte ar i fas eller inte uppfyller kraven.
Lopande genomférs regelbundna internutbildningar och workshops i ledningssystem och
kérscheman for att starka kunskapen om processer, policyer och arbetssatt inom omraden

som arbetsmiljo, tidplanering, prognosavstamning, ATA-hantering, inkép och projektering.

System och systeminnehall hanteras av respektive systemagare samt koncernens IT-férvaltnings-
organisation.

Rutiner for hantering av IT-relaterade risker och atgarder, saval férebyggande som vid nagon
form av incident, beskrivs i foretagets IT-beredskapshandbok och i bolagets policydokument
som beskriver rutiner fér dataanvandning.

Kontinuitetsplaner, krisplaner och back-up-strategier ar etablerade for kritiska system i syfte att
skydda féretaget fran stérre driftsstopp samt sakerstalla korrekt hantering av data.

Bolaget sakerstaller forsvar i flera lager for att upptacka intrang, vidta atgarder och forsékra sig
om att speciellt viktiga informationstillgangar forblir sékra. Sakerhetsrevisioner och simuleringar
genomfors kontinuerligt for att 6va formagan att hantera IT- och sdkerhetshot samt utvardera att
kritiska leverantérer har fungerande kontinuitetsplaner och rutiner.

Obligatoriska internutbildningar for alla medarbetare inom IT-skydd och sakerhet minskar riskerna
och 6kar kunskapen om sakerhetshot.
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Beskrivning och potentiell paverkan

¢ Risk att bolaget inte har tillrackliga resurser pa plats for att hantera
garantiarenden.

* Risk for felaktigheter i entreprenadavtal med kunder nar det galler
bestammelser om garantiatagande med skyldighet att atgarda fel
och brister inom avtalsreglerad garantitid efter godkand slutbesikt-
ning.

* Risker férknippade med att bolaget inte hanterar fel och brister
inom avtalsreglerad garantitid efter godkand slutbesiktning, vilket
kan leda till juridiska tvister, lGnsamhetsférsamringar och forlorat
fortroende.

e Detforeligger enrisk att vart varumarke paverkas negativt till foljd
av minskad tillvaxt och sjunkande marginaler. En sadan utveckling
kan minska marknadens fértroende och viljan att investera i vara
produkter.

¢ Risk for bristande implementering och kommunicering av
affarsplanen till medarbetare eller om ledningen misslyckas med
att genomféra eller anpassa affarsplanen pa grund av andrade
marknadsférhallanden.

¢ Bristande intern styrning och kontroll som hotar malen i affarspla-
nen. Exempelvis, ekonomiska avvikelser i projekt som inte upptacks
itid, val av fel kund eller projekt. Det foreligger aven en risk att
bolaget misslyckas med kundbearbetning och pafylinad av nya
projekt i orderstocken.

¢ Risker forknippade med kostnadsokningar, bristfalliga personella
resurser, lag operationell effektivitet, lagt engagemang hos
medarbetare, férhojd personalomsattning och minskad formaga
att leverera projekt till kunder kan i sin tur medféra ytterligare
stoérningar, ldnsamhetsférsamringar och negativt rykte for bolaget.

Riskhantering

Koncernen har sakerstallt organisation och rutiner under garantitiden fér hantering och
uppfdljning av garantihdndelser och atgarder, liksom for att varna om en fortsatt god
kundrelation.

Berékningen av garantireservationer grundas normalt pa kalkylerade kostnader for
respektive projekt, eller for grupp av liknande projekt, beraknat efter ett relationstal
som historiskt sett gett en tillforlitlig uppskattning av dessa kostnader.

Reservationens storlek prévas [6pande under garantiperioden och justeras i de fall som
beddms erforderligt baserat pa erfarenhetsdata i allmanhet och i férekommande fall for
specifika skador i synnerhet.

Affarsplanen utgor ramverket for koncernévergripande mal och strategier och visar
vad som gors framat. Affarsplaner ar dven framtagna for respektive koncernbolag. For
respektive koncernbolag ar den egna affarsplanen det huvudsakliga styrdokumentet.
For alla medarbetare innebar affarsplanen med tillhérande strategiska och operativa mal
ocksa ett fortydligande av férvantningar som det ar viktigt att sakerstélla att arbetet
linjerar mot.

Chefer genomfér dokumenterad uppgiftsfordelning av viktiga arbetsomraden inom
teamet for att klargdra férvantningar, ansvar och befogenheter samt ratt att fatta beslut
inom respektive arbetsomrade.

| kalkylfas och fore signering av avtal om nya projekt genomfors riskutvarderingar
kopplade till nuvarande marknadslage, nyckeltal och byggkostnadsindex. Vid behov
minskas kapitalbindningen genom fasindelning av projekt. Riskvarderingar sker
holistiskt och integreras i analys, strategi och scenariomodellering for att planera,
férutse och proaktivt hantera potentiella utmaningar samt forma féretagsbeslut vid
styrelsemo&ten och ledningsméten.

Utbildningar i beslutade arbetssatt halls regelbundet for att skapa engagerade team
med ratt kunskap, ratt medvetenhet och hég féormaga att fatta beslut vid anbud,
projektering, upphandling och genomférande av projekt.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 | 74



OM WASTBYGG GRUPPEN

Nyckeltal, véardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025
Vd har ordet

Ekonomisk 6versikt

+ Oavsett vad vi bygger,
bygger vi fértroende

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och &garkretsen
Nyemission 2026

Allokering och paverkan
av var gréna obligation

FORVALTNINGSBERATTELSE

+ Vara segment

+ Hallbarhetsrapport
Omvarldsrisker
Operativa risker

Finansiella risker

FINANSIELLA RAPPORTER

Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

FINANSIELLA RISKER

Riskomrade

o

Finansiering och
andra allmanna
finansiella risker

P

Konkurrens pa
marknaden
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¢ Koncernens huvudsakliga betalningsforpliktelser omfattar material
och tjanster kopplade till byggprojekten liksom personalkostnader.
Risken ar att medel saknas vid utbetalningstillféllen. Det foreligger
aven risker for tvister med kunder eller partners fran tid till annan om
kommersiella villkor.

o Forsamrade finansieringsvillkor som foérdyrar all tillganglig finansiering
kan i vissa fall krava extra medel. Ogynnsamma marknadsférhallanden
och 6kade kostnader férsvarar finansiering nar bolaget behéver det.
Uteblivna affarer och pausade projekt som inte startar som planerat
leder till minskad tillvaxt.

¢ Sjunkande marginaler som paverkar kassaflédet negativt kan leda till
férsvarad finansiering av projekt och att kundfordringar inte betalas.
Det foreligger aven en risk for bristande betalningsférmaga hos
kunder, eller att finansiering inte blir beviljad i tid, vilket kan leda till
operativa stérningar och 6kade kostnader.

e Viarverksamma i en konkurrensutsatt bransch. Risk att konkurrenter
pa marknaden lamnar anbud med mycket laga priser,sarskilt under
lagkonjunktur da marknaden krymper och prispressen samt kvalitets-
konkurrensen intensifieras. Antalet konkurrenter och deras verksam-
heter paverkar marknaden och kostnadslaget och darmed ocksa var
I6nsamhet och tillvaxt.

¢ Riskerna med 6kad konkurrens kan medféra att fler underentreprendrer
och materialleverantérer far likviditetsproblem och inte kan skota sina
betalningsforpliktelseri tid, vilket i sin tur kan drabba vara byggprojekt i
kritiska faser.

o Alltfor stor konkurrens och marknadspress kan medféra kritisk
paverkan pa koncernens rorelseresultat samt férsvara finansiering for
planerade framtida projekt.

Riskhantering

e Forvarje projekt upprattas en betalningsplan gentemot kund baserad pa néar kostnader
uppstar i projekten. Vid behov sker fasindelning av storre projekt for att minska kapitalbind-
ning och sprida risker éver tid. Vid diskussioner eller tvister med kunder sker utvardering av
externa juridiska radgivare i samrad med interna resurser.

* Likviditetsplanering sker kortsiktigt och langsiktigt. Varje vecka gors en kortsiktig likviditets-
planering for de fem narmaste veckorna. Varje manad gérs en langsiktig prognos pa rullande
tolv manader. Likviditetsplanen baseras pa faktiska resultat och férutser framtida kassafléden
samt identifierar potentiella likviditetsproblem i forvag sa att bolaget kan vidta eventuella
férbattringsatgarder for att uppratthalla finansiell stabilitet. Exempelvis férhandlingar om
langre betalningstider med leverantoérer eller sakerstalla nya finansieringsupplagg. Kontroller
och uppféljningar sker I6pande av CFO och transaktionschef.

* Merparten av bolagets projekt finansieras och betalas i férskott, men det kvarstar alltid en
viss slutbetalning som &r en risk avseende kundfordringar. Bakgrundskontroll och kreditbe-
démningar gors av alla kunder och uppféljning av betalningsféormaga sker regelbundet.
Genom kunskap om vilka vi gor affarer med minskas risken.

¢ Dar extern finansiering kravs ar denna pa plats innan ett kontraktsbundet atagande pabérjas.
Kommande finansieringsbehov bedéms I6pande av koncernledning och styrelse.

¢ Beslut om finansiering och hantering av finansiella risker sker i enlighet med av styrelsen
faststallda riktlinjer och policyer. Kovenanttest gors varje manad fér bade nuldge och framat i
tiden baserat pa bedémning och prognos.

e Genom att ha en hég leveransféormaga och tydlig specialistkompetens ska féretaget standigt
strava efter att bygga langsiktigt fértroende i varje projekt och vara fortsatt konkurrenskraftigt.

¢ Det 6vergripande marknadslaget foljs noga. Genom omvarldsanalys och beslut om atgarder
sakerstaller foretaget ratt resurser inom marknad, kalkyl och inkop for att hitta nya intressanta
projekt att rakna pa.

¢ Genom aktiv narvaro pa vara marknader och forstaelse for kundens drivkraft och affar
inhamtas aktuell kunskap och information som kan innebéara konkurrensférdelar.

¢ Koncernen har inrattat koncernfunktioner for granskning och godkannande av ratt kund, ratt
byggprojekt, ratt underentreprenér och ratt anbudsniva. Anbud ldmnas dar det finns goda
forutsattningar for att skapa bra projekt och god I6nsamhet. Sakerheter eller bankgarantier
fran underentreprendrer inhamtas, kontrolleras och godkanns innan avtal tecknas.

¢ Attattrahera och behalla duktiga medarbetare i en konkurrensutsatt bransch ar viktigt for
bolagets utveckling. Var framgang bygger starkt pa att vi lyckas vara den mest attraktiva
arbetsgivaren fér nuvarande och potentiella nya medarbetare.
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Beskrivning och potentiell paverkan

Risk for val av fel utvecklingsprojekt eller ogynnsamma marknads-
férhallanden som férsvarar finansiering nar bolaget behéver det.
Forutsattningar som en gang lag till grund for ett projekt kan ha
paverkats av olika faktorer under |6ptiden.

Forhojd risk for kostnadsokningar och att utvecklingsprojekt inte kan

paborjas eller avyttras som tankt. | manga fall maste visst arbete och
darmed kostnader laggas ner innan exempelvis detaljplaner vunnit
laga kraft eller avtal med tagare undertecknats.

Riskhantering

Under 2025 har huvuddelen av bolagets bostadsutvecklingsportfolj avyttrats. Vi kommer
aven fortsatt att arbeta med projektutveckling, men i en ny form dar majoriteten av vara
framtida utvecklingsprojekt genomfors i samarbete med externa finansierande parter.

Risk- och méjlighetsanalys samt kostnadskontroll kring riskfaktorer sasom kostnader, intakter,
lagkrav, ravarupriser, rantelage och andra forutsattningar sker I6pande.

Bolaget har etablerade rutiner pa plats for grundliga projektundersékningar vilket méjliggor
en korrekt helhetsbeddmning av férutsattningar och risker samt starker beslutsunderlaget.
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i mkr om inget annat anges.

Da belopp har avrundats till mkr summerar inte
alltid tabellerna.

WASTBYGG

Not 2025 2024
Intakter 1,2,3,4 4023 4989
Kostnader i produktion 57 -4 088 -4901
Bruttoresultat -65 88
Forsaljnings- och administrationskostnader 5,6,7,15,17,18 -376 -347
Ovriga rérelseintakter 8 32 80
Ovriga rorelsekostnader 9 -59 -37
Rorelseresultat -468 -216
Resultat fran finansiella poster
Resultatandelar fran évriga aktieinnehav -27 -20
Resultatandelar fran joint ventures och intressefoéretag -1 -3
Finansiella intakter 10 13 28
Finansiella kostnader n -83 -60
Resultat efter finansiella poster -566 -271
Vardeférandring fastigheter - -7
Resultat fore skatt -566 -278
Skatt 12 6 66
Arets resultat -560 -213
Resultat hanforligt till:
- moderforetagets aktiedgare -559 -213
-innehav utan bestdmmande inflytande -1 0
Resultat per aktie, SEK 13, 26 -11,83 -6,56
Antal aktier arets slut ('000) 13,26 51744 32340
Vagt genomsnittligt antal aktier ('000) 47 226 32341
Koncernens rapport éver totalresultat
Arets resultat 26 -560 213
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrakningen
Valutakursdifferens vid omrékning av utlandsverksamhet -4 -
Arets totalresultat -564 -213
Totalresultat hanforligt till:
- moderféretagets aktiedgare -563 -213
-innehav utan bestdmmande inflytande -1 0
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KO N C E R N E N S EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital 26
ry Aktiekapital 6 4

BA LAN S RAKN I N G Ovrigt tillskjutet kapital 1084 946
Balanserat resultat 14 227
Arets totalresultat -563 -213
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 541 964
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 4

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31 Summa eget kapital 541 968

Anlaggningstillgangar

Immagt:riellg anl?ggringstillgéngar Langfristiga skulder 28,30, 31

Goodwil 14 308 398 Langfristiga rantebarande skulder

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 30 29 Obligationslan 29 20 389

Summa 408 17 Skulder till kreditinstitut 30 47
Skulder nyttjanderatter 30 35

Materiella anldaggningstillgangar Ovriga skulder n 12

Forvaltningsfastigheter 16 - 53 Summa 272 483

Nyttjanderattstillgangar 17 45 51

Inventarier, verktyg och installationer 18 65 70 Langfristiga icke rintebirande skulder

Summa 110 174 L:lppskjuten skatteskuld 12 5 18
Ovriga avsattningar 27 18 107

Finansiella anléggningstillgangar Summa 123 125

Andelar i joint ventures och intresseféretag 20 0 1 Summa langfristiga skulder 395 609

Uppskjuten skattefordran 12 247 250

Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 2 2 Kortfristiga skulder 28,30, 31

Summa 250 253 Kortfristiga rdntebdrande skulder

Summa anlaggningstillgangar 789 854 Skulder till kreditinstitut 18 81
Skulder nyttjanderatter 18 17

Omsattningstillgangar Ovriga skulder B 130

Egenutvecklade fastigheter 22 206 596 Summa 36 229

Exploateringsfastigheter m.m. 13 191

Egenutvecklade bostadsratter under produktion 23 60 335 Kortfristiga icke réntebarande skulder

Kundfordringar 21,28 347 398 Leverantdrsskulder 317 577

Upparbetat ej fakturerat 24 137 250 Férskott fran kund 24 408 484

Skattefordringar 6 4 Skatteskulder 0 0

Ovriga fordringar 19 1n2 356 Ovriga skulder 146 13

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 25 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 132 214

Likvida medel 28 180 178 Summa 1003 1388

Summa omséttningstillgangar 1186 2340 Summa kortfristiga skulder 1039 1617

SUMMA TILLGANGAR 1975 3194 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1975 3194
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Ovrigt Moder- Innehavutan Totalt

[ XJ o0
OMWASTBYGG GRUPPEN Fo RAN D RI N GAR I Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserade  foretagets bestammande eget

Nyckeltal, vardeord och bolag kapital kapital reserv  vinstmedel aktiedagare inflytande kapital

Verksamheten i korthet 2025 Ko N C E R N E N S E G ET 2024-12-31 2 n77 4 1181

Vd har ordet Ingaende balans 4 946 225

Ekonomisk éversikt KAPITAL
Totalresultat

+ Oavsett vad vi bygger,

bygger vi fortroende Arets resultat -213 -213 0 -213
Darfor investera i Wastbygg Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Gruppen Arets totalresultat 0 -213 -213 0 -213
Aktien och &garkretsen
Nyemission 2026 Atagande vederlagsaktier (rorelseforvary) -42 -42 - -42
Alloljerinug och p'éve‘rkan Overlamning egna aktier 42 42 - 42
av var gréna obligation
Effekt reglering atagande 0 0] - 0]
Utdelning - - - o
FORVALTNINGSBERATTELSE Vid arets slut 4 946 2 12 964 4 968
+ Vara segment
+ Hallbarhetsrapport 2025-12-31
+ Riskhantering Ing&ende balans 4 946 2 12 964 4 968

FINANSIELLA RAPPORTER Totalresultat
-560 -559 -1 -560

Arets resultat

Noter h

Revisionsberittelse (?vrigttotalresultat -4 0 -4 0 -4

Bolagsstyrningsrapport Avrets totalresultat -4 -560 -563 -1 -564

Strelsen ) Nyemission 2 148 150 - 150

Koncernledningen Transaktionskostnader nyemission -10 0 -10 - -10
Ovrig justering -3 -3
Utdelning - - - (0]
Vid arets slut 6 1084 -2 -547 541 (0] 541

For ytterligare information om det egna kapitalet se not 26 pa sidan 106 samt information om Wastbygg Gruppens aktie pa sidan 16.

WASTBYGG
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OM WASTBYGG GRUPPEN KO N C E R N E N S Not 2025 2024

Nyckeltal, vardeord och bolag Den lI6pande verksamheten

[ X J
Verksamheten i korthet 2025 KASSAF Lo D ESANALYS Resultat fére finansiella poster -468 216

Vd har ordet Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 34 30 62
Ekonomisk éversikt Erhallen ranta 13 28
+ Oavsett vad vi bygger, Betald ranta -83 -60
bygger vi fértroende Betald skatt 2 2
Darfér investera i Wastbygg Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Gruppen fore forandringar i rorelsekapital -510 -184
Aktien och &garkretsen

Nyemission 2026 Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Allokering och paverkan 9knmg(-)/mmskmng(+) av egenutvecklade bostadsratter 158 -72
av var gréna obligation Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 48 163

Okning(-)/minskning(+) av évriga rorelsefordringar 747 -509
. . Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder -255 48
SBERATTELSE ..

FORVALTNING Okning(+)/minskning(-) av évriga rorelseskulder 115 642
+ Vara segment Kassaflode fran den I16pande verksamheten 73 88

+ Hallbarhetsrapport

+ Riskhantering Investeringsverksamheten

Uttag/tillskott joint ventures och intresseféretag Sl -3

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -12 -9

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 -56

Noter Kassafléde fran investeringsverksamheten =15 -69
Revisionsberattelse Finansieringsverksamheten 31

Bolagsstyrningsrapport Nyemission 140 _

Styrelsen Amortering av laneskulder -19 -1

Koncernledningen Upptagna laneskulder 16 37

Upptagna obligationslan - 389

Amortering obligationslan -192 -450

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55 -35

ARETS KASSAFLODE 3 -16

Likvida medel vid arets borjan 178 194

Kursdifferens i likvida medel -1 0

Likvida medel vid arets slut 180 178

WASTBYGG
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MODERBOLAGETS

Nyckeltal, véardeord och bolag

oo Intakter 1 91 105
RESULTATRAKNING - ;
Vd har ordet Summa rorelseintakter 91 108
Ekonomisk Gversikt Personalkostnader -45 -65
+ Oavsett vad vi bygger, Ovriga externa kostnader -70 -81
bygger vi fértroende Rorelseresultat 4,5,6,15,18 -24 -38
Darfor investera i Wastbygg
Gruppen Resultat fran finansiella poster
Aktien och agarkretsen I?esultat fran andelar i koncernféretag -437 -3N
Nvemission 2026 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 33 87
emission
Y Rantekostnader och liknande resultatposter n -57 -56
Allokering och paverkan Resultat efter finansiella poster -485 -318

av var gréna obligation

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner -49 0

FORVALTNINGSBERATTELSE Resultat fore skatt -534 -318
+ Vara segment Skatt 7 8
+ Hallbarhetsrapport Arets resultat -527 -310

+ Riskhantering

FINANSIELLA RAPPORTER

Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG
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oM wASTEYGG GRUPPEN MODERBOLAGETS

Nyckeltal, véardeord och bolag oo
BALANSRAKNING
Vd har ordet

Ekonomisk éversikt

+ Oavsett vad vi bygger, EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31
bygger vi fértroende

Eget kapital 26
Darfér investera i Wastbygg Aktiekapital 6 4
Gruppen )
Aktien och agarkretsen TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31 Bundet eget kapital 6 4
Nyemission 2026 Anlaggningstillgdngar Overkursfond 1001 863
Allokering och paverkan Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 25 15 ?alanserat resultat 364 674
av var grona obligation Materiella anlaggningstillgdngar 18 17 19 Arets resultat -527 2310
Summa 42 34 Fritt eget kapital 838 1227
Ei iolla anli . o8 Summa eget kapital 844 1231
FORVALTNINGSBERATTELSE Inansiella anlaggningstiligangar
+ Véra segment énd.elar‘l konFernboI?g . o 19 Ui 1297 Langfristiga skulder 30
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 5 2 Langfristiga rantebérande skulder
+ Hallbarhetsrapport Uppskjuten skattefordran 12 19 12 Obligationslan 29 201 389
+ Riskhantering Summa 1135 131
Summa anlaggningstillgangar 1177 1345 Langfristiga icke réntebérande skulder
Ovriga avsattningar 2 -
ARSI R O RIER Omsattningstillgangar Summa langfristiga skulder 204 389
Noter Kortfristiga fordringar
Revisionsberattelse Fordringar hos koncernbolag 465 545 Kortfristiga skulder 30
Bolagsstyrningsrapport S"kattefordringar 1 0 Kortfrlst{ga réantebadrande skulder
Styrelsen Ovriga fordringar _ 0 Skulder till koncernbolag 406 258
Koncernledningen Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 10 1 Kortfristiga icke réntebérande skulder
Summa 476 557 Leverantorsskulder 5 10
Skulder till koncernbolag 204 69
Kassa och bank 23 76 Ovriga skulder 2 3
Summa omséttningstillgangar 499 633 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 n 18
SUMMA TILLGANGAR summa 222 100
1676 1978 Summa kortfristiga skulder 628 358
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1676 1978

WASTBYGG
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Ovrigt fritt eget

e o0
FORANDRINGAR|

Nyckeltal, vardeord och bolag Aktiekapital Overkursfond arets resultat kapital

MODERBOLAGETS ==
Ingaende balans 4 863 674 1540

Vd har ordet

EGET KAPITAL

+ Oavsett vad vi bygger,
bygger vi fértroende Transaktioner med dgare

Darfér investera i Wastbygg Atagande vederlagsaktier (rérelseforvarv) -42 -42
Gruppen Overlamning egna aktier 42 42
Aktien och &garkretsen Utdelning - -
Nyemission 2026 Vid arets slut 4 863 364 1231
Allokering och paverkan
av var gréna obligation
2025-12-31
Ingaende balans 4 863 364 1231
FORVALTNINGSBERATTELSE Arets resultat -527 -527

+ Vara segment
. Transaktioner med dgare
+ Hallbarhetsrapport

Nyemission 2 148 - 150
+ Riskhantering . L
Transaktionskostnader nyemission -10 = -10
Utdelning - -
FINANSIELLA RAPPORTER Vid arets slut 6 1001 -163 844

Noter
Revisionsberéttelse For ytterligare information om det egna kapitalet se not 26 pa sidan 106 samt information om Wastbygg Gruppens aktie pa sidan 16.
Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG
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OM WASTBYGG GRUPPEN

Nyckeltal, véardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025
Vd har ordet

Ekonomisk 6versikt

+ Oavsett vad vi bygger,
bygger vi fértroende

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och &garkretsen
Nyemission 2026

Allokering och paverkan
av var gréna obligation

FORVALTNINGSBERATTELSE

+ Vara segment
+ Hallbarhetsrapport

+ Riskhantering

FINANSIELLA RAPPORTER

Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -24 -38
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 34 1 14
Erhallen ranta 33 87
Betald ranta -57 -56
Betald skatt -1 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital -38 6
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar - 8
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 89 -136
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder -5 -2
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -32 139
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 15
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -12 -9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 -17
Placering i finansiella anlaggningstillgangar -2 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 -26
Finansieringsverksamheten
Nyemission 150 0
Transaktionskostnader nyemission -10 0
Erhallet koncernbidrag 0 95
Lamnat koncernbidrag - -19
Upptagna obligationslan - 389
Amortering obligationslan -192 -450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52 15
ARETS KASSAFLODE -53 4
Likvida medel vid arets borjan 76 72
Likvida medel vid arets slut 23 76
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OM WASTBYGG GRUPPEN

NOTER

Nyckeltal, véardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025
Vd har ordet

Ekonomisk 6versikt

+ Oavsett vad vi bygger,
bygger vi fértroende

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och &garkretsen
Nyemission 2026
LeIR N Redovisningsprinciper
(o)} Viktiga uppskattningar och bedémningar

Allokering och paverkan
av var gréna obligation

o1l Intakter

(e} Segmentsrapportering
LN Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

+ Vara segment
+ Hallbarhetsrapport

+ Riskhantering WA Arvode och kostnadsersattning till revisorer

oI WAl Kostnadsslag i resultatrakningen

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

Cvriga rérelseintakter

(")vriga rérelsekostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

NOT 12 N Elit=1s

Resultat per aktie

NMeInEy Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter
Nyttjanderattstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Andelar joint ventures och intresseféretag

Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

87
98
94
95
96
98
98
98
98
98
98
98
99
99
100
100
100
101
102
104

Kundfordringar

Egenutvecklade fastigheter m.m
Egenutvecklade bostadsratter under produktion
Upparbetat ej fakturerat och férskott fran kunder

Loyt Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Eget kapital

Avséttningar

Finansiell riskhantering och finansiella instrument - koncern
Obligationslén

Réntebdrande skulder

Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Panter och eventualférpliktelser
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Transaktioner med narstaende

Nyckeltal och definitioner

Handelser efter balansdagen

Upplysningar om Wastbygg Gruppen AB (publ)
Resultatdisposition

104
105
105
105
106
106
106
107
108
108
109
109
109
10
10
10
12
12
n2
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OM WASTBYGG GRUPPEN

Nyckeltal, véardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025
Vd har ordet

Ekonomisk 6versikt

+ Oavsett vad vi bygger,
bygger vi fértroende

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och &garkretsen
Nyemission 2026

Allokering och paverkan
av var gréna obligation

FORVALTNINGSBERATTELSE

+ Vara segment
+ Hallbarhetsrapport

+ Riskhantering

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

REDOVISNINGSPRINCIPER

VERKSAMHET - OVERSIKT

Wastbygg Gruppen grundades 1981. Wastbygg Gruppen AB
(publ), koncernens moderbolag, ar ett publikt aktiebolag, vars
B-aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm. Moder-
bolagets sate ari Goteborg. Wastbygg Gruppen ar ett bygg-
och utvecklingsbolag, specialiserat pa fastigheter inom logistik,
industri, bostad, kommersiellt och samhallsbyggnad. | koncernen
ingar Logistic Contractor, Wastbygg och Rekab Entreprenad.
Verksamheten bedrivs pa de mest expansiva marknaderna i
Sverige samt inom Logistic Contractor aven i de nordiska
grannlanderna.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Wastbygg Gruppen tillampar de av EU faststallda International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar utgivna av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Koncernen tillampar dessutom arsredovisningslagen
(1995:1554), rekommendationen RFR 1 “Kompletterande
redovisningsnormer for koncerner” samt uttalanden fran Radet
for finansiell rapportering. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna
att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och tryggande-
lagen samt i vissa fall av skatteskal.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning

att koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Koncernredovisningen fér det ar som slutade den 31 december
2025 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av
styrelsen den 30 mars 2026. Enligt arsredovisningslagen ar det
inte tillatet att andra i de finansiella rapporterna efter att de
godkants.

Moderbolagets valuta ar svenska kronor som aven utgoér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
miljontal (mkr).

Koncern- och arsredovisningen avser perioden 1januari-

31 december for resultatrakningsrelaterade poster respektive
31 december for balansrakningsrelaterade poster.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden och vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde bestar, nar de finns, av skuld tillaggskopeskillingar
och eventuella derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet och
beskrivs bland annatinot 2.

Nedan framgar de vasentliga redovisningsprinciperna for
Wastbygg Gruppen.

KONSOLIDERING AV BOSTADSRATTSPROJEKT
SOM BOLAGET UTVECKLAR

De bostadsrattsféreningar som Wastbygg Gruppen har pagaende
uppdrag fér inom ramen for projektutvecklingsverksamheten
konsolideras under produktionsfasen. Koncernens balans- och
resultatrakning inkluderar darmed bostadsrattsféreningarnas
samtliga tillgangar, eget kapital och skulder samt intakter och
kostnader.

Att konsolidera bostadsrattsféreningar enligt IFRS innebar
ocksa att intdkter och resultat for projektutveckling av bostads-
rattsldgenheter redovisas vid den tidpunkt nar Wastbygg
Gruppen uppfyllt sitt prestationsatagande, det vill sdga nar
slutkund far tilltrade till lagenheten.

Tidigare tillampades intéktsredovisning dver tid, det vill sdga
att egenutvecklade bostadsrattsprojekt resultatavraknades i takt
med respektive projekts framdrift.

| segmentsrapporteringen ar redovisningsprincipen oférand-
rad mot tidigare ar och egenutvecklade bostadsrattsprojekt
intaktsredovisas dver tid, se not 3, samt nedanstaende stycke

Segmentrapportering. Skillnaden mellan IFRS och segmentsrap-
portering kommer framver att vara mindre an tidigare da bolaget
har beslutat att minska projektutvecklingsverksamheten inom
bostadssegmentet, och darmed inte har nagon pagaende
produktion av egenutvecklade bostadsratter.

NYA OCH UPPDATERADE STANDARDER SOM
AR TILLAMPLIGA FOR RAKENSKAPSAR SOM
PABORJAS DEN 1JANUARI 2025 OCH SENARE

Nya och férandrade IFRS-standarder som tillampas fran 2025
har ingen vasentlig paverkan pa Wastbygg Gruppens finansiella
rapportering.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE
BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU INTE HAR TRATT |
KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

Per dagen fér godkannandet av denna finansiella rapport har
vissa nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som annu inte tratt i kraft publicerats av International
Accounting Standards, IASB. Dessa har inte tillampats i fortid av
koncernen och &ndringarna férvantas inte ha nagon vasentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna under det rakenskapsar
da de ska tillampas forsta gangen och darfér har inga upplys-
ningar lamnats.

Fran och med 2027 kommer IFRS 18 att ersatta IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter. Den nya redovisningsstandarden
kommer att innebara férandrade och nya krav pa presentation
och information i de finansiella rapporterna, med sarskilt fokus
pa att férbattra redovisningen av finansiella resultat. Bolaget
kommer att paborja sin analys av effekterna av nya IFRS 18 pa
de finansiella rapporterna under 2026. Ovriga per dagen for
godkannandet av denna finansiella rapport nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga standarder som &nnu inte
tratt i kraft publicerade av International Accounting Standards,
IASB har inte tillampats i fortid av koncernen. Andringarna
foérvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna under det rékenskapsar da de ska tillampas forsta
gangen och darfér har inga upplysningar lamnats.
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OM WASTBYGG GRUPPEN

Nyckeltal, véardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025
Vd har ordet

Ekonomisk 6versikt

+ Oavsett vad vi bygger,
bygger vi fértroende

Darfor investera i Wastbygg
Gruppen

Aktien och &garkretsen
Nyemission 2026

Allokering och paverkan
av var gréna obligation

FORVALTNINGSBERATTELSE

+ Vara segment
+ Hallbarhetsrapport

+ Riskhantering

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledningen

WASTBYGG

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning omfattar moderbolaget samt de féretag
och verksamheter i vilka moderbolaget har ett intresse i och
direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande 6éver samt
intresseféretag och joint venture. Belopp som redovisas i de
finansiella rapporterna for dessa foretag har justerats dar sa
kravs for att sakerstalla dverensstdmmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Tillgangsférvarv
Projektutvecklingsverksamheten har minskat vasentligt men
innebar att Wastbygg Gruppen forvarvar framst exploaterings-
fastigheter, dvs bolag med mark for projektering, byggnation
och avyttring som kommer att projekteras, byggas och saljas i
egen regi. Dessa bolag konsolideras som tillgangsférvarv till dess
att ett Forward Commitment alternativt Forward Funding avtal
tecknats. Se beskrivning pa sidan 89. Vid dessa férvarv hanfors
hela forvarvet till tillgangen och ingen uppskjuten skatt redovisas.
Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden.
Detta innebar att anskaffningsvardet pa andelar i dotterféretag
férdelas pa identifierbara tillgangar och skulder vid férvarvet till
verkliga varden. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna och nettot av
verkliga varden pa férvarvade identifierbara tillgangar och
skulder redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Resultat och dvrigt totalresultat for dotterféretag som forvarvats
eller avyttrats under aret redovisas fran det datum foérvarvet
alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.
Koncernen hanfor totalresultatet for dotterféretagen till moder-
bolagets dgare och innehav utan bestdammande inflytande
baserat pa deras respektive agarandelar.

Overford ersattning

Den ersattning som overférs av koncernen vid ett rorelseférvary
varderas till verkligt varde, som ska berdknas som summan av
verkligt varde av de tillgangar som dverlats av férvarvaren per
forvarvstidpunkten, de skulder som férvarvaren adrar sig till
tidigare agare av det forvarvade foretaget och de eget kapitalan-
delar som emitteras av férvarvaren. Férvarvskostnader kostnads-
fors nar de uppkommer.

Villkorad képeskilling

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvs-
tidpunkten. Om den villkorade képeskillingen klassificeras som
en finansiell skuld omvarderas denna till verkligt varde vid varje
rapporttillfalle. Omvarderingen redovisas i arets resultat. Om den
villkorade kopeskillingen daremot klassificeras som egetkapital-
instrument gors ingen omvardering, och reglering redovisas inom
eget kapital.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande
inflytande fran Wastbygg Gruppen. Bestdmmande inflytande
foreligger om Wastbygg Gruppen har inflytande éver investe-
ringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.
Bostadsrattsforeningarna konsolideras fram till dess att slutkund
far tilltrade till lagenheten.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, éver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav pa mellan 20 - 50 procent av résterna. Fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det
redovisade vardet pa aktierna motsvaras av koncernens andel

i bolagets eget kapital samt goodwill och andra eventuella
koncernmassiga over- och undervarden. | resultatet redovisas
koncernens dgarandel av innehavets resultat.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka
koncernen bade genom dgande av andelar och samarbetsavtal
med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande, dar koncernen har ratt till nettotillgangarna istallet
for direkt ratt till tillgdngar och atagande i skulder. Joint ventures
konsolideras, i likhet med intresseféretag, enligt kapitalandels-
metoden.

Ovriga aktieinnehav

| vissa affarer ager moderbolaget, direkt eller indirekt, samtliga
aktier i féretag under en kortare period, men de utgér inte del
av foretagets I0pande affarsverksamhet utan utgér en delien
transaktion. Sadana innehav ar normalt sett kortsiktiga och
syftar endast till att paketera vissa affarstransaktioner i samband
med forward funding- och forward commitmentuppldgg, se not
19. Denna typ av innehav konsolideras inte utan redovisas som
omsattningstillgang i enlighet med IFRS 15 Intakter fran avtal
med kunder.

Utlandsverksamheter och valutaomrékning

Utlandska dotterféretag tas in till funktionell valuta och raknas
om till rapporteringsvaluta. Med funktionell valuta avses, for
Wastbygg Gruppens del, den lokala valutan fér den rapporterade
enhetens redovisning. Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga dver- och under-
varden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader
vid rapportperiodens slut. Intdkter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, omraknings-
reserven.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas, narde tasini
redovisningen, till svenska kronor enligt transaktionsdagens
valutakurs. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas pa
varje balansdag enligt balansdagskursen.

SEGMENTSRAPPORTERING

| segmentsredovisning tillampas redovisning av intakter 6ver tid
for samtliga utvecklingsprojekt, inklusive de bostadsrattsprojekt
som konsolideras i redovisning enligt IFRS. Koncernens segments-
redovisning innehaller alternativa nyckeltal for att beskriva hur
verksamheten utvecklas 6ver tid och ge méjlighet till en mer
overskadlig jamforelse mellan olika perioder. Denna féljer aven
koncernens interna redovisning till bolagsledning och styrelse
da styrelsens bedémning ar att segmentsredovisning ger en
tydligare bild av koncernens ekonomiska stallning vid varje enskilt
rapporttillfalle. De alternativa nyckeltalen ar ett komplement till
rapportering enligt IFRS.

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intédkter och adra sig
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kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare, som ar vd i moderbolaget
tillika koncernchef, samt CFO, for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Fran och
med 2025 utgdrs de rapporterbara segmenten av de tre
underkoncernerna Logistic Contractor, Wastbygg och Rekab i
stallet for som tidigare, for koncernens tre affarsomraden.
Férandringen ar en f6ljd av beslutet att avyttra huvuddelen av
projektportféljen inom affarsomrade Bostad. Bostadsutveckling
har tidigare varit en viktig del av koncernens verksamhet, men nar
den nu minskats gors bedémningen att rapportstrukturen blir
tydligare pa bolagsniva.

INTAKTER

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Betraffande entreprenaduppdrag sa har Wastbygg Gruppen
bedomt att det féreligger ett prestationsatagande eftersom
Wastbygg Gruppen tillhandahaller en distinkt tjanst i form av
en byggnation pa kundens mark. Tjansten anses betydande
och integreras med andra varor och tjanster och dessa ar starkt
beroende av varandra.

For projektutvecklingsverksamheten sa bedéms aven detta
utgora ett prestationsatagande i form av flera avtal som kombineras
till ett helhetsatagande att uppféra en fastighet, se nedan
Forward funding respektive Forward commitment. Nar avtal
tecknas med kund om en férsaljning av "ett fastighetspaket”
det vill sdga mark, byggnad och tillhérande hyresgastavtal ses
vanligen det som ett prestationsataganden da ingen av de
enskilda delarna kan anses vara distinkt. Skalet till detta ar att
Wastbygg Gruppen tillhandahaller en vasentlig integrering av alla
delar i utvecklingsprojektet och dessa ar starkt sammankopplade
med varandra. Kunden har képt vad IFRS 15 kallar for “the
combined output”, det vill sdga en helhetsldsning.

| fastighetsutvecklingsprojekt férekommer att kunden
kontrollerar fastigheten via avtal i kombination med att Wastbygg
Gruppens prestation inte skapar en tillgang med en alternativ
anvandning for Wastbygg Gruppen samt att Wastbygg Gruppen
har ratt till betalning fér prestation som uppnatts till dato, vilket
innebar att intdkt redovisas dver tid.

| de fall fastighetsutvecklingsprojekt uppfoérs via en bostads-
rattsférening redovisas intakt vid den tidpunkt dar kontroll dver
lagenheten dvergar till slutkunden.

Avtalsandringar

Under ett byggprojekts gang ar det relativt vanligt med avvikelser
jamfort med vad som ursprungligen avtalats om mellan bestallare
och entreprendr. En viktig del i Wastbygg Gruppens kundfokus
ar att I6pande fora en dialog med bestallaren om méjligheter
och problem som kan férutses i byggprojektet. Darutover finns
avvikelser som kommer till kAnnedom foérst nér de uppstar. Alla
férandringar och handelser noteras i arbetsplatsens dagbok som
avvikelse. Avvikelserapportering sker till bestéllaren sa snart som
mojligt, antingen pa nastkommande byggméte eller via e-post
med tillhérande underlag. Avvikelser kan dven initieras fran
bestallaren.

Identifierade avvikelser kan medféra bade tillkommande och
avgaende kostnader. Nar bada parterna ar 6verens om avvikelsen
och dess konsekvenser sker en avtalsandring pa befintligt avtal.
Vid omfattande tilldagg av material, varor eller tjanster, med
ett ersattningsbelopp som aterspeglar Wastbygg Gruppens
fristaende forsaljningspris for motsvarande varor och tjanster,
redovisas avtalsandringen som ett separat avtal. Om parterna
inte har godkant en avtalsandring ska foretaget fortsatta att
tillampa det befintliga avtalet till dess att parterna kommit
o6verens om det fortsatta forfarandet.

Andrings- och tillaggsbestaliningar av ett kontrakt som inte
annu ar godkanda av kund medfér ingen dkning av transaktions-
priset i projektets berdknade resultat vid fardigstallande.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for
projekt, antingen som Upparbetade men ej fakturerade intakter
bland omséattningstillgdngar eller som Forskott fran kund bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade
intakter an vad som fakturerats redovisas som tillgang medan
de projekt som har fakturerats mer an upparbetade intékter
redovisas som skuld. Befarad forlust redovisas i posten Forskott
fran kund.

Forskottsfakturering sker ofta i byggverksamheten enligt avtal.
Nar fakturering skett redovisas en kundfordran.

Entreprenaduppdrag

| entreprenaduppdrag redovisas intdkterna éver tid, da kunden
erhaller och férbrukar samtidigt de férdelar som tillhandahalls
genom att Wastbygg Gruppen skapar eller férbattrar en tillgang
som kunden kontrollerar. Intdkter och kostnader redovisas i
resultatet i forhallande till entreprenadens upparbetningsgrad.

Upparbetningsgraden bestams pa basis av nedlagda projekt-
kostnader i forhallande till den mot projektintékten svarande
projektkostnaden for hela entreprenaden. En férutsattning for
attintakter redovisas 6ver tid, ar att utfallet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Pa uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa

ett tillforlitligt satt redovisas en intédkt motsvarande nedlagda
kostnader. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kanda.

Projektutveckling

Denna affarsmodell innebar att &tagandet mot kund (“tagaren”)
ar att leverera ett investeringsobjekt i form av en kommersiell
fastighet oftast med hyresgaster (“brukare”). | samband med

att kundavtal tecknas redovisas intakten for utvecklingsarbete
eftersom dessa inte kunnat redovisas tidigare da bolaget i normal-
fallet inte haft en kund sa tidigt i projektutvecklingsprocessen.
Intédkter avseende projektutveckling i form av entreprenadupp-
drag avréknas over tid. Detta enligt IFRS 15 fran kontraktstillfallet
till koncernens atagande till tredje man har upphort.

Vid fastighetsforsaljning med uppldgg enligt forward funding
eller forward commitment redovisas intakterna over tid. | bada
fallen kontrolleras projektet av den externa képaren fran och med
att avtal tecknas. Vinstavrakningen éver tid harmonierar med
byggprojektets fortskridande och dess fardigstallandegrad samti-
digt som vardet i det éverlatna bolaget och vérdet pé aktierna/
andelarna i detsamma 6kar i motsvarande takt. Eftersom de
berérda dotterbolagens ataganden sker éver tid, ska ocksa
intdkten redovisas over tid.

Forward funding
Forward funding innebér att kdparen 6vertar dganderatten till
aktierna i det fastighetsdgande bolaget i samband med ingaendet
av aktieoverlatelseavtalet.

Affarsmodellen innebdr att &tagandet mot kund (“tagaren”)
ar att leverera ett investeringsobjekt i form av en kommersiell
fastighet oftast med hyresgaster (“brukare”). Betraffande
projektutvecklingsverksamheten sa bedéms &ven detta utgoéra
ett prestationsatagande i form av flera avtal som kombineras
till ett helhetsatagande att uppféra en fastighet.

Forward commitment

Forward commitment innebér att kdparen i samband med
ingaende av aktiedverlatelseavtalet oaterkalleligt forbundit sig
att overta den formella &ganderatten till aktierna i det fastighets-
agande bolaget vid fardigstallandet.
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Affarsmodellen innebér att atagandet mot kund (“tagaren”) ar
att leverera ett distinkt investeringsobjekt i form av en kommersiell
fastighet till en i avtalet dverenskommet transaktionspris. Investerings-
objektet kontrolleras av kunden fran och med det att bindande avtal
("kundkontrakt”) tecknats och kunden &r den som erhaller samtliga
ekonomiska férdelar av och som bar samtliga ekonomiska risker av
investeringsobjektet. Den totala intakt koncernen erhaller ar pa
forhand bestamd och paverkas inte av hur vardet av investerings-
objektet utvecklas fram till fardigstallande. Sammanfattningsvis sa
innebar Wastbygg Gruppens prestation (entreprenaduppdrag) att
det byggs en fastighet 6ver vilken kunden har kontroll via avtal.
Wastbygg Gruppen har kontroll éver entreprenaduppdraget som
sadant, dvs som ett normalt entreprenaduppdrag, men inte dver
fastigheten under vare sig byggperiod eller efter slutférande.
Da koncernens prestationsataganden i dessa fall sker éver tid
redovisas intdkten over tid.

Egenutvecklade bostadsrattsprojekt

Vid utveckling av bostadsrattsprojekt betraktas inte bostadsratts-
féreningarna som fristaende fran Wastbygg Gruppen och
konsolideras darfor i Wastbygg Gruppens rékenskaper. Koncer-
nens balans- och resultatrakningar inkluderar darmed bostads-
rattsforeningarnas samtliga tillgangar, eget kapital och skulder
samt intakter och kostnader. Intékter och resultat for projektut-
veckling av bostadsrattsldgenheter redovisas i sin helhet vid

den tidpunkt nar Wastbygg Gruppen uppfyllt sitt prestations-
atagande, det vill séga nar slutkund far tilltrade till lagenheten.
Egenutvecklade bostadsrattsprojekt produktionsstartas efter
uppnadda séljmal av bindande férséaljningsavtal med framtida
andelségare har tecknats. Wastbygg Gruppen atar sig gentemot
bostadsrattsforeningen att senast avrakningsdagen férvarva
eventuella osalda bostadsratter. Avrakningsdagen sker ca

3 manader efter fardigstallandedagen. Wastbygg Gruppen
ansvarar ocksa for att ersatta bostadsrattsféreningen for
eventuella inkomstbortfall och férdyrade lanekostnader vid
osalda lagenheter. Reservering av dessa ataganden sker vid
samma tidpunkt som Wastbygg Gruppen redovisar projektets
intakter och resultat. Till féljd av det radande laget pa bostads-
marknaden planeras inga nya produktionsstarter i egen regi.

Ovriga intakter

Redovisningen av andra intdkter &n intakter fran entreprenad-
uppdrag och projektutveckling, sker enligt IFRS 15 i takt med att
arbetet utfors. Direkt hanforliga kostnader till sddana intakter

reducerar intakten. Har redovisas exempelvis hyresintakter pa
projektfastigheter som &nnu inte ar salda.

RORELSEKOSTNADER

Rérelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar
handelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas nar koncernen ingar en
forpliktelse, vilket vanligtvis sker i samband med produktionsstart.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av réanteintakter pa
bankmedel, fordringar och rantebarande vardepapper, rante-
kostnader pa lan, utdelningsintakter, valutakursdifferenser,
vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, nedskrivningar av finansiella
tillgangar samt vinster och forluster pa sakringsinstrument
som redovisas i arets resultat. Ranteintakter pa fordringar och
rantekostnader pa skulder beraknas med tillampning av effektiv-
rantemetoden i de fall det férekommer.

Lanekostnader redovisas i resultatet utom till den del de ar
direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingari
tillgangarnas anskaffningsvarde. Utdelningsintakt redovisas
nar ratten att erhalla betalning faststallts.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underlig-
gande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut. Hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara
skillnader beaktas inte: for temporar skillnad som uppkommit vid
férsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rérelsefdérvarv och vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt

resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli
aterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan nyttjas.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill avser framtida ekonomiska fordelar som uppkommer
vid ett rorelseférvarv och motsvarar det belopp som anskaff-
ningsvardet dverstiger det verkliga vardet av nettotillgangarna
med vid forvarvstidpunkten och som inte ar enskilt identifierade
och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och testas arligen for nedskrivnings-
behov (se nedan). Avskrivning pa goodwill och projektrattigheter
sker inte. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgadngar bestar framst av varumarke,
projektrattigheter och programvara. Varumarke ar en post som
vid ett rorelseférvary enskilt identifierats och separat redovisats.
Varumarke redovisas initialt till verkligt varde vid férvarvet. Alla
immateriella tillgangar med begransad livslangd, varderas till
anskaffningsvarde och skrivs av linjart dver den berdknade
nyttjandeperioden. Nyttjandeperioden omprovas vid varje
balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

e Varumérke 5ar

e Programvara 3-5ar
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Projektrattigheter beddms ej ha begransad livslangd utan
nedskrivningsprévas arligen.

Nedskrivningar
Vid varje rapporteringstillfalle gérs en bedémning om det
foreligger nagon indikation pa en vardeminskning avseende
koncernens tillgdngar. Om sa ar fallet faststalls dess atervinnings-
varde for att en eventuell vardeminskning ska kunna faststallas.
Avseende goodwill faststalls atervinningsvardet arligen. Om det
inte ar mojligt att berdkna atervinningsvardet fér den enskilda
tillgangen, beraknar koncernen istallet atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet tillgangen hor till.
Atervinningsvardet definieras som det hégsta av nettoférsalj-
ningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvéardet pa de framtida inbetalningar som tillgangen genererar.
Vid nuvardesberakningen anvands en kalkylranta fére skatt som
speglar den aktuella marknadsrantan och den risk som ar
hanforlig till tillgangen. Om atervinningsvardet for en tillgang
faststalls till ett 1agre varde an det redovisade vardet skrivs det
redovisade vardet ned till atervinningsvardet.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernens leasingavtal avseende kontorslokaler, kontorsinven-
tarier samt fordon har redovisats enligt IFRS 16. For berdkningen
anvands i forsta hand leasingavtalets implicita rénta och om den
inte kan faststéallas sa anvéands marginell laneranta. Hyreskontrakt
for kontor skrivs av pa 1- 7 ar, fordon pa 3 ar och évriga hyresavtal
pa 3 - 5ar. Bedémning av en tillgangs nyttjandeperiod och
restvarde gors vid anskaffningen och revideras arligen om
sarskilda omstandigheter sa pakallar.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde
genom att utnyttja den praktiska I6sningen som aterfinns i IFRS
16. | stallet for att redovisa en nyttjanderatt och en leasingskuld
kostnadsfors leasingavgifter avseende dessa leasingavtal linjart
over leasingperioden.

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Inventarier, verktyg och installationer redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen.

Det redovisade vardet foér en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller utrangering
av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar gors linjart 6ver tillgadngarnas beréknade nyttjande-
perioder och pabérjas efter det att anlaggningstillgangen tagits i
bruk. Inventarier skrivs av 6ver fem till tjugo ar. Tillgangarnas
restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
overstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och férluster
vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan férsaljnings-
intékten och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelse-
intdkter respektive dvriga rorelsekostnader i rapport éver
totalresultat.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bland omsattningstillgangarna redovisas koncernens egenut-
vecklade fastigheter, exploateringsfastigheter och egenutvecklade
bostadsratter under produktion. Dessa varderas i enlighet med
IAS 2 Varulager, vilket innebar att de redovisas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoforsaljnings-
vardet avser uppskattat forsaljningspris efter avdrag for uppskat-
tade kostnader for fardigstallande samt eventuella férsaljnings-
omkostnader. | anskaffningskostnaden ingar saval direkta
kostnader som skalig andel av indirekta kostnader.

Egenutvecklade fastigheter

Egenutvecklade fastigheter utgors av fardigbyggda fastigheter
samt osalda lagenheter i fardigbyggda egenutvecklade bostads-
rattsprojekt, som ar avsedda for férsaljning och syftet med
innehavet ar kortfristigt. Verksamheten i dessa fastigheter avser
inte Wastbygg Gruppens huvudverksamhet darav redovisas
intdkter och kostnader i dessa fastigheter under 6vriga intakter
respektive dvriga kostnader. Egenutvecklade fastigheter varderas
vid varje rapporteringstillfalle i syfte att identifiera nedskrivnings-
behov.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter utgors framst av ramark och fastigheter
for framtida exploatering men aven projekt under uppférande.
Nedlagda kostnader aktiveras I6pande och avréknas vid
tecknande av kundavtal eller kostnadsférs vid konstaterade
uteblivna projekt. Systematisk avskrivning tillampas ej utan
exploateringsfastigheterna varderas I6pande i syfte att identifiera
nedskrivningsbehov.

Egenutvecklade bostadsratter under produktion
Egenutvecklade bostadsratter under produktion utgoérs av
fastigheter, obebyggda eller under byggnation, avsedda for
produktion av bostadsratter. Fastighetsforvarv sker antingen
som direkt forvarv av en eller flera enskilda fastigheter eller som
forvarv av aktier i ett fastighetsdgande bolag. Fastigheterna ar
ej avsedda for langsiktigt innehav. Rantekostnader kopplade till
finansieringen for projekten raknas in i anskaffningsvardet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, vardepappersinnehav, lanefordringar. Pa skuldsidan
aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt avsattningar for
tillaggskopeskillingar.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar

vid foérsta redovisningstillfallet

Foérutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande
finansieringskomponent och varderas till transaktionspriset i
enlighet med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgangar initialt
till verkligt varde justerat for transaktionskostnader (i férekom-
mande fall).

Finansiella tillgdngar, andra &n de som ar identifierade och
effektiva som sakringsinstrument, klassificeras i féljande
kategorier:

e upplupet anskaffningsvarde
¢ verkligt vérde via resultatet (FVTPL)
¢ verkligt varde via dvrigt totalresultat (FVOCI).

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har
bolagetinga finansiella tillgangar kategoriserade som varderade
till verkligt varde via évrigt totalresultat (FVOCI).
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Klassificeringen bestams bade av:

o foretagets affarsmodell for férvaltningen av den finansiella
tillgangen

¢ och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran
den finansiella tillgangen.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som
redovisas i resultatet klassificeras som Finansiella kostnader,
Finansiella intakter eller Ovriga finansiella poster, férutom nar
det galler nedskrivning av kundfordringar som klassificeras som
Ovriga kostnader.

Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om

tillgangarna uppfyller féljande villkor och inte redovisas till

verkligt vérde via resultatet (FVTPL):

e deinnehasinom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att
inneha de finansiella tillgangarna och inkassera avtalsenliga
kassafléden, och

e avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till
kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.
Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig.
Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta évriga
fordringar hor till denna kategori av finansiella instrument.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via resultatet (FVTPL)

Finansiella tillgangar som innehas inom en annan affarsmodell &n
"hold to collect” eller "hold to collect and sell” ska kategoriseras
till verkligt varde via resultatet (FVTPL). Dessutom ska, oavsett
affarsmodell, finansiella tillgangar vars kassafléde inte enbart
bestar av betalningar av kapital och ranta redovisas till verkligt
varde via resultatet (FVTPL). Alla finansiella derivatinstrument faller
inom denna kategori, med undantag fér de som ar identifierade
och effektiva som sdkringsinstrument och som uppfyller kraven
for sakringsredovisning.

Tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde med
vinster eller forluster redovisade i resultatet. Verkliga varden pa
finansiella tillgdngar i denna kategori bestdms med hanvisning
till aktiva marknadstransaktioner eller i de fall dar ingen aktiv

marknad existerar, med hjalp av en varderingsteknik.
Koncernens derivatinstrument (valutaterminer) hor till denna
kategori.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar 1an, leverantdrsskulder
och 6vriga skulder samt derivatinstrument.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat
for transaktionskostnader, savida koncernen inte klassificerat
den finansiella skulden till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden,
férutom derivatinstrument som varderas till verkligt varde via
resultatet (FVTPL) och som efter férsta redovisningstillfallet varderas
till verkligt varde med vinster eller forluster redovisade i resultatet.

Alla réanterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, andringar
i ettinstruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i
posterna Finansiella kostnader eller Finansiella intakter.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar
med en |6ptid understigande tre manader vid forvarvstillfallet.

EGET KAPITAL

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier. Ovrigt
tillskjutet kapital bestar av fran aktiedgarna tillskjutet kapital samt
overkurs vid nyemission. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran 6verkursen,
med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar féljande:

e Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter fér koncernens utlandsverk-
samheter till SEK.

e Reserver for tillgangar tillgangliga for férsaljning och kassa-
flodessakringar som innehaller vinster och férluster relaterade
till dessa typer av finansiella instrument.

* Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster
och aktierelaterade ersattningar fér innevarande och tidigare
perioder.

e Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat
i "Eget kapital”. Utdelningar som ska betalas till aktiedgare
ingari posten "Ovriga skulder” nar utdelningarna har godkants
pa en bolagsstamma fére balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De anstalldas ersattningar redovisas med intjanade och utbetalda
|6ner samt eventuell intjdnad bonus. Full avsattning gors for olika
ataganden som outtagen semester och sociala avgifter.

Samtliga pensionsplaner har redovisats som avgiftsbestamda

pensionsplaner. Premier avseende dessa avgiftsbestdamda
pensionsplaner kostnadsfors [6pande. De formansbestamda
pensionsplanerna i koncernen bestar av ITP 2 som tryggas genom
forsakring i Alecta. Dessa redovisas dock som en avgiftsbestamd
plan eftersom Alecta inte kan tillhandahalla information som
mojliggdr redovisning av respektive medlemsforetags andel

av planens forpliktelse.

Kapitalforsakring

Wastbygg Gruppen har pensionsavtal dar kapitalforsakringar
forvarvats och pantsatts till forman fér de berérda anstéllda. De
anstallda har endast ratt till ersattning motsvarande vardet av
kapitalférsakring vid utbetalning. Dessa pensionsavtal klassificeras
och redovisas som avgiftsbestdamda pensionsplaner. Kapitalforsak-
ringen skall enligt avtal aven tacka sarskild I6neskatt och avsattning
for sarskild Ioneskatt har darmed skett till anskaffningsvardet.

Ersattningar vid uppsagning

En skuld redovisas i samband med uppséagningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar
lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder som ar ovissa med avseende
pa belopp eller tidpunkt da de kommer att regleras. En avsattning
redovisas i balansrakningen nar det finns en forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattningar fér framtida kostnader pa grund av garantiatagan-

den redovisas vid tidpunkten for férsaljning, baserat pa kalkyler,
foretagsledningens bedémning samt erfarenheter av liknande
transaktioner. Majoriteten av garantiavsattningarna loper pa cirka
fem ar.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalan-
den sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hansyn tagen till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas erhallna
utdelningar fran dotterféretagens balanserade vinstmedel.
Storre utdelningar kan medféra nedskrivningar och reducerar
darmed andelens redovisade vérde.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas ¢ver resultatrakningen som en
bokslutsdisposition.

Moderbolaget redovisar leasingavgifter som kostnad linjart
over leasingperioden. Nyttjanderatten och leasingskulden
redovisas saledes inte i balansrékningen i moderbolaget.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Styrelse och féretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskatt-
ningar. Viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger vad galler goodwill. /o-\tervinningsvérdet for de
kassagenererande enheterna faststalls genom berakning av
nyttjandevardet. Koncernmassig goodwill uppgar till 398 mkr
(398). Berakningen baserar sig pa verksamhetens affarsplan och
féorvantade framtida kassafldden for verksamheten. Diskonterings-
faktorn som anvands vid nuvardeberadkningen av de férvantade
framtida kassaflédena ar de av koncernen faststallda vagda genom-
snittliga kapitalkostnaderna (WACC). Kénslighetsanalys sker i
samband med nedskrivningsprovningen. Se vidare not 14.

BEDOMNING OCH VARDERING AV OMSATTNINGSTILLGANGAR

Egenutvecklade fastigheter, exploateringsfastigheter och
egenutvecklade bostadsratter under produktion
Egenutvecklade fastigheter, exploateringsfastigheter och egenut-
vecklade bostadsratter under produktion redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Bedémning av
nettoférsaljningsvardet baseras pa en rad antaganden, till exempel
produktionskostnader, férsaljningspriser, markpriser, hyresnivaer
samt forsaljningsomkostnader. Férandringar i marknadsutvecklingen
beaktas i bedémningen. Egenutvecklade fastigheter uppgar till 206
mkr (596 mkr). Exploateringsfastigheter uppgar till 113 mkr (191) och
egenutvecklade bostadsratter under produktion till 60 mkr (335).

Bedémning av osdkra kundfordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta
till foretaget genom en detaljerad och objektiv genomgang av
alla utestaende belopp pa balansdagen.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar bestar av fordringar pa bestéllare av pagaende
projekt och utgoérs av upparbetade intdkter minus ackumulerad
fakturering. Avtalsskulder bestar av skuld till bestallaren nar

fakturerat belopp dverstiger upparbetad intdkt. Posten ar kopplad
till tilldmpningen av intdktsredovisning éver tid, se nasta stycke.

INTAKTSREDOVISNING OCH VINSTAVRAKNING OVER TID

Intaktsredovisning éver tid redovisas baserad pa projektets upp-
arbetningsgrad. Detta krdver att projektets intékter och kostnader
beraknas pa ett systematiskt satt. For att detta ska fungera maste
bra system for kalkylering, prognoser och projektuppféljning finnas.
Analys avseende projektets slutliga utfall gors via en noggrann kritisk
prognosbeddémning som uppdateras |6pande under projektets gang.
Slutligt resultat avseende projekt kan darmed riskera att avvika fran
det som redovisats 6ver tid. Ovanstaende galler inte entreprenad-
uppdrag kopplade till egenutvecklade bostadsratter under produk-
tion. Dar redovisas hela intakten och kostnaden vid en tidpunkt nar
koparen tilltrader lagenheten.

Fordringar pa bestéllare av pagaende projekt utgérs av upp-
arbetade intakter minus ackumulerad fakturering och uppgar i
balansrakningen till 137 mkr (250). Férskott fran kund uppgari
balansrakningen till 408 mkr (484).

TVISTER

Koncernen har diskussioner eller tvister med kunder eller partners
fran tid till annan om kommersiella villkor. | undantagsfall sker det
i skiljedom eller annan juridisk instans. | vissa fall utvarderas de av
externa juridiska ombud i samrad med interna resurser. Redovis-
ningen aterspeglar vid varje tidpunkt den béasta samlade bedém-
ningen som ar gjord men faktiska utfall kan komma att avvika da
det ivissa fall ar fraga om komplexa bedémningar.

Vid arsskiftet fanns tva pagaende tvister dar forlikning natts i bada
fallen efter balansdagen. Avsattningar for dessa har gjorts under 2025.

UPPSKJUTNA SKATTER

Vérdet av férlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/
skulder beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas i framtiden. Bedémningen baseras

pa budget- och affarsplan. Med hansyn till den strukturéversyn
som pagar i bolaget, vilken kommer att innebara att skattepliktiga
intakter 6kar, kommer underskotten att nyttjas successivt framover.
Se vidare not 12.
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Vd har ordet Entre- Projekt- Entre- Projekt-
Typ av intékt: prenad utveckling Utveckling BRF prenad utveckling Utveckling BRF
Ekonomisk éversikt |NTAKTER PER Fordelning
+ Oavsett vad vi bygger, TIDPUNKT pertidpunkt:  Over tid Overtid  Vid en tidpunkt Overtid Overtid  Vid en tidpunkt
bygger vi fértroende
Darfor investera i Wastbygg l\_/(:/g';al\f:fteg:)%trgf;%r L 68% 33? __ 1 25; 623_ __
Gruppen Jning
Aktien och égarkretsen Wastbygg 683 178 18 891 119 801
Varav intern férséljning - = _
Nyemission 2026
Allokering och paverkan Rekab o 1096 - 24 1293 S -
av var gréna obligation Varav intern férséljning = = = - - -
Ovrigt* 95 - - 105 - -
Varav intern férséljning 91 - 105 - -
FORVALTNINGSBERATTELSE . .
Koncernjusteringar -90 - - -105 - -
Va t
* e segmen Summa 3468 513 42 3441 747 801
+ Hallbarhetsrapport
+ Riskhantering
INTAKTER PER 2025 2024
Ovriga Ovriga
FINANSIELLA RAPPORTER GEOGRAFISK MARKNAD Sverige Nordgn Sverige Nordgn
_ Logistic Contractor 1675 346 1215 665
Revisionsberattelse Varav intern férséljning R 0 R
Bolagsstyrningsrapport Wiastbygg 879 _ 181 B
Styrelsen Varav intern férséljning _ R .
Koncernledningen Rekab 1120 - 1298 -
Varav intern férséljning = - -
Ovrigt* 95 - 105 -
Varav intern férséljning -91 105 -
Koncernjusteringar -90 - -105 -
Summa 3677 346 4324 665

* Segment Ovrigt, som framst utgors av moderbolagets verksamhet, innehaller internt fakturerade intakter.
Moderbolagets verksamhet utgors av stédfunktioner till segmenten inom ekonomi, HR, risk, kvalitet och
arbetsmiljo, hallbarhet, IT, kommunikation, juridik, digitalisering samt évrig koncernledning.

WASTBYGG
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SEGMENTSRAPPORTERING

Fran och med 2025 redovisas segmentsrapporteringen pa
koncernbolagsniva i stallet for som tidigare, for koncernens tre
affarsomraden. Bostadsutveckling har tidigare varit en viktig del av
koncernens verksamhet men nar den nu minskas goérs beddémningen
att rapportstrukturen blir tydligare pa bolagsniva. Segmenten
beskrivs mer utférligt pa tidigare sidor i denna arsredovisning.
Segmentsrapporteringen upprattas for koncernens rérelsesegment
och baseras pa det satt som styrelsen och koncernledningen styr
och féljer verksamheten. Koncernens interna rapporteringssystem
ar uppbyggt utifran uppfdljning av de resultat, kassafléden och
avkastning som koncernens verksamhet genererar. Denna
uppféljning genererar hégste verkstallande beslutsfattarens
beslut om basta mojliga resursfordelning. Rorelseresultat ar
det resultatmatt som féljs pa segmentsniva.

| segmentens nedanstaende redovisning aterfinns materiella
direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

INTAKTER PER

RORELSESEGMENT 2025 2024
Logistic Contractor 2021 1880
Varav intern férséljning

Wastbygg 877 1171
Varav intern férséljning 0

Rekab 1096 1297
Varav intern férséljning

Ovrigt 95 105
Varav intern férséljining 9] 105
Koncernjusteringar -90 -105
Summa SEGMENT* 3999 4348
IFRS-justering (h&nférlig i sin

helhet till segment Wastbygg) 24 641
Summa IFRS 4023 4989

* Varav intakter till narstdende O mkr (-3). Se not 35.

RORELSERESULTAT
PER RORELSESEGMENT 2025 2024
Logistic Contractor 16 33
Varav intern férséljning 0,8% 18%
Wastbygg -210 -231
Varav intern férséljning 23,9% -19,7%
Rekab -61 -94
Varav intern férséljning -56% -72%
Ovrigt’ -26 -38
Koncernjusteringar -2 -3
Summa -2832 -333
Rérelsemarginal -71% -7,7%
Finansiella poster -301 -49
Vérdeférandring forvaltnings-
fasti 0 -7
astigheter
Resultat fore skatt SEGMENT -584 -389
IFRS justering (hanférlig i sin 18 m
helhet till segment Wastbygg)
Resultat fore skatt IFRS -566 -278

T Segment Ovrigt, som framst utgérs av moderbolagets verksamhet,
innehaller internt fakturerade intakter. Moderbolagets verksamhet
utgors av stodfunktioner till segmenten inom ekonomi, HR, risk, kvalitet
och arbetsmiljo, hallbarhet, IT, kommunikation, juridik, digitalisering
samt 6vrig koncernledning.

2 Kostnader av engéngskaraktar avser nedskrivningar av osalda
lagenheter i egenutvecklade bostadsrattsprojekt om 48 mkr; ned-
skrivning relaterade till avveckling av fastigheter om 68 mkr; resultat-
nedskrivningar i projekt om 115 mkr; 6kade avsattningar av garantier
och tvister om 93 mkr samt omstruktureringskostnader om 16 mkr.

Dessa férdelas pa segmenten enligt féljande: 94 mkr for Logistic
Contractor, 182 mkr for Wastbygg, 57 mkr for Rekab Entreprenad och
7 mkr Ovrigt.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknads-
massiga villkor.

INTAKTER PER 2025 B 2024 .
GEOGRAFISK Ovriga Ovriga
MARKNAD Sverige Norden  Sverige Norden
Logistic Contractor 1675 346 1215 665
Wastbygg 877 - 17 -
Rekab 1096 - 1297 -
Ovrigt 95 - 105 )
Varav intern férséljning 9] - 105
Koncernjusteringar -90 - 105 -
Summa 3653 346 3683 665
IFRS justering 24 = 641 R
Summa IFRS 3677 346 4324 665

En kund svarar for mer &n 10 procent av omséttningen under 2025.
Under 2024 var det tva kunder som var for sig stod fér mer an
10 procent av omsattningen.

ANLAGGNINGS-

TILLGANGARPER 2925 2024
GEOGRAFISK Ovriga Ovriga
MARKNAD Sverige Norden  Sverige Norden
Anlaggningstillgangar 786 3 839 15

PERIODISERING AV ORDERSTOCK
| nedanstaende tabeller redovisas aterstaende prestations-
ataganden benamnt som orderstock.

2026 2027 2028 2029 Summa

Logistic

Contractor 991 0 - - 991
Wastbygg 757 626 125 - 1508
Rekab 540 86 - - 626
Summa 2288 712 125 - 3124
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ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE (KKR)

2025 2024
ANTAL ANSTALLDA Totalt Varav kvinnor Totalt Varav kvinnor
Medelantalet anstallda
Koncernbolag 370 13% 482 15%
Moderbolag 35 57 % 42 62 %
Totalt 405 24 % 524 19 %
Antalet anstallda vid arets slut
Koncernbolag 308 13% 454 14 %
Moderbolag 31 52% 42 60 %
Totalt 339 16 % 496 18 %
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR i) 2024
OCH SOCIALA KOSTNADER, Léner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav
INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER ersattningar  kostnader pension  ersittningar  kostnader pension
Koncern
Styrelse och verkstéllande direktor 24 409 12 369 5260 13657 9169 3925
Ovriga anstallda 250597 125738 34770 322069 162743 44927
Summa 275006 138107 40031 335726 171912 48 852
Moderbolag
Styrelse och verkstallande direktor 11032 2967 1077 4973 2796 992
Ovriga anstallda 23471 14 869 5653 30209 18 345 6643
Summa 34502 17 836 6730 35182 21141 7635

Samtliga pensionspremier ar avgiftsbestdamda utéver ITP-planen som dock behandas som avgiftsbestamd plan i redovisningen.

En mindre del av ITP 2-planen tryggas genom forsakring i Alecta. Denna férsékring omfattar flera arbetsgivare och det féreligger inte
tillracklig information for att redovisa dessa forpliktelser som en férmansbestamd plan. Pension som tryggas genom férsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av 2025 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan fér férmansbestamd

férsakring i Alecta till 167 procent (162). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av tillgangar i procent av forsakringstekniska ataganden.

REDOVISNING AV 2025 2024
KONSFORDELNING Andel kvinnor  Andel kvinnor

| styrelse och foretagsledning
vid arets slut, koncernen totalt

Styrelsen 20% 25%
Ovriga befattningshavare 0% 25%
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA

FORMANER STYRELSE OCH LEDANDE

GrundIén, Rorlig Ovriga Pensions-

BEFATTNINGSINNEHAVARE arvode ersattning  férmaner kostnad Summa
2025

Styrelsens ordférande:

Andreas von Hedenberg' 394 - - - 394
Cecilia Marlow ? 250 - - - 250
Styrelseledamot: -
Lennart Ekelund 338 - - - 338
Jakob Mérndal 219 - - - 219
Jorgen Andersson 219 786 - - 1004
Amanda Tevell ! 175 - - - 175
Verkstallande direktor:

Patrik Mellgren 3° 5060 - - - 5060
Jonas Jénehall 4 3461 - 131 1077 4669
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 11219 - 559 3728 15 506
Summa 21335 786 690 4 805 27615
2024

Styrelsens ordférande:

Cecilia Marlow 600 - - - 600
Styrelseledamot: -
Christina Kéllenfors © 188 - - - 188
Lennart Ekelund 375 - - - 375
Jakob Mérndal - - - - _
Clas-Goran Lyrhem © 150 - - - 150
Jérgen Andersson - - - - _
Verkstallande direktor:

Jonas Jénehall (vd) 3462 - 198 992 4652
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 11494 0 608 4153 16 255
Summa 16 269 (o] 806 5145 22220

L O

o

Tilltradde vid arsstamman 2025-05-06

Avgick vid arsstamman 2025-05-06

Tilltradde 2025-02-06

Avgick 2025-02-06

Nuvarande vd har avtal med fakturering fran eget bolag men ar
anstalld fran och med 2026-01-01.

Lamnade styrelsen vid arsstamman 2024

Arvode till styrelsens ordférande och évriga ledamoter faststalldes
pa arsstamman, liksom arvode till investeringsutskottet.

Styrelsearvode utgar till en var av de ordinarie ledaméterna som
inte uppbar 16n fran bolaget eller pa annat satt ersatts direkt av
nagon agare.

BESLUTADE RIKTLINJER FOR ERSATTNING 2025

Det finns inget sarskilt ersattningsutskott inrattat i styrelsen. Ersattningsfragor har
under 2025 hanterats av hela styrelsen. Under 2024 deltog inte J6rgen Andersson,
som da var anstalld i Wastbygg Gruppen. Ersattningsfragor som hanteras ar bland
annat framtagande av ersattningspolicy, LTI-program samt [6n till verkstallande
direktor. Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som méjliggor
att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensationen till
bolagsledningen bestar av fast 16n, rorlig 16n, pension samt évriga ersattningar och
férmaner sasom bilférman och sjukférsakring. Tillsammans utgérs dessa delar
individens totalkompensation. Fast 16n och rorlig [6n utgor tillsammans den anstalldes
16n. Den fasta I6nen ar relaterad till den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.
Den rérliga 16nen ar beroende av individens uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa
mal. Den rérliga lénen bygger pa maluppfylinad i individens speciella arbetsomrade
eller enhet. Samtliga avtal om rorlig 16n har ett tak, takets utformning och relation till
den fasta I6nen ar dock individuell beroende pa roll och ersattningsniva. Relationen
mellan fast och rérlig [6n varierar mellan individerna men utgér en balanserad total
ersattning.

Verkstallande direktéren ska atnjuta tjanstepension motsvarande en premie om
cirka 30 procent av aktuell arslén inklusive sjuklénepremie. Ovriga medlemmar av
bolagsledningen har individuella pensionsvillkor dar ingen dverstiger 30 procent av
aktuell arslén. Pensionsaldern ar 65 ar. Samtliga pensioner ska vara avgiftsbestamda
utan atagande efter anstéllningens upphérande eller pensionens intrade.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att
underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.
Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstalining vanligen upphéra pa den anstélldes begaran med en
uppsagningstid av 6 till 12 manader och pa bolagets begaran med en uppsagningstid
av 6 till 12 manader. Generellt férekommer inga avgangsvederlag utdver ersattning
under uppsagningstid. Koncernbolagens vd:ar och vice vd:ar har dock en konkur-
rensklausul i sina anstallningsavtal, vilket ger ratt till avgangsvederlag i de fall foretaget
onskar nyttja denna klausul som da galler fér upp till maximalt tolv manader utéver
uppsagningstiden. Beslut om avgangsvederlag fattas av styrelsen i varje enskilt fall.

Arsstamman 2025 beslutade att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2025
(LTI 2025) med i allt vasentligt identiska villkor som tidigare incitamentsprogram. LTl &r
en kombination av ett kontantbonusprogram och ett aktiedgarsparprogram, som ger
ledande befattningshavare och nyckelpersoner méjlighet att erhalla en kontant
ersattning som efter skatt ska anvandas for att forvarva befintliga B-aktier i Wastbygg
Gruppen. Motsvarande antal aktier kommer erhéllas fran bolaget (matchningsaktier)
under forutsattning att befattningshavaren ar fortsatt anstalld inom koncernen i tre ar.
Ersattningen ar baserad pa genomsnittet av koncernens tre foregaende ars tillvaxt.
Inget utfall av LTl skedde under 2025 eller 2024.
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OM WASTBYGG GRUPPEN ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING OVRIGA RORELSEINTAKTER FINANSIELLA KOSTNADER
) TILL REVISORER
Nyckeltal, véardeord och bolag
) Koncern Moderbolag
Verksamheten i korthet 2025 Koncern Moderbolag Koncern 2025 2024
Vd har ordet Férsakringsersattningar 15 4 20258 2024 R2023§ 2024
Ekonomisk dversikt 2022 2024 222 2024 Ovriga avtalsintakter 7 54 Valutaomrakningsforlust 17 -6 0 -
+ Oavsett vad vi bygger, Grant Thornton Hyresintakter egenutvecklade fastigheter Réntekostnader -56 -54 -34 -47
bygger vi fértroende i . .

"M ‘" Revisionsuppdrag 5 5 2 3 ?ch exploateringsfastigheter 5 16 Rantekostnader, koncern- s .
Darfor investera i Wastbygg Revisionsverksamhet Ovrigt 5 6 bolag ) ) ) )
Gruppen utdver revisionsuppdrag 0 0 0 0 .

) . Summa 32 80 Ovriga finansiella kostnader -10 -1 -8 -
Aktien och &garkretsen Sk
atteuppdrag 0 0 0 0
Nyemission 2026 .. Summa -83 -60 -57 -56
Ovriga tjanster 0 0 0 -
Allokering och paverkan
av var gréna obligation . .
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och OVRIGA RORELSEKOSTNADER
bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
FORVALTNINGSBERATTELSE ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
+ Vara segment att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av Koncern 2025 2024 SKATTER
iakttagelser vid sadan granskning. Med revisionsverksamhet utéver Driftskostnad egenutvecklade fastigheter
+ Hallbarhetsrapport revisionsuppdrag avses olika typer av kvalitetssakringstjénster. och exploateringsfastigheter 2 5
+ Riskhantering Inga andra revisionsbolag har anlitats. Reaférlust bostadsrittslagenheter 54 22 Koncern 2025 2024
Reaf6rlust utrangeringar 0 5 Aktuell skattekostnad (-)/
w skatteintakt (+)
FINANSIELLA RAPPORTER . Ovriga kostnader 3 5 | periodens skatt
KOSTNADSSLAG | RESULTATRAKNINGEN Summa - 37 0 0
Noer | Summa 0 0
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport Koncern 2025 2024 .
Uppskjuten skattekostnad (-)/
Styrelsen Produktionskostnader: skatteintakt (+)
Koncernledningen Material och underentreprendrer 3840 4574 FINANSIELLA INTAKTER Underskottsavdrag 0 66
Personalkostnader 248 327 Ovrigt som ger uppskjuten skatt 6 0
Summa 4088 4901 Koncern Moderbolag Summa 6 66
e 2025 2024 2025 2024
Forsaljning och
administrationskostnader: Valutaomrakningsvinst 5 14 _ 0 Totalt redovisad skattekostnad/ 6 66
Externa kostnader 169 93 Ranteintikter . " o . skatteintakt i koncernen
Personalkostnader 172 215 Ranteintakter, koncern- 33 86
Avskrivningar 35 39 bolag B i
Summa 376 347 Ovriga finansiella intakter 0 0 - -
Summa 13 28 33 87

WASTBYGG
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Koncern 2025 2024

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -566 -278

Skatt enligt skattesats for

moderbolaget, 20,6 % % 57
Effekt av andra skattesatser for

utlandska koncernbolag 2 0
Icke-avdragsgilla kostnader -80 -30
Ej skattepliktiga intakter* 19 39
Underskottsavdrag vars skattevarde

ej redovisas som tillgang -54 0
Temporara skillnader 6 2
Ovrigt _ 2
Redovisad effektiv skatt 6 66

* Ej skattepliktiga intédkter bestar delvis av aktievinster fran
egenutvecklade projekt.

Koncern Moderbolag

Uppskjuten skatte-

fordran, netto 2025 2024 2025 2024
Underskottsavdrag 243 240 19 12
Leasingskulder 10 n - -
Nyttjanderattstillgangar, 9 n _ ~
leasing

Ovrig u[)pskjgten skatt 2 8 0 0
temporara skillnader

Netto fordran (+) /

skuld (-) 242 232 19 12

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balans-
rakningen delvis netto efter beaktande av kvittningsmaéjligheter.

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader
hanférliga till investeringar i koncernbolag.

RESULTAT PER AKTIE

Koncern 2025 2024
Arets resultat hanférligt till

moderbolagets aktiedagare -559 -213

Antalet aktier

Vid arets borjan 32340165 32340791
Nyemission 19 404 099 -
Vederlagsaktier - -425313

424 687

Overlamning egna aktier

Totalt antal utestaende
aktier vid arets slut 51744 264 32340165
Vagt genomsnittligt antal ute-

staende aktier vid periodens slut 47 225 501 32340699

Resultat per aktie, kr'’ -11,83 -6,56

! Resultat per aktie har beraknats genom att anvanda resultatet hanforligt
till aktiedgarna som téljare, dvs. inga justeringar av resultatet behévdes
go6ras 2025 eller 2024.

GOODWILL

Koncern 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 428 428
Vid arets slut 428 428

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -30 -30
Vid arets slut -30 -30
Redovisat varde vid periodens slut 398 398

Goodwill uppdelad per

kassagenererande enhet 2025 2024
Logistic Contractor 56 56
Rekab 199 199
Wastbygg 143 143
Total goodwill 398 398

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 398 mkr (398). Enligt IFRS
skrivs inte goodwill av utan vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36
eller oftare om bolaget bedémer att det finns anledning dartill.

METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDE

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet
sammanfaller med det forvarvade féretaget eller i forekommande
fall underkoncerner. | de fall da den férvarvade verksamheten
integreras med annan verksamhet i en sadan omfattning, att det inte
gar att sarskilja tillgangar och kassafléden hanférliga till det forvarvade
féretaget, gors prévningen av goodwillvarden pa méatbar hégre niva.
Atervinningsvardet beraknas utifran individuellt beddmda kassafléden
fér kommande fem ar enligt budget och affarsplan, darefter med en
generell tillvaxt om 2 procent per ari oandlighet.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE
Féljande variabler ar vasentliga och gemensamma fér samtliga
kassagenererande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet;
Omsattning: Verksamhetens historiska utveckling och férvantad
konjunktur och marknadsutveckling.

Rérelsemarginal: Historisk [dnsamhetsnivé och effektivitet/
kostnadsutveckling for verksamheten.

Rérelsekapitalbehov: Bedémning utifran nivan pa rérelsekapitalet
aterspeglat verksamhetens behov fér prognosperioderna.
Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden.
Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa
forvantad skattesituation i Sverige.

Diskonteringsranta: Diskontering till nuvarde sker med en vagd
kapitalkostnad mellan verklig ranta och avkastningskrav pa eget
kapital. WACC uppgar fér; Logistic Contractor 12 procent (10),
Rekab 14 procent (12) och Wastbygg 15 procent (13).

KANSLIGHETSANALYS

Genomférd kanslighetsanalys visar ett det inte skulle foreligga
n&got nedskrivningsbehov vid en minskning av rérelseresultatet/
EBITDA-marginalen med tva procentenheter mot ledningens
beddmning. Inte heller skulle en 6kning av diskonteringsrantan
med tva procentenheter resultera i nagot nedskrivningsbehov.
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OM WASTBYGG GRUPPEN OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGS- FORVALTNINGSFASTIGHETER NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

. TILLGANGAR
Nyckeltal, véardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025 Koncern Moderbolag Koncern 2025 2024 Koncern 2025 2024
Vd har ordet Verkligt varde Ackumulerade anskaffningsvarden
Ekonomisk oversikt 2025 2024 2025 2024 | yjgzretsborjan 53 60 | Vidaretsbérjan 118 126
+ Oavsett vad vi bygger, Ackumul.erade ) .
bygger vi fortroende anskaffningsvarden Avyttringar .53 - Nyanskaffningar 16 52
Darfor investera | Wastbygg Vid &rets bérjan 51 56 20 25 Orealiserade vérdeférandringar - 7 Avyttringar och utrangeringar -39 -60
Gruppen Nyanskaffningar 12 9 12 9 Redovisat virde vid perioden slut - 53 Vid arets slut = ns
Akti h agarkret: i
ien och dgarkretsen At\/yttr|ngar och 5 . ” Ackumulerade avskrivningar
issi utrangeringar - - - - :
Nyemission 2026 gerng Férvaltningsfastigheten avyttrades under januari manad 2025. enligt plan
Allokering och paverkan Vid arets slut 60 51 32 20 Vid rets bérjan 67 99
av var gréna obligation
Avyttringar och utrangeringar 39 59
Ackumulerade 2 -
) ) avskrivningar enligt plan Arets avskrivningar -22 -27
FORVALTNINGSBERATTELSE id 3 - -
Vid arets borjan 22 24 5 12 Vidaretsslut 30 67
+ Vara segment 2 - .
Arets avskrivning enligt plan -8 -9 -2 -4 Redovisat varde vid periodens slut 45 51
+ Hallbarhetsrapport Avyttringar och
+ Riskhantering utrangeringar - 1 - i Avskrivningar enligt plan
Vid arets slut -30 .22 7 5 fordelade per funktion
Direkta kostnader = -
FINANSIELLA RAPPORTER Forsaljnings- och administrations-
Redovisat varde vid kostnader 29 27

Revisionsberattelse . . .
Koncernens leasingavtal avseende kontorslokaler, kontorsinventarier

samt fordon har redovisats enligt IFRS 16. For berdkningen anvands i
Styrelsen férsta hand leasingavtalets implicita ranta och om den inte kan
Koncernledningen faststallas sa anvands koncernens ranta pa checkrakningskrediten.

I allméanhet ar leasingavtalen begransade sa att endast
koncernen kan nyttja tillgangen. Leasingavtalen ar tidsbestamda
och kan endast sagas upp i forvag mot en vasentlig uppsagnings-
avgift. Vissa leasingavtal innehaller en option att képa den
underliggande tillgangen vid slutet av leasingperioden eller
mojlighet till férlangning av leasingperioden. Koncernen far
inte sélja eller stalla den underliggande tillgangen som sakerhet.
Koncernen maste halla den hyrda byggnaden for kontor i gott
skick och aterstalla till dess ursprungliga skick vid slutet av
leasingperioden. Vidare maste koncernen férsakra de leasade
tillgangarna och betala kostnader fér underhall for dessa i
enlighet med hyresavtalen.

Bolagsstyrningsrapport

WASTBYGG
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OM WASTBYGG GRUPPEN Aterstaende snittid avseende hyresavtal pa de kontor vi sitter MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
(per balansdagen, 2025-12-31, 14 st) &r 4 ar och for fordon 1,5 ar.
Nyckeltal, vardeord och bolag Leasingskulden garanteras genom att den underliggande
Verksamheten i korthet 2025 tillgangen stéllts som sakerhet fér skulden. Framtida minimilea- Koncern Moderbolag
Vd har ordet seavgifter ar ej av vasentligt belopp. Se not 30 och 31 avseende
o leasingavtalens paverkan pé& skulder. 2025 2024 2025 2024
Ekonomisk éversikt .. a e . . . .
Kassautflodet hanforligt till leasingsavtal uppgick till 23 mkr (32). (R Er Vind- Inventarier Vind- (EnEnEr Inventarier
g OavseF ]E,Yad v bdygger’ och verktyg kraftverk Total och verktyg kraftverk Total och verktyg och verktyg
ygger vifortroende LEASINGAVTAL SOM INTE REDOVISAS SOM EN Ackumulerade
Dérfér investera i Wastbygg NYTT]ANDERATTST".LGANG anskaffningsvérden:
Gruppen Leasingavtal med en férvantad leasingtid pa 12 manader eller Vid arets bérjan 44 50 94 33 12 45 25 14
Aktien och &garkretsen kortare (i huvudsak projektrelaterade hyror) och fér leasingavtal .
for vilka den underliggande tillgangen har ett Iagt vard Nyanskaffningar % - z 16 38 >4 L 16
Nyemission 2026 ggande tillgangen har ett lagt varde . .
) . kostnadsfors linjart. Arets kostnad for dessa avtal uppgar Avyttringar och utrangeringar -7 - -7 -5 - -5 -3 -5
Allokering och paverkan . —
av var gréna obligation till 48 mkr (72). Vid arets slut 29 50 79 44 50 94 23 25
Ackumulerade
R . avskrivningar enligt plan:
FORVALTNINGSBERATTELSE Vid rets bérjan 24 0 24 26 - 26 6 9
+ Vara segment Avyttringar och utrangeringar 17 - 17 5 - 5 2
+ Hallbarhetsrapport Arets avskrivningar -3 -3 -6 -3 0 -3 -2 -2
+ Riskhantering Vid arets slut n 3 a3 24 0 -24 6 6
FINANSIELLA RAPPORTER Redovisat varde vid
_ periodens slut 18 47 66 20 50 70 17 19
Revisionsberéttelse Avskrivningar enligt plan
Bolagsstyrningsrapport fl;rdkela:e pe:jfunktlon:
irekta kostnader - - - - - -
Styrelsen
Y Forsaljnings- och
Koncernledningen administrationskostnader -3 -3 -6 -3 0 -3
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7227 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav
av andelar i konsoliderade koncernbolag.

2

4

Agarandelen av kapitalet avses, vilket
aven 6verensstdmmer med andelen av
roésterna

Nyanskaffad under 2025

Avyttrad under 2025

Fusion

Redovisat varde i moderbolaget

Organisations- Antal Andel i
Koncernbolag nummer Sate andelar procent! 2025-12-31  2024-12-31
Logistic Contractor AB 556938-6963 Goteborg 50000 100,0 190 140
Logistic Contractor Entreprenad AB 559088-4275 Goteborg 50000 100,0 - -
LC Development AB 556949-0674 Goteborg 50000 100,0 - -
LC Development Fastigheter 100 AB 559174-7067 Goteborg 50000 100,0 - -
LC Development Fastigheter 101 AB 559231-9015 Goteborg 50000 100,0 - -
LC Development Fastigheter 102 AB 559366-8766 Goteborg 50000 100,0 - -
LC Development Mark AB 559312-1808 Goteborg 50000 100,0 - -
LC Joint Ventures AB 559312-1790 Goteborg 50000 100,0 - -
Logistic Contractor Norge AS 915448 879 Norge 1000 100,0 - -
LC Norge Nord AS 927955032 Norge 3000 100,0 - -
Logistic Contractor Danmark A/S 36940 255 Danmark 5000 100,0 - -
Logistic Contractor Finland Oy 3087265-1 Finland 10000 100,0 - -
Kiinteisté Oy Sipoon Rekkatie 5 3303529-3 Finland 100 100,0 - -
Wastbygg AB 556943-4847 Goéteborg 1000 100,0 20 20
Wastbygg Entreprenad AB 556083-0829 Goteborg 10000 100,0 - -
Wastbygg Projektutveckling AB 556943-4870 Goteborg 1000 100,0 - -
Hyresbo Holding AB 556931-8578 Géteborg 500 100,0 - -
Havbund AB 556966-0227 Géteborg 335 67,0 - -
WBPSV Holding AB 559008-8372 Goéteborg 50000 100,0 - -
Centrumshopping Lund AB 556737-8376 Lund 1000 100,0 - -
Galtenilund AB 556675-4627 Lund 1000 100,0 - -
Pacron Aktiebolag 556742-0863 Lund 10 100,0 - -
WBPSV Holding 1 AB 559082-2507 Goéteborg 50000 100,0 - -
Hokalla Projekt AB 559089-1007 Goteborg 500 100,0 - -
Hokalla Projekt Holding 1 AB 559121-8507 Goteborg 50000 100,0 - -
Hoékalla Skogome 7:26 AB * 559220-7699 Goteborg 500 100,0 - -
Hokalla Projekt Holding 2 AB 2 559121-8556 Goteborg - - - -
Hokalla Projekt Holding 3 AB 2 559121-8564 Goteborg - - - -
Ekonomiska féreningen Skogome 7:14 3 769635-4138 Goteborg - - - -
WBPSV Holding 2 AB 559113-2641 Goéteborg 50000 100,0 - -
Retail Utveckling T Holding AB 556942-6611 Goteborg 50000 100,0 = -
Retail Utveckling 2 Holding AB 559349-7752 Boras 25000 100,0 - -
WBPST Utveckling Holding AB 559047-9720 Goéteborg 50000 100,0 - -
WB Projektutveckling Entreprenad AB 559058-0949 Goteborg 50000 100,0 = -
WBPST Samhélle Holding AB 559109-8735 Géteborg 50000 100,0 - -
WBPU Holding AB® 559147-1478 Goéteborg - - - -
WBPU Bostader Holding 1 AB 559256-7498 Géteborg 50000 100,0 - -
BRF Salti Norra Borstahusen 769641-2191 Landskrona - - - -
WBPU Bostader Holding 2 AB 559267-8485 Goéteborg 50000 100,0 - -
Ekonomiska féreningen WB Fiskelaget 2 769641-1136 Goteborg - 100,0 - -
BRF Sand i Norra Borstahusen 769641-2217 Landskrona - - - -
WBPU Bostader Holding 3 AB 559267-8477 Goteborg 50 000 100 - -
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Redovisat varde i moderbolaget

Moderbolag 2025-12-31 2024-12-31

Koncernbolag SJ&?:Iesratlons- Sate ang:::rl pf:ciilt: 2025-12-31  2024-12-31 Ackumulerade anskaffningsvarden
BRF Leken 769641-0138 Norrtilje - - - _ Vidaretsbdrjan 1779 574
Ekonomiska fdreningen WB Fridhem 769641-0849 Géteborg - 100,0 = - Nyanskaffning = 0
BRF Kust i Angelholm 769641-2225 Angelholm - - - - Aktiedgartillskott 251 1205

WBPU TargetCo AB 2 559536-4877 Goteborg 25000 100,0 - - Vid arets slut 2030 1779

WBPU HoldCo 1AB 2 559550-2864 Goteborg 25000 100,0 - -

WBPU Citadellsfogen AB 2 5595571349 Géteborg 25000 100,0 = - Ackumulerade nedskrivningar

WBPU Solvalla AB 2 559550-2880 Géteborg 25000 100,0 = - Vid arets borjan -482 171

WBPU HoldCo 2 AB? 559550-2898 Goteborg 25000 100,0 - - Arets nedskrivningar 437 3N

WBPU Vallastraket AB 2 559550-2906 Goteborg 25000 100,0 - - Vid arets slut 919 482

WBPU Guldheden AB 2 559550-2914 Goteborg 25000 100,0 - -

WBPU Aseberget AB 2 559550-2922 Goteborg 25000 100,0 - - Redovisat varde vid periodens slut 1m 1297

WBPU HoldCo 3 AB? 559550-2930 Goteborg 25000 100,0 - -

WBPU Skarpnéck AB? 559550-2948 Goteborg 25000 100,0 - -

WBPU Primus Strandhusen AB 2 559550-2955 Goteborg 25000 100,0 - - OVRIGA AKTIEINNEHAV

WBPU Primus Parkhuset AB * 559550-2963 Goteborg 25000 1000 - - |posten évriga fordringar redovisas évriga aktieinnehav pa féretag

Rekab Entreprenad AB 556520-7007 Umea 11000 100,0 282 282 sominte konsolideras och fordringar pa dessa aktieinnehav

Osthallaren AB 559056-0651 Umed 50000 100,0 - - avseende entreprenaduppdrag, enligt forward funding och forward
Syrenhallaren AB 559137-5539 Umed 50000 100,0 - - commitment, uppgéende till ett virde av, aktier/andelar 52 mkr

Syrendottern AB 559132-2986 Umed 500 100,0 = - (289) och évriga fordringar 19 mkr (1).

Nerys Bostader AB 559132-2978 Umed 500 100,0 = - | posten 6vriga skulder redovisas skulder pa dessa aktieinnehav
Nerys Bostader 2 AB 23 559550-9612 Umed - - = - avseende entreprenaduppdrag, enligt forward funding och forward
Grisbackahallaren AB 559082-7688 Umea 50000 100,0 - - commitment, uppgéende till ett varde av O mkr (152).

Almdottern AB 559085-8840 Umea 500 100,0 - - Nar foward Commitments avtal ingatts konsolideras inte
Grisbacka bostader AB* 559085-3882 Vannas - - - - foretaget da bestammande inflytande saknas. Avtalet stipulerar
Nemla Bostader AB 3 559127-8600 Umed - - - - ocksa ersattning till Wastbygg om tagaren inte fullfoljer kontraktet.

Inwita Fastigheter AB 559236-1058 Géteborg 10000 100,0 1 1 Risken i projektet utgors saledes av normal entreprenadrisk och
Inwita Haggen 1AB 3 559204-0355 Géteborg 500 100,0 - - kreditrisk. Wastbygg Gruppens garantier avseende dessa avtal
Backasol Holding AB 559402-6766 Géteborg 25000 100,0 3 6  redovisasunder Eventualférpliktelser, se not 33.
Backasol AB 559406-8933 Goteborg 18 750 75,0 - -
WBGR Asset AB 559493-5917 Géteborg 50000 100,0 615 g47  SPECIFIKATION AV OVRIGA AKTIEINNEHAV
WBGR Asset 1AB 559495-7473 Goteborg 50000 100,0 = - Foretag Org.nr. Agarandel %
WBPU Férvaltning AB 5594617523 Géteborg 50000 100,0 - Logistic Contractor Propco Solréd ApS 38863479 100,0
WBGR Asset 2 AB 559495-7481 Goéteborg 50000 100,0 = -
Wastbygg Ledamoten 2 AB 3 5594127663 Géteborg 25000 100,0 - - LC Development Fastigheter 19 AB 559292-0192 100,0
WBGR Asset 3 AB 559495-7499 Goéteborg 50000 100,0 - - .
. N . LC Development Fastigheter 22 AB 559370-8042 100,0
Wastbygg Namnden 1 AB 559353-9686 Boras 25000 100,0 - -
WB Protokollet 1AB 559443-3921 Goteborg 50000 100,0 - - LC Development Fastigheter 23 AB 559370-8000 100,0
Ekonomiska féreningen Norrtélje kvarteret Leken 769640-3638 Goteborg - 100,0 - -
Ekonomiska féreningen WB Fiskeliget 12 769641-1169 Géteborg ; 100,0 - _  Falkenberg Trdinge Fastighetsutveckling AR 559192-6794 1000
Skogome 7:26 ekonomisk férening 769639-2088 Goteborg - 100,0 - -
mm 1297
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OM WASTBYGG GRUPPEN [22T] ANDELAR JOINT VENTURES KUNDFORDRINGAR

. OCH INTRESSEFORETAG
Nyckeltal, véardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025 Koncern 2025 2024
Vd har ordet Koncern 2025 2024 Aldersanalys, forfallna kund-
Ekonomisk dversikt Ackumulerade anskaffningsvirden fordringar
+ Oavsett vad vi bygger, Vid drets bérjan 1 1 Ej forfallna kundfordringar 242 260
bygger vifertroende Resultatandel J 0 Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 70 22
Darfor investera i Wastbygg . )
Gruppen Aktiedgartillskott 0 3 Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar 1 12
Aktien och &garkretsen Nedskrivning av andelar 0 3 Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar 1 7
Nyemission 2026 Redovisat virde vid arets slut 0 1 Férfallna kundfordringar > 180 dagar 37 97
Allokering och paverkan Summa 35] 398
av var gréna obligation
Avsattningar for kundforluster
FORVALTNINGSBERATTELSE SPECIFIKATION AV KONCERNENS OVRIGA IN!IEHAV AV Vid arets bérjan och slut 0 K
ANDELAR | JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG Redovisat varde i koncernen Aterféring av tidigare gjorda 0 :
+ Vara segment Organisations- Antal Agar-  Rost- nedskrivningar
+ Hallbarhetsrapport Foretag Klassificering nummer Sate andelar andel andel 2025-12-31  2024-12-31 Arets nedskrivningar -4 0
+ Riskhantering NNJ 8iUmea AB Joint venture 559055-9760 Umea 250 50,0% 50,0% 0 0 Utgaende balans 4 0
NNJ13iUmead AB Joint venture 559349-7489  Umead 12500 50,0% 50,0% 0 0
w . 5 9 9 Redovisat varde kundfordringar 347 398
FINANSIELLA RAPPORTER Hotell VasterportiVarberg AB  Intressebolag  559022-1650 Falkenberg 6400 640% 333% 0 1
(0} 1

Summa
_ Under aret finns konstaterade kundférluster pa 13 mkr (-) som

Revisionsberattelse Bolagen ska &ga, férvalta och utveckla kommersiella fastigheter och bostader. belastat resultatrékningen.

Bolagsstyrningsrapport Fastigheterna ar under exploatering och byggstart har inte pabérjats.

Styrelsen

Koncernledningen
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EGENUTVECKLADE FASTIGHETER M.M. UPPARBETAT EJ FAKTURERAT OCH FORSKOTT FRAN KUNDER

OM WASTBYGG GRUPPEN

Nyckeltal, véardeord och bolag
Verksamheten i korthet 2025 Koncern 2025 2024 Koncern 2025 2024 Koncern 2025 2024

Vd har ordet Vid érets borjan 596 350 Upparbetat ej fakturerat: Férskott fran kunder:
Ekonomisk éversikt Nyanskaffning B 646 Pigédende uppdrag Pagaende uppdrag
g OavseAtt,Yad vibygger, Omklassificering - 83 Ackumulerade uppdragsinkomster som Fakturering pa ej avslutade entreprenader 6987 7818
ygger vi fértroende . e 5010 6946
Aret tri redovisats som intakt u betade intikter pa i avslutad
Darfér investera i Wasthb rets avyttringar -344 -453 pparbetade intakter pa ej avslutade
Gruppen 79 .« ) _ Fakturering 4873 6696 entreprenader -6579 -7334
PP Vardereglering bostadsrattslagenheter 46 230
Aktien och dgarkretsen Vid arets slut 206 596 Summa fordran pa bestéllare 137 250 Summa skuld 408 484
Nyemission 2026
Allokering och paverkan Varav bostadsrattslagenheter 206 513 Uppdragsinkomster fran pagaende fastprisuppdrag redovisas med tillampning av successiv vinstavrakning.

av var gréna obligation Berakningen sker pa basis av nedlagd kostnad i férhallande till berdknad total kostnad for hela uppdraget.

Egenutvecklade fastigheter utgoérs av forvarvade osalda lagenheter

FORVALTNINGSBERATTELSE itre férdig‘pygﬁgd:a 'eg.;enutvecklade bostvadsréttspr?jekt. Déss.a ar FORANDRING 2025 2024
avsedda for forsaljning och syftet med innehavet ar kortfristigt. KONTRAKTSBALANSER
+ Véra segment Posten har tidi fattat & fardigbyggda fastighet
) ° dos enu art |garec;)m attat aven lardigoyggda astigheter, men Upparbetade men Fakturerade men Upparbetade men Fakturerade men
+ Hallbarhetsrapport essaarnuavyttrade. ej fakturerade ej upparbetade ej fakturerade ej upparbetade
Koncern intakter intakter intakter intakter

+ Riskhantering

Intakter redovisade i perioden som ingick
i fakturerad men ej upparbetad intakt vid 484 349
periodens ingang

EGENUTVECKLADE BOSTADSRATTER

FINANSIELLA RAPPORTER UNDER PRODUKTION

Revisionsberéttelse Koncern 2025 2024
Bolagsstyrningsrapport

Fakturering under aret reducerad
med belopp som redovisats som -408 -484
intakt under aret

Vid arets bérjan 335 1161

Styrelsen Overféring av upparbetad men ej
) Nyanskaffning 36 80 fakturerad intékt vid periodens bérjan -250 177
Koncernledningen . till kundfordringar
Arets avyttringar -152 -906
- . Upparbetat under aret, reducerat med
Vardereglering egenutvecklade . 137 250
bostadsratter under produktion -159 - belopp som fakturerats under aret
Vid arets slut 60 335

Egenutvecklade bostadsratter under produktion utgoérs av
fastigheter, obebyggda eller under byggnation, avsedda for
produktion av bostadsratter. Till foljd av det radande laget
pa bostadsmarknaden planeras inga nya produktionsstarter
i egen regi. Under aret har flera av projekten avyttrats.
Kvarstaende fastigheter ingar i avtalet med Klévern dar
tilltrade skedde 30 januari 2026.
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024

Forutbetalda hyror 3 4 3 3
Forutbetalda forsakrings-

premier 4 4 4 4
Fordran leverantor 0 0 = -
Upplupen intakt 12 - - -
Forutbetalda forsaljnings-

omkostnader — 12 = -
Ovriga poster 7 12 4 4
Summa 25 32 n n

EGET KAPITAL

Wastbygg Gruppen har under mars 2025 genomfért en foretrades-
emission om cirka 150 mkr for att starka koncernens likviditet samt
for att underbygga framtida tillvaxts- och [6nsamhetsinitiativ.
Nyemissionen blev 6vertecknad. | samband med nyemissionen
6kade saval antalet aktier som roster i bolaget.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick pa bokslutsdagen till 5 749 363 kr och
antalet registrerade aktier uppgar till 51 744 264, varav 992 000
A-aktier samt 50 752 264 B-aktier. Totalt antal utestaende aktier
uppgick per 31 december 2025 till 50 752 264. For ytterligare
information se “Aktien och dgarkretsen” pa sidan 16.
Aktiekapitalet far enligt bolagsordningen lagst uppga till 2 mkr
och hogst till 8 mkr. Bolagets styrelse beslutade den 13 januari
2026 om en emission av A-aktier och units, bestaende av B-aktier
och teckningsoptioner, med foretradesratt for befintliga aktiedgare.
Slutligt utfall av nyemissionen offentliggjordes den 19 mars och
resulterade i att aktiekapitalet 6kade fran 5,7 mkr till 19,4 mkr.
Darutdver har en mindre ersattningsemission genomférts den
24 mars. Efter den uppgar aktiekapitalet till 19,5 mkr, se sidan 18
for mer information.

KONCERNENS EGNA KAPITAL BESTAR AV AKTIEKAPITAL
OCH FOLJANDE POSTER:

BAvrigt tillskjutet kapital: Avser eget kapital pa 1084 (946) mkr
som bestar av aktiedgartillskott tillskjutet fran dgarna samt nyemission.

Reserver

Reserver avser omrakningsreserv. Omrakningsreserven innefattar
alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa upprattar sina
finansiella rapporter i annan valuta an koncernen och moderbolaget
som rapporterar i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Arets resultat sarredovisas i koncernens
balansrakning.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverférda
overkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost. Denna post har
aven paverkats av atagandet av vederlagsaktier och aterkdpta aktier.

Kapitalhantering
Wastbygg Gruppens utdelningspolicy ar att strava efter en god
direktavkastning for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg
forutsattningar att investera i verksamheten och darmed skapa
framtida tillvaxt med bibehallen finansiell stabilitet.
Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiella stallning
och andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Malet ar en
utdelning om 40 procent av resultatet efter skatt enligt segments-
rapportering, forutsatt att tidigare namnda villkor uppfylls.
Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan hég
avkastning och tryggheten i en stor kapitalbas.

AVSATTNINGAR

Koncern 2025 2024

Ovriga avsattningar som
langfristiga skulder

Garantiavsattningar 18 107

Summa 118 107

Ovriga avsattningar som
kortfristiga skulder

Ovrigt

Summa 0 0
Redovisat varde vid periodens ingang 107 64
Avsattningar som gjorts under perioden 53 60
Belopp som tagits i ansprak under

perioden -39 -9
OQutnyttjade belopp som har aterforts

under perioden -3 -8
Redovisat varde vid periodens utgang 118 107
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FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT - KONCERN

Koncernen ar utsatt for olika typer av finansiella risker som kan paverka
resultat, kassafldde och eget kapital. Riskerna utgoérs framst av:
e ranterisker
¢ finansierings- och likviditetsrisker
* valutarisker
e kreditrisker
e Ovriga risker
Wastbygg Gruppens styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn
som anger riktlinjer, mal och limiter for finansférvaltning och
hantering av finansiella risker inom koncernen. Finanspolicyn
reglerar ansvarférdelningen mellan Wastbygg Gruppens styrelse,
koncernledning och koncernbolagen.

Den finansiella riskhanteringen ar koncentrerad till ekonomi-
funktionen som ocksa stodjer den operativa verksamheten.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan
paverkar koncernens rantenetto och kassafléde negativt. En av
de storsta riskfaktorerna ar valet av rantebindningstid. Koncernen
gor kontinuerliga bedémningar angaende rantebindningstiden.

En féréandring av marknadsrantan med 1 procent motsvarar en
resultatpaverkan med ca 2,5 mkr (6,3) for de rantebarande
finansiella skulderna.

Koncernens malsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv
tillganglig genom kassalikviditet och checkrakningskredit eller
bindande kreditl6ften.

Den véagda genomsnittliga effektiva rantesatsen pa lan per
bokslutdagen var 7,37 procent (7,19). Fér specifikation av
rantebarande skulder se not 30.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Med finansierings-och likviditetsrisk avses risken att refinansiering
av lan férsvaras och férdyras samt att koncernen inte kan uppfylla
|6pande betalningsforpliktelser som en féljd av bristande likviditet.
Finansieringsrisken hanteras genom kontinuerlig diskussion med
koncernens banker och finansiella partners déar kommande
finansieringsbehov hanteras. Fér mer detaljerad information om
bolagets finanseringstruktur se not 29 och 30.

Likviditetsrisken hanteras genom kontinuerlig uppféljning av
den centrala ekonomifunktionen. Malsattningen ar att koncernen
ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som
nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader.

TILLGANGLIG LIKVIDITET

Koncern 2025-12-31 2024-12-31
Kassa* 180 178
Outnyttjad checkkredit 75 125
Summa 255 303

*varav sparrade medel fér garantier uppgar till 28 mkr (31).

VALUTARISK

Valutakursernas forandring paverkar foretagets resultat, eget

kapital och konkurrenssituation pa olika satt:

e Resultatet paverkas nar forsaljning och inkédp ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

e Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder ar i olika valutor
(omrakningsexponering).

¢ Resultatet paverkas nar dotterforetagens resultat i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

¢ Det egna kapitalet paverkas nar dotterféretagens nettotillgangar i
olika valutor réknas om till svenska kronor (omrékningsexponering).

Huvuddelen av Wastbygg Gruppens verksamhet bedrivs i Sverige
och har fa valutarisker. Den internationella nérvaron ar under
uppbyggnad. Koncernens évergripande princip ar att verksamhe-
ternai ovriga lander sker foretradesvis i landets egna valuta och
darmed minska valutarisken i verksamheten.

Om vasentliga inkdép sker i annan valuta an ursprungslandet sa
sker valutasakring.

KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken att forlora intakter pa grund av att
motparter inte kan fullfélja sina betalningsataganden.

Wastbygg Gruppens kreditrisk vad galler kundfordringar ari
huvudsak knutet till fordringar gallande byggnadsprojekt. Dessa
kunder kreditbeddms vid varje kontraktsskrivning.

| samband med finansiering av projekt och andra affarsavtal
kan Wastbygg Gruppen krava olika typer av sdkerheter som
exempelvis bankgarantier, moderbolagsborgen eller andra
typer av sakerheter i syfte att minska kreditrisken.

Foéretaget har darmed ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker.

Inga materiella forluster av finansiell karaktar har intraffat
under aret. For analys av kundfordringar se not 21.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder éverensstammer
i allt vasentligt med redovisade varden.

Koncern 2025 2024
Tillgangar i koncernens balansrakning

Kundfordringar 347 398
Likvida medel 180 178
Summa 527 576

Koncernens balansrékning visar évriga fordringar om 112 mkr
(356). Av dessa ar 81 mkr (348) icke finansiella.

Koncern 2025 2024

Skulder i koncernens balansrakning

Obligationslan 201 389
Langfristiga skulder till kreditinstitut 30 47
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 41 47
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 18 81
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 18 147
Leverantorsskulder 317 577
Summa 625 1288

Koncernens balansréakning visar évriga skulder om 146 mkr (113).
Inga derivat finns per bokslutsdagen.

Villkorade képeskillingar per bokslutsdagen uppgar till 0 mkr (3).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt tre nivaer:

Niva1:  Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2:  Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3:  Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.
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OBLIGATIONSLAN

Koncern 2025 2024
Vid arets borjan 389 446
Upptagna lan - 400
Kostnader i samband med upptaget lan - 1
Amortering -192 -450
Aterférd kostnad 4 4
Vid arets slut 201 389

Vid arets ingang fanns en utestaende grén sakerstalld obligation.
Denna hade amorterats med 192 mkr under 2025. Obligationen
I6per med rorlig ranta om 3 manaders STIBOR plus 6,25 procent-
enheter per ar och emitteras till par. Fér obligationen galler de

tre kovenanterna att soliditeten minst ska uppga till 25 procent
enligt segmentsrapportering, beldningsgrad (loan-to-value) till
minst 65 procent samt att bolaget ska ha tillgéngliga medel
motsvarande minst tva kvartals rantekostnader. Kovenanttest
gors l6pande baserat pa bedémning och prognos. Bolaget
uppfyller kovenantskraven per balansdagen.

For mer detaljer se www.wbgr.se.

RANTEBARANDE SKULDER

Wastbygg Gruppens lanedokumentation innehaller sedvanliga
ataganden (sa kallade kovenanter) som avser soliditetskrav
under varje testperiod. Dartill foreligger aven kovenanter i
forhallande till viss allman informationsplikt kring Wastbyggs
|6pande verksamhet och eventuella férandringar i Koncernen.

KREDIT- OCH RANTEFORFALLOSTRUKTUR

Wastbygg Gruppens rantebarande skulder bestar framst

av obligationslan 201 mkr (389). For detaljerade villkor om
obligationen se not 29. Utéver obligationslanet finns belanade
kundfordringar om 16 (0), fastighetslan 16 mkr (18) samt lan for
finansiering av Vindkraftverket 27 mkr (30).

KONCERNENS RANTEBARANDE
SKULDER FORDELAR SIG | RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING ENLIGT

FOLJANDE: 2025 2024
Langfristiga skulder 272 483
Kortfristiga skulder 36 229
Summa 308 712

Kredittider pa leverantdrsskulder i koncernen foljer normal
branschpraxis.

Nominella varden avseende rantebarande skulder och avsattningar
oOverensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

SKULDER TILL KREDIT-

INSTITUT, OBLIGATIONS- Koncern Moderbolag

LAN OCH OVRIGA RANTE-

BARANDE SKULDER 2025 2024 2025 2024
Kortfristig del 18 212 - -
Forfallotidpunkt, 2 - 5 ar

fran balansdagen 242 448 201 389
Forfallotidpunkt, senare an

fem ar fran balansdagen - - - -
Summa 260 660 201 389

CHECKRAKNINGSKREDIT 2025 2024
Beviljad kreditlimit 75 125
Outnyttjad del -75 -125

Utnyttjat kreditbelopp - -

Kreditlimiter pa checkrakningskrediter fornyas arligen.

Moderbolaget har per balansdagen en checkkredit om 50 mkr
(100 mkr) med rantevillkor enveckas Stibor + 3,10 procent utan
rantegolv. Checkkrediten i moderbolaget har sénkts vid ett
tillfalle under aret. Dotterbolaget Logistic Contractor AB har en
checkkredit om 25 mkr (25 mkr) med rantevillkor enveckas Stibor
+ 2,75 procent utan rantegolv. Bada krediterna har en kontrakts-
ranta om 0,5 procent. Checkkrediten har tidvis nyttjats under
rakenskapsaret. Moderbolagets checkkredit har en kovenant att
soliditeten for varje testperiod skall uppga till minst 30 procent.
Moderbolaget hade en avvikelse mot denna kovenant vid
balansdagen da checkkrediten var outnyttjad. Banken beviljade
justerade villkor under bérjan av aret 2026 som innebéar 25 procent
i soliditet och bolagets atagande ar darmed uppfyllda.

LEASINGSKULDER SOM PRESENTERAS
| KONCERNENS BALANSRAKNING

ENLIGT FOLJANDE: 2025 2024
Kortfristig del 18 17
Langfristig del 30 35
Summa 48 52
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SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandringar i skulder som ar hanférliga till finansierings-
verksamheten kan klassificeras enligt nedan:

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncern skulder skulder skulder Summa
2024
Ingdende balans 159 1323 28 1510
Kassaflodespaverkande:
Amortering av laneskulder -9 -452 - -461
Upptagna laneskulder 424 2 - 426
Ej kassaflédespaverkande:
Omiklassificering fran joint venture -126 126 - -
Nya féretag som konsolideras - - -
Avyttrat foretag - -794 - -794
Nya leasingavtal - - 51 51
Amortering leasingavtal - - -27 -27
Obligationslan aterlagda kostnader - 6 - 6
Vid arets slut 448 212 52 712
2025
Ingdende balans 448 212 52 712
Kassaflddespaverkande:
Amortering av laneskulder 21 - = -21
Upptagna laneskulder - 16 - 16
Ej kassaflédespaverkande:
Omklassificering - - - -
Nya féretag som konsolideras - - - =
Avyttrat foretag - -206 - -206
Nya leasingavtal - - 17 17
Amortering leasingavtal - - -21 -21
Obligationslan aterlagda kostnader m.m 5 -5 - =
Vid arets slut 242 18 48 308

UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Produktionskostnader 65 122 - -
Personalkostnader 55 80 8 10
Ovriga poster 12 12 3 8
Summa 132 214 1 18
PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Stallda panter
Aktier i dotterforetag 562 777 635 1007
Foretagsinteckningar 25 25 - -
Fastighetsinteckningar 32 127 - -
Summa 619 929 635 1007
Eventualférpliktelser
Generell borgen till forman
fér évriga koncernféretag - - - 47
Fullgérandegaranti
under garantitid 366 224 250 55
Fullgérandegaranti
under uppférande 978 2321 939 2125
Summa 1344 2545 1189 2227
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JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024

Avskrivningar 35 40 5 6
Ovriga avsattningar 1 43 3 -
Upptagande av finansiell

leasing / IFRS 16 -21 -27 - -
Realisationsresultat

anlaggningstillgangar 2 5 -

Ovriga poster 3 1 4 4
Summa 30 62 1 14

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina direkta och
indirekta innehav av dotterféretag vilka framgar av not 19 till vilka
moderbolaget dels séljer supporttjanster sasom IT, ekonomi-
tjianster och personaladministration vilka fordelas till sjalvkostnad
pa dotterbolagen. Narstaende transaktioner med styrelseledaméter
och ledande befattningshavare framgar av not 5.

Wastbygg Gruppens stdrsta dgare ar M2 Holding AB som ags
och kontrolleras av Rutger Arnhult, som ocksa ar styrelseledamot
i detta bolag. M2-koncernen &ger en majoritet av Wastbygg
Gruppens aktiekapital, men kontrollerar farre &n 50 procent av
rosterna i bolaget.

M2-koncernen har betydande direkta och indirekta agarintressen
i Corem Property Group AB, som darmed ingar i gruppen av
narstaende féretag men som inte ar koncernféretag samman-
hangande med Wastbygg Gruppen.

Inga betydande narstaendetransaktioner har skett under
perioden.

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

KONCERN: Wastbygg Gruppen presenterar vissa finansiella matt i
arsredovisningen som inte definieras av IFRS. Nyckeltalen pa sidorna
4 och 8 ar valda utifran att de anses ge en bra bild av bolagets
verksamhet och utveckling. De ar dven vanligt forekommande bland
andra foretag, vilket underlattar jamforelser. Nyckeltalen ar inte
definierade enligt IFRS om inte sa anges. Intaktstillvaxt (CAGR)
ar berdknat utifran segmentsrapportering.

SEGMENT: Betraffande de nyckeltal som lamnas pa sidan 8 sa
betraktas de som alternativa nyckeltal. De har samma definition
som nyckeltalen i denna not, men baseras pa segmentssiffror.

ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL

ORDERINGANG

Definition: Vardet av erhallna projekt och férandringar pa
befintliga projekt under den aktuella perioden. | orderingang
inkluderas egenutvecklade bostadsrattsprojekt sa snart
entreprenadavtal har tecknats om byggnation.

Syfte: Visar bolagets inférséljning under aktuell period.

ORDERSTOCK

Definition: Vardet vid periodens utgang av aterstaende ej
upparbetade projektintakter i inneliggande uppdrag. | order-
stocken inkluderas egenutvecklade bostadsrattsprojekt sa
snart entreprenadavtal har tecknats om byggnation.

Syfte: Visar bolagets intakter under kommande perioder.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2025 2024 INTAKTSTILLVAXT (CAGR)' 2025 2024 RORELSEKAPITAL 2025 2024
A Periodens resultat (rullande 12 manader) -560 -213 A Intékter (rullande 12 manader) 3999 4348 A Omséttningstillgdngar 1180 2336
B Eget kapital vid periodens bérjan 968 1181 B Jamforelseperiodens intdkter 5794 3818 B Likvida medel 180 178
C Eget kapital vid periodens slut 541 968 C Antal ar mellan perioderna 3 3 C Kortfristiga icke rantebarande skulder 1003 1388
A/((B+C)/2) = Avkastning pa eget kapital, % 74% -20% (A/B)A(1/C)-1 = Intaktstillvaxt, % -11,60 % 4,40 % A-B-C = Rérelsekapital -4 770

Definition: Resultatet for rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital for perioden.
Syfte: Visar bolagets férmaga att skapa avkastning pa det egna kapitalet.

BALANSOMSLUTNING 2025 2024
A Summa tillgangar 1975 3194
A = Balansomslutning 1975 3194
DIREKTAVKASTNING 2 2025 2024
A Foreslagen utdelning per aktie 0,00 0,00
B Stangningskursen per B-aktie 9,06 24,00
A/B = Direktavkastning, % 0,0% 0,0%

Definition: Den utdelning i kronor vilken forslagets av styrelsen
dividerat pa stangningskursen fér bolagets B-aktie pa Nasdaqg
Stockholm per bokslutsdagen.

Syfte: Visar utdelningens andel i procent av aktiekursen vid ett
specifikt datum.

EGET KAPITAL PER AKTIE ENLIGT IFRS 2025 2024
A Eget kapital vid periodens slut 541 964
B Antal utestaende aktier vid

periodens slut ('000) 2 51744 32340
A/B = Eget kapital per aktie, kr 10,46 29,80

Definition: Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
férhallande till antal utestaende aktier vid periodens slut.
Syfte: Belyser varje akties andel av det egna kapitalet.

Definition: Intakter for rullande 12 manader dividerat med féregaende periods
intakter, upphdjt till 1, delat pa antalet &r mellan de tva perioderna, minus 1.
Wastbygg Gruppen mater CAGR &ver tre ar med utgangspunkt fran utgangen
av aret narmast innan den aktuella trearsperioden.

Syfte: Visar bolagets férmaga att 6ka sina intakter éver tid.

P/E-TAL® 2025 2024
A Aktiekurs 9,06 24,00
B Vinst per aktie -11,83 -6,56
A/B = P/E-tal negativ negativ

Definition: Aktiekurs dividerad med vinst per aktie.
Syfte: Beskriver hur kdpvard aktien ar.

RESULTAT PER AKTIE ENLIGT IFRS 2025 2024
A Periodens resultat -560 -213
B Vagt genomsnittligt antal

utestdende aktier ('000) 2 47 226 32341
A/B = Resultat per aktie, kr 1,83 -6,56

Definition: Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
Syfte: Belyser varje akties andel av periodens resultat.

RANTEBARANDE

NETTOKASSA/NETTOSKULD 2025 2024
Likvida medel 180 178
Ovriga rantebarande fordringar 31 8
ARantebérande tillgangar vid periodens slut 21 186
Langfristiga rantebarande skulder 272 483
Kortfristiga rantebarande skulder 36 229
B Réntebarande skulder 308 712
A-B = Réantebarande nettokassa (+)/nettoskuld (-) -97 -526

Definition: Rantebarande fordringar och likvida medel minskat
med rantebarande skulder.
Syfte: Visar den reella skuldsattningen.

Definition: Omséattningstillgangar (exklusive likvida medel och skatteford-
ringar) minus kortfristiga icke rantebarande skulder (exklusive skatteskulder).
Syfte: Visar bolagets kapitalbindning.

RORELSEMARGINAL 2025 2024
ARorelseresultat -468 -216
B Intakter 4023 4989
A/B = Rérelsemarginal, % 11,6 % -43%

Definition: Rorelseresultat i férhallande till intakter.
Syfte: Visar bolagets intjaningsférmaga.

SOLIDITET 2025 2024
A Summa eget kapital 541 968
B Balansomslutning 1975 3194
A/B = Soliditet, % 27 % 30%

Definition: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
Syfte: Beskriver kapitalstrukturen i bolaget.

UTDELNINGSPROCENT' 2025 2024
AFéreslagen utdelning 0 0
B Resultat efter skatt -583 -316
A/B = Utdelningsprocent, % 0,0% 0,0%

Definition: Den andel av resultatet efter skatt enligt segments-
rapportering som foreslas utdelas till aktiedgarna.

Syfte: Visar hur stor andel av bolagets nettovinst som féreslas
delas ut till aktiedgarna.

! Fran segmentsrapporteringen.
2 Se ytterligare information om Wastbygg Gruppens
aktie pasidan 16.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har féljande vasentliga handelser intraffat.

e Wastbygg Gruppen har genomfért en féretradesemission
som omfattade aktier och units till ett maximalt belopp om
240 mkr. Av dessa tecknades 191 mkr och teckningsgraden
uppgick darmed till 79 procent. For att garantera likviditeten
fram till erhallen slutlikvid tecknades ett brygglan pa 140 mkr
i borjan av aret. Lanet kommer att aterbetalas i sin helhet nar
foretradesemissionen slutforts eller senast den 20 april 2026.

* Wastbygg Gruppen har efter balansdagen haft en avvikelse
mot ett finansiellt atagande kopplat till bolagets checkkredit,
som vid balansdagen var outnyttjad. Banken har beviljat
justerade villkor och bolagets atagande ar darmed ar uppfylit.

e Stoérre delen av den affar med Klévern, som kommunicerades i
juli 2025 har genomférts och tilltradde skedde den 30 januari.
Klovern évertog da huvuddelen av projekten inom den
projektutvecklingsportfélj som avtalet omfattar.

e Wastbygg Gruppens gréna obligation ostes in i fortid den
27 mars. Efter att tva amorteringar gjorts under 2025 aterstod
208 mkr exklusive rénta. Totala inlésenbeloppet inklusive ranta
uppgick till 219 mkr. Ursprunglig férfallodag for obligationen
var september 2027.

¢ Tilloch med den 30 mars hade nya entreprenadkontrakt
tecknats till ett varde av 750 mkr. Darutover har samverkans-
avtal Fas 1 tecknats med ett bedémt framtida ordervarde pa
cirka 400 mkr.

UPPLYSNINGAR OM
WASTBYGG GRUPPEN AB (PUBL)

Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538,
med sate i Goteborg. Besdksadress Johan Willins gata 6, 416 64
Goteborg. Hemsida www.wbgr.se.

RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans férfogande
star (kronor):

Balanserade vinstmedel och Ovrigt

tillskjutet kapital 1365107 547

Arets resultat -527156 787
Summa 837950 760
Styrelsen féreslar att till férfogande

staende vinstmedel disponeras

enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 837950 760
Summa 837950 760

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna resultatdispositionen
Styrelsen féreslar att ingen utdelning ska ske vid arsstdamman 2026.
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen och koncernredovisningen
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redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Wastbygg Gruppen AB (publ) for ar 2025 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 28-66.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 20-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 28-66.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-

ningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga foérbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden, och innefattar bland annat de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa
omraden behandlades inom ramen foér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Redovisning av intdkter inom Entreprenaduppdrag och
projektutveckling (koncern)
Intakter och resultat fran entreprenaduppdrag och projektut-
veckling redovisas i enlighet med principerna for intédktsredovis-
ning over tid vilket innebar att resultatet redovisas i takt med
fardigstallandegraden, dar denna berdknas genom att jamféra
upparbetade kostnader med de bedémda totala kostnaderna
for entreprenaden och projektet. Redovisningen av dessa
intakter kraver vasentliga bedémningar och antaganden vid
bestdémmande av faktisk upparbetning och berdknade utgifter
for att fardigstéalla projektet. Detta paverkar intaktsredovisning-
en over tid och kan darmed ha en betydande paverkan pa
koncernens intdktsredovisning liksom pa de tillgangar och
skulder som ar direkt kopplade till denna, varfoér vi bedémt
detta vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovis-
ningsprinciper pa sidorna 87-93 samt till viktiga uppskattningar
och bedémningar pa sida 93 i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var revision har omfattat féljande granskningsatgarder, men har
inte begransats till dessa:

Vi har utvarderat processer och rutiner fér koncernens bedém-
ningar och stéllningstaganden betraffande intdktsredovisningen
Sver tid for entreprenaduppdrag och projektutveckling. Vid var
granskning har vi granskat ett urval av kontrakt och avtal avseende
férekomst, riktighet, vardering och fardigstallandegrad. Urvalet
har baserats pa bade kvantitativa och kvalitativa faktorer.

Vidare har viivar granskning bland annat bedémt koncernens
prognosféormaga genom att utvardera prognosantaganden
mellan rapportperioder, och vi har dven granskat prognoser for
projekten med avseende pa oférutsedda kostnader och krav
fran bestallare.

Vi har slutligen dven bedémt lamnade tillaggsupplysningar i
arsredovisningen avseende intdktsredovisningen samt kritiska
bedémningar och antaganden avseende detta omrade.

Vardering av goodwill (koncern) och andelar i koncernféretag
(moderbolag)
Koncernen ska prova vardet pa Goodwill fér nedskrivningsbehov
arligen eller nar handelser eller &ndrade forutsattningar indikerar
att redovisat varde for tillgangen kan understiga atervinningsvardet.
Beddmning av atervinningsvardet, definierat som det hégsta av
verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet,
involverar uppskattningar fran féretagsledningen vad géller att
identifiera och vardera kassagenererande enheter. Motsvarande
nedskrivningsprévning goérs av moderbolaget avseende vardet pa
andelar i koncernféretag. En nedskrivningsprévning ar komplex
och innehaller betydande inslag av bedémningar och antaganden.
Med anledning av de manga antaganden och bedémningar som
sker i samband med varderingen av goodwill och andelari
koncernforetag anser vi att detta omrade ar att betrakta som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisnings-
principer pa sidorna 87-93, till viktiga uppskattningar och
beddmningar pa sida 93 samt not 14 pa sida 99 i arsredovisningen.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

OMWASTBYGG GRUPPEN Var revision har omfattat féljande granskningsatgarder, men nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredo- kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
Nyckeltal, vardeord och bolag har inte begrénsats till dessa: visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
Verksamheten i korthet 2025 Vihar granskat bolagets process for att upprétta och sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
Vd har ordet genomfdra nedskrivningstest samt bolagets identifiering Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisning- den interna kontrollen.

av kassagenererande enheter. en ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémning- .

Ekonomisk dversikt utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som

Vihar med stéd av vara varderingsspecialister utvarderat enav bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
+ Oavsett vad vi bygger, anvanda varderingsmetoder och berakningsmodeller inkluderande De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
bygger vi fértroende diskonteringsranta, beddmt rimligheten i gjorda antaganden férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet . L ) )

P - « . . - . e . ¢ drarvi enslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
Darfor investera i Wastbygg géllande prognosticerade kassafléden och tillvéxttakt samt om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte o . L .
Gruppen R . o L direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

upp analyserat kanslighetsanalyser. om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera X o o ) R

. R - « - - - . . . e av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
Aktien och dgarkretsen Vi har &ven granskat att de tilldmpade redovisningsprinciperna bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt R O . i
. . . . - . . slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
Nyemission 2026 och lamnade upplysningar ar i dverenstammelse med IFRS och alternativ till att géra nagot av detta. . . . - K .

4 o - L . det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana

arsredovisningslagen. Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens

Allokering och paverkan
av var gréna obligation

handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningar-

ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets
Annan information &n arsredovisningen finansiella rapportering.
och koncernredovisningen

A A Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredo- Revisorns ansvar . L
FORVALTNINGSBERATTELSE - - o . . o o o - N . na i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida sentli skerhetsfakt I 2 vsni .
3 X R i . . . o . vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana u sningar ar
+ Vara segment 1-19. Aven ersattningsrapporten fér 2025, som vi tagit del arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte o g " . .p;.) yshing
. . . .. . . X R . N . . Rk . otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
+ Hallbarhetsrapport av fore datumet for denna revisionsberattelse, utgér annan innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa L . . L
. . . “ : . ) . . L . koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
+ Riskhantering information. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse ) - ) . .
. . . ) . . o . R vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
som har ansvaret fér denna andra information. som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad . . e .
. . - . . e . . kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo- av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utfors L .
. . . . R ) " . . . koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
FINANSIELLA RAPPORTER visningen omfattar inte denna information och vi géringet enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information. upptiacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter * utvarderar vi den vergripande presentationen, strukturen och
Noter | samband med var revision av arsredovisningen och kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
Bolagsstyrningsrapport som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
Styrelsen utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern- med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen. nerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.
« edni redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackli-
oncernleaningen PR . . . . . . . . . . " o . .. . . .
° kunskap vii évrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om omddme och har en professionellt skeptisk installning under ga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. hela revisionen. Dessutom: informationen fér féretag eller affarsenheter inom koncernen
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende * identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa ningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och genomgéng av
innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet. granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
i inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
Styr"elsens och verkstallaﬂnde dlre.ktorfens ansvar ) for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Detar styreléer? och verkstallande dlrek.tor.en som har:ansvaret for upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
att arsredoylsn!ngen oc.h konc?ernredOV|sr.1|n.gen uppréttas och att hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, interna kontrollen som vi identifierat.
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren asidosattande av intern kontroll.

WASTBYGG
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av foérvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Wastbygg Gruppen AB (publ)
forar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktérerna ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltning-
en av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstdammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

e foéretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
foérvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa

var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Wastbygg Gruppen
AB (publ) fér &r 2025. Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Wastbygg Gruppen AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstadllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap 4 a §
lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten. Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6éverensstdmmer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassafléddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foéljer av Esef-férordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Box 7623, 103 94 Stockholm,
utsags till Wastbygg Gruppen AB (publ)s revisor av bolags-
stdémman den 6 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 5 september 2013.

Stockholm den 30 mars 2026
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN
Auktoriserad revisor
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REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE
OVER HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538.

SLUTSATS

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
for Wastbygg Gruppen AB for rakenskapsaret 2025. Hallbarhets-
rapporten ingar pa sidorna 28-66 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper
e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustaina-

bility Reporting Standards (ESRS),

e omden process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sasom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
férordning artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfoért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta dokument innehaller aven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-27 samt 67-127. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den
oversiktliga granskningen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12
f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsrapporten fér féregaende rakenskapsar har inte varit
foremal for dversiktlig granskning enligt FARs rekommendation RevR
19 och nagon granskning av jamférelsetalen i hallbarhetsrapporten
forar 2025 har darmed inte utforts enligt den rekommendationen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara
granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att hallbar-
hetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet goérs med
rimlig sakerhet och den sédkerhet som har uppnatts ar darfor lagre
an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det
innebaér att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet
g6rs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Wastbygg Gruppen AB enligt
god revisorssed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, meninte i
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga fér upprattandet av hallbar-
hetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.
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Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget
har genomfoért for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderar, men var inte begransade till féljande:
e Erhallit en forstaelse fér processen genom att:
- Genomféra forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen; och
- Granska féretagets interna dokumentation av sin process, och
e Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder
om den process som implementerats av féretaget 6verensstam-
mer med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade, till féljande:

e Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporen;

e Utvardera om informationen som identifierats som vasentlig
genom process som foretaget genomfoért for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar;

e Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

¢ Genomfora férfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningari
hallbarhetsrapporten;

e Utfoéra substansgranskningsatgarder baserat pa stickprover
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

¢ Genom férfragningar och analytiska granskningsatgarder inhamta
underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar
och estimat, samt pa hur dessa metoder tillampats;

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var

inte begransade till féljande:

e Erhalla en férstaelse for processen att identifiera ekonomiska
aktiviteter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s gréna
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhets-
rapporten;

e Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av
omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen fér EU:s gréna taxonomi;

e Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i EU:s
grona taxonomi

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktoren for Wastbygg
Gruppen AB férbereda framatblickande information utifran
angivna antagande om handelser som kan intraffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av Wastbygg Gruppen AB. Faktiska
utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 30 mars 2026

Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Wastbygg Gruppen AB (publ) (“Bolaget”) ar ett publikt svenskt
aktiebolag vars B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Bolaget
och dess dotterbolag benamns genomgaende som “Wastbygg
Gruppen” eller "koncernen”. Styrningen av Wastbygg Gruppen
sker som utgangspunkt via bolagsstamman (arsstdmma samt
eventuella extra bolagsstammor), styrelsen och den verkstéllande
direktéren samt koncernledningen i enlighet med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
och de beslut som ovanstaende forum och instanser beslutar om.
Wastbygg Gruppen féljer Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”,
vilken r tillganglig via www.bolagsstyrning.se) och utgar séledes
fran praxis, riktlinjer samt de regler som galler enligt aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen avseende bolagsstyrning. Koden galler
for alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad
marknad i Sverige och ska tillampas fullt ut i samband med den
férsta arsstamma som halls aret efter borsnoteringen. Wastbygg
Gruppen pabérjade en anpassning till Koden i samband med
arsstamman 2020 och har sedan dess tillampat Koden. Eventuella
avvikelser fran Koden ska redogéras for i denna rapport. Rapporten
avser bolagsstyrningen for Wastbygg Gruppen under rakenskaps-
aret 2024 och har upprattats i enlighet med ovan angivna
regelverk.

ARSSTAMMA

Hogsta beslutande organ ar bolagsstamman som ar det forum
genom vilket aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver bolaget.
Arsstamma halls inom sex manader fran utgangen av Bolagets
rakenskapsar. Vid arsstamman véljs Bolagets styrelse, externa
revisorer och Bolagets arsredovisning faststalls. Arsstamman
beslutar aven om styrelsens arvoden, fattar beslut om eventuell
utdelning samt godkanner principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Det finns inga begransningar kring hur manga
roster varje aktiedgare far avge vid bolagsstamma och de
aktiedgare som inte kan narvara sjélva kan narvara genom ombud.
Utover arsstamman kan extra bolagsstamma kallas.

Aktiedgare som 6nskar fa ett arende behandlat pa arsstdamman
maste skicka in en skriftlig begéaran till styrelsen. Begaran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Arsstamman 2026 avseende rakenskapsaret 2025 planeras att
hallas i Géteborg den 7 maj 2026. Arsstamman 2025 (avseende
rakenskapsaret 2024) beslutade om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktéren samt om andra forslag som férelag i
kallelsen. Beslut fattades ocksa om att ingen utdelning skulle ske.
Darutéver beslutade arsstamman 2025 om faststéllande av
principer for valberedningens tillsattning och instruktioner for
valberedningen liksom om antagande av riktlinjer kring ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen bemyndigades att besluta
om (a) férvarv av egna B-aktier och (b) dverlatelse av egna B-aktier
samt om att fatta beslut om emission.

BOLAGSORDNING

Den nu géllande bolagsordningen i Wastbygg Gruppen AB
(publ) antogs vid &rsstamma 2020. Bolagets sate &r Géteborg
aven om koncernens administration huvudsakligen ar i Boras
medan vissa koncernfunktioner hanteras fran koncernens
huvudkontor i Géteborg. Verksamheten enligt bolagsordningen
ar att genom dotterforetag bedriva byggverksamhet och
projektutvecklingsverksamhet samt darmed forenlig verksam-
het. Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar. Kallelse till
arsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Annons om att kallelse har skett ska inféras i Dagens
Industri. Kallelse till arsstdmma ska utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Till revisor ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag. Andringar i
bolagsordning beslutas av bolagsstamma.

STYRELSEN

Styrelsen ar ansvarig for Wastbygg Gruppens férvaltning av
verksamhet och organisation. Styrelsen ska i enlighet med
bolagsordningen besta av minst fyra och maximalt nio ledaméter.
Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoéter. Valbered-
ningen lamnar forslag till arsstdmman att valja styrelseledamoter.
Styrelsen bestod fram till arsstdamman av sex ordinarie ledaméter
utan suppleanter. Vid arsstamman 2025 beslutades att styrelsen
skulle besta av fem ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Omval beslutades av Lennart Ekelund, |6rgen Andersson och
Jakob Mérndal och nyval beslutades av Andreas von Hedenberg
och Amanda Tevell som ordinarie styrelseledamoter. Andreas
von Hedenberg utsags aven till ny ordférande efter Cecilia
Marlow, som avgick vid arsstamman. Enligt lag &ger arbetstagar-
organisationerna ratt att utse tva representanter i styrelsen, men
inget fackférbund har pakallat detta. Styrelsen konstituerar sig
sjalv omedelbart efter arsstamman. Pa det konstituerande motet
beslutas ocksa om eventuella kommittéer inom styrelsen. Nedan
finns en forteckning dver styrelseledamoéterna med deras
respektive motesnarvaro samt deras oberoende till agare
respektive till bolaget. Aktuellt aktieinnehav for respektive
styrelseledamot redovisas pa sidan 123.

Vid styrelsens sammantraden deltar férutom ledaméterna
aven vd och CFO samt under 2025 &ven COQO. | sarskilda fragor
deltar ocksa andra personer fran bolaget som féredragande.
Styrelsens arbete utgar fran den roll och det ansvar for styrelsen
arbete som definieras i aktiebolagslagen samt i Koden. Dartill
ansvarar styrelsen for att faststalla évergripande mal och
strategier, fatta beslut om storre investeringar och organisations-
fragor samt utdva tillsyn éver att den verkstéllande direktéren
fullgor sina aligganden. Styrelsens ersattning beslots av
arsstamman 2025 att utgéras av 300 000 kronor till envar av de
ordinarie ledamoterna som inte uppbar [6n fran bolaget eller pa
annat satt uppbar ersattning direkt av nagon storre aktiedgare,
samt 600 000 kronor till ordféranden. Utéver detta beslutade
arsstdmman att arvode om 75 000 kronor ska utga till ledamoter
i Bolagets investerings- och anbudsutskott.

STYRELSEORDFORANDEN

Utover att leda styrelsens méten och arbete ansvarar styrelse-
ordféranden for att fortlépande ha kontakt med verkstallande
direktéren och félja koncernens utveckling, samt samrada med
denne i strategiska fragor. Styrelseordféranden ska i samrad
med verkstallande direktdren svara for kallelse och dagordning
till styrelsens moéten samt tillse att handlédggning av drenden sker
i enlighet med bestdammelserna. Styrelsens liksom den verkstal-
lande direktérens arbete utvarderas arligen genom en systema-
tisk och strukturerad process.
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VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprattande av forslag till styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, ordférande vid stdmman, revisorer samt
rutiner for nasta ars valberedning. Dartill ska valberedningen lamna
forslag till arvoderingen av styrelseledaméter och revisorer.
Arsstamman 2025 beslutade att anta nya principer for utseende av
valberedningens ledamoter samt instruktion for valberedningen att
gallaintill dess att bolagsstamman beslutar annat. | férhallande till
tidigare gallande principer innebar beslutet att valberedningen ska
besta av tre ledaméter - en representant for var och en av de tre
storsta aktiedgarna per den sista handelsdagen i september som
onskar utse en ledamot i valberedningen. Med de tre storsta
aktiedgarna avses de av Euroclear Sweden AB registrerade och
agargrupperade tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i
september manad. Styrelseordférande ska inte langre inga som
ledamot i valberedningen, men kan valjas in som adjungerad i
sammantraden vid behov men har da ingen rostratt.

Valberedningen bestar av Andreas Lindenhierta, representerande
M2 Gruppen, Rutger Arnhult, representerande Gardarike samt
Magnus Ortorp, representerande Fino Férvaltning AB.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett investerings- och anbudsutskott bestaende
av Jérgen Andersson, Jakob Mérndal och Andreas von Hedenberg.
Utskottet huvudsakliga uppdrag ar att granska och besluta angaende
anbud och investeringsprojekt som omfattar en viss niva. Pa méte
narvarar normalt, férutom utskottsmedlemmarna, aven vd, CFO
och berérd dotterbolags-vd. Harutéver har vd ratt att besluta om
ytterligare personer ska nérvara om sa behovs.

Nagot sarskilt ersattnings- eller revisionsutskott finns inte.
Ersattnings- och revisionsfragor hanteras av hela styrelsen.

STYRELSEMOTEN

Styrelsens méten ska som utgangspunkt ske genom fysiskt
sammantrade pa nagot av Bolagets kontor men har av saval
effektivitets- som hallbarhetsskal i viss utstrackning och i de fall da
agendan tillatit aven avhallits i digital form. Under aret har avhallits
18 styrelsemoten, varav ett konstituerande méte. Styrelsens arbete
bedrivs i férsta hand inom ramen for formella styrelseméten samt
moten i styrelsens kommittéer. Darutéver uppratthalls en [6pande
kontakt mellan styrelsens ordférande och vd for att diskutera den
pagaende verksamheten och sakerstélla att styrelsens beslut

verkstalls. Styrelsen har under 2025 haft sarskilt fokus pa Bolagets
langsiktiga ldnsamhet och den snabba férandringen av marknaden
och branschen i helhet i syfte att pa ett effektivt vis hantera
strategiska fragor for att minimera negativ paverkan av bland
annat oro i omvarlden, inflation och rantehéjningar.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen genomférde i december 2025 den arliga utvarderingen
av sitt arbete under det gangna aret. Syftet med utvarderingen ar
att vidareutveckla styrelsens effektivitet och arbetsmetoder och att
bestdmma huvudinriktningen for styrelsens kommande arbete.
Utover detta fungerar utvarderingen som ett verktyg for att
faststalla kraven for den kompetens som behdvs i styrelsen, och
for att analysera den kompetens som redan finns i den nuvarande
styrelsen. Genom detta fungerar utvarderingen dven som underlag
for valberedningens arbete med att féresla styrelseledaméter. Vid
genomférandet av den arliga utvarderingen ombads styrelseleda-
moterna att, utifran sitt eget perspektiv, bedéma olika omraden
som ror styrelsens arbete. De omraden som utvarderades for 2025
avsag bland annat styrelsens sammansattning och évergripande
kompetens, hantering av och fokus pa styrelsemé&ten och samarbete
med vd och koncernledning. Resultatet av utvarderingen har
diskuterats i styrelsen och delats med valberedningen.

REVISION

Till revisor i moderbolaget valdes pa arsstamman 2025 den
auktoriserade revisionsfirman Grant Thornton Sweden AB som
utsett revisorn Lars Kjellgren som huvudansvarig revisor intill
ordinarie arsstamma 2026 hallits. Grant Thornton &r ocksa revisorer
i koncernens dotterféretag med nagra fa undantag.

Bolaget har med hansyn till dess storlek och verksamhet samt
med hansyn till styrelsens utférande av uppgifter relaterade till
ersattningsfragor inte funnit nagon anledning att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Fragan om en sadan funktion prévas dock
kontinuerligt av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN, KONCERNLEDNING OCH
LEDNING SAMT STYRNING AV VERKSAMHETEN

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och leder féretaget i
enlighet med de riktlinjer och instruktioner som faststalls av
styrelsen, vilka grundar sig pa de krav som ankommer pa den
verkstallande direktoéren enligt lag och Koden. Verkstallande
direktéren har utsett en bolags-/koncernledning som under

2025 utgjorts av CFO, COOQ, vd:ar for respektive dotterbolag
samt affarsutvecklingschef. Per den 1januari 2026 har samman-
sattningen foérandrats, bland annat till f6ljd av att COO och
affarsutvecklingschef lamnat bolaget. En presentation dver aktuell
koncernledning aterfinns pa sidorna 124-125. Koncernledningen
traffas ett flertal ganger per ar fér mer omfattande méten utdver
|6pande, mer eller mindre dagliga, kontakter. De drenden som
behandlas av koncernledningen ar bland annat verksamhets-
uppféljning, ekonomisk uppféljning, marknadsaktiviteter och
varumarke, samt andra strategiska fragor och maluppfylinad.
Darutover finns en ledningsgrupp i respektive koncernbolag
som ansvarar for det aktuella bolagets I6pande verksamhet.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen svarar ytterst enligt aktiebolagslagen och Koden samt
for att bolaget har en god intern kontroll. Arbetsordningen for
styrelsen samt vd-instruktionen for saval Bolaget som dess
dotterbolag utgér en del av den kontrollmiljé som finns i
koncernen. Styrelsen haller sig informerad om hur den interna
kontrollen hanteras genom rapporter och méten med bolagets
revisorer samt utvarderar kontinuerligt informationen som
lamnas vid rapporter och méten. Sjalva hanteringen av den
interna kontrollen ar delegerad till den verkstallande ledningen
att utfora.

Den interna kontrollen ar uppbyggd genom i férsta hand
instruktion for verkstallande direktor i saval moderbolaget som
dotterforetag. | respektive foretag finns dessutom faststallda
attestrutiner, processbeskrivningar och liknande dokument
som reglerar ansvar och befogenheter pa olika nivaer inklusive
ratten att teckna firma. Dessa dokument reglerar ocksa ratten att
sluta olika avtal med avseende pa omfattning och atagande for
foretaget. Moderbolaget har ocksa utfardat interna styrdokument
med redovisningsprinciper som galler i koncernen samt
detaljerade instruktioner om ekonomisk rapportering till
koncernens centrala konsolideringssystem.

Den information som offentliggérs genom pressmeddelanden
publiceras ocksa pa bolagets hemsida, wbgr.se. Samtliga
policyer finns publicerade pa bolagets intranat for atkomst
av alla medarbetare. Ratten att teckna bolaget for I6pande
foérvaltning innehas av den verkstallande direktéren ensam
medan andra typer av firmateckning kraver styrelseledaméter i
férening, alternativt styrelseledamot i férening med verkstallande
direktor. | koncernen tillampas huvudprincipen att alla bank-
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konton eller motsvarande ska tecknas av tva personer i férening.
Nagon internrevisonsfunktion finns inte i Wastbygg Gruppen da
det inte motiveras av bolagets omfattning och riskexponering

samt de typer av intern kontroll som redogors for i detta avsnitt.

RISKHANTERING

Bolagets vasentliga risker och hantering av dessa redovisas i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 67-76.

OVERGRIPANDE POLICYER

Styrelsen faststaller koncernens évergripande policyer.
Merparten av de operativa policyerna faststalls av verkstallande
direktor och koncernledning. Centrala policydokument for
Wastbygg Gruppen ar kommunikationspolicy, finanspolicy,
bolagsstyrningspolicy, likabehandlingsplan samt uppférande-
kod. Bolagets likabehandlingsplan innefattar de krav motsvarande
mangfaldspolicy som krévs enligt ARL 6 kap. 10§ férsta stycket 1-3.

Under 2020 arbetades ett Stallningstagande for 6kad
mangfald och inkludering 2025 fram. Likabehandlingsplanen ar
aven tillampbar vid tillsattning av styrelsen, dar hansyn ska tas till
exempelvis kon, alder, olika utbildning och yrkesbakgrund. Da
bolaget foljer Koden hanvisas till regel 4.1, varmed informations-
kravet avseende mangfaldspolicy for styrelsen anses vara

uppfyllt.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN

Bolagets aktiekapital uppgick vid utgangen av rakenskapsaret
2025till 5749 363,20 kronor, fordelat pa 51 744 264 aktier efter
att en nyemission genomférdes i bérjan av 2025. Bolaget har
gett ut aktier av tva slag, A-aktier med tio roster per aktie samt
B-aktier med en rost per aktie. Bada aktieslagen medfér samma
ratt till bolagets tillgangar, vinst och utdelning. Bolagets B-aktier
ar sedan den 13 oktober 2020 upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm. Enskilt storsta agare ar M2 Holding AB med cirka

52 procent av aktierna och 48 procent av rosterna i Bolaget,
medan Fino Férvaltning AB:s aktieinnehav representerar cirka

15 procent av rostetalet. Forteckning éver de tio storsta
aktiedgarna per den 31 december 2025 finns pa sidan 16.

UTDELNINGSPOLICY

Wastbygg Gruppens utdelningspolicy ar att stréva efter en god
direktavkastning for bolagets dgare och samtidigt ge Wastbygg
Gruppen forutsattningar att investera i verksamheten och
darmed skapa framtida tillvaxt med bibehallen finansiell
stabilitet. Utdelningen ska anpassas till resultatniva, finansiella
stallning och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.
Bolagets utdelningspolicy anger att 40 procent av Bolagets
resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna over tid.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Wastbygg Gruppen har som bérsnoterat bolag ett formellt krav
att folja Koden och avser i samtliga fall att efterleva Koden.

STYRELSENS NARVARO SAMT OBEROENDE

Namn Funktion Narvaro Oberoende’
Cecilia Marlow 2 Ordférande  8/8 Ja
Andreas von Hedenberg® Ordférande  10/10 Ja
Lennart Ekelund Ledamot 18/18 Ja
Jérgen Andersson Ledamot 18/18 Nej
Jakob Mérndal Ledamot 18/18 Nej
Amanda Tevell ® Ledamot 10/10  Ja

' Med oberoende avses oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets aktiedgare med utgangspunkt
i Koden. Jérgen Andersson ar storre aktiedgare och ar saledes
att anse som beroende i férhallande till bolaget och bolagets
aktiedgare. Jakob Mérndal ar att anse som oberoende
gentemot bolaget och bolagets ledning, men beroende
gentemot bolagets stoérre aktiedgare, M2 Holding AB.

2 Cecilia Marlow lamnade styrelsen i samband med ars-
stdmman 2025.

3 Andreas von Hedenberg och Amanda Tevell tilltradde i
samband med arsstamman 2025.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grund- Rorlig
Namn 16n ersattning Formaner Pension
Patrik Mellgren, vd' 5 - - -
Ovriga ledande 15 _ 1 5

befattningshavare

Vid rets slut ingick fyra anstallda i gruppen Ovriga ledande
befattningshavare.

' Vd har under 2025 haft avtal med fakturering fran eget bolag.
Fran och med 2026-01-01 &ar han anstalld i Wastbygg
Gruppen.
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STYRELSEN

ANDREAS VON HEDENBERG

Fodd 1979. Styrelseordférande sedan
2025. Har tidigare varit styrelseord-
férande i bolaget mellan 2015 och
2019. Ledamot i styrelsens anbuds-
och investeringsutskott.

Utbildning: MSc i Economics and
Business, Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Livelo Bikes AB. Verk-
stallande direktor och styrelseledamot
i AvH Invest AB.

Ovrig erfarenhet: Styrelseordférande
i Bolange Invest AB, Bolange i Falun
Harden AB, Boldnge i Hedemora AB,
Bolange i Borlange AB och Bolangeii
Falun AB. Styrelseledamot i Glasbtn

2 AB, Classic Living CL AB, Gasverket
Holding AB, Gasverket Holding 2 AB,
Gasverket Projektering AB och Salténg
Fastighets AB. Verkstallande direktor
for CA Fastigheter (publ).

Aktieinnehav: 400 000 samt
100 000 teckningsoptioner.

AMANDA TEVELL

F6dd 1989. Styrelseledamot
sedan 2025.

Utbildning: MSc i Design for Sustaina-
ble Development och BSc i arkitektur
och teknik, Chalmers tekniska hog-
skola. Mini MBA i Business Strategy,
INSEAD Business School. Studier i
féretagsekonomi, Handelshégskolan
vid Goteborgs Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Verkstal-
lande direktor och styrelseordfo-
rande i Hifab Advisory AB och Hifab
Development AB. Styrelseledamot

i Hifab DU Teknik AB och Stown AB.
Verkstallande direktor for Hultstrom
Group AB (publ).

Ovrig erfarenhet: Affarsenhetschef
och strategi- och affarsutvecklingschef
hos PE Teknik & Arkitektur.

Aktieinnehav: 0.

JORGEN ANDERSSON

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan
2013. Ordférande i styrelsens anbuds-
och investeringsutskott.

Utbildning: Kandidatexamen i Bygg-
nadsteknik, Hogskolan Halmstad.
Studier i féretagsekonomi och organi-
sation, Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrel-
seordférande i Ecopromt AB, Fino
Invest AB, och Noviora AB. Styrelse-
ledamot i Varbergs Sparbank AB
(publ), Hammerglass AB, Fino For-
valtning AB, Optivest AB, ].BRO AB
och Vest Green Property AB.

Ovrig erfarenhet: 20 ars erfarenhet
inom Wastbygg Gruppen med ansvar
for olika verksamheter, koncernchef
2015-2022. Tidigare sex arinom
NCC.

Aktieinnehav: 13 157 959 samt
2 819 200 teckningsoptioner.

Respektive persons aktieinnehav redovisas per 2026-03-27, efter

genomford foretradesemission, samt efter omvandling av units.

LENNART EKELUND

F6dd 1959. Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexamen

i ekonomi och masterexameni
féretagsadministration, Handels-
hégskolan vid Goteborgs universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Venturi Fastigheter AB.
Styrelseledamot i Malsjon Konsult
AB, Barkspaden Invest AB, Garda
Intressenter Vast AB och GUL For-
valtning AB.

Ovrig erfarenhet: CFO pa Platzer
Fastigheter Holding AB

Aktieinnehav: 115 200 samt
28 800 teckningsoptioner.
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JAKOB MORNDAL

Fodd 1983. Styrelseledamot sedan
2023. Ledamot i styrelsens anbuds-
och investeringsutskott.

Utbildning: MSc i Economics and Busi-
ness, Handelshogskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i NSl Invest i Trollhattan AB,
RSK Fastighet i Helsingborg AB, och
FolkBo Holdco 1 AB. Styrelseordférande
och verkstallande direktor i Kamelia
Samhallsfastigheter AB. Styrelseledamot
i CloudBackend AB, FolkBo Sverige AB,
Kamelia Tenhult AB, Alverlind Allman-
medicin AB, PenGrow AB och Xtra Storage
i Sverige AB. Verkstallande direktor i M2
Asset Management AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare Chief Opera-
ting Officer och tillférordnad verkstallan-
de direktor hos Castellum samt Head of
Business Development hos Klévern.

Aktieinnehav: 0.
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PATRIK MELLGREN

Fodd 1970. Verkstallande direktor och koncernchef
sedan 2025.

Utbildning: Byggnadsingenjor.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i Fastighets Aktiebolaget Vikingatiden, NJP
Invest AB och GOOC Fastighets AB. Styrelse-
ledamot i Wastbygg Entreprenad AB, Rekab
Entreprenad AB och Wastbygg AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare vd pa Klévern AB,
Tobin Properties AB, Archus Partner AB och
Angstrém & Mellgren AB samt andra ledande
befattningar pa bland annat Corem AB och
Peab Bostad AB.

Aktieinnehav: 0.

MARIA ANDERSSON

Fodd 1975. Chief Financial Officer sedan 2026.

Utbildning: Upper Secondary School Graduate
in Business and Economics.

Andra pagaende uppdrag: -

Ovrig erfarenhet: Chief Financial Officer pa
Logistic Contractor AB och Group Chief Financial
Officer pa Biolin Scientific AB.

Aktieinnehav: O.

JENNY-ANN LOFGREN

Fodd 1974. Chief People & Culture Officer
sedan 2026.

Utbildning: Upper Secondary School Graduate
in Business and Economics.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant
i Senti AB.

Ovrig erfarenhet: HR-specialist pa Wastbygg
Gruppen AB (publ).

Aktieinnehav: 1592 samt 423 teckningsoptioner.
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MINNA SKYMAN

Fodd 1967. Chief of Staff sedan 2026.
Utbildning: BSc, Géteborgs universitet.
Andra pagaende uppdrag: -

Ovrig erfarenhet: Head of Business Develop-
ment Nordics och Country Manager Finland pa
Logistic Contractor AB. Verkstéallande direktor
for Setterwalls Advokatbyra Géteborg AB.

Aktieinnehav: O.
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JOAKIM EFRAIMSSON

Fodd 1985. Verkstallande direktor for Wastbygg AB
sedan 2021.

Utbildning: Kandidatexamen inom affarsut-
veckling och entreprendrskap inom samhalls-
byggnad, Chalmers tekniska hégskola.

Andra pagaende uppdrag: Verkstallande
direktor for Wastbygg Entreprenad AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare roller pa
Wastbygg: arbetschef, affarsutvecklingschef
och operativ chef bostad.

Aktieinnehav: 4 413 samt 671 teckningsoptioner.

\

ANTON JOHANSSON

Fodd 1974. Verkstallande direktor for Rekab
Entreprenad AB sedan 2018.

Utbildning: Byggnadsingenjor, Umea
universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Ovrig erfarenhet: Langvarig erfarenhet inom
entreprenadbranschen. Tidigare roller inom
Rekab Entreprenad: platschef, arbetschef, vice vd.

Aktieinnehav: 187 101 samt 10 752 tecknings-
optioner.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Wastbygg Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556878-5538.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 120-125 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalande.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2026
Grant Thornton Sweden AB

LARS KJELLGREN
Auktoriserad revisor
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